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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 03)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jerzy Markowski)

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Finansow Publicznych Senatu
Rzeczypospolitej Polskie;j.

Dzisiejsze posiedzenie jest troszke odmienne od tych, ktére dotychczas odby-
walismy. Do tej pory kazde posiedzenie poswigcone bylo rozpatrywaniu projektow
kolejnych ustaw, ktére przedktadal rzad, Sejm do rozpatrzenia Senatowi Rzeczypospo-
litej. Tym razem nie bedziemy debatowali nad projektem ustawy, cho¢ oczywiscie do-
celowo sformutujemy nasze stanowisko — komisji, a potem calego Senatu — do rozpa-
trywanych w tej chwili przez Sejm projektéw ustaw o zmianie ustawy o Narodowym
Banku Polskim.

To posiedzenie jest rowniez wyjatkowe z racji podejmowanego tematu — ktory
trzeba by bylo jako$ nazwacé, wigc nazwalismy go tak, jak go nazwaliSmy, kazda nazwa
bytaby w pewnym sensie szczg§liwa lub nieszczgs§liwa. Jednak bez wzgledu na to, co
jest w tytule tego posiedzenia, dyskusja 1 ewentualne konkluzje beda sprowadzaty si¢
do tego samego, czyli do wptywu polityki pieni¢znej i kursu walutowego na sytuacje
gospodarcza kraju 1 zalezno$ci migdzy nimi wystepujacych, z ewentualnym uwzgled-
nieniem skutkdéw dla poszczegdlnych stron — nie cheg powiedzie¢, ze konfliktu — zain-
teresowanych ta sprawa.

Jest mi niezwykle milo, ze mogg w imieniu panstwa senatorow, bedacych czlon-
kami Komisji Gospodarki 1 Finansow Publicznych, powita¢ mitych gosci.

Witam serdecznie wiceprezesa Narodowego Banku Polskiego. Spodziewamy si¢
rowniez za chwilg, po zakonczeniu posiedzenia komisji sejmowej, przybycia pierwsze-
go wiceprezesa NBP.

Witam serdecznie cztonkow Rady Polityki Pieni¢znej — $wiadomie nie wymieniam
nazwisk, zeby nikogo nie pomina¢, nie urazi¢ niepowitaniem kogokolwiek z panstwa.

Witam serdecznie przedstawicieli Ministerstwa Finanséw, witam serdecznie
przedstawicieli przedsigbiorstw, zycia gospodarczego w Polsce.

Starali$my si¢ tak dobra¢ osoby uczestniczace w tym posiedzeniu, azeby repre-
zentowaly one wtasciwie cala game polskiego zycia gospodarczego. Wiem, ze zawsze
kogo$ zabraknie, ze jakiego$ srodowiska si¢ nie da uwzgledni¢. Prosze wybaczy¢ nam
te utomnos$¢, chodzi nam przede wszystkim o merytoryczna rozmowe.

Witam rowniez grono ekspertéw, dziennikarzy, ktorzy beda $ledzili to, co sig
bedzie dziato na tym posiedzeniu.
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Jak sadzg, niezwykle oczekiwanym rezultatem tego spotkania bedzie to, ze wyj-
dziemy z niego z jaka$ wspolna konkluzja. Nie spodziewamy si¢, zwlaszcza dzisiaj,
oglaszania tutaj uchwaty czy stanowiska, niemniej jako Komisja Gospodarki i Finan-
sow Publicznych chcieliby$my to stanowisko sformutowac po kolejnym spotkaniu. I to
przyszte spotkanie tez bgdzie dotyczylo omawianej dzisiaj kwestii. Przede wszystkim
chodzi o to, zeby uwzgledni¢ poglady wielu stron i 0séb.

Szanowni Panstwo, bardzo wiele os6b wchodzacych na salg pytalo mnie, jak
dhugie bedzie to posiedzenie. I cho¢ my oczywiscie jesteSmy w stanie gosci¢ panstwa
w nieskonczono$§¢ w murach Senatu Rzeczypospolitej, mam jednak §wiadomos¢ tego,
ze panstwo macie obowiazki. Tak wigc uwazam, ze dwie, dwie 1 pot godziny to jest
tyle, ile trzeba nam na to, azeby zaprezentowaé stanowiska, wymieni¢ swoje poglady
1 ewentualnie odnie$¢ si¢ do nich nawzajem.

Chcialbym zaproponowac taka konwencje, ktora niejako wyniknie z tego, co za
chwile powiem o celach tego posiedzenia. JesteSmy $wiadkami wielomiesigcznej, wila-
Sciwie toczacej si¢ juz od poprzedniej kadencji rzadu, dyskusji na temat stop procento-
wych, na temat polityki Rady Polityki Pienigznej. To zreszta zawsze byto przedmiotem
zainteresowania wszystkich tych, ktorzy interesuja si¢ zyciem gospodarczym — i nie ma
w tym niczego dziwnego. Przy czym w roznych okresach ta dyskusja przybierata rozne
formy, r6zne byty jej akcenty. Jedni upatruja w tym znamion swoistego spektaklu odby-
wajacego si¢ na oczach mediéw, inni postrzegaja to jako pewna forme¢ konfrontacji
o ukrytym, glebokim podtozu politycznym. Dla bardzo wielu szeregowych obywateli
Polski — 1 to jest bardzo powszechne odczucie spoteczne — jest to niezrozumiata kiotnia
elit politycznych, zwlaszcza tych, ktore maja duzo do powiedzenia w gospodarce, a jesz-
cze wigcej w polityce. Dla jeszcze innych — bo to tez sa opinie, ktore do nas docieraja —
jest to z jednej strony swoista manifestacja sily, a z drugiej nie sity, ale uporu tudziez
biernosci 1 pobtazliwosci. W kazdym razie jedno jest chyba wspoélne, jezeli chodzi o tg
sprawg: jest to pewnego rodzaju dyskusja, ktora toczy si¢ wsrdd elit, ale dotyczy nie tyl-
ko elit, a moze tak naprawde w ogole ich nie dotyczy, dotyczy za$ catego Zzycia gospo-
darczego. I o tym chciatbym dzisiaj podyskutowaé w tym gronie.

Chcialbym zaproponowac¢ taka konwencj¢ tego spotkania, azeby cztonkowie
komisji mieli okazje wystuchania panstwa zdania i panstwa pogladow i, jesli mozna
zaproponowac taka formulg, zaczeliby$Smy. Przypominam, ze to posiedzenie, tak jak
kazde posiedzenie w Senacie, jest posiedzeniem, z ktorego bedzie stenogram, jest na-
grywane, tak wigc chcieliby$my, azeby to byta relacja bardzo rzetelna. Chodzi o to, by
pozwolita w kazdej chwili odnie$¢ si¢ do pogladdéw tutaj zaprezentowanych nie tylko
uczestnikom tej dyskus;ji.

Witam serdecznie wiceprezesa Rady Ministrow, ministra finanséw, pana profe-
sora Marka Belke. Goscimy pana po raz kolejny na posiedzeniu naszej komisji i musze
powiedzie¢, ze jest to rzadka okoliczno$¢, nie pamigtam, by tak bylo w poprzedniej
kadencji.

Szanowni Panstwo, Panie Premierze, poniewaz juz wyglositem wstep, moze
przystapimy do realizacji porzadku obrad. Bardzo bym prosil, by przedsigbiorcy, lu-
dzie, ktérzy kieruja polska gospodarka, na przyktadzie swoich podmiotow sprobowali
udzieli¢ odpowiedzi, co znaczy dla panstwa aktualny kurs walutowy, co znaczy dla
waszych podmiotow aktualne oprocentowanie kredytow, co znaczy dla panstwa pod-
miotow, dla ich konkurencyjnosci, wynikéw finansowych waszych firm, oprocentowa-
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nie. Chodzi o wszystkie elementy sktadajace si¢ na polityke pieni¢zna. Potem chciat-
bym prosi¢ o przedstawienie analogicznego punktu widzenia przedstawicieli bankéw —
a takze wszystkich tych, ktorzy beda mieli na to ochote.

Tyle tytulem wstepu 1 zainicjowania naszej rozmowy. Nie przewidzieli§my na
tym posiedzeniu zadnych referatéw wprowadzajacych, nie przewidzielismy zadnych
ekspertyz zleconych, redagowanych, zapisanych. Mamy za soba tak dlugi maraton
wzajemnego informowania si¢ o sytuacji, o roznych punktach widzenia, o pogladach,
Ze precyzowanie tego jeszcze raz w roznego rodzaju ekspertyzach uznaliSmy po prostu
za zbedne. Kazdy z nas reprezentuje tu taki poziom wiedzy, ktory wlasciwie pozwala
mu na to, azeby swoj poglad wyglosi¢ bez opierania si¢ na opinii uzyskanej w drodze
jakiej$ ekspertyzy.

Raz jeszcze wszystkich serdecznie witam i1 zapraszam do rozmowy na ten temat.
Nie ukrywam bowiem, ze na konkluzj¢ oczekuje nie tylko Senat Rzeczypospolitej, ale
1 znakomita czg$¢ ludzi, ktorzy sa zainteresowani stanem polskiej gospodarki.

Kto z panstwa bedzie pierwszy?

Bardzo prosz¢. Prosze uprzejmie przedstawic sig¢, a pdzniej wyglasza¢ swoja
sentencje.

Dzi¢kuj¢ bardzo.

Czlonek Zarzadu ,,Weglokoksu” SA w Katowicach
Andrzej Kosecki:

Andrzej Kosecki. Reprezentuje firme ,,Weglokoks” z Katowic, bede wigc mowit
o wptywach do kas spoétek weglowych pieniedzy z eksportu polskiego wegla.

Sprzedaz polskiego wegla jest oparta na dolarach amerykanskich — z tego wzgle-
du, ze $wiatowy rynek oparty jest na tej walucie. Niestety, aktualny do$¢ wysoki kurs
euro nie wplywa korzystnie na nasza firme¢ i na realizowane przychody. ,,Weglokoks”
wyeksportowal przez pierwsze poirocze 10 miliondwt wegla i oczywiscie w planie
techniczno-ekonomicznym zatozyliSmy pewne przychody z tego tytulu — szacunki opar-
liSmy na cenie polskiego dolara z ustawy budzetowej. Przy tej cenie dolara, jaka noto-
walisSmy przez pierwsze pi¢¢ miesiecy, bo takim wyliczeniem dzisiaj dysponuje, przy-
chody z tytutu niskiego kursu dolara do ztotego pomniejszone sa o 35 milionow zt. Sza-
cujemy, ze przy tym kursie, ktory by si¢ utrzymat, czyli 4,02 — 4,05 zt, przychody beda
pomniejszone o 100 milionéw zt. T jezeli jedna spotka weglowa, zatrudniajaca okoto
dwunastu tysiecy ludzi, potrzebuje na wyptate 35 miliondéw zt, to oczywiscie ci ludzie
przez pig¢ miesigcy dostali o tyle mniej pienigdzy — czyli to jest tak, jakby dwanascie
tysigcy pracownikow nie mogto otrzymac jednej wyptaty. Jak panstwu wiadomo, te wy-
platy sa realizowane w spotkach weglowych, i to jest priorytet zarzadow spotek, niestety
gorzej jest z VAT, z podatkiem od 0sob fizycznych 1 prawnych.

Panie Senatorze, jesli chodzi o oprocentowanie, to jako do$¢ duza firma na
szczescie opieramy si¢ bardziej na kredytach skorelowanych z WIBOR. Wiadomo, ze
kazde obnizenie stop procentowych przez Radg Polityki Pieni¢znej do$¢ szybko znaj-
duje swoje odzwierciedlenie w kursie, powiedzmy, WIBOR, w cenie pieniadza na ryn-
ku migdzybankowym. Oczywiscie to oprocentowanie wptywa na nas dos$¢ szybko, to
nie jest tak powolny proces jak przy kredytach dla oséb fizycznych. Jest tak przy kre-
dytach bardzo wysokich, bo przy eksporcie wegla terminy ptatnosci sa trzydziesto-
dniowe — to sa olbrzymie ilo$ci, liczone w milionach ton — a niestety, tych kredytow
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obrotowych mamy dos¢ duzo. Tak wigc przy oprocentowaniu wynoszacym aktualnie
ponad 10%, sumy, ktore musimy wyda¢ na obstuge kredytowa, sa rzedu kilkudziesig-
ciu milionéw ztotych. Za$ przychody z depozytdw sa w tym roku niestety bardzo ni-
skie, bo nawet jezeli probujemy lokowa¢ $rodki na bardziej wyrafinowanych rynkach,
to sa to przychody znacznie nizsze. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.
Proszg bardzo, kto z panstwa chce zabra¢ glos?
Bardzo proszg.

Dyrektor Zakladéw Gorniczo-Hutniczych ,,Bolestaw” w Bukownie
Bogustaw Ochab:

Nazywam si¢ Bogustaw Ochab. Od o$miu lat zarzadzam zakladami gorniczo-
hutniczymi ,,Bolestaw” w Bukownie. Zaktady te zatrudniaja trzy i po6t tysiaca oséb. No-
tujemy sprzedaz rzedu 90 milionéw dolarow. Posiadamy kilka podmiotow zaleznych —
1 tu mamy komfort, poniewaz mamy witasne kopalnie i hutg¢. Produkujemy cynk elektro-
lityczny, ktoérego 50% eksportujemy, a resztg sprzedajemy w kraju. Opieramy swoje ce-
ny na wynikach gieldy londynskiej, dlatego tez 100% naszych przychodow jest uzalez-
nionych od dolara. I przelozenie jest proste — jezeli dolar ro$nie o 10%, to nasze przy-
chody rosna o 10%, i odwrotnie. Nasza firma si¢ restrukturyzuje, czgsciowo zabezpiecza
si¢ 1 na gieldzie londynskiej, 1 od ryzyka kursowego, tak wiec przetozenie polityki kur-
sowej na sytuacj¢ naszego zakladu jest bardzo duze i bardzo przez nas odczuwalne.

Poniewaz o duzych firmach méwi sie, Ze musza si¢ restrukturyzowac, to moze
ja nie bede moéwil o naszym zaktadzie, tylko podam przyktad dwoch firm. Jedna to jest
nasza zalezna spotka Ocynkownia, ktora wybudowaliSmy péttora roku temu wspdlnie
z firma gietdowa Stalprodukt. Jest to firma, ktéra ma za $ciana cynk, jest nowoczesna,
posiada minimalne zatrudnienie, a ludzie dostaja najnizsze ptace. I w tej chwili ustuga
naszej Ocynkowni jest drozsza od ustugi w Niemczech — ja mowig jeszcze o czasie,
kiedy euro bylo na poziomie 3,6 zt. Drugi przyktad. Marszatek wojewodztwa matopol-
skiego niedawno zrobit spotkanie na podobny temat, wypowiadal si¢ na nim prezes
firmy Fakro, ktéra robi okna dachowe. I konkluzja byta taka, ze jest to znowu firma
prywatna, firma zrestrukturyzowana, ktora z roku na rok zwigksza obroty i swoje zy-
ski, ma coraz wigksze zatrudnienie 1 w tej chwili, przy poziomie euro 3,6 zt, tez nie
wytrzymuje konkurencji niemieckie;.

Tak wiec sa to przyktady firm mniejszych, ktérym trudno zarzuci¢, ze sa niezre-
strukturyzowane, a ktorych ustugi nie wytrzymuja konkurencji z zachodnimi panstwa-
mi. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.
Kto z panstwa chce zabra¢ glos?
Bardzo proszg.

4 306/V



w dniu 28 czerwca 2002 r.

Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Metali Niezelaznych
Roland Stasiak:

Roland Stasiak, reprezentuj¢ przemyst metali niezelaznych.
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jest to mdj trzydziesty czwarty rok pracy w tym przemysle, aktualnie jestem
prezesem Izby Gospodarczej Metali Niezelaznych, przedtem przez dziewigtnascie lat
bylem szefem jednego z zaktadow zwiazanych z tym przemystem.

Chcialbym powiedzie¢ kilka stow, ale syntetycznie, o catym przemysle zgrupo-
wanym w naszej Izbie Przemystu Metali Niezelaznych. Ot6z, tak jak wigkszos¢ prze-
mystow, on ma swoja specyfike, a jest nia duza kapitatochtonnos$¢ — wiadomo, dlacze-
go tak jest: duze koszty korzystania ze srodowiska i duza wrazliwo$¢ na ceny $wiato-
we. To, co kolega Ochab powiedzial przed chwila, dotyczy w zasadzie wszystkich
metali niezelaznych i podstawowych, czyli: cynku, otowiu, miedzi, aluminium, kadmu
1 srebra, poniewaz one wszystkie sa notowane na gietdach §wiatowych, gléwnie na
gieldzie w Londynie, i oczywiscie maja swoje wyrazenie cenowe w dolarach.

Przemyst nasz od wielu lat w zasadzie rozlicza si¢ na zewnatrz 1 wewnatrz
W oparciu o te ceny $wiatowe — stad ta duza wrazliwos$¢ na to, co si¢ dzieje na samej
gietdzie, jesli chodzi o poziom cen metali liczony w dolarach. Oczywiscie kurs ztotego
do walut obcych ma tutaj ogromne przelozenie bezposrednie. I jest tak, jak moj po-
przednik powiedzial, ze jezeli zlotdéwka stabnie, to mamy obroty wigksze — 1 to jest
oczywiste — a jak si¢ umacnia, to logiczne jest, ze sa one mniejsze.

I to sa charakterystyczne cechy tego przemyshu. Chce jednak podkresli¢ jedna
rzecz, ze w odréznieniu od innych, my codziennie gramy w cenach §wiatowych, i to za-
réowno w eksporcie, jak 1 w obrocie krajowym. Dlatego ze dzisiaj, przy otwartych
drzwiach na $wiat, codziennie wszyscy maja informacje we wszystkich codziennych
dziennikach, jakie byly wczoraj na gieldzie w Londynie ceny metali, i wiadomo, jaki jest
kurs zlotego do dolara. W zwiazku z tym ceny naszych produktéw w zasadzie codzien-
nie sa ustalane w oparciu o ten poziom cen, ktory prezentuje swiat, to znaczy gietda plus
relacja zlotego do walut obcych. I to jest oczywiscie dobrze. Kto$ kiedy$ wymyslit takie
,urzadzenie” jak gietdy metali, zebySmy za bardzo, ze tak powiem, nie swawolili
w zwiazku z cenami, bo oczywiscie mogloby to mie¢ niecieckawy wyraz rynkowy.

I teraz juz konkretnie odniosg si¢ do sytuacji przemystu. Ot6z my rozumiemy, ze
potrzebna jest poprawa efektywnosci gospodarowania. Ten przemyst w zasadzie
w wigkszosci jest juz sprywatyzowany. To znaczy wigkszo$¢ tych firm, 1 duzych, i matych
— z duzych to jest Polska Miedz SA, to jest Impexmetal SA; moze koledzy z firmy Polski
Cynk SA sig nie obraza, jesli powiem, ze sa juz duzo mniejsi niz pozostali. W zasadzie sa
jeszcze trzy firmy panstwowe, wlasnie ,,Bolestaw”, ,,Miasteczko Slaskie” i ,,Bedzin”, kto-
re jest jednoosobowa spotka skarbu panstwa. Zatem mozna powiedzie¢, ze to juz jest re-
strukturyzacja wlasnosciowa, ktéra w zasadzie niemal w catosci zostata dokonana.

Kilka z tych spotek jest notowanych na gieldzie papierow wartosciowych. Ob-
serwujemy, ze w ostatnich latach ogromny wysilek poszedt na restrukturyzacj¢ kosz-
tow, jak rbwniez na zmniejszenie zatrudnienia — w ostatnich latach wyniosto ono okoto
30%, i to przy normalnym funkcjonowaniu tych firm i przy produkcji, w niektérych
przypadkach wcale niezmienionej czy w wigkszo$ci weale niezmienionej. Jezeli popa-
trzymy na inne koszty, cho¢by energetyczne, ktore w tym przemysle maja znaczenie,
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to — uwzgledniajac trendy wzrostu kosztow energii — realna i rzeczywista obnizka tych
kosztow w firmach jest bardzo duza.

Jak na przyklad zadziatata sytuacja, jaka wystapita w roku 2001, na wyniki tego
przemystu, ktory przez trzydziesci siedem lat, jak w nim pracujg, byt zawsze rentowny
i nigdy nie byt dotowany. Mowig oczywiscie o przemysle jako catosci, nie o indywidu-
alnych przypadkach — on zawsze pokrywat koszty dochodami uzyskanymi ze sprzeda-
zy swoich produktéw. I otd6z w ubiegtym roku jako grupa zanotowaliSmy, niestety,
wynik ujemny, i to na dziatalnosci operacyjnej — wynosit on prawie 970 milionéw zi.
W jednym roku, w roku ubiegtym, pogorszyliSmy wynik — 1 miliard 100 milionow zt
na dziatalno$ci operacyjnej, a wynik netto o 970 milionéw zi. W roku 2000 byt to jesz-
cze wynik dodatni, w skali kilkuset milionow. Oczywiscie, ze wplyngly na to rézne
czynniki, nie moge powiedzie¢, ze zadziataty tylko same relacje zlotego do walut ob-
cych. A byl to rok fatalny, jezeli chodzi o ceny na gietdzie w Londynie, ceny liczone
w walutach obcych — ceny naszych metali spadly bardzo znacznie: 21,5% cynk, 13%
miedz i prawie 7% aluminium. To sa rzeczywiscie bardzo duze spadki. Jezeli do tego
dodamy pigcioipdtprocentowe wzmocnienie ztotowki w stosunku do dolara, to w przy-
padku cynku daje to obnizenie przychodéw o 30%, miedzi — o 23%, i1 aluminium pra-
wie 0 20%. Takie byty spadki z tytutu czynnikéw zewngtrznych.

Jezeli rownoczesnie ze wzmocnieniem ztotowki w roku ubieglym inflacja
w Polsce wynosila tez 5,5%, to warunki zewngtrzne wymagan w zakresie poprawy
efektywnosci firm wynosity dziesig¢, jedenascie punktéw procentowych w samych
kosztach przetwarzania. I oczywiscie jest to taka skala napigcia, ktorej w zasadzie nie
mozna skonsumowaé, zwlaszcza, gdy jeszcze dodatkowo ceny na gietdzie spadly
1w zwigzku z tym globalne przychody ulegly obnizeniu o 30%, 23% czy 20%. Jest
z tym zwiazany caly splot okoliczno$ci.

W zwiazku z tym globalne przychody brutto ze sprzedazy wyrobow i towardw
zroku na rok spadty o 1,5 miliarda zt, czyli o 15%. I wynik byt okoto 1 miliarda
100 milionéw zi. Czyli mozna powiedzie¢, ze jednak ten przemyst poprawit efektyw-
nos$¢ o okoto 400-500 miliondéw zt, oszcz¢dzajac na kosztach w roéznych pozycjach.
I jak spojrzymy na obrot, ktory wynidst 10 miliardéw 500 milionéw zi, to zobaczymy,
ze procent uzyskania poprawy efektywnosci w ubieglym roku jest wcale niematy.
Uwazam nawet, ze on jest duzy. Powtoérzenie tego jest juz jednak rzecza — w mojej
ocenie, z perspektywy moich lat pracy w tym przemysle — niemozliwa. Nie da si¢ bo-
wiem co roku obniza¢ kosztéw o 5%. Jezeli ma si¢ okreslone rezerwy i restrukturyzuje
si¢ zakltad, to tak, moze si¢ to uda¢, ale potem juz jest pewna bariera mozliwosci.

W zwiazku z tym my, jako przedstawiciele przemystu metali niezelaznych,
uwazamy, iz w Polsce nie ma niestety zachowanej relacji nawet migdzy mala juz infla-
cja, ktéra byta w ostatnich latach, a réwnoleglym umacnianiem si¢ ztotowki — w roku
biezacym réwniez. Tym bardziej ze pewne koszty, ktére moze nie sa liczone nawet dla
koszyka wzrostu inflacji, w przemys$le rdwniez wystepuja, maja tendencje wzrostowe.
Tak wigc dla nas, wytworcow, inflacja jest wigksza niz ta oficjalnie podawana. Jest dla
nas wigksza, bo rozne czynniki powoduja, iz te koszty w sposéb obiektywny dla nas
rosna. Oczywiscie, jak zawsze, zdania sa podzielone. Od razu powiem, ze jestem eko-
nomista po dawnym SGPiS, w zwiazku z tym te problemy ekonomiczne dodatkowo —
poza praca zawodowa, kierowaniem jednostkami w przemysle — zawsze mnie intere-
sowaty. I myslg, ze trzeba sobie jednak odpowiedzie¢ na pytanie, czy rzeczywiscie ten
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zloty sposob odzwierciedla nasz stan techniczny i ekonomiczny gospodarki i czy pozo-
staje w odpowiedniej relacji, czy tez on troszeczke jednak jest utrzymywany dla same;j
filozofii mocnej ztotéwki, bo ja to tez rozumiem.

Jest jeszcze kwestia o charakterze bardziej globalnym, dla mnie przynajmnie;j:
co zamierzamy osiagnac? Jezeli teraz Rada Polityki Pienigznej ustalita cel inflacyjny
nie pigcioprocentowy, a trzyprocentowy, z jakim$ tam odchyleniem, to ja rozumiem, ze
dla tych proceséw zostaly jeszcze bardziej zaostrzone warunki i ze zadanie, jakie zo-
stalo postawione, hamuje dalszy rozwdj. Jako ekonomista praktyk reprezentuj¢ taka
filozofig, iz bez troszk¢ wigkszej inflacji w warunkach bazowych, czyli kiedy si¢ nie
ma kapitatu 1 ma si¢ poziom taki, jaki si¢ ma, osiagna¢ przyspieszenie rozwoju gospo-
darczego bedzie bardzo trudne, a wrgez niemozliwe. Chyba ze liczymy, iz wszystko
bedzie zatatwiat kapitat zewnetrzny.

W tej chwili w Polsce, zreszta napisatem o tym w wystapieniu w imieniu izby,
chodzi o popyt, bo nie mozna zatozy¢, ze wszystko pdjdzie na zewnatrz, to znaczy na
eksport. Jezeli nie zwigkszymy popytu wewngtrznego, to wszyscy wytworcy beda sig
krecili wokot tego, co maja. Nie méwiac juz o tym, ze w takich warunkach monetarno-
podatkowych — bo jest jeszcze kwestia podatku, i to jest nastgpna sprawa — nie mozna
tego rownac z oprocentowaniem kredytow, bo one nawet przy tej skali, jaka jest, mniej-
szej, 1 przy tym stopniu rentownos$ci firm, sa dla firm i tak bardzo trudne do wzigcia
w sensie zdolnosci ich sptaty w pozniejszym terminie. I to jest chyba oczywiste.

I zalezy, jaka filozofig¢ chcemy przyja¢ w najblizszym okresie: czy chcemy mie¢ tro-
che szybszy rozw0j i mniejsze bezrobocie, czy chcemy mie¢ mocny pieniadz — wiadomo, ze
juz wtedy zwiazane to bedzie z tym, ze bezrobocie nie bedzie si¢ jednak zmniejszato, a beda
sytuacje takie, o jakich codziennie styszymy, ze coraz to ktoras firma si¢ chwieje.

I ja nie twierdzg, ze glowna przyczyna pogarszania si¢ sytuacji, a nawet proce-
sow upadiosciowych firm, jest mocny ztoty. Na pewno istotnym elementem jest tu po-
lityka monetarna w konteks$cie samej wartosci zlotego i oczywiscie oprocentowania
kredytow. Przy czym wydaje mi sig, ze w tej chwili warto$¢ ztotego do walut obcych
ma istotniejsze znaczenie niz oprocentowanie kredytow, przynajmniej jesli chodzi
o szybkos$¢ zmian w zakresie dynamiki wzrostu. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.
Prosz¢ bardzo, zachecam panstwa do zadawania sobie wzajemnie pytan.
Pani senator Ferenc.

Senator Genowefa Ferenc:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Chciatabym poruszy¢ kilka tematéw, na poczatku jednak chciatabym skierowac
pytanie do pana wiceprezesa Narodowego Banku Polskiego: w jaki sposéb Narodowy
Bank Polski wspiera polityke gospodarcza rzadu? Myslg o zadaniu, ktore jest zapisane w
art. 3 ustawy o Narodowym Banku Polskim, gdzie mowi sig, ze podstawowym celem
dziatalno$ci Narodowego Banku Polskiego jest utrzymanie stabilnego poziomu cen przy
jednoczesnym wspieraniu polityki gospodarczej rzadu. Jest to temat, ktoéry z pewnos$cia
wszystkich nas interesuje, szczeg6lnie wobec wyjatkowo trudnej sytuacji gospodarcze;.
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Kolejny temat to oczywiscie pozycja naszego ztotego. Chciatabym skierowac
swoje pytanie z tym zwiazane do przedstawicieli Rady Polityki Pienigznej. Czy uwaza-
cie panstwo, ze uwolnienie kursu zlotego w lutym 2000 r. miescito si¢ w ramach upraw-
nien, ktére okreslaja przepisy, czy jednak wystgpuja w tym zakresie jakie$s watpliwosci?

Po wypowiedziach moich przedméwcoOw chciatabym wspomnie€ o jeszcze jednej
branzy, ktora z powodu kursow walut, jakie sa w naszym kraju, prawie przestala istniec,
mianowicie o przemysle lekkim. Jeszcze do potowy ubiegtego roku ten przemyst w jakis
sposéb istnial, ale byt juz w bardzo trudnej sytuacji. Obecnie zaktady, szczegolnie te
wykonujace przerob, po prostu przestaly istnie¢, bowiem nie miaty z czego doplacac.

Ostatnio bylam na spotkaniu z przedsigbiorcami, w ktorym uczestniczyt pan mi-
nister Piechota i byli na nim obecni przedstawiciele firm zagranicznych, bo akurat zo-
stata podje¢ta decyzja o budowie nowego zaktadu u nas, w kraju. I podkreslano jedno, ze
jezeli koncerny, ktore funkcjonuja w wielu krajach, maja wchodzi¢ na nasz polski rynek,
to te kursy, ktére w tej chwili sa, wrecz utrudniaja biezace dziatanie. Dos¢ czgsto bo-
wiem przyczyniaja si¢ do tego, ze podejmowane sa decyzje — oczywiscie poza granicami
naszego kraju, w siedzibach koncernéw — ze produkcja przenoszona jest z Polski do in-
nego kraju. I dzieje sig tak tylko ze wzgledu na bardzo silna pozycj¢ zlotowki.

Kolejne pytanie dotyczy przedstawicieli Rady Polityki Pienigznej. Interesowa-
toby mnie panstwa stanowisko w sprawie zatwierdzania planow Narodowego Banku
Polskiego. Czy nie uwazacie panstwo, ze jednak te plany jako instytucji panstwowej,
bo przeciez Narodowy Bank Polski taka jest, powinny by¢ zatwierdzane w takiej same;j
formule jak budzety Kancelarii Sejmu, Senatu czy Prezydenta? W tej chwili bowiem
NBP jest jedyna instytucja, ktorej plany finansowe nie sa zatwierdzane przez organy
zewnetrzne. Stad bardzo wiele watpliwosci, ktore czgsto si¢ pojawiaja, jesli chodzi
o sprawy dotyczace wielko$ci zatrudnienia w Narodowym Banku Polskim, wysokos$ci
wynagrodzen, wysokosci kosztow.

I z ostatnia watpliwoscia, o ktorej wyjasnienie chciatabym prosi¢, zwracam sig
rowniez do Rady Polityki Pienig¢znej 1 pana wicepremiera, pana ministra finanséw.
Mianowicie czy nie powinno by¢ jednak takich uregulowan prawnych, ktore zobowia-
zywatyby Narodowy Bank Polski do okresowych wptat do budzetu panstwa w ciagu
roku, a nie tylko do jednorazowego rozliczenia si¢ po zakonczeniu roku? Bowiem
w sytuacji, kiedy budzet jest bardzo napigty, kiedy nie ma $rodkow na podstawowe
potrzeby, bank obraca w ciagu roku $rodkami witasciwie naleznymi budzetowi, a bu-
dzet z kolei uzupetnia §rodki emisja bondéw skarbowych 1 w ten sposéb wszyscy jako
obywatele ptacimy. Prositabym Narodowy Bank Polski lub Radg Polityki Pieni¢zne;j
o wyrazenie stanowiska w tej kwestii. Jednoczesnie prositabym tez pana premiera
o ewentualnie ustosunkowanie si¢ do tego.

I ostatni problem: sprawa wizji 1 pozycji Rady Polityki Pienieznej w przysztosci,
po wejsciu Polski do Unii Europejskie;.

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Rozumiem, niejako uzupeiniajac pani pytanie, ze méwiac o wplatach z Naro-
dowego Banku Polskiego do budzetu, miata pani na mysli zysk po opodatkowaniu.

(Senator Genowefa Ferenc: Alez oczywiscie.)
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Proszg panstwa, jeszcze tylko jedna rzecz chcialbym moze nie tyle rozstrzygnac,
co wyjasnic.

To posiedzenie sila rzeczy bedzie si¢ sprowadzato do pytan i odpowiedzi. Pro-
sz nie odnosi¢ wrazenia, ze probujemy przekracza¢ swoje kompetencje konstytucyjne.
Jedyna nasza intencja jest rozszerzenie wiedzy, szukanie argumentacji dla swoich sta-
nowisk, a co najwazniejsze — umiejetnos¢ swobodnego interpretowania zjawisk,
zwlaszcza w $wietle przewidywanej nowelizacji ustawy o Narodowym Banku Polskim.

Pan senator Graczynski prosit o glos.

Senator Adam Graczynski:

Dzigkuje uprzejmie, Panie Przewodniczacy.

W pierwszej czgsci swojego wystapienia chciatbym odnies¢ si¢ do sytuacji pol-
skiej gospodarki.

Pierwsi dyskutanci wskazywali na problemy, ktére wystgpuja w przedsigbior-
stwach. Podzielam ich poglady, chcialbym jednak spojrze¢ na to szerzej i zwroci¢ uwage
jeszcze na dalsze negatywne elementy, ktére wystepuja w sytuacji gospodarczej. Przede
wszystkim, jesli mowimy o mocnej ztotowce, to jest to niczym innym, jak tylko zapro-
szeniem do importu towaréw 1 ustug, 1 dobr. Jesli importujemy, to w takim razie stwa-
rzamy grozng konkurencje dla polskich producentow. W naszym panstwie doprowadzili-
smy do duzej liberalizacji optat celnych, tak ze jedynym regulatorem, z jednej strony,
jest konkurencyjnos¢ polskiej gospodarki, a z drugiej strony — kurs waluty.

Jest wiele opracowan na ten temat, ile nas kosztuje nadmierny import czesto
prostych wyrobow. To si¢ przenosi w konsekwencji na wzrost bezrobocia. T¢ ogromna
rzesz¢ bezrobotnych nalezy w jakis$ sposob alimentowac, zabezpiecza¢ ich niezbedne
potrzeby socjalne, bytowe. To z kolei ma wplyw na obciazenie budzetu. Nie mozemy
sobie poradzi¢ z Funduszem Pracy, ciagle zwigkszamy wydatki 1 ciagle Fundusz Pracy
musi zaciaga¢ kredyty. Tym samym praktycznie mamy bardzo mato $rodkéw na ak-
tywne formy pomocy dla bezrobotnych.

Dodam jeszcze, ze to zmniejszenie mozliwo$ci finansowych przedsigbiorstw,
mysle o zysku, powoduje spadek inwestycji — w roku ubieglym wyrazny, bo o 10% —
powoduje pogorszenie rentownosci, co w konsekwencji zmniejsza wptywy budzetowe.
Czyli mamy do czynienia z szeregiem zjawisk o charakterze, niestety, niepozytywnym.

I to, co si¢ dzieje w gospodarce, jest na pewno wynikiem sytuacji zewngtrzne;j.
Nie ulega watpliwosci, ze problemy gospodarki unijnej czy globalnej maja na to
wplyw. Na wewngtrzng sytuacje polskiej gospodarki ma tez wptyw transformacja. My
dosy¢ silnie zmieniamy strukture produkcji, a to musi kosztowaé. Rozwijamy nowe
dziedziny i ograniczamy istnienie starych.

Musz¢ powiedzie¢, ze sa tez jeszcze pewne powody, dla ktérych te procesy
zmian w naszej gospodarce przebiegaja z taka duza trudnoscia. Sadzg, ze tu nalezaloby
wlasnie wspomnie¢ o stopach procentowych, o kursie zlotego. I tutaj chciatbym sam
sobie zada¢ pytanie: jakie maja by¢ cele i zadania dla Rady Polityki Pienig¢znej? Czy to
ma by¢ jeden cel, tak jak to przyjeto ustawowo, ze ma dbac o silny pieniadz, o poziom
inflacji, czy tez by¢ moze, wzorem bankéw centralnych w Niemczech i w Stanach
Zjednoczonych, mozna by widzie¢ dwa cele, rowniez dbatos¢ o rozwdj gospodarczy?

Uwazam, ze wyznaczenie dwoch celéw byloby znacznie bardziej potrzebne dla
gospodarki, dla rozwoju panstwa. Wydaje mi si¢ bowiem, ze zduszenie inflacji, jej
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ograniczenie bez powiazania z zapewnieniem szans na rozwoj jest dosy¢ latwe, ale
powiazanie rozwoju z ograniczeniem inflacji, czyli zapewnienie wzrostu, jest trudniej-
sze. Dlatego nalezatoby mysle¢ o dwodch celach. Tymczasem w ostatnim okresie,
w szczegblnosci w ciggu ostatnich dwoch lat, nastapit bardzo silny spadek inflacji —
uwazam, ze byt on zbyt szybki. Oczywiscie jestem zwolennikiem bardzo niskiej infla-
cji, bytoby wspaniale, gdyby w naszym panstwie inflacja byta najnizsza w Unii Euro-
pejskiej czy moze nawet w skali globalnej. Trzeba sobie jednak odpowiedzie¢ na na-
stgpujace pytanie: w jakim czasie nalezy ten cel osiagnac? Jesli zmniejszaliSmy inflacje
z dziesigcioprocentowej $redniorocznej do pigcioipotprocentowej w roku ubieglym —
grudzien do grudnia: 8,5% do 3,6% — to tempo to bylo, w moim odczuciu, za szybkie
jak na mozliwosci polskiej gospodarki. I ono musiato si¢ przetozy¢ na gwaltowne po-
szukiwanie dostosowania polskich podmiotow gospodarczych do tej sytuacji, ono si¢
musiato przetozy¢ na wzrost bezrobocia i gwaltowne, nieakceptowane spotecznie re-
dukcje zatrudnienia w polskich zaktadach.

Zwracam na to panstwa uwagg, poniewaz ograniczanie inflacji, osiaganie niskiej
inflacja powinno by¢ celem kazdego rzadu, kazdego centralnego banku. I jest tylko pyta-
nie: w sposob to zrobié, czy wlasnie w sposob gwattowny, szybki, czy tez moze bardziej
tagodny? Z powodoéw, o ktérych wspomniatem, jestem zwolennikiem fagodnych zmian.

I juz na zakonczenie chcialbym zaproponowaé pewne wnioski, przedstawic¢
pewne przemys$lenia. Obserwuj¢ to, co si¢ dzieje w naszym najblizszym sasiedztwie,
troche z zazdro$cia i troche z zalem. W Czechach na przyktad silna korona wywotuje
natychmiast wspolne reakcje wielu ogniw panstwa. Chciatbym, zeby$Smy dowiadywali
si¢ o takim spdjnym dziataniu rowniez w przypadku naszego kraju. To po prostu po-
winno by¢ pewnym powodem do przemyslen, dlaczego akurat tam, u najblizszych sa-
siadéw, mozna, a w naszym kraju nie zawsze to si¢ udaje.

Drugi wniosek dotyczy tempa obnizania stop procentowych. Sledzac dyskusje,
stwierdzitem, ze niektorzy eksperci, wybitni ekonomisci, sugeruja, zeby dokonywac
obnizek moze rzadziej, ale za to bardziej znaczacych. I ja bylem przekonany, ze by¢
moze to si¢ zdarzy — niestety, to si¢ nie zdarzyto i mamy do czynienia ze stosunkowo
wolnym, wystepujacym co miesiac, co dwa miesiace, spadkiem stép procentowych.
Zdaniem ekspertow przyczynia si¢ to do tego, ze kapitat spekulacyjny po prostu w dal-
szym ciagu jest obecny w stopniu wigkszym niz powinien. Sadze, ze takze technika
obnizania stop procentowych moglaby by¢ przedmiotem dyskusji, a takze pewnych
ustalen.

Ostatnia kwestia. Wydaje mi si¢, ze musimy spojrze¢ tez na rol¢ bankow w na-
szym systemie. Dyskutujemy o stopach, dyskutujemy o Radzie Polityki Pienigznej,
tymczasem kredyty dla podmiotéw ulegaja nieznacznej zmianie; tutaj mam dwie cyfry
— 22% w roku 2000 1 18% w 2001 r., czyli bardzo nieznacznie. Zreszta przypadek
Stoczni Szczecinskiej, kredytowania tegoz podmiotu, wskazuje na to, ze banki nie
dziataja tak doskonale, jak by to wynikato z angazowania kapitatu zagranicznego.

W zwiazku z powyzszym uwazam, ze jes$li chcemy mie¢ wpltyw na polityke
w naszym kraju, to nalezatoby zdecydowanie odstapi¢ od zamiaro6w prywatyzacji tych
ostatnich czterech duzych bankéw. Na pewno powinny by¢ one wlasnoscia skarbu pan-
stwa, powinny by¢ sprawnie zarzadzane. W ten sposéb cele 1 rzadu, 1 Rady Polityki
Pienigznej, i Narodowego Banku Polskiego beda mogly by¢ sprawniej realizowane.
Dzigkuje uprzejmie.
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Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Zachgcam panstwa do rozmowy. Nie chciatbym, zeby to przeksztalcito si¢ w ta-
ki zestaw pytan ze strony senatorow.

Czy pan prezes chce zabra¢ glos?

Wiceprezes Narodowego Banku Polskiego, bardzo prosze.

Wiceprezes Narodowego Banku Polskiego
Andrzej Bratkowski:

Dzigkuje bardzo.

Byta mowa o rozszerzeniu wiedzy na temat zasad polityki monetarnej, tak wigc
moze w ramach rozszerzania wiedzy zacytowatlbym do konca to zdanie, ktore rzad
bardzo chetnie przytacza, ale nie w calosci. Otdz: ,,Podstawowym celem dziatalno$ci
NBP jest utrzymanie stabilnego poziomu cen, przy jednoczesnym wspieraniu polityki
gospodarczej rzadu, o ile nie ogranicza to podstawowego celu NBP”.

Chcialbym wiasnie rozszerzy¢ panstwa wiedzg o ostatni fragment tego zdania,
bo moze rodzi¢ nieporozumienia to, dlaczego Narodowy Bank Polski bardziej koncen-
truje si¢ na minimalizacji, na utrzymaniu stabilnych cen, a nie na popieraniu polityki
rzadu. To znaczy Narodowy Bank Polski moze popiera¢ polityke gospodarcza rzadu,
1ja popiera, ale w takim zakresie, o jakim mowi ustawa, czyli kiedy nie zagraza to re-
alizacji podstawowego celu.

I oczywiscie my staramy si¢ wspotpracowac jak najlepiej, jak najblizej z Mini-
sterstwem Finanséw we wszystkich kwestiach, ktore nie koliduja z realizacja tego pod-
stawowego celu. Przykladem moze tu by¢ chociazby nasze wspodlne porozumienie do-
tyczace wczesniejszego wykupu dlugu brazylijskiego. I mysle, ze w pozostatych kwe-
stiach jakich$ zasadniczych probleméw, jesli chodzi o wspotprace, nie ma. Mamy state
kontakty robocze w ramach komitetu zarzadzania dtugiem publicznym. Jak wiadomo,
Ministerstwo Finansow 1 Narodowy Bank Polski maja teraz wspolnie pracowacé nad
Unia Europejska i1 polityka kursowa wtasnie w kontekscie strategii integracji z Unia
Europejska. Mysle wige, ze wspotpraca w tych dziedzinach, ktore nie okreslaja usta-
wowo ram, w jakich Narodowy Bank Polski mégltby bardziej wyj$¢ naprzeciw potrze-
bom rzadu, uktada si¢ dobrze.

Jeszcze moze taka generalna uwaga, jezeli chodzi o sprawy kursu. Oczywiscie
nie jest tak, ze kurs jest jako$ podtrzymywany przez Narodowy Bank Polski, poniewaz
— zreszta przedstawiciele Rady Polityki Pieni¢znej na pewno bgda mowili o tym szerzej
— w ramach strategii, ktora w tej chwili jest realizowana przez Rade Polityki Pienigz-
nej, celem polityki pienig¢znej nie jest zaden konkretny poziom kursu.

I teraz co do tych watpliwos$ci, czy ten kurs jest za mocny, czy za staby. Z punktu
widzenia makroekonomicznego, wypowiadali si¢ tutaj na ten temat przedstawiciele trzech
przedsigbiorstw, szczegolnie rozumiem wilasnie te przedsigbiorstwa, ktore produkuja tego
rodzaju towary, ze jest niestychanie trudno si¢ dostosowac, jezeli nastgpuja zmiany, kiedy
0 30% spadaja ceny na rynku $wiatowym i jeszcze na dodatek zloty si¢ umacnia w stosun-
ku do dolara. Oczywiscie nie jest tak, ze mozna jako$ cudownie zmniejszy¢ te koszty
1 nagle sta¢ si¢ rentownym. Tylko po prostu w ramach gospodarki rynkowej jest tak, ze to
przedsigbiorstwa musza si¢ dostosowywac do warunkéw rynkowych — nie mozna warun-
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kéw rynkowych dostosowywaé do warunkéw w konkretnych przedsigbiorstwach. Ten
drugi wariant miatby z gospodarka rynkowa niewiele wspolnego.

W sumie zardwno krajowi producenci, jak i eksporterzy konkuruja ze soba nie
tylko dzieki temu, ze mamy gospodarke otwarta, ze jest wymiana miedzynarodowa;
tym elementem, ktory decyduje o cenach dobr importowanych, jest kurs. Z kolei na
kurs wplywaja przeciez nie tylko przepltywy kapitatowe, cho¢ one oczywiscie maja
tutaj swoje znaczenie, wptywaja na to takze wielkosci eksportu i importu. Generalnie
rzecz biorac, jest tak, ze gdyby w gospodarce nastgpowato stale pogarszanie si¢ salda
handlu zagranicznego, ktérego nie mozna byloby sfinansowa¢ naptywem kapitatu, to
oczywiscie ztoty by si¢ ostabit. Czyli owszem, byto wzmocnienie ztotego w zesziym
roku, ale jednoczeénie eksport wzrést. Co to tak naprawde znaczy? Ze pafistwo nie
przegrywaja z kursem, panstwo przegrywaja z innymi firmami, dla ktérych te warunki
zesztoroczne byly znacznie korzystniejsze niz dla panstwa i ktore jednak byly w stanie
eksportowa¢ wigcej 1 osigga¢ stosunkowo dobre wyniki ekonomiczne, poniewaz §red-
nie wyniki eksporterow nie sa gorsze niz wyniki producentow krajowych. Czyli kurs,
ktory w tej chwili si¢ ksztaltuje, jest kursem makroekonomicznej réwnowagi. On z de-
finicji jest kursem réwnowagi, poniewaz gdyby to Narodowy Bank Polski decydowat,
ze kurs ma by¢ taki czy inny, to wtedy cata dyskusja o tym, dlaczego zostal ustalony
taki kurs, ma oczywiscie sens. Wtedy mozna by byto dyskutowa¢, dlaczego ztoty jest
za mocny. Jednak w takich warunkach, kiedy kurs jest ksztattowany przez rynek, to
oczywiscie jest to z definicji kurs rownowagi.

Byty takie opinie, ze kurs ztotego to jest taki babel spekulacyjny i1 Ze on zaraz
peknie, tak wigc w zwiazku z tym nalezy pomodc w pgknigciu tego babla. Ot6z nie ma
zadnych objawow babla spekulacyjnego w sytuacji, w ktérej rachunek biezacy bilansu
platniczego si¢ poprawia. Po prostu nie wida¢ tu zadnego babla spekulacyjnego. Co
wigcej, ztoty osltabil si¢ ostatnio — w odrdznieniu od korony, na ktérej przyktad powo-
tywatl si¢ pan senator. Chciatbym powiedzie¢, ze chodzi nie tylko o to, zeby deklaro-
waé wspotprace, tylko o to, zeby to jeszcze bylo skuteczne. Jezeli spojrzy pan na
ksztattowanie si¢ kursu korony i kursu zlotego, to w oczywisty sposdb korona sig
umacnia, a zloty si¢ ostabia. W zwiazku z tym moze skutki tej wspotpracy — cho¢ moze
z zewnatrz wyglada ona tadnie i jest deklarowana — nie sg az takie, zeby warto bylo
specjalnie si¢ na nie powolywac i nasladowa¢ Czechow.

Jezeli chodzi o generalne zasady prowadzenia polityki pieni¢znej, to myslg, ze
cztonkowie Rady Polityki Pienieznej mogliby si¢ na ten temat wypowiedzie¢. Chciat-
bym na pewno jeszcze wroci¢ do tej sprawy.

Oczywiscie w warunkach rynkowych, kiedy zmieniaja si¢ ceny $wiatowe, kiedy
zmienia si¢ wzgledna optacalnos¢ réznych rodzajow produkcji, jest tak, ze niektore
podmioty nie ze swojej winy wpadaja w problemy ekonomiczne. I teraz jest pytanie:
czy w takim razie nalezy stara¢ si¢ prowadzi¢ taka polityke, zeby wszystkie przedsig-
biorstwa byly rentowne? Wydaje mi si¢, ze w ramach gospodarki rynkowej niestety
jest tak, ze niezaleznie od tego, czy przyczyna trudno$ci finansowych sa czynniki
obiektywne, czy subiektywne, to rynek reguluje, ktére rodzaje produkcji sa efektywne,
a ktore sa nieefektywne i powinny by¢ ograniczane. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Prezesie.
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Pan doktor Grabowski prosit o gtos.
Proszg bardzo.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Bogustaw Grabowski:

Najpierw moze odniosg si¢ do wypowiedzi przedsigbiorcow.

Oto6z prosze zwroci¢ uwage na to, ze panstwo sg wszyscy z jednej branzy, ktora
niewatpliwie najsilniej dotkneta sytuacja na rynku walutowym. Dlaczego? Wptynety
na to ceny z rynku $wiatowego, kurs z rynku walutowego i jeszcze taka a nie inna sy-
tuacja w zakresie kursow krzyzowych euro do dolara. Tak naprawde panstwo sa naj-
bardziej poszkodowani w zwiazku z ta sytuacja ze wzgledu na to, ze maja panstwo, jak
kto§ powiedziat, 95% eksportu w strukturze sprzedazy i1 bardzo znikoma czg$¢ importu
w kosztach produkcji. Tak wigc z oczywistych wzgledow jest to branza, ktora najbar-
dziej ucierpiala w zwiazku z ta sytuacja. Wedlug danych GUS, jezeli si¢ mowi o eks-
porterach... Co to w ogoble znaczy — eksporter? Przecigtny polski eksport wyglada tak:
firma eksportuje do 20% swojej sprzedazy, w kosztach import stanowi wigksza czgs¢
niz dochéd z eksportu ogotem i1 wtedy ta relacja wyglada zupehie inaczej. Tak wigc ja
si¢ panom nie dziwig.

Chce tylko powiedzie¢, ze patrzac na to, co bedzie na lata 2010-2020, to pan-
stwo beda w coraz gorszej sytuacji, jesli w tym samym czasie dynamika wydajnos$ci
pracy nie bedzie przekraczata dynamiki psucia si¢ dla panstwa kursu. Sprawa jest pro-
sta. Bardzo cz¢sto dostosowanie przedsigbiorstw wyglada w ten sposdb — po angielsku
nazywa si¢ to at lasting by dying — ze nastgpuje dostosowanie si¢ przez zamykanie
dziatalnosci dla ratowania aktywow. Trzeba bowiem pamigtaé, ze ratowanie aktywow
firm, ktore przez dlugi okres maja nie dzialaé, i ja nie mowig, ze dotyczy to panstwa
firm, jest rowniez duza wartoscia. U nas, niestety, wlasciciele o tym zapominaja.

Trzeba zwroci¢ uwage na to, o czym powiedzial pan prezes — ze cho¢ kurs jest
ksztaltowany na rynku, nie zapewnia on rentownosci wszystkim w kazdym czasie.
Dlaczego nasz kurs bedzie dziatat przeciwko panstwu, jak mowig, przez dhugi czas
1 niekoniecznie w odniesieniu do dolara? Dlatego, ze mamy strukturalne czynniki, kto-
re beda powodowaty jego wzmocnienie, i chcemy, zeby one wystgpowaty. Dynamika
produktywnosci w Polsce jest od dwoch do trzech razy wyzsza niz u naszych najwaz-
niejszych partnerow handlowych w Unii Europejskiej. Przy inflacji i na zblizonym po-
ziomie musi to wywolywac aprecjacje nominalng w stosunku do koszyka walut.

Poza tym mamy czynniki instytucjonalne, ktore ograniczaja ryzyko inwestycyj-
ne w Polsce — chodzi gléwnie o integracje z Unia Europejska, a pdzniej o przystapienie
do wspdlnej waluty, co zreszta wywotuje tak zwany proces konwergencji nominalne;.
I chciatbym teraz zwrdci¢ panstwa uwage na jedna rzecz, ktérej ekonomisci prawie nie
zauwazaja. Mianowicie integracja Polski ze strukturami Unii Europejskiej i pozniej
z obszarem wspolnej waluty bedzie przypadkiem najszybciej dokonywanej konwer-
gencji nominalnej pomigdzy krajami o najwigkszym zréznicowaniu w realnym PKB w
historii gospodarki $wiatowej. I dlatego krotkookresowo moze ona wywota¢ najwigk-
sze koszty. Ten proces konwergencji nominalnej bedzie tu szybszy niz na przyklad
pomiedzy gospodarka irlandzka i reszta strefy euro.

Nastepny czynnik wynika z polityki makroekonomicznej. Budzet panstwa... Tyl-
ko kiedy mowi si¢ o zlej kombinacji polityki fiskalnej z pienigzna, to trzeba pamigtaé
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o jednym, ze zmiana, czyli poprawa tej kombinacji, dokonuje si¢ najpierw od strony bu-
dzetu panstwa, a pdzniej w $lad za tym nastgpuje obnizanie stop procentowych.

Kolejna rzecza sa operacje walutowe budzetu panstwa — zaraz przejdg do tematu
Czech. Oto6z w latach 1998-2000 mielismy taka sytuacje, ze walutowe przeptywy pie-
nigzne budzetu byty dodatnie. To znaczy naptyw dewiz, dochodéw budzetowych de-
nominowanych w walutach byt wigkszy niz odptyw z obstugi rat kapitatlowych i1 odse-
tek dlugu zagranicznego. Bardzo dtugo Rada Polityki Pieni¢znej musiata przekonywaé
rzad, zeby zaczat denominowac¢ kontrakty prywatyzacyjne w walutach obcych. Dhugo
to trwato, naprawde. Jak juz wreszcie rzad zaczat denominowa¢ w walutach obcych, to
dhugo trwato przekonywanie do otworzenia rachunku walutowego w Narodowym Ban-
ku Polskim. Pan senator powiedziat o Czechach, ze z zazdro$cia pan patrzy na to, co
si¢ tam dzieje. No to cheg powiedzie¢, ze wtedy Czechy zazdro$city Polsce — i1 to poro-
zumienie pomigdzy bankiem centralnym a rzadem jest wzorowane na naszych pionier-
skich rozwigzaniach w tym zakresie. Bo przeciez to porozumienie polega wiasnie na
tym, ze jednym z czynnikOw aprecjacji jest tam proces prywatyzacji. I otwarcie tego
konta walutowego bylo jednym z fundamentoéw porozumien. To powstato dwa lata po
tym, co my$my zrobili.

I od tego roku mamy inna sytuacj¢: przeplywy pieni¢zne beda ujemne. I teraz
namawiamy rzad do tego — poniewaz bgdzie wyptywalo z budzetu wigcej walut na ob-
stuge zadluzenia zagranicznego, radioodsetek, niz naptywato z tytulu prywatyzacji —
zeby nie ogranicza¢ ptynnosci kursu, nie ogranicza¢ wahan, tylko pogtebic te ptynnosé
przez urynkowienie operacji walutowych budzetu. Jezeli budzet ma potencjalnie wigk-
sze wyptywy niz wplywy, to niech kupuje waluty nie na rynku §wiatowym poprzez
emisj¢ obligacji. Zarzadzanie struktura zadluzenia w podziale na krajowy 1 zagraniczny
wplywa na kurs i na rynek walutowy. Rada Polityki Pieni¢znej z oczywistych wzgle-
déw nie chce dopuscié, zeby wplywano na polityke pienigzna, w zwiazku z tym niech
ma to wymiar w sytuacji kursowe;.

I kolejna rzecza jest, po pierwsze, substytucja zadtuzenia zagranicznego zadhu-
zeniem krajowym, a po drugie — zakup walut na rynku walutowym, a nie w Narodo-
wym Banku Polskim. Potencjalnie mamy duzy popyt na waluty w naszej gospodarce
ze strony budzetu, ktéry si¢ na rynku walutowym nie uzewngtrznia. To byla ta propo-
zycja. Przeciez nigdy Narodowy Bank Polski by nie wpadt na ten pomyst. Niektorzy
dziennikarze pisali, ze my namawiamy rzad do interwencji — przeciez to jakas totalna
bzdura. My nie namawiany rzadu do interwencji, my namawiamy rzad, zeby kupowat
na rynku. Czy moze to robi¢? Wegry — jak mamy juz komu$ zazdrosci¢ — sa dobrym
przyktadem tego, ze moze. Przeciez tak jak rzad podpisuje umowy z ré6znymi agenta-
mi, ktorzy obstuguja emisj¢ obligacji, moze sobie zrobi¢ przetarg, powota¢ agenta do
zakupywania. Czy to bedzie powodowato wahania kursu? Wcale nie. Rzad zna harmo-
nogram splat zadtuzenia, banki przeciez chociazby dla wlasnego zarobku bgda chciaty,
zeby ten wplyw byl roztozony réwnomiernie w ciagu roku.

Mam nadziejg, ze pierwotna decyzja rzadu, dotyczaca odrzucenia tej propozycji,
zostanie jeszcze raz przemyslana i ze bedziemy rozmawiac na ten temat, bgdziemy do-
chodzi¢ do wspolnego stanowiska. Tym bardziej ze czeka nas duzy naptyw $rodkéw
walutowych z pomocy unijnej. Czyli jak to bedzie? Pomoc bgdzie naptywata, aprecjo-
nowala kurs, a w tym czasie rzad bedzie kupowal po 3 miliardy zt, bo bgda rosty

14 306/V



w dniu 28 czerwca 2002 r.

koszty obstugi dlugu w Narodowym Banku Polskim, obnizajac rezerwy, wptywajac na
podaz pieniadza? Tak sobie wyobrazamy koordynacj¢ polityki makroekonomicznej?

Jezeli mowa o zazdrosci, to Czechy najpierw nam pozazdroscily — i doszty do
takiego samego wniosku jak my. Nie zazdros¢my Czechom korony czeskiej, dlatego ze
polski ztoty, jesli porownamy go z walutami w tej cze$ci Europy, gtownie méwimy
o Czechach 1 Wegrzech, najmniej si¢ wzmocnit w ostatnim roku. Teraz, kiedy mamy
silne ostabienie w stosunku do euro — a euro wptywa silniej niz dolar na wszystkie te
gospodarki — to mamy z dnia na dzien wzmocnienie korony w stosunku do euro. Pro-
szg sobie wyobrazi¢, jakie jest wzmocnienie korony do dolara i co by bylo, gdyby cynk
produkowano teraz w Czechach.

Pani senator pytata — odpowiedzi sa proste. Czy uwazamy, ze uwolnienie kursu
bylo w zakresie obowiazkow? Tak. Oczywiscie, ze tak uwazamy, tak uwazat rzad,
a decyzja zostata podjeta wspolnie. Musze powiedzie¢, ze co roku polityka pienigzna
jest badana 1 analizowana przez Najwyzsza [zb¢ Kontroli, 1 réwniez to wszystko byto
lege artis — wszystkie opinie prawne o tym $wiadcza. Nie bede mowit o szczegotach,
ale oczywiscie byto to wielokrotnie badane 1 wszystko jest w porzadku.

Czy plany finansowe NBP powinny by¢ zatwierdzane przez inne organy?
Oczywiscie, ze nie. Jest to sprzeczne z dyrektywami Unii Europejskiej. Jest tez jeszcze
jedna merytoryczna kwestia: trzeba zwroci¢ uwage na to, ze w przeciwienstwie do
Sejmu, Senatu, Kancelarii Prezydenta, Narodowy Bank Polski nie jest jednostka bu-
dzetowa. To jest jedna, bardzo wazna rzecz.

Druga rzecz jest taka, ze plany finansowe NBP w 90% po stronie kosztéw i do-
chodow sa skutkiem sytuacji na rynku walutowym, sa skutkiem prowadzonej polityki
pienieznej itd. W zwiazku z tym faktyczna realizacja tego planu bardzo czgsto odbiega
od tego, co bylo zatozone. Tutaj podstawowe znaczenie maja prognozy dotyczace
ksztaltowania si¢ instrumentéw polityki pieni¢znej 1 instrumentdw na rynku finanso-
wym. Na przyklad, jezeli Stany Zjednoczone obnizaja swoje stopy procentowe, a po-
nad 80% dochodéw Narodowego Banku Polskiego to sa dochody z aktywow dewizo-
wych, to wptywa to na wynik finansowy. To jest poza nasza wola, to jest skutek decy-
zji zapadajacych poza nami.

Czy nie powinno si¢ dokonywac okresowych wptat zysku, a nie jednorazowe;j
wptaty? Trzeba tu pamigta¢ o jednej rzeczy, mianowicie zysk jest kategoria roczng —
Narodowy Bank Polski, zgodnie z dostosowaniem zasad rachunkowosci do migedzyna-
rodowych standardow rachunkowych, ma rok budzetowy roczny. Zysk nie jest produ-
kowany w miesiacu, przeciez tak zwany zysk wypracowany w styczniu moze si¢ zli-
kwidowa¢ w lutym, bo w nastgpnym miesiacu koszty moga by¢ wigksze. Tak wigc
najpierw trzeba by bylo wiedzie¢, jaki jest ten zysk, czyli zamkna¢ rok budzetowy, do-
kona¢ audytu i1 pozniej przesta¢ wyniki. Jezeli w dtuzszym czasie zbadamy, jak ten
zysk si¢ waha w okresach miesigcznych, i zobaczymy, ze te wahania nigdy nie prze-
kraczaja pewnego poziomu; ze wypracowany w I, Il czy w III kwartale zysk prawie
nigdy nie zostaje skonsumowany przez straty w kolejnym okresie, to wtedy jakies$ za-
liczki na poczet przysztego zysku beda — tak byto chyba w pierwszej potowie lat dzie-
wigcédziesiatych. Trzeba jednak pamigta¢ o tym, ze wtedy budzet nie mial tak rozwi-
nigtego rynku instrumentéw diuznych i nie mogt tak sprawnie zarzadza¢ ptynnoscia jak
teraz. I to, co wtedy bylo wigkszym problemem dla rzadu, teraz jest dla niego mniej-
szym problemem. Trzeba tez pamigtac, ze wtedy ten zysk byt bardzo duzy, a pdzniej

306/V 15



35. posiedzenie Komisji Gospodarki i Finanséw Publicznych

on bardzo szybko spadal. I teraz znowu ro$nie — dzigki takiej polityce pieni¢znej,
przede wszystkim wilasnie dzigki temu, ze mamy uplynniony kurs i nie ma interwencji
na rynku walutowym.

Pan senator powiedzial, tu tutaj r6znie moze by¢, jesli chodzi o $ciezk¢ spadku
inflacji. Rozumiem, ze rozmawiamy o sytuacji obecnej i przysztosci. Mozemy oczywi-
$cie rozmawiac o historycznej, bedzie na ten temat pewnie duzo prac naukowych 1 pod-
recznikow. Rada Polityki Pieni¢znej oglosita cel inflacyjny na osiemnascie miesigcy do
przodu — 1 to jest stabilizacja inflacji. Tak ze juz teraz o $ciezce dezinflacji przestajemy
moéwié. My bedziemy rozmawiali o §ciezce dalszej dezinflacji, dostosowaniu do kryte-
riow nominalnych 1 wtasnie chcemy z rzadem na ten temat rozmawia¢ i ustali¢, kiedy
mamy wejs¢ do unii gospodarczej i walutowej, w zwiazku z tym, kiedy mamy speknic¢
kryterium inflacyjne.

Niektorzy eksperci moéwia, ze moze rzadsze, ale bardziej zdecydowane obnizki
bylyby lepsze. Trzeba zwroci¢ tu uwage na jedna rzecz. Wypowiedzi wszystkich tych,
ktorzy uwazali, ze tak powinno by¢, juz si¢ dawno zdewaluowaty. Pan premier Belka
powiedziat w sierpniu poprzedniego roku, ze na przyktad stopy powinno si¢ stosunko-
wo szybko dostosowac o cztery punkty procentowe. I chce przypomnieé, ze par¢ mie-
sigcy pézniej pan wicepremier Pol powiedziat, ze jednym z punktéw programu rzadu
jest dynamizowanie budownictwa mieszkaniowego poprzez tanie, dwudziestoletnie
kredyty, mowit o stalej stopie 8,5%. I proszg zobaczy¢, jak rzeczywistos¢ przerosta
wyobrazni¢ wszystkich, czlonkow Rady Polityki Pieni¢znej rowniez. Stopy procento-
we dwudziestoletnie sa ledwo co powyzej 7%, a dwudziestoo§miodniowa stopa inter-
wencyjna wynosi 8,5%. Tak wigc obiecanie teraz ludziom kredytu na 8,5% na dwa-
dziescia lat bytoby dos¢ zabawne.

O czym to $wiadczy? My po prostu nie wiemy, jaki jest poziom nominalnej i re-
alnej stopy procentowej wlasciwy dla tej gospodarki w tej fazie cyklu koniunkturalne-
g0, bo to jest pierwszy okres takiej fazy cyklu koniunkturalnego w naszej gospodarce
rynkowej. Jak bedziemy mieli za soba par¢ takich cykli, to bedziemy — cho¢ wtedy juz
akurat stopy beda ustalane we Frankfurcie — mogli powiedzie¢: dobrze, szybciej do-
chodzimy do tego poziomu stop, ktory wiasciwy jest dla tego etapu cyklu dla tej go-
spodarki. To jest jedna rzecz dlugookresowa. Gdyby$smy robili to bardziej skokowo,
a rzadziej, to bySmy mieli teraz wyzsze, a nie nizsze stopy procentowe. Pewnie po-
srodku koszt krotkookresowy bylby nizszy, ale przeciez my nie mozemy mierzy¢
kosztu krétkookresowego w paru miesiacach czy tez w skali roku — najwazniejsze jest
to, by sprowadzi¢ inflacj¢ do pewnego poziomu; wtasnie po to, zeby niskie nominalne
stopy procentowe byty trwale 1 przez dtugi czas. Dla przedsigbiorcow jest wazne, jakie
stopy procentowe sa teraz i jakie beda w najblizszym roku. Bo jezeli teraz sa niskie, to
oni wiedza, ze beda jeszcze nizsze 1 beda malaty, ze na pewno nie beda rosty, a juz na
pewno nie bardzo w najblizszych latach.

Decyzj¢ inwestycyjna podejmuje si¢ w oparciu o stopy dtugookresowe. 1 dla
przedsigbiorcow lepsza jest wlasnie taka $ciezka. Bo oni by¢ moze mieliby nizsza sto-
pe w jakim$ okresie, na przyklad w drugiej potowie poprzedniego roku, przy takiej
strategii niz przy strategii Rady Polityki Pienig¢znej, ale juz nie mieliby nizszej stopy
procentowej teraz, a najprawdopodobniej, a nawet na pewno, nie mieliby nizszej za
rok. A przeciez taka stopa procentowa wptywa na dziatalno$¢ gospodarcza, zreszta do-
ktadnie to samo jest z kursem.
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I rzecz, ktora musze powtdrzy¢. Przeciez ta taktyka stop procentowych wynika
tez z podstawowych wtasnosci strukturalnych polskiej gospodarki, z tego, ze we
wszystkich krajach, ktére miaty przez dtugi czas bardzo wysoka inflacjg, oczekiwania
inflacyjne zawsze spadaja wolniej niz biezacy poziom inflacji. Jest tego najlepszym
przyktadem to, co powiedziat pan prezes. Ot6z wedtug niego koszty w firmie rosna
szybciej — czyli jego inflacja jest wigksza niz biezaca. Biezaca CPI, czyli wskaznik
wzrostu cen towardéw i ustug konsumpcyjnych, wynosi 1,9%, a dla produkcji sprzeda-
nej przemystu, ktora odzwierciedla dynamike kosztow przedsigbiorstw, 0,5%. I tak tez
jest z wigkszoscia ludzi, jak zrobimy ankietg i spytamy, jaki jest $redni poziom inflacji,
to nam wyjdzie, ze powyzej 1,9%. A przeciez ich postrzeganie inflacji wptywa na to,
czy dla nich stopa realna w banku jest taka czy inna, czy oni beda wnosili depozyty,
czy nie, czy beda zaciagali kredyty, czy nie, a nie to, co sobie obliczymy.

W krajach o dlugim okresie stabilnej i niskiej inflacji oczekiwania inflacyjne nie
odbiegaja od biezacego poziomu inflacji. U nas odbiegaja. I we wszystkich krajach,
ktére prowadzity szybka §ciezke dezinflacji, takie rozbieznosci byly. Dlatego tez z ob-
nizkami stop procentowych musieliSmy poczekac, zeby si¢ te oczekiwania inflacyjne
ustabilizowaty, obnizyly do biezacego poziomu inflacji, zebySmy wtasnie dzigki temu
mogli mie¢ teraz 8,5%. Pan minister Belka nie myslal, Ze na koniec roku §rednioroczna
stopa procentowa w budzecie bedzie 8,5%, a — wlasnie dzigki tej strategii — jest 10%.

I, juz na koniec, zjawisko iluzji nominalnej. Zjawisko to polega na tym, ze odbie-
ramy zmiany stopy nominalnej jako zmiany wielkosci realnej — rowniez przy niskiej,
stabilnej inflacji, to zjawisko jest mniejsze, mniej intensywne — a u nas takie jest. Inaczej
reaguja 1 podmioty gospodarcze, i lokatodawcy, kiedy stopa procentowa spada o cztery
punkty naraz, a wtedy, kiedy jest to roztozone w dluzszym czasie, oni maja czas na przy-
zwyczajenie si¢ do nizszej inflacji, do nizszych nominalnych stop procentowych.

Korzysci z takiej polityki pieni¢znej bedziemy mieli za rok, za dwa, za pigc.
I dzigki temu, jak za rok czy za dwa wzrosna nagle ceny zywnosci, to nie bedziemy
musieli tak radykalnie zaostrza¢ polityki pieni¢znej, jak to musieliSmy robi¢ w 1999 r.
Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje panu.

Proszg panstwa, poniewaz wiele 0sob sygnalizowato ch¢¢ zabrania glosu, moze
juz teraz wymieni¢ ich nazwiska: pan premier Belka, pan doktor Wojtowicz, pan se-
nator Mankut, pan senator Masior, pan profesor Laczkowski, pani senator profesor Ja-
nowska 1 pan prezes Kalicki.

Bardzo proszg, Panie Premierze.

Minister Finansow
Marek Belka:

Dzigkuje.

Chcialbym zabra¢ glos teraz, dlatego ze musz¢ za chwile wyjs¢. I to dobrze, ze
zabieram glos akurat po doktorze Grabowskim, gdyz podjat on pewne problemy, co do
ktorych 1 tak bym si¢ w swojej wypowiedzi ustosunkowat.
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Co do oczekiwan inflacyjnych. OczekiwaliS$my S$redniorocznej inflacji 4,5%
1 wtedy rzeczywiscie na koniec roku oczekiwaliSmy pewnego poziomu stop procento-
wych. Dzisiaj nasze oczekiwania dotyczace $redniorocznej inflacji sa znacznie nizsze
1 s3 rewidowane z kazdym miesiacem w dot. Tak wigc w Ministerstwie Finanséw na
podstawie danych statystycznych modyfikujemy nasze oczekiwania i nasz poglad na
to, co si¢ dzieje w gospodarce. Mam wrazenie, ze dziatamy na obnizanie oczekiwan
inflacyjnych i patrzymy naprzod. I jednym z moich podstawowych zarzutow w stosun-
ku do zachowan 1 wypowiedzi Rady Polityki Pienigznej jest to, ze — mam wrazenie —
zbyt czgsto patrzy ona w tyl, 1 z bojaznia patrzy w przod, na obnizanie si¢ tendencji
inflacyjnych.

Przede wszystkim chcialbym przedstawi¢ kilka swoich obserwacji, kilka uwag
na temat aktualnej sytuacji gospodarczej, a nastgpnie powiedzie¢ moze najwazniejsza
rzecz, mianowicie jak ja widzg podstawowe merytoryczne problemy i przyczyny roz-
bieznosci miedzy rzadem — reprezentowanym przez Ministerstwo Finansow — a Rada
Polityki Pienig¢znej i Narodowym Bankiem Polskim. Bo by¢ moze to jest najwazniej-
sze. Potem panstwo bedziecie mogli dyskusje wzbogaci¢ takze o moj punkt widzenia
w tej sprawie, bo to jest oczywiscie moja osobista opinia i moje osobiste widzenie tych
rozbieznosci.

Jezeli chodzi o aktualna sytuacje gospodarcza, to — jak przystoi ministrowi fi-
nansOw — zaczng¢ od budzetu. Budzet tegoroczny realizowany jest zgodnie z planem,
nie potwierdzaja si¢ obawy niektdrych analitykow, ale takze i nasze, formutowane na
poczatku roku, ze na skutek bardzo niskiej inflacji mozemy mie¢ problemy z luka
w dochodach. Jest tak, jak miato by¢, a nawet troszke lepiej. Co to znaczy? To znaczy,
ze nie przewiduje zadnych powodow do spekulowania o potrzebie nowelizacji budzetu
— w roku biezacym bgdzie tak, jak zaplanowali$my.

Co do inflacji, to trwaja nieustanne proby oszacowania, jak to si¢ bedzie ksztat-
towa¢ w tym roku, bo to jest istotne dla roku przysztego i dla naszych planéw budze-
towych na rok 2003. Kiedy ustyszalem, bodaj od pana doktora Wojtowicza, ze w maju
inflacja osiagnela swoje historyczne minimum, 1,9%, zazartowatem, ze zgadzam sig, iz
ona ,,wzro$nie” w czerwcu do 1,7% 1 pewnie bedzie tak dalej ,,rosta”. Gdy patrzymy na
to, mamy ambiwalentne uczucia, bo z jednej strony cieszy nas to, bo to stwarza prze-
strzen do obnizek stop procentowych, a z drugiej strony nie wiemy, czy w pewnym
momencie nie przetozy si¢ to na nizsze wptywy budzetowe. Méwiac krotko, co za bar-
dzo spada, to potem ma tendencj¢ do odbicia sig.

Jezeli chodzi o wzrost gospodarczy, to on si¢ miesci w granicach btedu staty-
stycznego. I chciatbym przestrzec wszystkich tych, ktérzy dane za II kwartat, ktore
moga si¢ okazac lepsze niz rzeczywista sytuacja gospodarcza, beda chcieli rozglosi¢
jako poczatek ozywienia. Mianowicie chcialbym panstwa poinformowac lub panstwu
przypomnie¢, ze w 2001 r. mieliSmy w Il kwartale znaczace obnizenie poziomu PKB,
czyli jeszcze dodatkowo takie ,,siodto” w ramach 1 tak bardzo ztego roku. Stad tez przy
stagnacji mozemy mie¢ statystycznie rejestrowany wzrost PKB w Il kwartale, co jed-
nak nie bedzie musiato by¢ oznaka poczatku ozywienia. I chcialbym od razu prosi¢,
aby$my byli bardzo pows$ciagliwi w nadmiernie optymistycznych ocenach takich da-
nych, jezeli one rzeczywiscie si¢ potwierdza.

JesteS$my bardzo umiarkowanymi optymistami. Twierdzimy, ze gospodarka
w dalszym ciagu troche¢ kreci si¢ wokot wlasnego ogona, Ze to jest troszeczke takie ba-
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gienko. Sa oczywiscie pozytywy, mamy wrazenie, ze nie jest tak zle w eksporcie, jak
nam si¢ wydawato. Mamy zupehnie inny kierunek, zupetlnie inng dynamike¢ eksportu,
inng wykazuje NBP, a inng GUS. Wedtug danych GUS eksport w dalszym ciagu, w tych
bardzo trudnych ostatnich kilku miesigcach, ros$nie. Nie wiem, czy juz sa dane oficjalne
za maj, ale zdaje sig, ze pan Krzyzewski wczoraj enuncjowal, ze dane nie sa takie zte.

Wzmocnienie si¢ euro jest z punktu widzenia naszego eksportu zjawiskiem ko-
rzystnym — oczywiscie nie dla goérnikdéw, bo ci przezornie swoje kontrakty nominowali
w dolarach. Zreszta niestety jest to juz wieloletnia seria roznych pomylek w tym zakre-
sie, ale taki jest rynek, wigc moze nawet to nie jest pomytka, tylko taka jest natura rynku.

I jesli chodzi o wzmocnienie euro, to niedawno jeszcze za euro dostawaliSmy
3,60 zt, 3,55 zt, dzisiaj to juz jest blisko 4 zt. A znajac charakter rynkow walutowych,
naprawd¢ nie mozna nic pewnego powiedzie¢ o tym, jak to bedzie si¢ ksztattowalo
w ciagu najblizszych tygodni czy miesigcy. RoOwnie dobrze mozemy mie¢ stabilizacje
kursu euro do dolara wokot jednosci, ale nikt nie moze wykluczy¢, ze zndéw to euro
poszybuje do 1,1 dolara. Zauwazcie panstwo, ze w ostatnich tygodniach wszyscy spo-
dziewali si¢ wzmocnienia euro, ono nie nastegpowato, a w ciagu kilku tygodni euro si¢
wzmocnilo o 10%. Zupeknie niestychane. Ot6z jezeli si¢ wzmocnito o 10%, to jutro
moze nastapi jego stabilizacja, moze nastapi¢ jego ostabienie — bardzo mato prawdo-
podobne — lub mniej nieprawdopodobne dalsze wzmocnienie.

Kwestia bezrobocia. Wtasnie tu jest podstawowy problem. Wszelkie analizy
1 wypowiedzi naszych kolegow z Rady Polityki Pieni¢znej koncentruja si¢ wylacznie
na czg¢$ci pieni¢znej modelu makroekonomicznego i abstrahuja albo prawie abstrahuja
od tego, co si¢ dzieje w gospodarce. Dzisiaj otrzymalem pismo od prezesa Balcerowi-
cza o zmianie celu inflacyjnego na rok przyszly, jest tam napisane tak: ,,Warunki reali-
zacji celu inflacyjnego w 2002 r. okazaty si¢ znacznie korzystniejsze dla obnizenia in-
flacji niz przewidywano w momencie jego wyznaczenia w sierpniu 2001 r.”. Jest wy-
tltumaczenie, skad sig¢ to wzigto, i wreszcie na samym koncu tego akapitu jest napisane:
,,ha nizszym poziomie ustalila si¢ tez dynamika popytu krajowego”.

Z prawdziwa, przepraszam za wyrazenie, nonszalancja jest to powiedziane.
Z taka sama nonszalancja pan doktor Grabowski zaserwowat panstwu nastgpujaca teze,
ze oto w Polsce dokonuje si¢ najszybsza w $wiecie konwergencja nominalna panstw
o roznym stopniu poziomu gospodarczego. Ladnie powiedziane.

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Rzad tak naprawdg boi si¢, ze kosztem tej bardzo szybkiej konwergencji nomi-
nalnej bedzie niemoznos¢ spetnienia kryteriow pozostalych. Bo to $wietnie, ze inflacja
w Polsce jest w tej chwili nizsza niz w Eurolandzie, ale to przeciez jest dalece niewy-
starczajace, zebysmy byli kwalifikowani jako cztonek unii walutowej. Przede wszyst-
kim najpierw musimy wykaza¢ zdolno$¢ konkurowania na tym rynku, a wigc musimy
spetni¢ te wczesniejsze kryteria, tak zwane kryteria kopenhaskie, a to moze si¢ nie
udac, jezeli bezrobocie bedzie utrzymywac si¢ na obecnym poziomie, a nawet rosnac.
I to mowia nam dzisiaj nasi partnerzy z Unii Europejskiej, i to mowia bankierzy cen-
tralni z krajow Unii Europejskiej; 1 oni mowia: wlasciwie doradzaliSmy rzadowi, ze
moze si¢ nie spieszy¢ z ta konwergencja nominalna, bo zatracicie zdolno$¢ do konwer-
gencji realne;.

Wreszcie takim najwazniejszym kryterium naszej zdolnosci formalnej do wsta-
pienia do unii walutowej jest ksztaltowanie si¢ dlugofalowych, dtugoterminowych stop
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procentowych. Ich wysoki poziom moze by¢ spowodowany tym, ze polityka fiskalna
nie spetnia tych kryteriow, notabene w Czechach przewiduje sig, ze w tym roku deficyt
budzetowy moze siggna¢ 8 — 9% PKB przy stopach procentowych realnych rownych
wlasciwie zeru. Tak ze po prostu nie porownujmy Czech 1 Polski, nie poréwnujmy —
ten postulat idzie w obie strony. I to utrzymywanie si¢ wzglednie wysokich, cho¢ jed-
nak obnizajacych sig, dlugoterminowych stop procentowych w Polsce moze by¢ za-
rowno powodem tej sytuacji w polityce fiskalnej, w polityce budzetowej, nadmiernego
deficytu w stosunku do kryteriéw z Maastricht, jak 1 tego, ze rynek nie wierzy, iz obec-
ne sukcesy w zakresie inflacji, sa do utrzymania. To jest to, co w literaturze ekono-
micznej nazywa si¢ unpleasant monetarist arithmetic, czyli taka niemita, z punktu wi-
dzenia polityki dezinflacji, arytmetyka monetarystyczna. Po prostu jezeli przedobrzy-
my z konwergencja nominalna w kréotkim okresie, to wcale nie musi oznacza¢ obniza-
nia si¢ stop procentowych — wrecz przeciwnie. To budzi watpliwosci, czy taka polityka
nie doprowadzi do zjawiska odbicia.

Zreszta moéwig o tym w istocie nie dlatego, ze jestem przekonany w stu procen-
tach, ze tak wtasnie jest, bo tak nie musi by¢, mowig¢ o tym dlatego, ze ze strony przed-
stawicieli Rady Polityki Pieni¢znej serwowane sg tezy, jakoby pewne byto, iz relatyw-
nie wysoki poziom stop procentowych dlugoterminowych byt spowodowany polityka
budzetowa. Jest tak albo moze nie jest tak — nie wiemy tego, nigdy tego si¢ nie dowie-
my, prawdopodobnie prawda lezy posrodku. Od paru lat mamy nieskoordynowana
wewngetrznie polityke fiskalna i monetarna, i to zreszta nie zaczglo si¢ w tym roku,
w tym miesiacu, tylko parg lat wezesniej. 1 jest tak jak z ta 16dka, w ktorej jeden wio-
$larz napina mig$nie i mocno wiostuje, a drugi jest cherlawy — w zwiazku z tym 16dka,
zamiast poruszac¢ si¢ do przodu, kreci sig. I nie jest rozwigzaniem oktadanie kijami tego
cherlawego czy mowienie, zeby si¢ pospieszyl, tylko po prostu ten po drugiej stronie
todki powinien zwolni¢ tempo. Takie jest przynajmniej moje zdanie.

Nie jest bowiem tak, ze mozemy bezkarnie dokonywac¢ obojetnie jak szybkiej
konwergencji nominalnej, a realna strona si¢ musi dostosowa¢ — po prostu ona si¢ nie
dostosuje. Nie dlatego, ze kto$ chce lub nie chce, czy polityka albo sytuacja spoteczna
to umozliwia lub nie, ale po prostu taka jest natura proceséw gospodarczych. Trzeba
analizowa¢ gospodarke w catosci, a nie tylko w sektorze monetarnym.

W zwiazku z tym wydaje mi si¢, ze sytuacja gospodarcza w Polsce jest nastg-
pujaca: mamy niska i w dalszym ciagu obnizajaca si¢ inflacje. To wida¢ po wskazni-
kach inflacji bazowej. Ta informacja, ktéra dzisiaj przyszta do Ministerstwa Finanséw,
o modyfikacji celu inflacyjnego, pozwala mi mie¢ nadziejg, ze by¢ moze w przysztym
roku RPP w ten cel inflacyjny juz trafi. Gdyby tak si¢ nie stato, byloby to juz naprawde
niebezpieczne, bo to by oznaczalo, ze mamy do czynienia z jakimi$ szokami albo
w jedna, albo w druga strong. Wtedy sprawa bylaby niezmiernie powazna.

O co wiasciwie chodzi w dyskusjach, jakie prowadzi rzad z Rada Polityki Pie-
nigznej? Zaczatem juz o tym mowic, teraz jednak to sprecyzuje. Mysle, ze sa tu dwie
sprawy. Jedna dlugoterminowa, o ktorej bedziemy méwi¢ w ramach naszej grupy ro-
boczej, a ktora dotyczy w istocie proby wyobrazenia sobie, jakie niebezpieczenstwa
moga czyha¢ na polska gospodarke w momencie wejscia do systemu walutowego Unii
Europejskiej, czyli tego systemu ERM2, a potem po wejsciu Polski do unii walutowe;.

Musimy sprecyzowaé¢ poglad w tej sprawie, okresli¢, jakie wedtug nas niebez-
pieczenstwa moga nas spotkac. Nasi partnerzy z Unii Europejskiej maja na ten temat
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bardzo watle pojecie, porownuja nas z krajami wcze$niej wchodzacymi do Unii Euro-
pejskiej — cho¢ nie sadzg, zeby takie porownania bezposrednie byty uprawnione. I je-
zeli zgodzimy si¢ co do niebezpieczenstw, jakie moga na nas czeka¢, to moze by¢ na
przyktad gwattowny spadek konkurencyjnosci albo dalsza presja aprecjacyjna. Nie
wiem, co nas moze spotkaé, co jest bardziej prawdopodobne — na podstawie naszej
analizy, naszej struktury gospodarczej 1 naszych do$§wiadczen. I obawiam sig, ze nasi
partnerzy w Europie musza od nas otrzymac¢ w tej sprawie sygnaty, bo oni sa po prostu
w tej sprawie stabo poinformowani. Dopiero ostatnio pojawiaja si¢ bardziej kompe-
tentne analizy ze strony ekonomistow pracujacych na przyktad dla zachodnioeurope;j-
skich instytucji miedzynarodowych. I tutaj by¢ moze beda rozbieznosci, by¢ moze be-
da problemy, ale jest to pole do poglebionej, rzeczowej dyskusji, od ktorej dopiero po-
winni$my wyprowadzi¢ nasze wnioski dotyczace polityki kursowe;.

Teraz kwestia, ktéra kiedy$ byta przeze mnie ,,zaawizowana”, dotyczaca mozli-
wej dewaluacji przed wejsciem do ERM2. Tak naprawde ona jest wyrazem pewnych
moich obaw czy tez pewnych moich przypuszczen co do mozliwych niebezpieczenstw,
ktore nas spotkaja w ERM2 1 potem, w systemie euro. Tutaj moga by¢ pewne kontro-
wersje, ale jest to plaszczyzna dobrej, glebokiej i niedajacej si¢ szybko skonkludowac
dyskus;ji.

Polityka biezaca. Tutaj oczywiscie wystepuje to napigcie, naturalne migdzy rza-
dem a bankiem centralnym w kazdym kraju. Dotyczy ono stopnia restrykcyjnosci po-
lityki pienigznej. Kazdy rzad chce, przynajmniej na ogol, nieco bardziej tagodnej poli-
tyki pieni¢znej, a kazdy bank chce nieco bardziej restrykcyjnej czy znacznie bardziej
restrykcyjnej polityki budzetowej. I to, co powiedziatem wcze$niej, jest w istocie na-
wet trescia tej rozbieznosci migdzy nami. Tak naprawde chodzi o to, jak wielka jest
przestrzen dla rozluznienia polityki pieni¢znej. Ksztaltowanie si¢ kursu jest wtedy
oczywiscie sprawa drugorzedna, w tym sensie jest konsekwencja. Tutaj sa oczywiscie
zdania podzielone. Na te naturalne rozbieznos$ci nakladaja si¢ emocje, przede wszyst-
kim naktada si¢ nacisk zwiazany z bardzo niedobra sytuacja na rynku pracy, z bardzo
niedobra sytuacja spoteczna — w zwiazku z tym z niecierpliwos$cia ludzi i niecierpliwo-
$cia rzadu. Sytuacja gospodarcza nie napawa mnie optymizmem, a przynajmniej opty-
mizmem krotkoterminowym. Nie mogg powiedzie¢ sobie czy obieca¢ komukolwiek,
ze za miesiagc wyniki gospodarcze si¢ poprawia. Doceniam 1 zauwazam pozytywy
w gospodarce, niska inflacja jest pozytywem, ale juz zbyt wysokie koszty zbyt szybko
spadajacej inflacji nie sa pozytywem. Nie najgorsza sytuacja w eksporcie — spodzie-
walem si¢ gorszej — jest pozytywem. Mam nadziej¢, ze wzmocnienie euro bgdzie na
tyle trwale, ze poprawi troche nasz eksport. To kolejny pozytyw.

Bardzo niepokoi mnie sytuacja w zakresie inwestycji. Nie zauwazamy stabiliza-
cji inwestycji nawet na bardzo niskim poziomie, z kwartatu na kwartat. Zobaczymy, co
si¢ stanie w I kwartale, by¢ moze wtedy to zostanie opanowane. Tu juz jednak nawet
nie chodzi o poréwnanie Il kwartatu tego roku z II kwartatem 2001 r. Nie chodzi o po-
roOwnanie, w ktorym zanotujemy wzrost, nie. Tu chodzi o to, zeby z kwartatu na kwar-
tal wydatki inwestycyjne nie spadaty. Mozna powiedzie¢, ze jest to klucz do przechy-
lenia sytuacji gospodarczej ze stagnacji we wzrost.

Kazdego spadku stop procentowych nie traktuje jako panaceum na nasze pro-
blemy lub natychmiastowej ulgi dla producentéw czy inwestorow. Nie wierzg jedno-
czesnie w brak takiego zwigzku, nawet krotkoterminowego. Jest to sygnat, ze gospo-
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darka otrzymuje pewne dodatkowe impulsy wzrostowe. Paradoksalnie jest to takze sy-
gnal, ze NBP wierzy w utrzymywanie si¢ niskiej inflacji.

Nie ukrywam zreszta, ze Polska to od wielu lat dziwny kraj, w ktorym cel infla-
cyjny ustala minister finanséw. Prosze¢ panstwa, cel inflacyjny na 2003 r., 4%, ustalit
minister finanséw Grzegorz Kolodko w roku 1996, a cel inflacyjny 3% ostatnio tak
naprawdg ustalit Marek Belka, podajac, ze takie zalozenia przyjmie w budzecie na rok
przyszty. Polska to jest taki dziwny kraj, w ktorym prezes banku centralnego, a obecnie
takze cztonkowie Rady Polityki Pienigznej, maja najwigcej do powiedzenia publicznie
w sprawie reform strukturalnych, struktury obciazen podatkowych i wielkosci deficytu.
JesteSmy wtasnie takim dziwnym krajem. Jesli tego nie wyprostujemy, bedziemy po
prostu rozwijac si¢ znacznie wolniej. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Premierze.

Kolejnym moéwca bedzie pan doktor Wojtowicz, ktory cheiat zabraé glos. Poz-
niej pan senator Mankut. Wedtug kolejnosci zgtoszen.

Bardzo proszg, Panie Doktorze.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Grzegorz Wéjtowicz:

Dzigkuje¢ bardzo.

PowinniSmy sobie o pewnych rzeczach powiedzie¢, Panie Przewodniczacy.
Najpierw powiem, ze z niepokojem stwierdzam, ze nie jestem juz taki mlody, zeby
znac si¢ na wszystkim 1 wszystko rozumie¢. W zwiazku z tym pozwole sobie odnies¢
si¢ tylko do niektorych spraw, na ktorych, jak mi si¢ wydaje, si¢ znam. I nie chciatbym
operowac sita wymowy, ktéra w Polsce dominuje — z tego punktu widzenia, w moim
przekonaniu, jest to dziwny kraj — lecz pewnymi realiami. Chciatbym szczegolnie
zwroci¢ uwage na to, ze z powodu tej sity wymowy, polaczonej z niecierpliwoscia,
mamy totalny batagan, ktéry w sposéb bardzo komplikujacy dyskusj¢ publiczna stawia
w zlym $wietle zwlaszcza bank centralny.

Kwestia najszerzej chyba dyskutowana albo stanowiaca tlo dyskusji sa cele i za-
dania banku centralnego. Caty czas méwi sig, ze naszym zasadniczym celem jest walka
z inflacja i ze ekscytacja problemami inflacji powoduje, iz nie patrzymy na wzrost go-
spodarczy. Oczywiscie jest to w gruncie rzeczy nieporozumienie. Nie zapisuje si¢ tego
wszystkiego, co robi bank centralny, w formie jakiegokolwiek wykazu spraw. Jesli
jednak mowi sig o stabilno$ci cen, to mowi si¢ rOwniez o stabilno$ci pieniadza, a gdy
mowi sig o stabilnosci pieniadza, to mowi si¢ tez o rOwnowadze gospodarcze;.

Nasza historia jest niczym innym, jak przechodzeniem od bardzo szybkiego
wzrostu do utraty rOwnowagi i pozniejsza pracq nad przywrdceniem rownowagi, zeby
znowu przywroci¢ wzrost itd. Nie dotyczy to tylko ostatniego okresu, ale przynajmniej
tego okresu, w ktérym ja zyj¢ na tym $wiecie, a to juz jest ponad pigcdziesiat lat.

Tego rodzaju nieporozumienia, podniecanie, ze tak powiem, opinii publicznej
tym, ze wzrost gospodarczy zostal zahamowany itd., bez zwracania uwagi na to, co
musialo spowodowaé ostabienie wzrostu gospodarczego, bez zwracania uwagi na te
czynniki, na ktére Polska nie miata wplywu, a w jakim$ stopniu takze na te, na ktore
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wpltyw miala i doprowadzita do przywrécenia réwnowagi metoda prob i btedoéw, gdy
wigcej popetniono btedow, niz bylo prob — to sa pewne fakty i tu nie ma chyba potrze-
by licytowania si¢ i przypominania réznych przyktadow.

Wezmy gospodarke amerykanska, na ktora tak czesto sie¢ powolujemy. Powie-
dzialbym, ze w gospodarce amerykanskiej jest sporo kapitatu, a w polskiej tego kapi-
talu brakuje. Mowit o tym jeden z moich przedmowcow. Gospodarka amerykanska jest
zadluzona wobec $§wiata na kwotg grubo przekraczajaca 2 biliony dolaréw. Gospodarka
polska per saldo tez jest zadtuzona. Ponad 60 miliardow dolaréw — méwie o pozycji
inwestycyjnej — to to, co my mamy w $wiecie 1 co $wiat ma u nas. Gospodarka amery-
kanska produkuje dolary. W gospodarce polskiej jest to karalne, nielegalne, jesli si¢
zdarzy. To jest podstawowa roznica, na ktora chcialbym zwroci¢ uwage. Jesli ktos
uwaza, ze ta roznica jest mato znaczaca, to w ogole nie mamy co juz dyskutowac.

W gospodarce amerykanskiej, jak wiadomo, mamy co$ takiego, co si¢ nazywa
gospodarka rynkowa. Tak jest od wielu dziesigcioleci. W Polsce, méwimy, mamy go-
spodark¢ rynkowa, a ja powiedzialbym, ze mamy gospodarke zwana gospodarka ryn-
kowa. Nie chciatbym mowi¢ teraz o ograniczeniach. Amerykanie nie zmierzaja do Unii
Europejskiej, nie styszalem o tym. Polska zmierza. I mozna by zrobi¢ calq listg¢ roznic.

Z osiemnastu rodzajow polityki pienig¢znej, jakie sa na $wiecie, Amerykanie
wybrali jeden konkretny. My trochg inny. Tam jednym okiem patrzy si¢ na Stany
Zjednoczone, ale drugim na cala gospodarke swiatowa. W Polsce nie mamy tego cig¢za-
ru, obowiazku dbania o gospodarkg §wiatowa. Mamy jednak inne cigzary i inne pro-
blemy. Mamy te problemy, ktore sprawiaja, ze bank centralny jest w sposob jedno-
znaczny karany, przynajmniej stownie.

Nawiaze do pytania, jaki jest wptyw naszej polityki na gospodarke. Stwierdza-
my — bedziemy musieli te dane weryfikowaé, bo jednak §wiat si¢ zmienia, Polska si¢
zmienia, sytuacja si¢ zmienia, decyzje si¢ zmieniaja — ze wptywamy w ten sposob, ze
zmiana stopy procentowej o 1% nie wczesniej niz po roku powoduje wzrost PKB
0 0,3%. To wszystko, koniec. Takie sa wyniki naszych badan. Bedziemy je weryfiko-
waé. Prawdopodobnie w przysztosci ten wptyw bedzie mniejszy, takie mam odczucie.
W zwiazku z tym nie nalezy pewnych rzeczy wyolbrzymiac.

Podobny jest nasz wplyw na inflacj¢. Po pewnym, nieco dtuzszym czasie jedno-
punktowa zmiana daje inflacj¢ mniejsza lub wigksza, w zalezno$ci od kierunku zmia-
ny, o 0,3 punkta procentowego. Koniec. W zwiazku z tym, jesli to jest prawda — bo
takie badania zawsze sa zwiazane z pewnymi zalozeniami — daje to wlasciwy obraz
tego, co moze Narodowy Bank Polski.

Narodowy Bank Polski, jak powiedzial moj kolega, nie jest jednostka budzeto-
wa. W przeciwienstwie od wielu innych nie bierzemy z budzetu. My wptacamy do bu-
dzetu. Dlatego rozwiazanie prawne sprowadzajace si¢ do zatwierdzania planow finan-
sowych przez Radg Polityki Pieni¢znej wydaje si¢ — nawiazuj¢ do tego, co powiedzia-
tem — rozwiazaniem wiasciwym. Dlaczego? Dlatego, ze to, co jest w planie finanso-
wym przede wszystkim po stronie wptywoéw, a w duzej mierze i wydatkoéw, jest wyni-
kiem polityki pienigznej. W zwiazku z tym, jesli outsider siadzie do tego planowania,
to wyniki tego planowania okaza si¢ liche, mimo ze moze on by¢ §wietnym planista.

Mielismy ryczattowy sposob wptacania zysku przez NBP. Proszg tylko zauwa-
zy¢, co to dzisiaj oznacza, ryczattowa wplata NBP wynoszaca okoto 200 milionéw zt
miesi¢cznie? Nic. Trzeba by za§ prawnie rozwiaza¢ problem, co bedzie, gdyby. Bo
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moze by¢ gdyby. Gdyby oznacza, ze z zyskiem moze by¢ licho. W zwiazku z tym roz-
poczelibysmy dyskusj¢ typu centralne planowanie, a nie dyskusje typu funkcjonowanie
gospodarki rynkowej. To ma wigc pewien plus, ale rodzi rowniez wiele watpliwosci.

W instytucji, ktora kiedy$ bedzie — podobnie jak cata Polska — w Unii, jedna rada
skonczy kadencjg, a nastgpna ja zacznie. Poczatek kadencji bedzie bardzo wazny. Jest
wysoce prawdopodobne, ze lata 2004-2005 bgda przeprowadzaniem gospodarki pol-
skiej, ale nie za rgke, ze tak powiem, poprzez konieczno$¢ powiazania ztotego z euro,
przejsciem przez europejski mechanizm rynkowy 1 interweniowania na rynku waluto-
wym po to, zeby, co nie daj Boze, ten ztoty nie zachwial sig, nie wyszedt poza przedziat.
Wtedy od poczatku liczono by nam te dwa lata do wprowadzenia euro. Innymi stowy,
poczatek pracy przyszitej Rady Polityki Pieni¢znej wydaje si¢ bardzo, bardzo istotny.

Myslg, ze to, co jest tak szeroko omawiane, powinno wreszcie by¢ — 1 mam nadzieje,
ze Senat bedzie ta instytucja, ktora bedzie miata na to wptyw — uzmystowione w Polsce
w calej rozciaglosci. Ciagle pada stowo ,,niezaleznos¢”, kiedys ta rada bedzie niepotrzebna
itd., tworzy sig¢ taki schemacik rozumowy, wszyscy wszystko wiedza. Ot6z dla mnie, stare-
go praktyka — pozwolg sobie tak nieskromnie o sobie powiedzie¢ — niezalezno$¢ to jest nic
innego jak odejscie od kontroli politycznej polityki pienigznej. Jesli ktos to rozumie, to wte-
dy ma czas na refleksj¢ 1 zastanowi si¢. Nie bedzie tez wydawat, bez obrazy kogokolwiek,
wielu pienigdzy na ekspertyzy prawne. To jest poczatek rozumowania. Jesli kto$ to sobie
uswiadomi, to wie, ze prawdopodobnie ekspertyzy sa wtedy niepotrzebne.

Przygotowujemy gospodarke do tego trudnego kroku i mozemy to poréwnac
z mundialem. My do tej Unii jako$§ tam politycznie — bo to jest przede wszystkim po-
lityka, nie gospodarka — si¢ potoczymy. Te sprawy, o ktérych mowia rézni urz¢dnicy
z Brukseli 1 o ktérych byt uprzejmy powiedzie¢ pan premier Belka, to sa oczywiscie
sprawy, ktérymi nalezy si¢ przejmowac. Jednak my wejdziemy do Unii — nie sami, ale
wraz z innymi — bo taka bedzie wola polityczna w Europie. Ale zeby z Unia nie bylo
tak, jak byto na mundialu, ze dopiero w trzecim meczu, czyli w ktérym$ tam okresie,
odniesiemy jaki$ sukces, trzeba prowadzi¢ wtasciwa polityke gospodarcza. Jedni widza
ja w ten sposob, a drudzy w zupeknie inny. I to jest problem.

Zbyt szybki spadek inflacji. No dobrze, przypomnijmy sobie, jak to byto. Luty
1999 r. — 5,6%. Bralismy gazety i czytaliSmy: koniec inflacji w Polsce, nie ma, zgin¢ta.
Lipiec 2000 r. — 11,6%. Mamy znowu wzrost inflacji o sze$¢ punktéw. Cos$ sig¢ stato.
Zbiegly si¢ negatywne czynniki. Ale mniejsza o szczego6ty. Teraz jest 1,9%. Zaczyna-
my si¢ ekscytowac, nie ma inflacji. A co bgdzie za osiemnascie miesigcy? O, 1 tutaj sa
juz roézne poglady. To nas drogo kosztowalo, co do tego jest zgoda. Niektoérzy méwia:
za drogo, to jest inny temat. Ale takie sa fakty. Wiele czynnikow, zwlaszcza szoko-
wych, ktore mozna sprowadzi¢ do ruchu cen zywnosci i paliw, w duzym stopniu to
wyjasnia. Jesli mielibySmy uktada¢ list¢ wszystkich czynnikow, to ta lista begdzie bar-
dzo dtuga. Niestety, kaze ona krytycznie spojrze¢ nie tylko na polityke pieni¢zna, co
pozwolg sobie delikatnie podkresli¢, ale réwniez na wielkie kwestie gospodarki.

Proszg panstwa, jesli kto§ mowi o sprawach bezrobocia, to niech sobie uzmy-
stowi, ze poprzedni spis powszechny odbyl si¢ w roku 1988. Wtedy urodzili sig ci lu-
dzie, ktérzy dzisiaj nie maja pracy. To ile bylo lat na rozwiazywanie tych problemow?
Tu mozemy si¢ obwinia¢, pokazywac, kto ile 1 komu jest winien. Ci ludzie wtedy si¢
urodzili. To nie jest tak, ze co§ wymysliliSmy, ze byly prognozy demograficzne. Juz
wtedy to wiedzieli§my. Myslg, ze to powinno by¢ podstawa do dos¢ glebokiej refleksji.
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A co by bylo, gdyby byla, ze tak powiem, malina w gospodarce? Niskie stopy
procentowe, kurs idacy po mysli ro6znych ludzi, odpowiadajacy wszystkim — oczywi-
Scie takie zatozenie to fikcja — a wigc jest Swietnie. Wzrost wali strasznie. Jakie byloby
bezrobocie w Polsce? Wedlug moich wyliczen — dwa miliony osiemset. Tak, p6t mi-
liona mniej niz dzi$. To jest duza sprawa. Gdyby jednak dzi$ robi¢ to na site, dazy¢ do
tego, zeby tak zbi¢ bezrobocie, to musielibySmy ponies$¢ takie koszty, ze zaden z nas
nie datby na to ztotowki. Sprawy sa naprawdg o wiele, wiele bardziej skomplikowane.
Powtarzam: o wiele bardziej skomplikowane.

Przede wszystkim papierowy pieniadz, o ktory dba instytucja — nie powinna ona
podlegac¢ kontroli pieni¢znej — bytby zwykltym papierem. Przepraszam bardzo, moze bo
brzmi naiwnie. Jest 100 zt? Jest. 1 stycznia 1995 r. byto to 100 zI? Bylo. A dzisiaj ile to
jest, ze wzgledu na sil¢ nabywcza? 45 zt. My nie mamy uprawnien do przebijania stem-
pla, cho¢ za to odpowiadamy, dla nas jest to 45 zk. Ale to jest 100 zl, bo to jest kurs
przymusowy. Tyle inflacja nam zjada. Niestety, tak to wyglada. Ostatnio zzera nam
mniej, ale tez zzera. Nikt nie jest zadowolony, réwniez w radzie, ze inflacja tak spadta.
Prawdopodobnie bytoby $wietnie, gdyby spadata liniowo, ale spadata — jak opisatem —
zygzakiem. Tak spadata. Ile kilka lat temu bylo dyskusji na ten temat? Rozni madrzy
ludzie méwili nam: nie wiemy, czy to spadnie tak, czy moze tak. Bzdury. I te bzdury,
niestety, sa sprawa, z ktdra trzeba — zeby to ladnie powiedzie¢ — zmagac si¢ na co dzien.

Co do tego, jakie maja by¢ obnizki stop, jak panstwo wiecie, rada jest podzielona —
wystarczy przeczyta¢ zataczniki do dokumentdw, ktore publikujemy. Jednak rada stanowi
jednos¢, jesli chodzi o supergiebokie obnizki w gospodarce. I nad tym warto si¢ zastano-
wi¢. W zwiazku z tym warto takze oceni¢ t¢ rade nie za pomoca epitetow, ktore padaja
przy réznych okazjach, ale w kategoriach myslenia ekonomicznego 1 jako probe nagigcia
si¢ do pogladow, ktdre by¢ moze nie sa nam bliskie, ale w ktorych moze co$ by¢.

Przyjrzyjmy si¢ doswiadczeniom innych krajow: wszyscy mieli juz kryzysy
walutowe. Zawsze, majac jakie$ grono stuchaczy, proszg, zeby odpukali ze mna. U nas
jeszcze nie byto kryzysu walutowego. Czy to kosztuje? Oczywiscie, ze kosztuje. To
powoduje rowniez koszty, jesli chodzi o funkcjonowanie sektora bankowego.

Prosz¢ panstwa, znowu powiem nieskromnie, ze chyba troche znam si¢ na pol-
skich bankach i wiem, ze PKO, BGZ, BGK czy Bank Pocztowy to sa banki, ktore maja
swoje problemy do rozwiazania. Pierwszym ich problemem jest kapital. Nie stawiajmy
wigc za bardzo na te banki. One tez maja nasze pieniadze i chgtnie je angazuja. Ale
w co? Nie w finansowanie deficytu budzetowego, lecz w finansowanie wszelkich pa-
pieréw skarbowych. Deficyt budzetowy plus przypadajacy do sptaty dtug publiczny.
12 miliardow zt miesigcznie z papierow skarbowych to jest naprawde zysk bez ryzyka.

Jednoczesnie wigcej niz 1/6 kredytow to sa — z réznych powodow — zte kredyty.
Nie mowie, ze wylacznie z tego czy innego powodu. Faktem jest, ze w wyniku takiej czy
innej gospodarki mamy tak zwana nadptynnos¢. W zwiazku z tym tak stabo sa oceniane
nasze kredyty. Czytamy w ,,Rzeczpospolitej”, zeby juz nie patrze¢ na materiaty banko-
we: kredyty — 13,5%, depozyt roczny, na przyktad — 7%. Tak to wyglada, to duzo.

Musielismy wprowadzi¢ podatek od lokat, od odsetek z lokat. Musielismy? Mo-
ze. Dlaczego 20%? Nie wiem. To nie jest tylko kwestia dbatosci o t¢ nieliczna czgs$¢
Polakow, ktora oszczedza. To jest nic innego jak podcinanie pewnych mozliwosci
przyrostu kapitatu w Polsce. Jesli strzelamy sobie tego rodzaju samobdjcze bramki —
pan premier Belka wie, ze jestem oponentem tego podatku, wigc nie mowie tego za
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jego plecami — no to strzelajmy sobie samobdjcze bramki. Tylko zwracam uwage na to,
ze strzelenie samobdjczej bramki daje wynik 0:1, a nie 1:0. To jest bardzo istotna
sprawa. Mowi si¢: ludzie si¢ przyzwyczaja. Tak, ale do czego jeszcze si¢ przyzwycza-
ja? Ludzie si¢ przyzwyczaja jeszcze do tego, ze warto mie¢ gotowke — juz si¢ do tego
przyzwyczajaja — i do tego, ze nie nalezy trzymac jej na rachunkach, zeby nie ptaci¢
tego podatku, a operacje zatatwia¢ w szarej strefie. Te przyzwyczajenia juz sa. Do po-
datku od lokat juz si¢ przyzwyczaili. Zareagowali w sposob racjonalny, co wywotato
rozne wypowiedzi. Wybrali r6zne lokaty antypodatkowe 1 w bankowosci, 1 poza nia.
Ludzie przyzwyczajaja si¢ tez do innych rzeczy, bo taka jest psychologia rynku,
ktory niekoniecznie jest legalny. Obserwujemy to. Prosze zauwazy¢, jak pigknie w cia-
gu roku wzrosta ilo$¢ gotowki — o 18%. A o ile wzrosty depozyty bankowe? No, nie
chce nawiazywaé do réznych wykresikéw, ktore ciagle pokazujemy. Prosze jednak
sprawdzi¢. Ludzie przyzwyczajaja si¢ naprawde do réznych rzeczy, dzialaja racjonal-
nie 1 nie mozna mie¢ do nich pretensji o to, ze akurat kapitat nie powstaje. I ciagle...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No wiasnie, 1 depozyty, dzigkuje bardzo, 1,6%, czyli jedenascie razy mniej, jesli
chodzi o tempo, bo czasem takie poréwnania robimy. Wzrost siedem razy mniejszy, no
to ja powiem, ze jesli chodzi o depozyty, to jedenascie razy mniejszy. No 1 mamy po-
roéwnanie, prawda?

Pewien dowcipny facet, ktory ma duzo pieniedzy, powiedziat, ze kazdy system
kursowy jest oceniany jak malzenstwo. Wszyscy, ktorzy sa w tym stadle, to znaczy dwie
strony, uwazaja, ze lepiej byloby poza nim. Polska, uptynniajac kurs, wstapita w piaty
zwiazek matzenski od poczatku tak zwanej transformacji. To jest juz piaty typ systemu
kursowego, wybrany po to, zeby amortyzowal rozne wstrzasy w tej tak zwanej gospo-
darce rynkowej, zebysmy nie wpadli — méwiac najprosciej — w kryzys walutowy. Czy to
wywotato wzmocnienie zlotego? Patrzymy na wiarygodne statystyki. Zioty wzmacniat
si¢ od roku 1991 do roku 2001 wilacznie, z jednym wyjatkiem — rok 1999 po kryzysie
rosyjskim. Umacniat si¢ corocznie w wyniku wpltywu réznych czynnikdéw. Na poczatku
dekady bylo przeskoczenie przez ptlot, czyli przejscie od gospodarki nierynkowej do
rynkowej. Pozniej, w potowie lat dziewigcédziesiatych, byto uregulowanie spraw z wie-
rzycielami. Ostatnio jest §wietlana dla jednych, a dla innych wrgcz przeciwnie, perspek-
tywa wejscia do Unii Europejskiej. Srednia stopa wzmacniania si¢ ztotego w ciagu tych
jedenastu lat wynosita 5,4% w stosunku do wszystkich walut, stosownie do ich udzialu
w handlu 1 finansach: Polska — reszta §wiata. Ostatnio, czyli w roku 2001, wynosita
okoto 11%. To okazato si¢ wigksza przeszkoda niz coroczne $rednio pigcioprocentowe
ruchy. To w firmach trudno przeskoczy¢. To sa fakty, takie sa fakty. Bierzemy jakakol-
wiek gazetg i patrzymy na te wspomniane juz Czechy i Wegry. Cheg teraz wskazac jesz-
cze jeden aspekt, ale przygladalem si¢ temu przed dwoma tygodniami i trzeba to zwery-
fikowa¢. Relacja korona — dolar: cena dolara w koronach o 24% nizsza, na Wegrzech
cena dolara nizsza o 12%, a w Polsce wyzsza o 1%. Tak bylo.

Stopy procentowe. Czechy, Wegry — nominalnie to samo. U nas realnie wyso-
kie. A Czechy? Stopa 4%. Prosz¢ z tego wyciagnaé wniosek co do zwiazku stopy pro-
centowej z kursem walutowym. Byloby cigzko. Musieliby$Smy usia$¢ na boku i wymy-
sla¢ inne czynniki.

Nie cheg przez to powiedzie¢, ze nie ma zwiazku stopy procentowej z kursem
walutowym. Chcg jedynie stwierdzi¢, ze ten zwiazek jest bardziej skomplikowany, niz
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by si¢ wydawalo. Chodzi o to, ze krétkoterminowa stopa procentowa banku centralne-
go ma na to wptyw, delikatnie méwiac, co najwyzej znikomy.

Chce powiedzie¢, ze te sprawy, ktore poruszali koledzy, mowiac o weglu, cynku
itd., sa mi szczegolnie bliskie. Dotycza one bowiem ziemi moich dziadkow. Chciatbym
do tego, co méwili juz inni, doda¢ tylko to, ze gdy patrzymy na relacje: towar — towar,
popyt — popyt, popyt krajowy — popyt zagraniczny, ceny — kurs — koszty state, to okaze
sig, ze mamy naprawde niezwykle zréznicowana sytuacjg. Nie chce przez to sugero-
wac, ze zasoby naturalne 1 ich wydobycie to sa sprawy schylkowe. Chce tylko powie-
dzie¢, ze jest to naprawde bardzo trudna dziedzina. Chce pokioni¢ sig, ze tak powiem,
przed wysitkiem tych, ktérzy tym si¢ zajmuja. Mam rowniez nadziej¢, ze doswiadcze-
nia spowoduja wigksze ruchy, ktore poprawia rentownos$¢ tej branzy, zwlaszcza wtedy,
gdy handel zagraniczny przestanie by¢ dla niej waznym zrédlem utrzymania, bo bedzie
to handel wewngetrzny w Unii. Taka szans¢ mozna wiaza¢ z ta dziedzina. Trudno jed-
nak dawa¢ dobre rady.

Wprowadzili$my, powtarzam, kurs ptynny, zeby unikna¢ kryzysu walutowego, kto-
ry spowodowatby prawdopodobnie bardzo gleboka recesje, czyli spadek produkcji, a nie
wzrost jednoprocentowy, czyli taki, jaki mamy. WygrzebalibySmy si¢ z tej ,,przyjemno-
$ci” prawdopodobnie nie wczesniej niz po trzech latach. Przy stabej sile eksportowej go-
spodarki i te trzy lata to mogloby by¢ za mato. Z doswiadczen krajow, ktdre maja lepszy
potencjal eksportowy, mozna wnioskowac, ze trwatoby to dtuzej. Inna sprawa, przepra-
szam, ze to powiem, iz nie za naszej i nie za panstwa kadencji mieliby§my wzrost.

I juz ostatnia kwestia. Poniewaz pojawiaja si¢ porownania z gospodarka czeska,
wegierska, amerykanska itd., itd., to dobrze, jak sadzeg, ze sa koledzy dziennikarze na
sali. Wydaje mi sig, ze maja oni naprawde duze pole do popisu, poza ekscytacja, jaka
wynika ze zwa$nienia stron, ktore nie potrafia dogada¢ si¢ w salach czy przy kotarach.
Warto by pisa¢ o innych gospodarkach i mowi¢ nie tylko o tym, co w danym momencie
si¢ stalo, czyli ze na przyktad rzad czeski podpisalt umoweg z bankiem centralnym, bo
wtedy méwimy o epizodzie. Przeanalizujmy funkcjonowanie gospodarki czeskiej
w latach dziewigcédziesiatych. I co si¢ okaze? Mozna z tego wyprowadzi¢ jakie$ wnioski.

Innymi stowy, proste poroOwnania, proste przyktady, proste namawianie do ja-
kich$ rozwiazan. Tak sobie wyobrazam ten mundial. Siedzg, ogladam i gdybym ja tam
gral, to by bylo 15:0. Niestety, jest 0:4. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkujg, Panie Doktorze.

O zabranie glosu prosit pan senator Mankut. Potem glos zabierze pan senator
Masior.

Prosze bardzo.

Prosz¢ panstwa, obiecaliSmy sobie zakonczy¢ posiedzenie najdalej w ciagu
dwéch 1 pot godziny. Teraz to juz tylko od panstwa zalezy, kiedy skonczymy. Dzigkuje.

Senator Wiadystaw Mankut:

Panie Przewodniczacy, sprobuj¢ mowi¢ krociutko. Wiele spraw zostato poru-
szonych, ale zaczn¢ od mundialu. Pan doktor Woéjtowicz byt uprzejmy przywota¢ na
dzisiejszym spotkaniu to poréwnanie z mundialem, to znaczy poroéwnanie z efektami
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mundialu. Chciatbym tylko powiedzie¢, ze na mundialu sukces przyszedt za pdzno,
1 tak samo moze by¢ w gospodarce. Wtasciwie juz pojechalismy do domu. Wydaje mi
si¢, ze nadal istnieje potrzeba odpowiedzi na pytanie: a jezeli tak, to co? Pozostajemy
w okopach, na pozycjach stron i czekamy? Ale na co? No wlasnie, na co czekamy, sko-
ro okazuje si¢, ze sukces moze przyj$¢ za p6zno?

Sprawa kolejna. Mysle, ze istnieje potrzeba skomentowania réwniez innej opi-
nii, ktora funkcjonuje nie tylko wsrod ekonomistow, ale tez 1 wsrdd przedstawicieli
Banku Swiatowego, ktérzy nie tak dawno, bo trzy miesiace temu, orzekli, iz zbyt gle-
bokie schtodzenie polskiej gospodarki ma do dzisiaj negatywna projekcj¢ na sytuacje
gospodarcza, ktora przezywamy. Ocenili, ze jednak jest to efekt, z ktorym nie potrafi-
my sobie poradzié, ze te konotacje sa negatywne.

W zwiazku z tym trzeba chyba odpowiedzie¢ na pytanie: no dobrze, jezeli nie
tani pieniadz, to czy tylko stabilna polityka gospodarcza panstwa, stabilny system po-
datkowy czy stabilna ordynacja podatkowa, stabilne prawo celne itd. bgda mialy
wplyw na poprawg sytuacji gospodarczej, rozwoj, czyli przyrost PKB? Chcieliby$my,
zeby on miat stata tendencje, chociazby mierzona co roku pewnymi wartosciami do-
datnimi, na ktérych i inwestorzy aktywni, i pasywni, kapitalowi mogliby si¢ oprzec.
Dzigki temu mogliby bowiem powiedzie¢: tak, dobrze, inwestujemy w Polsce, bo to si¢
oplaca, bo jest jakis$ staty trend. Datoby to pozytywne przestanki, jesli chodzi o nasze
wejscie do unii monetarnej oraz wstapienie do Unii Europejskiej. Nie przyniostoby to
tych zagrozen, o ktore pytat premier Belka.

Sadzg, ze zapewne dzisiaj nie odpowiemy sobie na wszystkie pytania. One pew-
nie pozostana. Beda wsrod nas, wiemy o tym. Gdyby$my wigc zechcieli postawi¢ moc-
niejsze pytania i probowac sobie na nie odpowiedzie¢... Od tego pytania zaczalem swoje
wystapienie 1 wracam do niego: czy okopali§my si¢ na pozycjach i zostajemy na nich?
A moze poszukujemy mozliwosci przejscia dzigki zbudowaniu jakiego$ mostu migdzy
tymi okopami, azeby ocali¢ cel wazniejszy, czyli rozwdj gospodarczy? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.
Pan senator Masior. P6zniej pan profesor Laczkowski, ktory prosit o glos.

Senator Bogustaw Masior:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo!

Powiem tak: chyba nie bez powodu pan prezes Stasiak, konczac swoja wypo-
wiedz, powiedzial, ze jest absolwentem SGPiS. Tak si¢ sktada, Ze z tej uczelni wywodza
si¢ ludzie decydujacy o finansach i polityce w naszym panstwie. Skonczytem tylko Uni-
wersytet Jagiellonski, ale od dziesigciu lat jestem przewodniczacym Izby Gospodarczej
Eksporterow 1 Importeréw, od dziesigciu lat jestem w Radzie Gtéwnej BCC, a od ubie-
glego roku pelnig¢ obowiazki przewodniczacego Komitetu Polityki Gospodarczej KIG.

Problemy, ktére chce poruszy¢, to nie jest tylko moja osobista sprawa. Sa to
problemy poruszane w tych konkretnych gremiach. Posiedzenie naszej komisji — uwa-
zam, ze bardzo stusznie zwotane — moze by¢ traktowane jako poszerzona konferencja
prasowa. Pan Wojtowicz byt taskaw zwrdci¢ si¢ do dziennikarzy o pisanie o innych
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gospodarkach. Sadzac po wypowiedziach, strony, czyli minister finansow, Rada Poli-
tyki Pienigznej, NBP, zostaty na razie, w tym momencie przy swoich racjach. By¢ mo-
ze jest tak, ze szkota wspdlna, ale racje wynikaja z miejsca siedzenia.

A co jest w gospodarce? Pan profesor Wojtowicz byt taskaw powiedzie¢, ze
w historii aprecjacji ztotego byto kilka waznych dat. Zapomnial doda¢, ze byta jedna
decyzja prezes NBP, pani Gronkiewicz-Waltz, dotyczaca aprecjacji ztotowki. Miatem
przyjemno$¢ rowniez wtedy by¢ w Senacie i to na moja prosbe zmieniliSmy porzadek
posiedzenia 1 poprosiliSmy o wyjasnienie, dlaczego podjeto taka decyzje 1 jakie skutki
ona przyniesie. Debata w Senacie odbyla si¢ bardzo p6zno. Na pytanie, co przyniesie
aprecjacja ztotowki, ustyszeliSmy z ust pierwszego wiceprezesa Narodowego Banku
Polskiego odpowiedz: nie wiemy, czas pokaze. Pan wicepremier Belka funkcjonowat
wtedy jako doradca pana prezydenta. Pan prezydent podpisywal budzet na rok 1995
przygotowany przez pana wicepremiera, ministra finansow Kotodkg. Wtedy, na tym
spotkaniu zauwazylem, ze budzet nie bedzie wykonany, przynajmniej jesli chodzi
o jeden wskaznik. Pan profesor Belka nie zgadzat si¢ wtedy ze mna. Mowilem o bilan-
sie handlu zagranicznego, bo wtedy w sposob istotny pogorszono struktur¢ kosztow
eksporterow. Podam przyktad mojej firmy, ktéra 95% eksportowala na Zachdd, na
wszystkie znaczace rynki $wiata, 1 jedna decyzja ministra finansow spowodowala,
praktycznie rzecz biorac, ze trzyletni wysitek restrukturyzacji, zdobywania rynkéw
zostal stracony. Przypominam: ta historia to rowniez skutek decyzji prezesa NBP
o aprecjacji zlotowki.

Pan profesor Grabowski, zwracajac si¢ do kolegdw, wlasciwie zasugerowat, ze
najlepszym rozwiazaniem byloby, gdyby Weglokoks importowat wegiel i gdyby
w Bukownie zrobili, nie wiem, centrum logistyczne zajmujace si¢ wysytka cynku do
Europy Srodkowej itd. W praktyce, my to wiemy, dzisiaj w Polsce produkcja jest nie-
optacalna.

Podkreslitem, ze w izbie, ktorej przewodniczeg, sa importerzy. Dobry importer,
chcacy funkcjonowaé¢ w dluzszej perspektywie, jest rowniez zainteresowany rozsadna
polityka kursowa. Ten, ktory chce korzysta¢ z okazji, ma trochg inne zdanie.

Oczywiscie powstaje pytanie o wpltyw stopy procentowej. Jakie przetozenie na
polityke bankéw maja te decyzje Rady Polityki Pienigznej? Mozna dyskutowac, na ile
kurs na nia wplywa. Chciatbym to jednak ustysze¢ od przedstawicieli ministra finan-
sow 1 Rady Polityki Pienigznej. Czy wlasciwie jest nadwartos$¢ ztotowki, czy jej nie
ma? Czy jest ona rzedu 15%, czy 20%? Czy to jest fakt? To sa proste pytania, ale nie
wiem, czy beda proste odpowiedzi.

Nastegpne pytanie. Jednym z mechanizméw wzmacniania pozycji krajowego
producenta okreslonych towaréw moze by¢ podatek importowy. W zwiazku z tym py-
tanie do przedstawiciela ministra finansow: dlaczego z tego nie skorzystalismy, skoro
opinia instytutu koniunktur i cen w sprawie tego podatku byta pozytywna? Proszg tak-
ze przedstawicieli Rady Polityki Pieni¢znej 1 Narodowego Banku Polskiego o opinig,
o ich zdanie na temat wprowadzenia podatku importowego.

Pan wicepremier Belka cieszy sig, rada tez to podkresla, ze jest korzystne zjawi-
sko w bilansie handlu zagranicznego, bo rosnie eksport. Tylko bytoby dobrze, gdyby
kto$ zadat sobie trud 1 popatrzyl, jakim kosztem to si¢ odbywa. To jest samozadowole-
nie prowadzace donikad. Firmy eksportuja, poniewaz nie maja rynku zbytu w kraju, bo
jest co$ takiego, co nazywa si¢ importem zaopatrzeniowym. Nie wynika on z tego, ze
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w Polsce czegos$ nie da si¢ zrobi¢. Chodzi o to, zZe jest to, przy obecnym kursie, znacz-
nie tansze lub taka jest polityka migdzynarodowych koncernow, ktére w Polsce funk-
cjonuja. W zwiazku z tym nastgpujace pytanie: czy na szczeblu ministra finansow
w ogoble zastanawiamy sig, jaka jest kondycja eksporterow? Czy jest to juz ostatni od-
dech eksporterow? W koncoéwce ubieglego roku oni eksportowali, liczac przede
wszystkim na zmiang rzadu. Liczyli na to, ze wraz ze zmiana rzadu przyjdzie czas na
zmiang polityki. Dbali o to, zeby nie utraci¢ rynkow, bo gdy raz si¢ zejdzie z rynku,
trudno drugi raz na niego wejs¢. W biezacym roku eksportuja bardzo czgsto kosztem
dalszego pogarszania juz i tak beznadziejnej sytuacji finansowej firm. Chodzi o wptyw
tej sytuacji na place, czyli co$, co jest szczegdlnie potrzebne do tak zwanego utrzyma-
nia spokoju spotecznego przez nast¢pne miesiac czy dwa.

Wiem, ze sa roézne teorie na temat podatku importowego. Straszymy si¢ przy
tym Unia Europejska, tak jak kiedy$ wielkim bratem. Niektorzy mowia, ze nalezy go
wprowadzi¢ wtedy, kiedy bedziemy na $ciezce szybkiego wzrostu. Pozostaje pytanie,
czy wtedy beda firmy, ktore beda z tego mogty skorzysta¢. Tu trzeba wréci¢ do przy-
ktadu mundialu 1 ostatniego zwycigskiego meczu.

Chcialbym ustysze¢, jezeli to jest mozliwe, odpowiedz na pytania, czy jest nad-
warto$¢ ztotowki 1 jakiego rzedu oraz jaki jest stosunek panstwa do podatku importo-
wego jako instrumentu na okres przejsciowy.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Pan profesor Laczkowski.

(Cztonek Rady Polityki Pienieznej Wojciech tqczkowski: Zdaje sig, ze czas na-
szego spotkania powoli zbliza si¢ ku koncowi.)

Nie, Panie Profesorze, rozmawiamy tak dtugo, jak dlugo mamy na to ochote.
Niczym si¢ nie krgpujemy, nic nas nie ogranicza. Sprawa jest tak wazna, okoliczno$¢
tak rzadka, ze...

Przepraszam, wyjasnig jeszcze jedna rzecz. To, ze znakomita wigkszo$¢ naszych
gosci, przedstawicieli przemyshu, to przedstawiciele przemysthu paliwowo-
energetycznego, wynika z tego, ze tam jest po prostu dyscyplina i lojalno$¢ wobec
przewodniczacego tej komisji. To, Ze z zaproszenia nie skorzystali przedstawiciele rol-
nictwa i innych przemystow, ktorych zaprosiliSmy, no c6z, widocznie wola stac listy
do premiera niz rozmawia¢ z Rada Polityki Pieni¢zne;.

Proszg bardzo.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Wojciech Laczkowski:

I wlasnie od tego chciatbym zaczaé. Uwazam, ze to bardzo dobrze, iz do tych
dyskusji wiaczaja si¢ przedstawiciele przedsigbiorstw. Dzisiaj wystuchaliSmy trzech
przedstawicieli. Mam rowniez ten stynny list stu przedsigbiorcoéw do premiera. Mam tez
przed soba dane dotyczace wynikéw badan Pracowni Badan Spotecznych w Sopocie
przeprowadzonych dwa tygodnie temu, doktadnie 6 i 7 czerwca, na reprezentatywnej
grupie podmiotow gospodarczych. W badaniach tych na pytanie, co przeszkadza
w rozwoju firmy, tylko 8% respondentéw odpowiedziato, ze silny ztoty. To jest bardzo
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znamienne. 59% uznalo, ze wysokie podatki, 57% — ze wysokie koszty zatrudnienia,
36% — ze biurokracja itd. To sa odpowiedzi firm, reprezentacji wszystkich firm w Pol-
sce. 54% firm uznaje, ze Polska powinna mie¢ silnego zlotego. Tylko 21% uwaza, ze
ztoty powinien sig ostabi¢. To tylko gwoli informacji, bo warto to tez wzia¢ pod uwagg.

I druga sprawa. Kilka razy przewijata si¢ tutaj sprawa celéw i zadan Narodowego
Banku Polskiego. Pan przewodniczacy méwi, zeby nie podnosi¢ sprawy projektow no-
welizujacych ustawg o Narodowym Banku Polskim. Ale sita rzeczy, podswiadomie czy
posrednio, wracamy do tego. Zreszta ja si¢ temu nie dziwig, bo przeciez znajdujemy si¢
w centrum wiladzy ustawodawczej i kto, jesli nie Senat, ma si¢ zajmowac tworzeniem
prawa. To gdzie$ tkwi w pod§wiadomosci nas wszystkich. Dlatego zgodzilem si¢ wziac
udzial w tym spotkaniu. Nie chcg juz mowi¢ na temat konstytucyjnosci czy niekonstytu-
cyjnosci propozycji dotyczacych celow i zadan Narodowego Banku Polskiego. Wiele
0sob juz o tym mowito. Wszystkie prawnicze ekspertyzy, ktorymi dysponujemy, méwia,
ze to jest niezgodne z polska konstytucja. Nie chcg wige dalej rozwijaé tego watku, bo
wydaje mi sig, ze jest on juz dosy¢ dobrze znany. Na tej sali odwotywano si¢ takze do
przyktadu Standéw Zjednoczonych, do amerykanskiego FED. Chciatbym zwroci¢ uwage
na to, ze Polska jest jednak w zupehie innej konstelacji prawnej. Zmierzamy do Unii
Europejskiej, a wedtug standardéw Unii Europejskiej musimy, czy tego chcemy, czy nie,
bra¢ pod uwage migdzy innymi traktat z Maastricht. Przeczytam art. 5 tego traktatu, kto-
ry w gruncie rzeczy brzmi prawie identycznie jak obecny art. 3 ustawy o Narodowym
Banku Polskim, cytowany przez pana prezesa Bratkowskiego, a wigc artykul, ktory teraz
ma by¢ poddany nowelizacji. Otoz ten art. 105 traktatu z Maastricht brzmi: ,,Gléwnym
celem europejskiego systemu bankow centralnych jest utrzymywanie stabilnosci cen.
Nie naruszajac celu stabilno$ci cen, europejski system bankow centralnych wspiera
ogo6lne polityki gospodarcze Wspolnoty”. I to jest prawie identycznie to, 0 czym moéwi
art. 3 ustawy o Narodowym Banku Polskim. Jeszcze jedna rzecz: art. 108, dawny
art. 107, traktatu z Maastricht mowi — przeczytam tylko jedno zdanie z niego — ,,instytu-
cje 1 organy Wspdlnoty oraz rzady panstw cztonkowskich zobowiazuja si¢ do przestrze-
gania zasady niewywierania wptywu na cztonkow organdéw decyzyjnych EBC lub naro-
dowych bankow centralnych przy wykonywaniu ich zadan”. Mysle, ze to bardzo dobrze,
iz ta dyskusja prowadzona jest na plaszczyznie merytorycznej. Sadz¢ jednak, ze takze
uwarunkowania polskiej konstytucji i uwarunkowania prawa europejskiego powinny by¢
brane pod uwagg. Dzigkujg bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Profesorze.
Pani senator Janowska, prosz¢ bardzo.

Senator Zdzislawa Janowska:

Chcialabym dotaczy¢ do kolegéow, ktorzy moéwia o konsekwencjach spotecz-
nych wynikajacych z tego, co si¢ dzieje na rynku walutowym i rynku finansowym. Ab-
solutnie nie mog¢ 1 nie mam najmniejszego prawa kwestionowa¢ wspanialego przygo-
towania fachowego cztonkoéw Rady Polityki Pienigznej. Z wielka przyjemnoscia patrze
na kolegow z Lodzi, z Uniwersytetu L.odzkiego, moich wychowawcow. Pragne dota-
czy¢ do tych, ktorzy chca nie tyle pyta¢, ile wyrazi¢ opini¢ o tym, co si¢ dzieje w pol-
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skim spoleczenstwie. Jako osoba, ktora nieustannie styka si¢ z gospodarka, z przedsig-
biorstwami, ktora nieustannie reaguje po to, zeby te przedsigbiorstwa zyly 1 zeby
wskaznik bezrobocia sig¢ nie powigkszat, pragng podzieli¢ si¢ z panstwem moimi prze-
mysleniami, moja wiedza, moimi do$§wiadczeniami i informacjami.

Niekiedy mam wrazenie, ze panstwo jestescie oddzieleni od codziennosci, od
straszliwego ubodstwa, od straszliwej biedy i od beznadziejnosci, ktore sa charaktery-
styczne dla wigkszos$ci naszego spoleczenstwa. Tak mi si¢ wydaje, cho¢ moge si¢ my-
li¢. Panstwo ciagle liczycie, ciagle symulujecie, ciagle uSwiadamiacie nam, ze tak trze-
ba si¢ zachowywaé. Wydaje mi si¢ mimo wszystko, ze jestescie za szklana szyba. Od-
dziela was szklana szyba, za ktora toczy si¢ zycie polskiego spoleczenstwa.

Reprezentuje¢ dziedzing, ktora nazywa si¢ zarzadzanie, i doskonale zdaj¢ sobie
sprawe z tego, ze wiele przedsigbiorstw w Polsce jest Zle zarzadzanych, ze kadra kierow-
nicza jest nieudolna. Sa to czynniki natury subiektywnej. Zdaje sobie doskonale sprawe
z brakow, z niskiej wydajnos$ci pracy, z niewielkiego wykorzystania wiedzy z zakresu za-
rzadzania. Sa tez okolicznos$ci natury obiektywnej, niezalezne od tychze firm. W niekto-
rych firmach jest wspaniata kadra kierownicza, jest wspaniaty produkt, wyczyszczony ze
wszystkiego. Sa to przedsigbiorstwa, i1 tylko takie mnie interesuja, zrestrukturyzowane,
ktére potrafity zrzuci¢ z siebie balast niepotrzebnych kosztow. Z takimi przedsigbiorstwa-
mi takze dos$¢ czgsto si¢ stykam i zawsze stawiam pytanie, jak wy wygladacie, ze tak po-
wiem, w stanie kwalifikacyjnym, co zrobiliscie, jak si¢ zrestrukturyzowaliscie. Gdy usty-
sz¢ odpowiedz, rozpoczynam dziatalno$¢ pomocnicza, wyciagam pomocna dton. W prze-
ciwnym wypadku mowig: zrobcie najpierw porzadek u siebie.

I wlasnie w imieniu takich firm, ktére okre§lam, patrzac od strony subiektywne;j,
jako firmy wiasciwie funkcjonujace, staram si¢ nie tyle panstwa przekona¢, ile chociaz
zwrdci¢ uwage na okolicznosci natury obiektywnej, ktdre nie pozwalaja tym firmom zy¢.

Wsrod tych okolicznos$ci natury obiektywnej, jest niewatpliwie kurs walutowy.
Choc¢by te firmy stawaty na wtosach i na rgkach, nie sa w stanie wykrzesa¢ z siebie
szansy na zycie. Ktory$ z panéw, chyba pan dyrektor NBP, powiedzial, ze przedsig-
biorstva musza by¢ dostosowane do gospodarki rynkowej. Dodat rowniez drugie
zdanie: w warunkach rynkowych nie ze swej winy przedsigbiorstwa padna, niektore
padna, niektore nie padna. Przedsigbiorstwa funkcjonuja w okreslonym systemie
spotecznym, gospodarczym, finansowym, prawnym itd. Przedsi¢biorstwa funkcjonuja
w okoliczno$ciach dla nich korzystnych lub niekorzystnych. Ta jedna okolicznos¢
mimo wszystko wydaje si¢ okolicznos$cia, mowiac delikatnie, niebyt korzystna dla
tychze firm.

Meandry polskiej gospodarki sa bardzo zawile. Interesuje mnie rdwniez patolo-
gia funkcjonowania gospodarki. Nie tak chcieliSmy prywatyzowac, nie tak to poszto.
Nasze przedsigbiorstwa wtasciwie za malenkie pieniadze przeszty w inne rece. Sa przy
tym straszliwe meandry zwiazane z narodowymi funduszami inwestycyjnymi. Dosko-
nale wiemy, ze §wiadomie prowadzi si¢ do likwidacji danego przemyshu, danego za-
ktadu. Sa takie przypadki, reczg za kazde stowo, ktore wypowiadam, cho¢ bardzo wiele
0sOb nie chce w to uwierzy¢. W narodowych funduszach inwestycyjnych pracuja lu-
dzie, ktorzy sa specjalnie przygotowywani do okre$lonej roli. Kraza po naszym kraju,
po roznych regionach. Wchodza do przedsigbiorstw z okreslonym zadaniem. To zada-
nie konczy si¢ tym, ze zmniejsza si¢ zatrudnienie, a samo przedsigbiorstwo ginie. Jest
to jedna z dolegliwosci, ktora trapi nasze przedsigbiorstwa.
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Wkraczam teraz w to, co jest tematem naszego dzisiejszego spotkania. Nastgpna
okolicznos$¢, niezawiniona zreszta przez firmy. Chodzi tu o czyste firmy, dobrze zarza-
dzane, z dobrym, konkurencyjnym produktem. Te firmy robilty wszystko, zeby ze
wzgledu na konkurencyjno$¢ zaistnie¢ za granica. Tymczasem natrafiaja na Sciang nie-
optacalnos$ci funkcjonowania. Chee zwroci¢ uwage wiasnie na to. Panstwo moéwicie, ze
za rok czy dwa lata bedzie ozywienie, a my musimy dostosowac¢ si¢ do gospodarki
rynkowej. Chce powiedzie¢, ze by¢ moze za rok w ogoble nie bedziemy mieli o czym
moéwic. By¢ moze nie bedziemy mieli o czym moéwic juz za pare miesiecy. Jesli pan-
stwo macie inne zdanie w sprawie ratowania Stoczni Szczecinskiej, to Bog z wami,
macie prawo mie¢ inne zdanie. Ale jesli rzeczywiscie ta stocznia nie zostanie uratowa-
na, to przeciez wywola to reakcje tancuchowa, ktéra przyniesie przewidywalne — je-
stem rowniez socjologiem — skutki natury spotecznej. Jest to bowiem zbidr naczyn po-
taczonych. Sa to zaktady, ktére kooperuja, dostarczaja i1 ktore juz szykuja si¢ do zwol-
nien grupowych. To bgda setki, tysiace ludzi, kilkadziesiat tysigcy ludzi. Nasze bezro-
bocie wzrosnie nie do 20%, ale przekroczy dwadzies$cia parg procent. Wtedy oczywi-
scie Unia Europejska powie, ze nie mamy co do niej si¢ wybierac.

Ten moj scenariusz nie jest optymistyczny. Jest on pesymistyczny, ale prosz¢ mi
wierzy¢, nie jest wyssany z palca. Daje to panstwu pod rozwageg. Rozwazcie konse-
kwencje tego wszystkiego, co si¢ dzieje. Sami panstwo jestescie jednym z ogniw. Na
pewno spetniacie wielka, olbrzymia role. Jestescie jednym z ogniw naszej gospodarki.
Konsekwencje braku rozwagi moga by¢ nieprzewidywalne, po prostu bgdzie krach.
Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje.
Pan doktor Kalicki prosit o glos. Pdzniej pan profesor Jozefiak.
Prosz¢ bardzo.

Czlonek Zarzadu Deutsche Bank Polska SA
Krzysztof Kalicki:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Siedem lat nie bywatem tutaj, w Senacie. Nie wiem, w jakiej roli zostatem za-
proszony: czy jako ten, ktory do ustawy o NBP wprowadzal Rade Polityki Pieni¢zne;,
czy jako pracownik naukowy, czy jako pracownik banku?

(Przewodniczqcy Jerzy Markowski: No widzi pan, juz sa trzy powody.)

Chyba w tych trzech rolach wystapig.

Jezeli chodzi o Radg Polityki Pienigznej, to musze powiedzieé, ze po tych sied-
miu latach mam jakie$ takie poczucie Zle spelnionej misji. Przepraszam, nie chodzi
o kazdego z panstwa osobiscie, ale chyba ta konstrukcja, ktora przyjeliSmy, i by¢ moze
inne elementy systemowe powoduja, ze ta funkcja, jak mi si¢ wydaje, nie zostala do
konca spetniona.

Teraz wypowiem si¢ jako pracownik naukowy, ktory patrzy w dane statystycz-
ne. Jezeli jest tak dobrze, jak mowi Rada Polityki Pienig¢znej, bo w tym nattoku stow
wlasciwie kazdy usprawiedliwiat si¢ 1 twierdzil, ze polityka jest optymalna, ze nie bylo
btedow, ze jest wrgez fantastycznie, to ja si¢ pytam, dlaczego nastgpuje systematyczny
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spadek inwestycji, ktore rosty jeszcze w potowie lat dziewigédziesiatych, z 15% do
minus 14% w tej chwili. Moge to pokaza¢ na wykresach. Jaka jest korelacja migdzy
realng stopa procentowa a spadajacymi inwestycjami?

Jezeli ros$nie bezrobocie, jezeli sa niewykorzystane moce wytworcze, jesli chodzi
o dobra kapitatowe, jezeli jest, co wynika z wystapien, nadprodukcja, jesli chodzi
o dobra konsumpcyjne, jezeli wzrost gospodarczy jest bliski zera, to pytam sig, co do-
brego oferuje i jaka powinna by¢ polityka pieni¢zna w takiej wtasnie sytuacji. Mam wra-
zenie, ze reprezentujemy rozne szkoty, panstwo — 16dzka, ja — SGH, ale najprawdopo-
dobniej wszyscy, studiujac 1 piszac nasze ksiazki, siggaliSmy do tych samych podreczni-
kéw, 1 to gléwnie podrecznikow zagranicznych. Chee powiedzieé, iz uwazam, ze dalsze
utrzymywanie tak wysokich realnych stop procentowych nie napawa optymizmem.

Powiem teraz parg stéw jako osoba, ktéra ma do czynienia z praktyka gospodar-
cza, z decyzjami kredytowymi i z decyzjami samych bankéw. Ot6z przede wszystkim
obserwuje¢ szalone pogorszenie klimatu inwestycyjnego. Liczba kredytow udzielonych
i liczba kredytow wykorzystanych znacznie si¢ rozbiegaja. Inaczej mowiac, kredyty,
ktore przedsigbiorstwa planowaly zaciagnac¢ 1 sfinansowaé, sa niewykorzystywane.
Nastegpuje po prostu zaniechanie inwestycji. Wigcej, w wielu przypadkach przedsig-
biorcy, a wiem to z rozmow z nimi, nawet nie wykonuja podstawowych remontéw, bo
w tej chwili nie wystarcza im na to srodkow. To jest stan faktyczny, taka jest sytuacja
w przedsigbiorstwach.

Chcg powiedzie¢, ze klimat inwestycyjny, roéwniez jezeli chodzi o przedsigbior-
stwa zagraniczne, jest podobny. O ile jeszcze dwa, trzy lata temu mieliSmy, i ja to od-
czuwatem w banku, duzy naptyw tak zwanych greenfieldow, czyli inwestycji wynika-
jacych nie z prywatyzacji, tylko polegajacych na otwieraniu nowych firm w Polsce
1 tworzeniu firm od podstaw, o tyle w tej chwili praktycznie — widzg¢ to wyraznie — to
zjawisko ustaje. Moga panstwo powiedzie¢, ze jest to obserwacja z perspektywy jed-
nego banku, ale w takiej roli zostalem tutaj zaproszony i chcg si¢ z panstwem podzieli¢
tymi powaznymi obawami. Stysze coraz czesciej od klientow, ze inwestycje, ktore byty
planowane, sa w tej chwili zaniechane, jezeli mozna tak brzydko powiedzie¢. Rezy-
gnuje si¢ z nich 1 przenosi do innych krajow, notabene o$ciennych.

Druga kwestia, ktora wyraznie wida¢, to brak ptynnosci przedsigbiorstw. Moim
zdaniem w konsekwencji w krotkim czasie bedzie to prowadzito do upadtosci, bo zwy-
kle brak ptynnosci taczy si¢ z jakas$ nieefektywnoscia.

Teraz chce powiedzie¢ rzecz nastgpujaca. Jezeli chodzi o sektor bankowy, to
mam powazne obawy, ze ograniczenie kredytowania przedsigbiorstw bedzie si¢ dalej
poglebiato. Stanie sig tak z prostej przyczyny. Jezeli panstwo wzigliby analizy, raporty
kredytowe, a duzo takich analiz przechodzi réwniez przez moje r¢ce, to zobaczyliby-
Scie, co si¢ dzieje. Generalnie spadaja przychody. Jezeli spadaja przychody, a koszty
finansowania i przychody z eksportu sa przeliczane po nizszym kursie, to wszystko to
ostatecznie, proszg panstwa, powoduje to, ze tak zwany Return of Invested Capital
spada w znakomitej czg$ci przedsigbiorstw, bo nie chcg powiedzieé, ze we wszystkich.
Jaka jest reakcja bankéw? Bardzo prosta: skoro pogarsza si¢ wiarygodno$¢ kredytowa
przedsigbiorstw, bank, czy tego chcemy, czy nie, niezaleznie od tego, czy jest to bank
krajowy, czy zagraniczny, bedzie ograniczal kredyty.

Mogg tutaj poda¢ jeden przyktad, bo to byla ko§¢ niezgody migdzy mna, tym,
ktory jest po stronie sprzedazy, a kredytowcami. Uwazatem, ze kredytu nalezatloby
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udzieli¢. Dodam, ze prawdopodobnie tych przedsigbiorstw — jak wynika z mojego do-
swiadczenia — jest duzo wigcej. Panowie tu méwili tylko o branzy surowcowej. Ta fir-
ma, o ktérej mowig, nie jest z branzy surowcowej — 80% eksportu, trzy lata temu byta
w kategorii A. Po trzech latach mam zakaz udzielania jej kredytow z powodu ryzyka
kredytowego, co si¢ stalo, zeby juz nie bylo watpliwosci, przy wzro$cie wolumenu
sprzedazy. Uwazam, ze ta sytuacja nie jest zdrowa.

Nie mogg tez si¢ zgodzi¢ z opinig pana prezesa NBP, ktory mowi, ze dzisiaj
kurs rynkowy jest kursem réwnowagi. Wydaje mi sig, ze to jest pomylenie pojec. To
jest kurs, ktory jest w tej chwili na rynku. Kurs réwnowagi istnieje za$ wtedy, kiedy
istnieje rownowaga zasoboOw 1 rownowaga strumieni, dodajmy jeszcze: przy petnym
wykorzystaniu czynnikow produkcji. Tak bym to w najprostszy sposob zdefiniowat.
Jestesmy wiec daleko od kursu rownowagi. Te nierdwnowagi ujawniaja si¢ w roznych
punktach, a jezeli na jednym rynku jest nierownowaga, to znaczy, ze gdzie$ na pozo-
statych rynkach rowniez wystgpuje nieréwnowaga.

Inaczej moéwiac, nie popadalbym w samozadowolenie, nie uwazatbym, ze w tej
chwili sytuacja 1 polityka sa optymalne. Chcg powiedzie¢ o wzroscie gospodarczym,
ktéry mieliSmy w potowie lat dziewigédziesiatych, w latach 1995-1996, i nie dlatego,
ze akurat wtedy bylem, ale dlatego, ze chcialbym zwréci¢ panstwa uwage na jedna
rzecz. Wtedy realna stopa procentowa ksztattowata si¢ na poziomie 2-2,5%. Od poto-
wy 1997 r. zaczgla si¢ wspina¢ az do poziomu 8-10%. I wlasciwie na tym poziomie
z roznymi wahaniami utrzymuje si¢ praktycznie do dzi$. Dzisiaj wynosi ponizej 7%.
Doktadnie w tym samym cyklu nastgpowat ewidentny, intensywny spadek inwestycji.
Nie wiem, jak pan doktor Grabowski wyobraza sobie, ze jedne branze zamkniemy,
a drugie si¢ rozwina. Chce powiedzie¢, ze przy braku inwestycji nic si¢ nie rozwinie,
dlatego ze nawet nie bedzie mozna odejs¢ od produkcji surowcowej czy technologicz-
nie mniej zaawansowanej, bo nikt nie zainwestuje. Inwestycje maleja, a w zwiazku
z tym nawet nie moze doj$¢ do restrukturyzacji.

Chcg jeszcze zwroci€ uwage na to, co chyba tez powiedziat pan minister Belka.
W ekonomii trzeba patrze¢ nie tylko na analiz¢ statyczna, ale rowniez na analiz¢ dy-
namiczng i zwraca¢ uwage na to, ze réznego rodzaju procesy ekonomiczne sa funkcja
czasu. Jesli chodzi o decyzje inwestycyjne — wiem to tez z wlasnego do$wiadczenia —
to bardzo czgsto od momentu przygotowania inwestycji do momentu jej realizacji
uptywa kilka lat. To moze tyle na ten temat. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzi¢kuje, Panie Doktorze.
Pan profesor Jozefiak, pdzniej pani profesor Ziotkowska, ktora prosita o glos.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Cezary Jozefiak:

Dzigkuje¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Jest rzecza zupehie naturalna, ze kiedy moéwimy o gospodarce, to mowimy o jej
poszczegolnych czesciach, branzach czy przedsigbiorstwach. Jest takze rzecza naturalna,
ze mOwimy o sytuacji biezacej i o tym, co wkrotce moze si¢ zdarzy¢, czy odwotujemy
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si¢ do jakich§ momentow z przesziosci. Ale to miejsce, w ktorym jestesmy, sktania takze
do tego, aby spojrze¢ na cato$¢ gospodarki i probowac jednak formutowaé diagnoze, to
znaczy nie opisywac, jak to jest tu czy tam, tylko jak do tego doszlo, ze jesteSmy w takiej
a nie innej sytuacji. I gdy sprobujemy sobie odpowiedzie¢ na takie pytanie, to nie uzy-
skamy petnej jednomyslnosci, to jest oczywiste. Cheg jednak zaproponowaé pewne spoj-
rzenie, w moim przekonaniu, wyjasniajace w duzym stopniu t¢ sytuacjg, w ktorej jeste-
$my 1 z ktérej powinny wynika¢ wnioski. Zbyt szybkie wyciaganie wnioskow dotycza-
cych tego, co powinno si¢ zrobic, jest niebezpieczne, zwlaszcza w gospodarce.

Zaczng od tego wspaniatego okresu, o ktérym pan profesor méwil, to znaczy od
potowy lat dziewiecdziesiatych. Rzeczywiscie, w potowie lat dziewigédziesiatych dy-
namika gospodarcza w Polsce byla wysoka, a dynamika inwestycji byta nieprzytomnie
wysoka. W kolejnych trzech latach, prosz¢ panstwa, mieliSmy tempo wzrostu inwesty-
cji wyzsze niz 17%, potem wyzsze niz 19%, potem wyzsze niz 22%. Od 1998 r. do
dzi$ ta dynamika stabnie.

Dlaczego tak si¢ stalo? Byly niewatpliwie powody zwiazane z sukcesem naszej
wczesniejszej transformacji. Byty powody zwiazane z tym, Zze wierzono w stabilizacje,
w polityke stabilizacyjna w polskiej gospodarce, w to, ze wobec tego warto inwesto-
wac. Byt duzy naptyw inwestycji zagranicznych 1 byta duza sktonno$¢ do inwestowa-
nia w przedsigbiorstwa.

Myslg, ze z perspektywy czasu mozna powiedzie¢ — mimo ze powody tej wyso-
kiej dynamiki stosunkowo tatwo wyjasni¢ — ze ta dynamika byla nadmierna. Ona byta
nadmierna. Jaki mam argument? Ot6z taki, Ze w nastgpnych latach obserwowalismy
w calej gospodarce, w sektorze przedsigbiorstw, stale pogarszanie si¢ bilansow. W
drugiej potowie lat dziewigcdziesiatych zobowiazania finansowe przedsigbiorstw rosty
znacznie szybciej niz przychody. Rosty duzo szybciej niz wyniki finansowe brutto
1 ponad cztery razy szybciej niz wyniki finansowe netto.

Ten spadek dynamiki inwestycji, moim zdaniem, jest naturalny, bo na $wiecie
wystepuje zawsze wtedy, gdy wezesniej nadmiernie inwestowano. Oczywiscie zawsze
cze$¢ inwestycji jest chybionych 1 wtedy psuja sig bilanse przedsigbiorstw. Kiedy psuja
si¢ bilanse przedsigbiorstw, to oczywiscie ich wptaty do budzetu i do ZUS sa coraz
bardziej problematyczne, a sytuacja bankow staje si¢ coraz trudniejsza.

W latach 1993-1995 — jesli dobrze sobie przypominam — przeprowadzili$my re-
strukturyzacje finansowa przedsigbiorstw i bankow, w rezultacie ktorej sprowadziliSmy
tak zwane nieregularne czy zte kredyty z ponad 30% do ponizej 10%. W drugiej poto-
wie lat dziewigc¢dziesiatych te zte kredyty narastaty i dzisiaj przekroczyty 20%.

Jezeli w portfelu bankéw te nieregularne, czyli zagrozone kredyty przekraczaja
20%, to banki musza wyciagna¢ z tego wnioski. Jakie? No, musza zmniejsza¢ stopg
depozytowa jak tylko mozna, poniewaz na te zte kredyty trzeba odktada¢ rezerwy — to
wynika z przepiséw prawa, nie tylko polskiego — tylko reszta pracuje dla nich, obnizaja
jak moga, dopoki nie zagraza to utrzymywaniu depozytow. Podnosza tak jak mozna
stopy od kredytow i dziesie¢ razy sprawdzaja kazdy wniosek kredytowy, aby nie
zwigkszyl si¢ udziat tych kredytéw nieregularnych. Generalnie rzecz biorac, w takiej
sytuacji sa banki i trzeba by wnikna¢ w tg sytuacjg, zanim ocenimy, czy dla gospodarki
one dziataja, ze tak powiem, dobrze, czy nie.

Byly jeszcze inne czynniki. W 1998 r. kryzys rosyjski wplynat Zle na polska go-
spodarke. W ostatnich latach pogorszyta si¢ koniunktura na Zachodzie. Wszystko to dzia-
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tato niekorzystnie. Ale prosze pamigtac, prosze panstwa, ze w tej drugiej potowie lat dzie-
wiecdziesiatych, bodaj az do 1999 r. wlacznie, popyt krajowy wzrastal szybciej niz pro-
dukt krajowy. Przeciez to wyobrazenie niektdrych, ze popyt byt duszony, czgsto nie
uwzglednia tego faktu. Dopiero praktycznie w 2000 r. nastapito odwrdcenie tego zjawiska.

Skoro pojawity si¢ takie zjawiska, jakie si¢ pojawily, to zaczeta si¢ pogarszaé
nierownowaga zewnetrzna. Deficyt na rachunku biezacym, jak wiadomo, wzrastat do
niebezpiecznych rozmiarow. Mozna powiedzie¢, ze wtedy, gdyby$my patrzyli tak teo-
retycznie 1 spotkali si¢ na seminarium, powiedzielibySmy, ze wlasciwie najlepiej byto-
by zredukowa¢ deficyt budzetowy tak jak mozna i odpowiednio silnie ztagodzi¢ poli-
tyke pienigezna. Ale zaraz, zaraz, to drugie nie moze wystapi¢ bez pierwszego, dlatego
ze przy duzym deficycie na rachunku biezacym, grozit nam kryzys walutowy. Trzeba
byto koniecznie kontrolowa¢ globalny popyt. Kontrolowa¢ globalny popyt to znaczy-
toby wilasnie zmieni¢ jego strukturg, czyli poprawi¢ kompozycje polityki fiskalnej
1 pieni¢znej. Taka szansa, mozna powiedzie¢, od lat teoretycznie istnieje w Polsce.
W praktyce okazuje sig, ze nie, bo natychmiast pojawia si¢ argument, ze w naszej sytu-
acji nie mozna zrobi¢ innego budzetu. Skoro nie mozna zrobi¢ innego budzetu, to po-
lityka pieni¢zna musi si¢ dostosowa¢ do tego budzetu. Polityka pieni¢zna jest wtedy na
pewno zbyt restrykcyjna, lecz nie dlatego, ze bank centralny lubi polityke restrykcyjna,
tylko dlatego, ze dziata w takich warunkach. To nie on daje sygnatl, on musi si¢ dosto-
sowywac. To nie nastapito i1 ciagle nie nastgpuje.

Kilka zdan na temat bezrobocia. Bezrobocie to rzeczywiscie plaga. Ale taczenie
bezrobocia z biezaca stopa procentowa czy nawet stopa dtugookresowa to jest jakie$
nieporozumienie. Popatrzmy na strukturg bezrobocia. Jesli chodzi o niewykorzystanie
zdolnosci wytwoérczych — moéwie w przyblizeniu, zawsze przy innych okazjach moze-
my do tego wracac i probowac to weryfikowac — to wynika z niego mniej niz 1/5 obec-
nego bezrobocia. Gdyby$Smy wigc wyobrazili sobie wykorzystanie wszystkich zdolno-
sci wytworczych, bo dostalibySmy zastrzyk popytu i go wykorzystali, to bezrobocie
zmniejszytoby si¢ o mniej niz 1/5. Reszta bezrobocia jest zwiazana z tym, ze nie mamy
miejsc pracy. Po prostu kapital jest za maty. Chodzi o kapital, ktéry bedzie nie tylko
poprawial technologig, ale takze tworzyt miejsca pracy.

Dlatego tym, czego nam potrzeba, jest rzeczywiscie stworzenie atmosfery czy
warunkow 1 atmosfery do rozwoju inwestycji. Powiedziatlem, ze w tworzeniu tej at-
mosfery nie mozna pomina¢ polityki fiskalnej ani polityki restrukturyzacyjnej. Nie
mozna, bo druga nasza plaga jest niska konkurencyjnos¢ na rynkach mig¢dzynarodo-
wych. Te inwestycje nie moga by¢ jakiekolwiek, one musza tworzy¢ miejsca pracy
1 konkurencyjno$¢ na rynkach migedzynarodowych.

Co jest do tego potrzebne? Nadal jest potrzebna migdzy innymi zmiana policy
mix. To nie jest dawna sprawa, to jest takze sprawa obecna. Jak wiadomo, w perspek-
tywie kilku lat praktycznie nie da si¢ tego zrobi¢, bo mniej wigcej wiemy, jak w naj-
blizszych latach bedzie si¢ ksztattowata polityka budzetowa czy fiskalna. To juz wiemy
i to nas determinuje.

Druga sprawa. Jesli chcemy mie¢ inwestycje, musimy pamigta¢ o wzro$cie oszczed-
nosci. Chodzi o oszczgdnosci krajowe, nie tylko zagraniczne. Czy my dziatamy, czy nasza
polityka makroekonomiczna jest na to nastawiona? Mowiliscie panstwo, ze raczej nie.

I trzecia sprawa. Nie tylko musimy mie¢ duza sktonno$¢ do oszczednosci, du-
zych oszczednosci, ale musimy takze osiagnaé¢ duza sktonno$¢ przedsigbiorstw do in-
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westycji. Czyli musimy gromadzi¢ oszczednosci, ale te oszcz¢dno$ci — wracam znowu
do polityki fiskalnej — nie moga by¢ pochtaniane przez potrzeby pozyczkowe rzadu.
Czyli jest pewien cykl.

Pomijam stwierdzenia, ze jesteSmy w patacu z kosSci stoniowej lub za szklana
szyba itd. To sa jakie$S zwroty retoryczne, ktore pewnie sa potrzebne, nie wiem,
w dziatalno$ci politycznej czy publicystycznej. Apelowalbym do wszystkich, zeby
rozwazajac jakiekolwiek sprawy, takze z zakresu polityki pienigznej, nie izolowali tego
od catosci, to znaczy, ani od catej sytuacji, ani od urynkowienia, ani od perspektyw
rozwoju. Trzeba patrze¢ na gospodarke¢ jak na organizm, ktoremu mozna pomagac,
ktoremu mozna dawac jakies leki 1 ktory mozna zamordowac, jezeli zastosuje si¢ zte
lekarstwa. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Profesorze.
Pani profesor Zidtkowska. Pdzniej pan prezes Chodkiewicz z Bumaru.
Prosze bardzo.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Wieslawa Ziolkowska:

Padto pytanie o nadwartoSciowo$¢ ztotowki. Jest to kwestia kontrowersyjna dla
ekonomistéw. Takze cztonkowie Rady Polityki Pienigznej patrza na kwestie kursu
z r6znych punktow widzenia. Jest takze problem zdefiniowania nadwarto$ciowosci.
Najprosciej mozna powiedzie¢, ze wtasciwy kurs to jest taki kurs, przy ktérym w diuz-
szym okresie eksport jest rownowazny importowi. To jest ten wlasciwy kurs. Jest to
jednak kwestia dyskusyjna, bo nie jest to jedyna definicja, moga by¢ réwniez inne. Ale
przyjmijmy t¢ najbardziej uproszczona definicje.

Co w tej chwili wplywa w Polsce na kurs? Ot6z na kurs wptywa wiele czynni-
koéw. Jednym z nich jest niewatpliwie dysparytet stop procentowych. My sie do tego
przyznajemy. Mamy $wiadomo$¢ tego, ze dysparytet stop procentowych migdzy Pol-
ska a zagranica zachgca do inwestowania w Polsce. Trzeba jednak pamigtac, ze drugim
czynnikiem, réwnie waznym, a moze nawet wazniejszym, jest duze zapotrzebowanie
rzadu na pokrycie deficytu budzetowego.

Na poczatku 2000 r. w rgkach nierezydentdéw, czyli kapitatu zagranicznego, byto
dziesi¢¢ miliardéw obligacji. W tej chwili w ich re¢kach jest trzydziesci miliardéw obli-
gacji. Jest tak nie dlatego, ze ten kapitat tak po prostu sobie idzie, bo on nie jest po-
trzebny, tylko dlatego, ze rzad zglasza zapotrzebowanie. W tym sensie nasz kurs jest
skrzywiony. Jest skrzywiony przez duze zapotrzebowanie na pokrycie deficytu finan-
soOw publicznych.

Kolejny czynnik wplywajacy na kurs to tendencja aprecjacyjna. We wszystkich
krajach przystepujacych do Unii czy przygotowujacych si¢ do wejscia do niej na dwa,
trzy lata przed przystapieniem nast¢powala trwala tendencja aprecjacyjna. Wszystko
jedno, czy wezmie si¢ przyktad Portugalii, czy Hiszpanii, czy Czech, czy Wegier, 1 tak
okaze sig, ze ta tendencja aprecjacyjna wystgpowata w roznej skali. Sa eksperci, ktorzy
twierdza — jestem sktonna przylaczyc¢ si¢ do ich opinii — Ze im blizej bedzie do naszego
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wejscia do Unii, tym wigksza bedzie tendencja aprecjacyjna, z tym wigkszym nasile-
niem bgdzie ona wystepowata.

Co z tym fantem zrobi¢? Jaki czynnik jeszcze wptywa? Oczywiscie na kurs
maja wplyw czynniki zewngtrzne. Doskonale widzimy, co si¢ dzieje. Taka mata go-
spodarka, jaka jest gospodarka polska, gwattownie reaguje na to, co si¢ dzieje w Ar-
gentynie, w Brazylii, na jedno, ze tak powiem, oszustwo, ktore pewnie doprowadzi do
upadku firmy WorldCom w Stanach Zjednoczonych. Dlaczego tak si¢ dzieje? Dlatego,
ze stopien globalizacji 1 stopien powiazania tych gospodarek sa juz tak duze, ze
W gruncie rzeczy to, co si¢ dzieje na drugim koncu $wiata, odbija si¢ nawet na tak ma-
tej gospodarce. Okazuje si¢ bowiem, ze gospodarka Stanow Zjednoczonych jest $cisle
powiazana z gospodarka niemiecka, gospodarka niemiecka z gospodarka polska itd.,
itd. Czynniki zewnetrzne, wszystko to, co si¢ dzieje na zewnatrz, takze wptywaja na
kurs: 1 dobrze i Zle, i na jego umocnienie, i na jego ostabienie.

Na kurs wpltywaja takze czynniki spoteczno-polityczne. Nie jest tak, ze my tego
faktu nie widzimy, nie uwzgl¢dniamy w swoich rozwazaniach dotyczacych prowadze-
nia polityki pienieznej. Mamy pelna Swiadomos$é, ze gwaltowne pogorszenie si¢ na-
strojow politycznych, spotecznych, rozruchy w Polsce, dojscie do wtadzy sit populi-
stycznych, nieodpowiedzialnych bedzie powodowato natychmiastowe wycofywanie si¢
kapitatu zagranicznego z Polski, doprowadzi do gwattownej deprecjacji, do gwattow-
nego wzrostu kosztow wytwarzania w tej czesSci Swiata, a wigkszos¢ eksporterow
Ww znacznym stopniu réwniez importuje, doprowadzi wreszcie do wzrostu kosztow
utrzymania, do wzrostu inflacji. Powracamy w ten sposdb do punktu wyjscia.

Co w takim razie zrobi¢? Oto6z byly propozycje interweniowania na rynku. Inter-
wencje, jak wskazuja liczne doswiadczenia krajow zachodnich, w niewielu przypadkach
okazywaly si¢ skuteczne. Nigdy nie zmienialy na trwate tendencji aprecjacyjnej, co naj-
wyze] w krotkim czasie obnizaly nieco kurs. Tak byto w Czechach. Jedna z interwencji
troszke, na krotko obnizyta kurs, pozostate dwie interwencje w ogdle byty nieskuteczne.
Owszem, mamy taki instrument, mozna z niego skorzysta¢. Tyle ze ten instrument, na-
szym zdaniem, przyniosiby wigcej strat niz korzysci, nawet w Srednim okresie.

Czy mozemy dostosowywac polityke kursowa do jednej branzy? Ot6z nie mo-
zemy. Polityka kursowa musi by¢ jednolita w przypadku wszystkich branz. W najgor-
szej sytuacji s branze, ktore maja duzy udzial eksportu, 1 to na dodatek eksportu opar-
tego na dolarze, a nie na euro, nie maja za$ importu. Gdyby te branze miaty jednocze-
$nie import, to przy aprecjacji korzystatyby na tym tanszym imporcie i to by si¢ jakos
wyrownywato.

Sytuacja populacji eksporterow jest bardzo nieréwna. Ot6z 67% eksporterdw
wykazato rentownos$¢ w I kwartale tego roku, a 23%, czyli okoto 1/5, wykazato nie tyle
spadek, ile brak rentowno$ci produkcji eksportowej. Ich sytuacja jest bardzo rézna
w zalezno$ci od tego, co eksportuja, jaka jest skala tego eksportu, jaka jest mozliwos¢
racjonalizacji kosztow.

Zdaje mi sig, ze nie mamy wyjs$cia. Musimy przygotowaé si¢ na to, ze przed
wejsciem do Unii bgdziemy narazeni na jeszcze silniejsze tendencje aprecjacyjne. Mu-
simy sobie, niestety, zdawaé z tego sprawe. Bedziemy poddani wigkszej konkurencji.
Mowit o tym rowniez pan premier Belka. To jest nasz wielki problem, nasze wielkie
wyzwanie. Czy sprostamy temu wyzwaniu? To jest wyzwanie nie na miarg jednego
pokolenia. Z pewnoscia jest to wyzwanie dla kilku pokolen. Gtéwne rozstrzygnigcia
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musza zapas¢ juz wkrotce, dlatego ze gdy zamkniemy oczy i powiemy, ze teraz skon-
centrujemy si¢ tylko na naszej wrazliwosci spolecznej, ktora ja tez, musze to powie-
dzie¢, mam gleboko zakorzeniona, i gdy bedziemy operowac tylko ocena sytuacji dzi-
siejszej, to odsuniemy nasze wejscie do Unii Europejskiej. Wtedy ten obszar biedy,
o ktorym mowita pani senator Janowska, jeszcze si¢ poszerzy. Wtedy bedziemy mieé
szans¢ na wejscie do Unii w drugiej czy w trzeciej turze. Tylko ze wtedy mozemy by¢
zepchnigci na boczny tor.

Niestety, w ekonomii, w makroekonomii, w polityce fiskalnej ani w polityce
pienigznej nie ma rozwigzan zero-jedynkowych. Nie jest tak, ze dysponujemy takimi
instrumentami 1 wiemy, ze te instrumenty beda wywotywaty tylko pozytywne efekty
albo przynosity tylko straty. Zawsze jest co$ za co$. W zasadzie nastgpuje wybor
mniejszego zta. Tak jest 1 w polityce pienigznej, 1 w polityce fiskalnej. Kiedy Rada Po-
lityki Pienigznej podejmuje decyzje — jak wiadomo, podejmuje je wigkszoscia glosow,
glosujac ,,za” lub ,,przeciw” — rozpatruje nie tylko kwestie monetarne, nie tylko kwe-
stie ksztaltowania si¢ podazy pieniadza, stop procentowych czy chocby kwestie defi-
cytu budzetowego, bo to nie jest bez znaczenia, ale takze inne kwestie: kwestie sfery
realnej, a wigc produktywnosci, konkurencyjnosci rynkéw. Chee powiedzie¢, ze na
przyktad rynki zmonopolizowane znacznie szybciej podwyzszaja ceny anizeli przemyst
przetworczy. Tam, gdzie mamy do czynienia z wytwarzaniem energii i gazu, ceny ro-
sna znacznie szybciej: 0 0,6% w ciagu pigciu miesigcy tego roku. W tym samym czasie
w przemysle przetworczym ceny spadty o 2%. Tak wigc im wigksza jest konkurencyj-
nos$¢ rynkow, tym wigksza jest rowniez szansa na konkurencyjno$¢ na rynkach zagra-
nicznych i1 tym wigksza szansa na to, ze mozemy liczy¢ na to, iz obnizka stop procen-
towych nie spowoduje, ze tak powiem, odbicia inflacyjnego.

Rada zwraca uwagg takze na wielko$¢ luki popytowej, to znaczy na to, jaki jest
potencjalny, a jaki faktyczny produkt krajowy brutto. Zastanawia si¢ takze, jakie jest
pole manewru, jesli chodzi o obnizki stép procentowych, by powodowaé, owszem,
wzrost popytu, ale jednoczesnie nie powodowac wzrostu cen. Chodzi o to, by nie po-
wodowac¢ nierownowagi zewngtrznej i nie prowadzi¢ do niej.

Kolejny czynnik, ktéry jest brany pod uwage, to wlasnie ta nierbwnowaga ze-
wnetrzna, a wigc tempo wzrostu eksportu i importu. Na razie, wedhug danych GUS,
a nie wedlug bilansu ptatniczego, za cztery miesiace tego roku mamy wzrost eksportu
0 2,8% 1 spadek importu. Podkres§lam: wedtlug danych GUS. Moéwi pan: niemozliwe.
Dysponuj¢ oficjalnym dokumentem GUS, moge¢ go nawet pokaza¢. Prosz¢ bardzo, tu-
taj jest ten dokument. Podatam to w ztotowkach. W euro wyglada to jeszcze inaczej:
jest wzrost eksportu o 7% 1 wzrost importu o 4%. Jak wida¢, to zalezy od tego, w czym
si¢ mierzy. W kazdym razie tak jest wedlug danych GUS.

Rada bierze pod uwage takze fazy cyklu koniunkturalnego i to, w jakim stopniu
ten cykl jest zsynchronizowany z gospodarka $wiatowa. Rozpatruje tez oczekiwania
inflacyjne, skal¢ nadptynnos$ci sektora bankowego 1 stara si¢ t¢ nadptynnos$¢ ograni-
cza¢. W tej chwili nadptynnos¢ jest dwukrotnie nizsza, anizeli byla w roku ubiegtym
czy jeszcze dwa lata temu. Skala nadptynnos$ci, mierzona operacjami otwartego rynku,
wynosi  11-13 miliardow zt, podczas gdy jeszcze dwa lata temu wynosila
26 miliardow zt. Im wigksza nadptynno$¢, tym mniejsza reakcja bankow komercyjnych
na obnizki stop procentowych banku centralnego. Aby zwigkszy¢ t¢ reakcjg, aby banki
w wigkszym stopniu reagowaty na obnizki stop procentowych banku centralnego, trze-
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ba ogranicza¢ nadptynnos¢. To jest kosztowne, poniewaz bank centralny emituje bony
pieniezne, za ktére potem musi oczywiscie ptaci¢ bankom komercyjnym. Zmniejsza si¢
zysk banku centralnego, mniej si¢ wplaca do budzetu panstwa. No, ale niestety jest to
konieczne, zeby zwigkszy¢ stopien reakcji bankow komercyjnych na obnizke stop pro-
centowych banku centralnego.

Wreszcie Rada Polityki Pieni¢znej bierze pod uwage, o czym byla mowa, takze
kwesti¢ sktonnosci do oszczedzania. W tej chwili w przypadku roréw mamy juz ujem-
ne stopy procentowe, a oprocentowanie depozytow dla podmiotow gospodarczych i dla
przedsigbiorstw wynosi w granicach 6,5-7%. Tak wyglada oprocentowanie depozytow
srednioterminowych. Oprocentowanie przed ostatnia obnizka bylo juz bardzo niskie.
Rory maja oprocentowanie ujemne i stad wyrazny spadek sktonnos$ci do oszczedzania.
Jesli ten spadek bedzie si¢ potegowal, to spowoduje konieczno$¢ naptywu kapitatu za-
granicznego w celu wyréwnania nierownowagi bilansu ptatniczego. Bedzie to prowa-
dzito do dalszej aprecjacji ztotowki. To tez jest czynnik, ktory bierzemy pod uwagg.
Wreszcie bierzemy pod uwage skalg monetyzacji gospodarki, czyli relacj¢ pieniadza
do produktu krajowego brutto. Bierzemy to wszystko pod uwage: 1 rentownos¢ przed-
sigbiorstw, i to, co si¢ dzieje w sferze realnej, wszystkie te czynniki.

Tak wigc nieprawda jest, ze rada siedzi 1 tylko patrzy, czy przypadkiem inflacja
spada czy wzrasta. Rada opiniuje cala sfer¢ realna i analizuje to bardzo szczegotowo.
Co wigcej, robi to nie tylko przed posiedzeniem, ale na biezaco. Dzien w dzien rada
otrzymuje meldunki, co tydzien analizuje szersze informacje o operacjach otwartego
rynku, o sytuacji w koniunkturze itd. 1 na tej podstawie podejmuje decyzje.

Czy byty bledy, czy nie? Czy moéwimy, ze bylo tak wspaniale, ze nie popetniali-
smy btedow? Oto6z — to powiedzial prezydent na spotkaniu z rada, a ja pozwolg sobie
powtorzy¢ — to, co si¢ dzieje w Polsce, jak w kazdym innym kraju przechodzacym
transformacje, jest swego rodzaju eksperymentem. Takich eksperymentow do tej pory
nie bylo. Nie mozna, ani w przestrzeni, ani w czasie, dokona¢ doktadnego poréwnania
na przyktad Czech z Wegrami 1 z Polska czy z innymi krajami, ktore wczesniej weszty
do Unii Europejskiej. Niewatpliwie przez te dziesie¢ lat udalo nam si¢ co$ osiagnac.
Podjelismy wiele trafnych decyzji, ale podejmowalismy takze decyzje biedne. Tak to
w tej chwili oceniamy, patrzac w przesztos$¢. Trzeba wyciagna¢ wnioski, trzeba na tych
btedach po prostu umiec si¢ uczyc.

Ocena tego, na ile ta polityka byta obciazona btedami, a na ile nie, zalezy od punktu
widzenia kazdego cztonka rady. Ona jest r6zna. Moim zdaniem za p6zno rozpoczgliSmy
obnizki stop procentowych w ubieglym roku. W pierwszym pdtroczu obnizyliSmy stopy
procentowe tylko o dwa punkty procentowe, a przeciez PKB rost juz w I kwartale.
W ubiegtym roku wzrost PKB wynosit 2,3%, a w ostatnim kwartale — 0,2%. Moze wigc
bytoby lepiej, gdybySmy wczesniej rozpoczeli obnizki stop procentowych 1 gdyby byty
one nieco wigksze, cho¢ nie takie, jak proponowano. Chciano bowiem, zeby stopy od razu
spadty o dziesie¢ czy o pie¢ punktow procentowych. To jednak bytoby bardzo ryzykowne,
poniewaz trzeba pamigtac, ze nasz popyt krajowy jest niezwykle importochtonny. Co wig-
cej, na przyktad wzrost popytu krajowego o sto jednostek powoduje wzrost importu kon-
sumpcyjnego o czterdziesci trzy jednostki i ograniczenie eksportu o jedenascie jednostek.
Na wzrost popytu krajowego trzeba popatrze¢ bardzo ostroznie.

Naszym jedynym dobrym wyjsciem jest po prostu poprawa koniunktury ze-
wnetrznej 1 odbudowanie czym predzej pozycji na rynkach zagranicznych, zarowno
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wschodnich, jak i zachodnich. Bedzie to dalsze umacnianie konkurencyjnosci i jakosci
naszej produkcji eksportowej. W dtuzszym okresie moze nas to doprowadzi¢ do stabil-
nego, zrOwnowazonego wzrostu gospodarczego.

Wiem, ze teraz trzeba zaciska¢ zgby, ze jest to strasznie trudne, ze ptacimy ol-
brzymia ceng, jesli chodzi o koszty spoleczno-polityczne. Trzeba tez pamigtaé, ze
wszystkie kolejne ekipy rzadzace, wszystkie kolejne parlamenty, nawet 1 te, w ktérych
bytam, zardowno popehiaty bledy, jak i dokonywaty trafnych, stusznych rozstrzygnigc.

Na koniec cheg powiedzie¢ jeszcze, ze jednym z pozytywnych efektow tego za-
ciskania pasa, ktore wciaz trwa, jest chociazby to, prosze panstwa, ze o ile jeszcze parg
lat temu mieliSmy taka strukturg¢ eksportu, iz produkty nieprzetworzone stanowily
w niej prawie 30%, to teraz mamy taka, w ktdrej stanowia one tylko 16%. Udziat pro-
duktéw przetworzonych wzrost do 84%, czyli az o osiemnascie punktéw procento-
wych. W eksporcie wzrdst udziat produktéw przetworzonych. To jest bardzo istotna
poprawa struktury eksportu, zwlaszcza ze na takim eksporcie po prostu si¢ zarabia.
Taki eksport jest najbardziej konkurencyjny.

Tak samo korzystnie wyglada struktura wiasnosciowa, jezeli chodzi o zatrud-
nienie. Wigkszo$¢ pracownikéw zatrudniona jest w sektorze przedsigbiorstw prywat-
nych. Wiem tez o tym, ze byty btedne prywatyzacje, ze NFI nie byto trafnym rozstrzy-
gnigciem — wtedy bylam w parlamencie, gtosowatam przeciwko NFI, ale decyzje doty-
czace NFI przeszly — 1 Ze ponosimy negatywne konsekwencje, skutki tych decyzji.

Na koniec o podatku importowym. Jeden z panéw senatorow mowit o podatku
importowym. Prosz¢ pana, walczylam jak lew na trybunie sejmowej, zeby nie rezy-
gnowac¢ w 1997 r. z podatku importowego, bo uwazatam, ze jest za wcze$nie. Byla na-
wet taka opinia, z ktérej potem bank centralny i 6wczesna prezes, pani Gronkiewicz-
Waltz, wycofali si¢ — ja t¢ opini¢ posiadam — Zze mozna jeszcze ten podatek utrzymac.
Wtedy wicepremierem i ministrem finansOw byt obecny marszatek Sejmu, pan Borow-
ski. On to z uporem...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, byt, ale wtedy, kiedy byl podatek importowy.

(Gtos z sali: Przetom 1993/1994.)

To 1993 1 1994 w takim razie, wtedy na pewno byl marszatek Borowski, bo
wiem, ze z nim walczylam, przekonujac z trybuny sejmowej, zeby jeszcze nie likwi-
dowa¢ podatku importowego, zeby roztozy¢ jego likwidacjg na dwa, trzy lata.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie. Wtedy bylo powiedziane: trzeba koniecznie, bo tego wymaga Unia. Nie
byla to bynajmniej prawda. Teraz Unia mowi, ze mozna wprowadzi¢ podatek impor-
towy, ale wtedy, kiedy zagrozony jest bilans platniczy. Tylko ze akurat nic nie zagraza
bilansowi ptatniczemu, wig¢c szanse na podatek importowy sa znikome. Po jego wpro-
wadzeniu mozna oczekiwaé retorsji ze strony Zachodu. Nalezy liczy¢ si¢ z wprowa-
dzeniem takich samych albo jeszcze gorszych ograniczen.

Trzeba wigc pamigtac przesztos¢, trzeba umie¢ ocenié to, co si¢ zrobito dobrego
1 ztego. I trzeba pamigta¢ o tym, ze w zadnej polityce nie ma, niestety, rozstrzygnigé
zero-jedynkowych, dobrych lub ztych. Zawsze jest wybor 1 ten wybdr zawsze jest ob-
ciazony pewnym ryzykiem. Prowadzenie polityki polega na tym, ze trzeba mie¢ §wia-
domos¢, iz ponosi si¢ konsekwencje decyzji, ktore si¢ podejmuje. I rada ma tego $wia-
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domos$¢. Pewna cze$¢ rady ma tez Swiadomosé, ze nie wszystkie decyzje byty do konca
trafne. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Pani Profesor.

Prosz¢ panstwa, jeszcze czworo z panstwa zdecydowato si¢ zabra¢ glos. Prze-
praszam, ze W obecnosci panstwa, cztonkow Rady Polityki Pienigznej 1 gosci, kieruje
do cztonkéw Komisji Gospodarki 1 Finanséw Publicznych pewna sugesti¢. Poniewaz
dzisiaj czeka nas jeszcze rozpatrzenie ustawy o prawie energetycznym, a do§wiadcze-
nie pokazuje, ze w Komisji Spraw Zagranicznych 1 Integracji Europejskiej dyskutowa-
no na ten temat ponad trzy godziny, to czy nie zdecydowalibyscie si¢ panstwo na
przetozenie tego punktu obrad z dzisiaj na 2 lipca, czyli na dzien przed posiedzeniem
Senatu. Wtedy po poludniu bedziemy mieli czas, bo i tak poprzyjezdzamy chyba wcze-
$niej, zeby 3 lipca by¢ od 9.00 rano na posiedzeniu. Po prostu chodzi o to, ze teraz je-
steSmy juz chyba troszke za bardzo wyeksploatowani intelektualnie, przynajmniej ja.
Zeby pan minister gospodarki nie czekat. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To sobie zrobmy w restauracji.

(Glos z sali: To naruszymy regulamin.)

To w takim razie prosze¢ przeprosi¢ pana ministra i powiedzie¢, ze zaczniemy
0 15.00, dobrze?

Przepraszam panstwa bardzo.

Proszg bardzo, pan prezes Chodkiewicz. Ale teraz uwzgledniajmy juz te bariere
CZasowa.

Pan prezes Chodkiewicz, przemyst zbrojeniowy.

P&zniej pan doktor Grabowski chce zabra¢ glos jeszcze raz. Ostatni, jak na ra-
zie, jest pan marszatek Chronowski.

Prosze bardzo.

Prezes Zarzadu Zakladow Mechanicznych ,,Bumar-Labedy” SA w Gliwicach
Artur Trzeciakowski:

Drobna korekta, Panie Senatorze: prezes Artur Trzeciakowski, szef zaktadow
Bumar-Labedy. Bo kilkakrotnie padlo tutaj dzisiaj...

(Przewodniczqcy Jerzy Markowski: Przepraszam. Ale jak pamigtam, to przemyst
zbrojeniowy?)

Tak. Zbyt szybkie zmiany w Bumarze, zeby to zapamigta¢, Panie Senatorze.

Tutaj na sali padto kilkakrotnie stwierdzenie, ze jest tylko przemyst paliwowo-
energetyczny, przemyst wyrobow niskoprzetworzonych. Czolg, w6z zabezpieczenia
technicznego czy ci¢zka maszyng budowlang trudno nazwac artykulem niskoprzetwo-
rzonym. To spotkanie, ta dyskusja bardzo nas interesuja z tego powodu, ze w struktu-
rze sprzedazy naszego zakladu eksport stanowi okoto 65%. To jest nie tylko eksport
sprzetu specjalnego, ale rowniez duzy eksport produkceji cywilnej. JesteSmy kooperan-
tem duzych zachodnich koncernéw: Krupp, FAUN, Deutsche Grove. Od pewnego cza-
su odnotowujemy odejscia naszych kontrahentéw, moze nie do Czech, nie na Wegry,
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ale na Stowacj¢ i1 do krajow bytej Jugostawii. Mozna powiedzie¢, ze to nasza wina, ze
nie potrafimy si¢ dostosowa¢ do warunkéw gospodarki rynkowej. Tyle ze dzisiaj nie
ma zadnych uwag co do jako$ci naszej produkc;ji.

Jako ciekawostke podam jeden przyktad: §rednia ptaca w maju w zaktadzie wy-
niosta 1 tysiac 502 zt, oczywiscie brutto, a wigc 375 euro. Do jakiej granicy mamy si¢
dostosowac¢? Mozemy zamkna¢ zaktad 1 zwigkszy¢ liczbe bezrobotnych o okoto trzech
1 pot tysiaca osob, chodzi tylko o sam nasz zaktad. Jezeli w ubiegtym miesiacu potrafi-
lismy podpisa¢ kontrakt z Indiami, jezeli jest bardzo duza szansa na podpisanie duzego
kontraktu z Malezja, jezeli méwimy o kwotach rzedu kilkuset milionow dolarow
w skali jednego tylko przedsigbiorstwa, to pytanie, czy warto to przedsigbiorstwo za-
mykac¢? Gdzie ci ludzie pdjda? Na trzy i pot tysiaca zatrudnionych czterystu pracuje
mniej niz dziesig¢ lat. Ponad trzy tysiace jest zwiazanych z firma dtuzej niz dziesigé
lat. Jakie oni maja szansg¢ na zatrudnienie? Gdzie p6jda? Kto ich przyjmie? Opel, ktory
jest w Gliwicach 1 ktéry w tej chwili zwalnia ludzi? Kto tych ludzi przyjmie do pracy?

Dlaczego tutaj si¢ znalezlismy? Migdzy innymi dlatego, ze w ubiegltym roku za-
konczyli§my jeden kontrakt indyjski. Mam przed soba takie wyliczenie. Pierwsze wozy
zostaty wystane do Indii w listopadzie 2000 r., a ostatnie w maju 2001 r. Roznica
w cenie, roznica kursowa mig¢dzy pierwsza a ostatnia wysytka sprawita, ze zamiast
169 milion6éw zt do zaktadu wptyngto 147 milionéw 20 tysigcy zt. Straty wynikaty tyl-
ko z r6znic kursowych.

Wydaje mi sig, ze plusem naszego przedsigbiorstwa jest to, ze udziat importu
w jego produkcji jest bardzo niewielki. To, co sprzedajemy, wymaga importu w bardzo
niewielkim stopniu. W duzej mierze wytwarzamy to w kraju.

Chcialbym, zebys$cie panstwo uzmystowili sobie jedna rzecz: udziat krajowe;j
kooperacji w naszym produkcie stanowi okoto 60%. Mniej wigcej w takim stopniu sa
powiazane z nasza firma inne zaktady. Wiadomo wigc, co si¢ stanie, gdy nie bgdzie nas
jako producenta. A nie bedzie nas z jednego prostego powodu: Stowacy, ktorzy byli
naszym konkurentem, utrzymywali ceny podobne jak my, ale zmiana kursu zlotéwki
do dolara spowodowatla, ze u nas pojawiaja si¢ coraz wigksze straty.

Nie chodzi o to, ze nie zgadzam si¢ z pania profesor, ze nasz eksport rosnie, bo
pewnie rosnie. Tylko jakim kosztem on ros$nie? Jezeli mowi sig, ze powiedzmy 65%
eksporterow wykazuje wyniki dodatnie, a 23% nie, to chciatbym, zeby wzia¢ pod uwa-
g¢ jedna rzecz: bardzo czgsto eksporterami sa nie firmy produkcyjne, ale handlowe,
ktore jako eksporterzy rzeczywiscie zarabiaja, zmuszajac producentow do dostosowa-
nia swojej ceny do ceny obowigzujacej na rynku zagranicznym. Nie szukajcie wigc
panstwo u takiego eksportera strat, bo on zarobi na marzy handlowej. Ta strata znajdzie
si¢ w gospodarce, ta strata znajdzie si¢ w Bumarze-Labegdy, ta strata znajdzie si¢ w hu-
cie, w walcowni itd., itd. U eksportera bedzie zysk z transakcji eksportowej. Cena kon-
traktowa jest stala, producent musi si¢ do niej dostosowac. Jaki jest wybor? Przy braku
popytu wewnetrznego jedynym ratunkiem dla firmy jest eksport, bez wzgledu na
koszty. Jeszcze raz mowig: jako firma nie jesteSmy zrestrukturyzowani. Pani senator
nie podataby mi r¢ki, ale nie mamy innego wyjscia. Nie mamy $rodkow na restruktury-
zacjg, budzet ich nie ma, wigc szukamy ich sami. Mozemy je znalez¢ tylko poza grani-
cami kraju, jako $rodki z eksportu, z naszej sprzedazy. Czy mamy szans¢? Mamy. Te
kontrakty, ktore podpisalismy i ktéore mozemy podpisa¢, pokazuja, ze sa szanse na
srodki, ale musimy mie¢ przynajmniej takie warunki, jak nasi sasiedzi.
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W Malezji wygraliSmy bezposrednia konkurencjg¢. Kontrakt nie jest jeszcze
podpisany, wigc oczywiscie nie powinienem tego mowié, ale jako konkurencja odpadli
Rosjanie, Ukraincy, Stowacy, Szwedzi, Pakistanczycy. Potrafimy wigc robi¢ co$ do-
brego, ale nie jesteSmy w stanie juz wytrzymywac tak niskiego kursu ztotowki w sto-
sunku do dolara.

Jeszcze raz chciatbym panstwu co§ uzmystowi¢: méwi si¢ o przedsigbiorstwach
niezrestrukturyzowanych, ale restrukturyzacja byta przeprowadzana i najcz¢sciej doty-
czyla zatrudnienia. W 2000 r. odeszla 1/4 zalogi, w ubieglym roku — nast¢pne dwiescie
osob. W tym roku by¢ moze znowu bedzie musiato odej$¢ pigéset, tysiac osob. Jesli
w maju Srednia ptaca wyniosta 1 tysiac 500 zl brutto ze wszystkimi narzutami, ze
sktadka ZUS itd., itd., to policzcie panstwo, ile ci ludzie dostaja na reke. Sa to ludzie ze
stazem pracy w tym zakladzie minimum dziesi¢¢, pigtnascie, czasami dwadziescia
i trzydziesci lat. Dla nich nie ma alternatywy, oni bgda pracowali nawet za najnizsze
wynagrodzenie.

Na koniec, bo rzeczywiscie ta dyskusja toczy si¢ juz bardzo dtugo, jeszcze jedna
rzecz: potrzebujemy srodkéw finansowych do produkcji. Wydawatoby sig, ze banki sa
naturalnym zrodiem ich pozyskania. Jezeli mozna, to chciatbym poda¢ dwa przyktady,
ktore sa tego zaprzeczeniem.

Poniewaz zaktad, ktorym kieruje, jest w bardzo trudnej sytuacji finansowej, nie mam
szans na uzyskanie kredytow. Nie dziwi mnie to. Zaden bank nie jest instytucja charytatyw-
na, ktdra bedzie ryzykowata za darmo, udzielajac kredytow komus, kto moze ich nie splacic.
W marcu tego roku w ramach restrukturyzacji wydzielilismy spotke, ktora zatrudnia dwie-
Scie pigcdziesiat 0sOb, wigc to nie jest mata firma. Do spotki weszty dwie firmy prywatne,
my mamy tam w tej chwili tylko 34% kapitatu, wigc spolka stala si¢ wlasnoscia prywatna.
I ta spotka, majaca pelny portfel zamowien do konca 2002 r. 1 miesigczng sprzedaz rz¢du
2 milionow, 2 milionow 500 tysigcy zt, nie mogta dosta¢ 500 tysigcy zt kredytu. Poniewaz
jestem przewodniczacym rady nadzorczej tej spotki, lezy mi na sercu jej ptynnos¢ finanso-
wa. Kontrolowatem doktadnie, co zrobit zarzad. Zarzad zlozyt dokumenty, przeprowadzit
rozmowy w dwunastu bankach, dajac jako zabezpieczenie kredytu w wysokosci
500 tysiecy zt wierzytelnosci, 1 to pewne wierzytelnosci, bo wigkszo$¢ sprzedazy tej spotki
to jest eksport, na kwote 1 miliona 500 tysigcy zt, oraz weksel 1 porgczenie firmy, ktora we-
szta kapitalowo, w wysoko$ci 300 tysigcy zt. Mimo wszystko zarzad nie mogt uzyskaé
500 tysigcy zt kredytu. Co to oznacza? To oznacza, ze gdyby firmy, ktoére zbudowaty spot-
ke, tacznie z Bumarem, bgdacym w tragicznej sytuacji finansowej, nie wytozyly wlasnych
srodkow, to firma majaca dwustu pieédziesieciu ludzi 1 zamdwienia przynajmniej do konca
tego roku po prostu by padta. Za miesiac, dwa nie zrobitaby wyplaty, nie zaptacitaby skta-
dek ZUS, nie zaptacitaby podatkéw. To jeden przyktad.

Drugi przyktad. Nasza produkcja jest bardzo specyficzna. Jest to produkcja ,,S”
i sprzedajemy ja tylko do tych krajow, ktorych nie sta¢ na wysoko rozwinigta techno-
logie i ktore nie sa zwiazane, powiedzmy, pewnymi uktadami. Zeby cokolwiek sprze-
da¢, musimy uzyska¢ kredytowanie, musimy uzyskaé¢ gwarancje, ubezpieczenie tego
kontraktu itd., itd. Polskich bankéw rozpoznawalnych na rynkach, na ktoérych dokonu-
jemy transakcji, jest bardzo, bardzo, bardzo niewiele. Tak naprawdg byt tylko jeden.
W ubiegltym roku z tego banku trafito do nas posrednio, bo nie byto do nas kierowane,
pismo o mniej wigcej takiej tresci: w zwiazku z tym, iz bank przestat by¢ wtasnoscia
panstwowa, a stat si¢ wlasnoscia takiej a takiej grupy, wtadze banku oswiadczaja, ze
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nie bedzie on kredytowat tak zwanej zielonej produkcji, czyli produkcji wojskowe;.
Potrafie zrozumie¢, ze nie bgdzie kredytowat zadnych transakcji z krajami objgtymi
embargiem Organizacji Narodéw Zjednoczonych ani udzielal w takich przypadkach
gwarancji — to potrafi¢ zrozumie¢. Dlaczego jednak znalazt si¢ tam zapis, ze nie bgdzie
kredytowal ani udzielat gwarancji w przypadku transakcji z krajami, ktore sa objete
embargiem rzadu Stanow Zjednoczonych? Przeciez to bylo pismo polskiego banku
skierowane do polskiej firmy. Gdzie mamy szuka¢ zrédta finansowania naszej dziatal-
nosci, gdy sprywatyzujemy pozostate cztery polskie banki? Kto wtedy bgdzie finanso-
wat nasza produkcje? Dlatego dyskusja, ktora tutaj w pewnym momencie si¢ toczyla,
o tych czterech ostatnich polskich bankach i o ich sprywatyzowaniu dla nas jako firmy,
ktora bezposrednio zetkneta si¢ z ingerencja poprzez system finansowania w to, gdzie
1 co moze sprzedawac, jest troszeczke dziwna.

I ostatnia, naprawdg juz ostatnia rzecz. Pan profesor zastanawial sig, o ile spadto-
by bezrobocie, gdyby wzrost popyt. Ja mam jedno pytanie: co zrobimy, a wlasciwie co
nalezy zrobi¢, zeby to bezrobocie dalej nie rosto? Bo obecne warunki doprowadza do
jego wzrostu. Tak jak powiedziatem, wyniki eksporteréw bardzo czesto sa ukryte. Straty
sa nie w firmach handlowych, one sa u producentéw. Tego nie wida¢ w zestawieniach
GUS. Nasze kontrakty indyjski 1 malezyjski tez nie beda kontraktami Bumaru-Labgdy,
bo beda kontraktami centrali handlu zagranicznego, ktéra na pewno uzyska zysk. My
jako producenci, zeby w ogoéle utrzymac firm¢ na powierzchni, bedziemy realizowali
kontrakty za wszelka ceng, do upadtosci. To jest przedtuzanie agonii. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje panu.

Moze gwoli $cistosci powiem tylko, ze po wstuchaniu si¢ w pana informacje
musze stwierdzi¢, iz w przypadku znakomitej wigkszos$ci pytan ich adresatem na pew-
no nie jest Rada Polityki Pienigznej. Ale to juz tak gwoli obiektywnosci tego spotkania.
Jeszcze jedno. Pan byt uprzejmy powiedzie€, ze pana firma si¢ nie zrestrukturyzowata.
To jak pan rozumie zmniejszenie zatrudnienia z dziesigciu tysigcy do trzech? To jest
restrukturyzacja.

Pan doktor Grabowski, a potem jako ostatni pan marszatek Chronowski.

Prosz¢ bardzo.

Czlonek Rady Polityki Pieni¢znej
Bogustaw Grabowski:

Chce poruszy¢ dwie sprawy. Pierwsza to odpowiedz panu premierowi Belce,
ktory wyszedt. Chodzi o bardzo wazna sprawe dotyczaca naszej drogi do Unii Europe;j-
skiej. Druga sprawa to nawiazanie do wystapienia pani senator Janowskie;.

Rozumiem, ze wypowiedz pana premiera, profesora Belki, o tym, ze rada kon-
centruje si¢ wylacznie na czgsci pienigeznej czynnikéw gospodarczych, miata na celu
poprawe naszych humordw, bo czytajac wysokich funkcjonariuszy rzadu i partii poli-
tycznych, sadzitem, ze na czynnikach pieni¢znych to kto$ inny si¢ koncentruje i jest
specjalista od tego. Ale do rzeczy.

Pan premier Belka zaktada, ze gdy przyspieszamy tak zwana konwergencj¢ no-
minalna, szybko spada inflacja. Migdzy innymi to hamuje konwergencjg¢ realna, gonie-
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nie Unii Europejskiej, a przeciez z takim bezrobociem, z takim wzrostem, z takim po-
ziomem konkurencyjnosci nie przyjma nas do Unii. Chce powiedzie¢, catkowicie zga-
dzajac si¢ tu z panem prezydentem, ze Unia doskonale wie, z kim negocjuje 1 nikt nie
ma najmniejszych ztudzen, co do tego, z jakim bezrobociem, z jakim tempem wzrostu,
z jakim PKB na mieszkanca, z jakimi czynnikami strukturalnymi, wpuszcza nas za
pottora roku do Unii. Ale moge tez powiedzie¢, Ze na pewno nas nie wpuszcza z uza-
leznionym bankiem centralnym czy z bankiem centralnym o ograniczonej niezalezno-
sci. Te dwie kwestie powinny by¢ oczywiste. Nie wiem, skad pan profesor Belka wy-
ciaga teze — sprzeczna z wiedza ekonomiczna — ze konwergencja nominalna hamuje
konwergencje realnag. W dlugim okresie czasu nie ma zamiennos$ci mig¢dzy inflacja
a wzrostem. Przyspieszenie tej konwergencji moze dawac krotkookresowe koszty.
Konwergencja realna, gonienie Unii Europejskiej beda trwatly nie rok czy dwa lata, ale
dziesig¢, dwadziescia, trzydziesci lat i wigcej. Jak 1 w czym niska inflacja, a pdzniej
niskie stopy beda nam w tym procesie przeszkadzaty? Czy panstwo nie widza przykta-
dow krajow, ktore maja taka sama albo nizsza inflacje, wigksze osiagnigcia w zakresie
wzrostu gospodarczego, a startowaty z nizszego poziomu? Chociazby krajow nadbal-
tyckich. To nie jest tak, ze dziatalno$¢ Rady Polityki Pienigznej moze jeszcze w czym-
kolwiek popsu¢ droge do Unii Europejskie;.

Pani senator Janowska powiedziata, ze sa jeszcze koszty krotkookresowe, ktore po-
woduja jakie$ konsekwencje spoleczne, a my w radzie jesteSmy za szklana szyba, cho¢ po-
winni$my to dostrzega¢. Ja sam, podobnie jak wszyscy siedzacy tu ekonomisci, od lat po-
wtarzam pytanie: co bedzie 1 jakie bgda konsekwencje spoteczne, jesli nie beda rozwiazy-
wane problemy bezrobocia przy wzrastajacej podazy demograficznej na rynku pracy, przy
wyplywie bezrobocia z restrukturyzowanych przedsigbiorstw? A do tego dochodzi jeszcze
rolnictwo 1 cala sfera budzetowa. Od lat mowiliSmy — ja sam kldcitem si¢ jeszcze z po-
przednim ministrem finanséw — ze nie da si¢ machinalnie obniza¢ wydatkéw 1 deficytu
sektora finanséw publicznych, nie przeprowadzajac glebokiej reformy calej struktury tego
sektora. Wszyscy ekonomisci od lat mowia, co trzeba zrobi¢, zeby wprowadzi¢ gospodarke
na $ciezkg wysokiego tempa wzrostu. Mowimy o restrukturyzacji, podnoszeniu konkuren-
cyjnosci, wchtanianiu postepu 1 tworzeniu postgpu technicznego, podnoszeniu poziomu
edukacji. MoOwimy, mowimy, moéwimy i mamy. Moge jeszcze raz powtorzy¢ to, co mowi-
fem juz dwa lata temu: musimy wspotfinansowac programy Unii Europejskiej itd. I co? Te-
raz nam si¢ mowi w tej konkretnej, przewidzianej przez nas sytuacji, ze jeste§my niewrazli-
Wi 1 zza szyby ogladamy to, co si¢ dzieje. A co klasa polityczna zrobita i1 co robi teraz, by
potozy¢ fundamenty wzrostu i powigkszenia zatrudnienia za dwa lata, za cztery, za sze$¢, za
osiem lat? Co zrobila 1 co robi w zakresie finansow publicznych, elastycznosci rynkow, pro-
duktow, pracy, w zakresie innowacyjnos$ci polskiej gospodarki, w zakresie inwestycji infra-
strukturalnych, w zakresie systemu edukacyjnego? W tym coraz bardziej konkurencyjnym
swiecie bedziemy konkurowa¢ stopami procentowymi? Za dwa, za cztery lata, za poéttora
roku w Radzie Polityki Pienieznej nie bgdzie tych cztionkdéw, na mocy ustawy juz nigdy nie
bedziemy w tej radzie. I co wtedy? Przyspieszy si¢ nam wzrost? Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Doktorze.
Pan marszatek Chronowski.
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Senator Andrzej Chronowski:

Panie Przewodniczacy, pozwole sobie skupi¢ si¢ tylko na dwodch sprawach.
Chciatbym skierowaé krotkie pytanie do prezesa Narodowego Banku Polskiego. Na
ogot stopniowe obnizki stop procentowych powoduja taka reakcjg, ze mamy szybka
reakcje bankoéw dotyczaca depozytow. Stopy procentowe sa dos¢ szybka reakcja ban-
kow. Jesli chodzi o stopy procentowe udzielanych kredytow, to idzie to jako$ beztad-
nie. Wydaje mi si¢, ze ma to duze znaczenie, jesli chodzi na przyktad o inwestycje.
Interesowatoby mnie, chociaz wiem, co pan prezes odpowie, czy Narodowy Bank Pol-
ski dysponuje jakimi$ instrumentami, aby t¢ relacj¢ zmienic.

Druga sprawa. Nawiazg do stow pana prezesa, ale skupig si¢ gidéwnie na dwoch
bankach. Mysle, ze trzeba o nich rozmawia¢. Przede wszystkim pominalbym Bank Go-
spodarstwa Krajowego i Bank Pocztowy, a zajalbym sie BGZ i oczywiscie PKO BP.
Sytuacja jest taka, prosz¢ panstwa, ze w ostatnim roku, w ostatnich dwoch latach na-
stapito dokapitalizowanie tych bankow. W przypadku PKO BP jest to kwota
500 milionéw zt. Oczywiscie, mozna to zrobi¢ przy pomocy akcji mniejszosciowych.
Powiedzmy sobie szczerze: aby te banki mogly konkurowaé¢ na polskim rynku z pod-
miotami, z bankami zagranicznymi, potrzebna jest kwota 10, moze 12 miliardow zt,
oczywiscie nowych. Tak to oceniam.

W zwiazku z tym mam pytanie, myslg, ze i do pana prezesa NBP, i do przed-
stawiciela ministra finansow. Wydaje sig, ze sensowne jest czgsto powtarzane zdanie,
ze powinien zosta¢ jaki$ sektor panstwowy, wplyw skarbu panstwa na banki. Rozu-
miem bowiem, ze jest tak, ze banki z udziatem kapitalu zagranicznego moga réznie
postepowac. Sa przypadki pozytywne, sa negatywne. Jest wigc pytanie podstawowe:
skad wziaé te prawie 12 miliardéw z1? To jest pytanie bardziej do ministra finansow,
moze do ministra skarbu, ale nie mamy innego przedstawiciela rzadu, wigc pytam mi-
nistra finanséw. Interesuje mnie takze zdanie prezesa Narodowego Banku Polskiego
w tej sprawie. Powiem tylko tyle. Dokapitalizowanie akcjami mniejszo$ciowymi to nie
jest nic innego jak dzika prywatyzacja, powiedzmy to sobie szczerze. To jest wlozenie
okreslonej puli akcji, ktore pozniej, praktycznie po roku, po dwoch latach, moga i8¢
roznymi kanatami poza kontrola ministra skarbu. Byty one wtasciwie unikiem, uciecz-
ka przed wprowadzeniem zarzadu komisarycznego w tych bankach. Uczciwie trzeba to
sobie powiedzie¢. Rzad w ten sposéb si¢ bronit. To tyle, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje, Panie Marszatku.
Czy kto$ z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos badz udzieli¢ odpowiedzi?
Panie Prezesie, proszg, ale prosz¢ mie¢ swiadomos¢ tego, ze...

Prezes Zarzadu Izby Gospodarczej Metali Niezelaznych
Roland Stasiak:

Uzyskatem pozwolenie na minutg.

Chcialbym tylko podkresli¢, ze prezentujac sytuacj¢ w przemysle metali nieze-
laznych, nie oczekujemy rozwiazan dotyczacych catego sektora. To nie o to chodzi.
Jest to pewna specyfika 1 my jesteSmy przyzwyczajeni do sytuacji gietdowej, do zmia-
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ny koniunktury na gietdzie $wiatowej. Chodziloby mi gléwnie o kwestig polityki mo-
netarno-podatkowej w konteks$cie tego, co zostalo powiedziane, 1 w konteks$cie tego,
jaka jest efektywno$¢ eksportu. W naszym przypadku to jest rowniez efektywno$¢
sprzedazy na kraj, bo to jest to samo, gdyz my sprzedajemy tak samo zarowno w eks-
porcie jak i w kraju, wigc tu moze jest ta specyfika, ale nie w tym rzecz. Nie chcemy
rozwiazan indywidualnych, my to doskonale rozumiemy od kilkudziesigciu lat.

Jezeli jednak pani profesor Ziotkowska mowi, ze wzrost popytu jest u nas im-
portochtonny, to przepraszam, ale dlaczego? No dlaczego? Odpowiedzmy sobie, dla-
czego. Optaci si¢ importowac, oczywiscie. Nie optaci si¢ za§ eksportowac, produkowaé
na eksport, bo efektywnos¢ eksportu jest kiepska, a efektywnos$¢ importu jest widocz-
nie lepsza. To przeciez wynika, przepraszam, z wartosci ztotowki. Nie tylko oczywi-
Scie, ale miedzy innymi z tego tez. I o to gtbwnie chodzi.

Jezeli teraz mamy taka efektywno$¢ eksportu i efektywno$¢ wytworcow w ogole,
to rozumiem, ze z inwestycjami jest tak, jak tutaj zostato przedstawione. Wiadomo wigc,
co nas moze czeka¢ w najblizszych latach. Kto$ tu powiedziat, ze remontéw tez nie ro-
bimy. Pan prezes banku sie u$miechnat, ze to prawda. Zeby zrobié¢ zysk w roku ,x”
i wykaza¢ si¢ przed rada nadzorcza, czasem mozna tak postapié. I niektdrzy tak robia, ja
o tym dobrze wiem, tylko ze to ma krotkie nogi. O tym tez wszyscy wiemy.

Mysle jednak, Ze trzeba spojrze¢ na to kompleksowo. Nie chcg juz wchodzi¢
w to, ze przeciez w tym roku zamrozone sa ptace w sferze budzetowej, ze obnizone sa
dochody pracownicze w sferze wytwoérczej. W zwiazku z tym, ze tak powiem, nie kreu-
jemy wzrostu popytu wewngtrznego, ale go obnizamy. Poniewaz nie ma popytu we-
wngtrznego, to jak rozumiem, wszyscy musza realizowa¢ swoje sprzedaze produktow na
zewnatrz w warunkach koniecznych, zeby w ogole co$ robi¢, i summa summarum ten
caly zamkniety krag prowadzi do ograniczania popytu w ogoéle i do spadku potrzeb wy-
tworczych, a zatem nie do wzrostu, a do regresu. To jest kwestia pewnej filozofii. Nie
mowig tego, zebysmy dalej tutaj dyskutowali. Jednak w tym wszystkim przeciez o co$
chodzi. W ktorym$ momencie trzeba do tego si¢ zabra¢. Rozumiem, ze jest to problem
do rozwiazania nie przez nas, ale przez rzad i bank. Trzeba przyja¢ pewna filozofig, za-
decydowag, jak z tym dalej postapi¢. Czy tylko twarda zlotowka 1 wiasny pieniadz?

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkujg panu bardzo.

Prezes Narodowego Banku Polskiego.

Czy kto$ z panstwa jeszcze deklaruje cheé zabrania glosu? Nie. Cheg wiedziec. ..
(Gtos z sali: W kuluarach.)

W kuluarach, tak?

Wiceprezes Narodowego Banku Polskiego
Andrzej Bratkowski:

Prosze panstwa, kilka krotkich uwag, bo niektére pytania zostaly skierowane
bezposrednio do mnie.

Oczywiscie nie jest tak, ze Narodowy Bank Polski bedzie kupowat jakiekolwiek
banki, zeby polski przemyst czut si¢ lepiej. To jest kwestia oceny — jest jeszcze kwestia
budzetu — czy rzeczywiscie takie rozwigzanie systemowe jest dobre.
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Jeden z pandéw narzekat na bank, ktéry nie chce kredytowa¢ eksportu do krajow ob-
jetych embargiem Stanow Zjednoczonych. Mysle, ze znalaztoby si¢ kilka innych bankéw,
ktore zrobityby tak samo. Banki panstwowe jakos tez nie chciaty pana spotce da¢ kredytu,
bo rozumiem, ze nie zaniedbali panstwo pojscia takze do tych bankow. W zwiazku z tym
mysle, ze moze niekoniecznie problemem jest to, Ze to akurat takie kraje.

Co prawda panstwo tego nie moéwilicie, ale przy okazji rozmow o sytuacji go-
spodarczej w Polsce czasem méwiono o tym, ze grozi nam Argentyna itd. Chciatbym
powiedzie¢, ze jednym z powodoéw zatamania si¢ systemu argentynskiego byta wtasnie
bardzo specyficzna polityka rzadu argentynskiego wobec bankow krajowych. To wia-
$nie przede wszystkim banki krajowe jako pierwsze poniosty bardzo duze straty. Banki
zagraniczne usitowaly co$ zrobi¢, zlozyly nawet propozycje, ze skoro tak, to by zapo-
biec kryzysowi, sa sktonne kupi¢ banki krajowe i doprowadzi¢ do tego, zeby pokry¢
ich straty. Ale rzad w imi¢ prowadzonej polityki utrzymywat sektor, nad ktérym ma
kontrole. To jest oczywiscie wygodne narzedzie finansowania réznych przedsigwzigc,
trochg z ominigciem budzetu. W budzecie nie pokazuje si¢ wtedy pewnych pienigdzy,
tylko daje si¢ kredyt, liczac na to, ze potem, po jakim$ czasie fundusz gwarancyjny,
a moze podatnicy za to zaptaca. Jest wigc bardzo duze ryzyko systemowe, gdy bank
jest bankiem panstwowym. Istnieje bardzo duze zagrozenie, ze witasnie taki bank be-
dzie podejmowat decyzje, kierujac si¢ kryteriami politycznymi, a nie ekonomicznymi,
1 ze w dluzszej perspektywie to moze by¢ inaczej. Przede wszystkim moze to zagrazaé
catemu systemowi bankowemu. W przypadku Polski te banki maja bardzo duze zna-
czenie dla naszego sektora 1 jest to dosy¢ grozne w razie, gdyby nie podejmowaly one
decyzji z uwzglednieniem zasad przezornos$ci, bezpieczenstwa itd., itd. Moj stosunek
do utrzymania tych bankoéw jest wigcej niz sceptyczny. To jedna sprawa.

Chcialbym jeszcze co§ powiedzie¢ wszystkim panstwu. Panowie, mozemy dtu-
go dyskutowa¢ o stopach procentowych, o tym, co Rada Polityki Pieni¢znej zrobi,
a czego nie zrobi. A ja panom powiem tylko jedno: nie wierzcie nikomu, kto wam
mowi, ze zloty bedzie stabszy moze za pot roku, moze za trzy miesiace. Kazdy, kto
wam mowi, ze w najblizszych pigciu, dziesigciu latach mozna prowadzi¢ taka polityke,
ktora spowoduje, ze zloty bedzie stabszy, wprowadza was w btad.

Pan zbuduje jeszcze jedna fabryke, myslac, ze ten kurs bedzie jaki$ tam. Kto$ pa-
nu obieca, ze tak bedzie, albo ktorys z panow wyczyta z ustawy budzetowej, ze to bedzie
tyle. A ja panom mowig, ze to bgda pieniadze wyrzucone w bloto. Musi pan szuka¢ in-
nego sposobu. Powiedzial pan, ze pan moze konkurowa¢ tylko na rynku w ktoryms
z krajow, ktorych nie sta¢ na zaawansowana technologi¢. To jest jakas odpowiedz. Wie
pan, w dhuzszej perspektywie o konkurencyjnosci w relacji do kursu decyduje wysokos¢
ptac. Jezeli pan méwi, ze pan ma fabryke, w ktorej ludzie cigzko haruja za 1 tysiac
500 z1, 1 przy tym kursie produkcja si¢ nie optaca, raczej nie mozna konkurowac, to zna-
czy, ze majac taka produkcjg, po prostu nie mozna konkurowaé. Albo rzeczywiscie
wcezesnie] czy pdzniej ten zaklad padnie, albo znajdzie pan sposob na to, zeby sprzeda-
wac swoje produkty dwa razy drozej, skoro one sa dobrej jakosci. Bo jak sobie radza
Niemcy czy Amerykanie? Przeciez u nich ptace sa znacznie wyzsze, a jako$ konkuruja
ze Stowacja. A pan nie moze. To znaczy, ze ma pan problem technologiczny.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

No, wie pan, w takim razie trzeba szuka¢ innych rynkéw zbytu. A jesli pan nie
jest w stanie... Ja powiem tylko tyle. Niech pan nie wierzy, ze kto§ panu rozwiaze ten
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problem. Kto$ panu rozwiaze ten problem na trzy miesiace, na pét roku, ale nie roz-
wiaze go panu na dwa, trzy lata czy na pigc¢ lat. Kto$ taki pana oszukuje. Tylko tyle
moge powiedzie¢ na temat kursu waluty i tego, co si¢ moze zdarzy¢ ze ztotym w per-
spektywie dwodch, pigciu lat. Po prostu nie ma innej mozliwosci.

Wreszcie checialbym powiedzie¢ jeszcze jedna rzecz. Na poczatku padlo pytanie,
czy tego rodzaju spotkania nie maja charakteru spektaklu politycznego. Chciatbym
zwrdci¢ uwage na to, ze niektore wypowiedzi rzeczywiscie to sugerowaty. Rada Poli-
tyki Pieni¢znej pojawita si¢ tutaj na zaproszenie, z dobra wola wyjasnienia pewnych
spraw, nie z obowiazku. Ale trudno jest dyskutowac, gdy pada hasto, ze dzisiaj w Pol-
sce produkcja jest nieoptacalna. No, nie dyskutujmy w ten sposodb. Do czego to prowa-
dzi? Po co takie rzeczy? Czy to jest spektakl polityczny? Przeciez to jest wtasnie po-
wazna dyskusja merytoryczna, Panie Senatorze. To po pierwsze.

Po drugie, kolejny z panow senatorow mowit: no to jak to, rozejdziemy sig,
okopiemy si¢ na swoich pozycjach i1 nic nie zrobimy? Chcialbym przypomnieé, ze
w ciagu ostatniego kwartatu rada obnizyta stopy tacznie o péttora punktu procentowe-
go, to jest o 15%. Przepraszam, czy przez ten czas rzad o 15% obnizyt deficyt budze-
towy? Czy rzad wprowadzit jakie$ reformy, ktore o 15% zwigkszyly elastyczno$¢ ryn-
ku pracy? Dlaczego méwimy, ze okopujemy si¢ na swoich stanowiskach? Przeciez
Rada Polityki Pieni¢znej w ciagu ostatniego roku o ponad polowe obnizyta stopy pro-
centowe 1 caly czas modyfikuje swoja polityke, caty czas dostosowuje ja. Wigc o co
wlasciwie chodzi w stwierdzeniu: to co, zostaniemy na swoich stanowiskach, okopie-
my si¢? Proponowalbym, zeby§my dyskutowali, jezeli rzeczywiscie maja to by¢ me-
rytoryczne dyskusje, merytorycznie, zebySmy méwili o konkretach.

Pani profesor méwi, ze jest wielka bieda 1 ngdza. Oczywiscie, ze jest wielka
bieda i ngdza. Tylko ze przeciez to nie o to chodzi. Dyskutujemy o tym, jakimi instru-
mentami mozemy t¢ biede zlikwidowaé. To nie jest przeciwstawianie: z jednej strony
mamy jaki$ cel, ktorym jest mocny pieniadz, a z drugiej strony mamy cele spoteczne,
bo jest bieda 1 ngdza. Przeciez cata polityka prowadzona jest po to, po to prowadzona
jest stabilizacja makroekonomiczna, zeby stworzy¢ warunki do szybkiego wychodze-
nia z tej biedy 1 nedzy. Wigc takie przeciwstawianie po prostu nie jest w ogole meryto-
ryczng dyskusja.

Chcialbym powiedzie¢, ze bylo kilka takich elementéw, ktére wskazywaty na
to, ze ta dyskusja nie jest do konca merytoryczna. Nie do konca spotkali§my si¢ tu po
to, zeby merytorycznie podyskutowaé. Mysle, ze 1 reprezentacja — oczywiscie rozu-
miem panstwa problemy i wiem, ze panstwo przyszli tutaj szczerze rozmawiaé, bo
maja panstwo problemy — na sali nie jest pelna, bo jednak jest w tym kraju tez trochg
przedsigbiorstw, ktore maja inng sytuacje finansowa i troch¢ inne problemy. Ich repre-
zentanci dzisiaj tutaj si¢ nie znalezli, no wigc nie wiem, czy te wypowiedzi sa w pelni
reprezentatywne dla przedsigbiorczos$ci. Ja tez znam kilku prezesow bankow i1 rozma-
wiatem z r6znymi osobami z zarzadow bankow. Tu pojawit si¢ tylko jeden przedstawi-
ciel banku, wigc moze po prostu to rzeczywiscie atmosfera tego spotkania nie do konca
sprzyjata merytorycznej dyskusji.

Bardzo zalezatoby mi na tym, zeby w takich sytuacjach zwraca¢ jednak uwage
na to, co Rada Polityki Pieni¢znej zrobita w ciagu ostatniego roku. Tymczasem sprawg
stawia si¢ w ten sposob, ze mamy kiotni¢ i okopujemy si¢ na swoich pozycjach. Na
jakich pozycjach okopuje si¢ Rada Polityki Pienigznej, ktéra co miesiac obniza stopy
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procentowe? Po co dyskusjg, ktora zgodnie z zaproszeniem miata by¢ dyskusja
o wplywie polityki pieni¢znej na sytuacje gospodarcza kraju, prowadzi si¢ na takim
poziomie? Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje bardzo.

Sadzeg, ze konczymy to posiedzenie. Rola przewodniczacego jest o tyle trudna,
ze wlasciwie nie ma on czasu na zabranie glosu w kwestiach merytorycznych. Cheg juz
podzigkowa¢ panstwu za udziat w tym posiedzeniu, ale prosz¢ mi pozwoli¢ jeszcze na
sformutowanie kilka refleksji.

Przede wszystkim wydaje mi sig, ze do momentu panskiego wystapienia, Panie
Prezesie, ta rozmowa byta bardzo taktowna, bardzo kulturalna i bardzo merytoryczna.
W swoim wystapieniu jak gdyby zaprzeczyt pan takiemu charakterowi tego spotkania.
Ma pan rzadki dar, prosz¢ pana, strofowania gospodarzy. To nie byt spektakl polityczny
i zalezato nam na tym, zeby to spotkanie nie byto spektaklem politycznym. Moéwit pan,
zeby dyskutowac o konkretach, o bardziej precyzyjnych sprawach. Ci ludzie, ktorzy tutaj
co$ przedstawiali, operowali konkretami. A ze selektywne przypadki? To tylko dlatego,
ze pozostali po prostu nie przyjechali. Wola pisa¢ listy do premiera niz rozmawia¢ z Ra-
da Polityki Pienigznej. Prosze si¢ nie dziwi¢, ze rozmawiaja z panem, ze kierowali to do
pana. Przeciez jeste$cie panstwo najbardziej kompetentnym srodowiskiem w tej materii.
Chyba ze tak nie jest, to proszg powiedzie¢: my si¢ na tym nie znamy, my za to nie od-
powiadamy, z nami na ten temat nie rozmawiajcie, idzcie gdzie indziej. Wtedy pojdzie-
my gdzie indziej. Prosz¢ wigc nie mie¢ pretensji o to, ze rozmawiamy.

Chce powiedzie¢, ze w mojej ocenie ta dyskusja dowodzi przede wszystkim ol-
brzymiej wiedzy wszystkich panstwa, ktorzy byli uprzejmi przyja¢ zaproszenie na to
spotkanie. Ta wiedza jest jednak chyba poteznie obcigzona wiedza historyczna. My
wszyscy grzebiemy si¢ w przesztosci i to jest mniej wigcej tak, jak gdyby pacjent idacy
do lekarza dowiedziat sig, dlaczego jest chory, podczas gdy on oczekuje odpowiedzi na
pytanie, jak wyj$¢ z tego gabinetu zdrowszym. Ludzie nie chca wiedzie¢, dlaczego sa
biedni, oni chca wiedziec¢, co zrobi¢, zeby nie umiera¢ z glodu. Sadzg, ze odpowiadanie
na te pytania jest naszym obowiazkiem, i to bez wzgledu na to, czy jestesmy Rada Po-
lityki Pieni¢znej, rzadem, parlamentem czy elita. Taki jest, jak sadze, nasz konstytu-
cyjny obowiazek.

Przy okazji — urodzito si¢ tu kilka nowych teorii. Bylbym bardzo zobowiazany
za kolejna poradg, jak poprawi¢ konkurencyjnos¢ polskiego produktu bez posiadania
pieniedzy. To jest rzeczywiscie rzecz godna Nagrody Nobla 1 na ten temat chg¢tnie bym
porozmawiat. Urodzila si¢ tu zupelnie nowa definicja, ktora chyba jednak trzeba bedzie
zweryfikowac. Stale mowimy o tym, ze w spoteczenstwie maleje sktonnos¢ do oszcze-
dzania. Otdz nie, ta sklonno$¢ nie maleje. Maleje zdolnos¢ do oszczedzania, nie ma
czego oszczgdzaé. Babceia by zaniosta swoja rent¢ do PKO, ale nie ma czego zanie$¢.
Tak samo z pracownikiem.

Bedg¢ zobowiazany, jesli pan doktor Wojtowicz zdecyduje si¢ na rozmowe 1 na
udokumentowanie czy na rozwinigcie tezy o wynoszacym 0,3% udziale polityki pie-
nigznej we wzroscie produktu krajowego brutto. To nas interesuje jako Komisj¢ Go-
spodarki i Finanséw Publicznych. Szczerze powiedziawszy, chetnie porozmawiatbym
na ten temat.
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My jeste$my parlamentem, nie jesteSmy rzadem, jesteSmy tutaj po to, azeby dac
odpowiedz tym, ktérzy politycznie zdecydowali o tym, ze tu jestesmy. Chcemy wie-
dzie¢, czy Rada Polityki Pienigznej zrobita wszystko, by poprawi¢ sytuacje, czy rzad
zrobil wszystko, czy my jako parlamentarzysci zrobiliSmy wszystko. Tego typu pytania
stawiamy i oczekujemy na nie odpowiedzi. Jesli panstwo, przychodzac tutaj, zaktadali-
Scie, ze kto§ bedzie panstwa strofowat czy bron Boze obrazal, no to, mam nadzieje,
pomylili$cie si¢. Chyba nie o to chodzi. Jak sadzg, zorientowaliscie si¢ panstwo, ze
jestesmy dalecy od tego typu techniki.

Widzac determinacj¢ pana premiera Belki w obronie polityki obnizania stop
procentowych i1 determinacj¢ pana profesora Balcerowicza w obronie nieobnizania stop
procentowych, tak sarkastycznie pomyslalem sobie, ze najlepszym sposobem, zeby cos
w tej sprawie samodzielnie si¢ dokonato, bytaby zamiana tych dwoch osob. Prawdopo-
dobnie pan premier Balcerowicz doprowadzitby do obnizenia stop procentowych,
a pan premier Belka doprowadzilby do ich zmniejszenia. Jeden 1 drugi miatby na to
wplyw. Oczywiscie to bardzo sarkastyczne sformutowanie. Prawdopodobnie nigdy do
tego nie dojdzie, chociaz historia ma to do siebie, ze lubi si¢ powtarzac.

Chcialbym jeszcze raz podkresli¢, ze w trakcie tej dyskusji nikomu bron Boze
nie zalezato na tym, azeby probowa¢ w co$ ingerowac czy tworzy¢ jakakolwiek suge-
sti¢ kontroli politycznej jako sposobu ograniczenia niezalezno$ci bankoéw. Zreszta, pro-
sz¢ panstwa, kogo tu strofowac? Przeciez te banki juz sa dalekie od sluchania opinii
polskich elit politycznych. Ich to w ogole nie interesuje. Banki, w ktorych nie ma ka-
pitalu polskiego lub jego udziat jest mniejszosciowy, w ogdle nie sa zainteresowane
opinia polskich elit politycznych. I cale szczgscie, i cale szczgscie.

Czujemy jednak brzemie politycznej odpowiedzialnosci. Czujemy, powiedziat-
bym, obowiazek merytorycznego wypowiedzenia si¢ ze wzgledu na pelnione funkcje
1 posiadana wiedzg. Chcemy jeszcze raz powiedzie¢ panstwu, akcentujac to, co powie-
dziala pani senator Janowska, ze na razie, prosz¢ panstwa, moéwimy do siebie po to,
zeby zaradzi¢ problemom. Oby$Smy nie doczekali takiego czasu, ze juz nikt nas nie bg-
dzie stuchat, bo juz nikt nie bedzie miat cierpliwosci stucha¢ naszych wywodow, wza-
jemnego przekonywania si¢, powotywania si¢ na historyczne uwarunkowania. Tego po
prostu ludzie dluzej nie wytrzymaja. To jest chyba konkluzja, ktéra powinna urucho-
mi¢ wyobrazni¢. Namawiam do przyjecia takiej konkluzji. Sadze, ze mam juz takie
doswiadczenie zyciowe, ze doskonale to rozumiem. Powinnismy dba¢ o to, by wybor-
cy, w ogole Polacy nie zakwestionowali naszych kompetencji merytorycznych, inte-
lektualnych. Bytaby to klgska polskich elit. A co bytoby potem, to juz mozna sobie
wyobrazié.

Chciatbym bardzo serdecznie podzigkowaé panstwu za udziat w tym posiedze-
niu. Dzigkuje cztonkom Rady Polityki Pieni¢znej, dzigkuje przedstawicielom Minister-
stwa Finansow, prosze podzigkowaé panu premierowi. Dzigkuje przedstawicielom
przemystu.

Deklarujg, ze przygotujemy kolejne spotkania dotyczace tej materii, po to, zeby
szuka¢ sposobu wyj$cia z tej sytuacji, a nie przekonywac si¢ co do tego, ze jest tak, jak
jest, bo tak by¢ musi.

Dzi¢kuje¢ bardzo panstwu za uwagg.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 50)
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