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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 13 minut 02)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Jerzy Markowski)

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Otwieram posiedzenie Komisji Gospodarki i Finanséw Publicznych.

To dzisiejsze posiedzenie ma troszke inny charakter, niz przywyklismy do tego
w trakcie pracy komisji gospodarki, bowiem znakomita wigkszos¢, nie wszystkie, ale
znakomita wiekszos¢ posiedzen poswiecona byta rozpatrywaniu poszczegolnych pro-
jektow ustaw, ktore przedktadane byty Senatowi, z obszaru gospodarki i finanséw pu-
blicznych. To zas posiedzenie poswigcone jest zagadnieniu sytuacji Stoczni Gdanskiej.
Fakt, iz zbieramy si¢ dzisiaj jest pewnego rodzaju konsekwencja korespondencji, jaka
zostata skierowana na moje rece przez wielu respondentow, nie bede przytaczat tutaj
nazwisk, ale chciatbym podkresli¢ chociazby udziat Stowarzyszenia Akcjonariuszy
i Obroncow Stoczni Gdanskiej ,,Arka”, grupy osob kontynuujacych dziatanie Hutyry,
Mocki, Bugajskiego na rzecz ratowania Stoczni Gdanskiej, jest wiele dokumentdw,
0 ktérych ze wzgledu na szacunek dla panstwa czasu nie bede tutaj méwit, a uzbierato
si¢ tego bardzo duzo; jest tez Stowarzyszenie Akcjonariatu Pracowniczego Stoczni
Gdanskiej SA. To wszystko razem dato asumpt do powaznej rozmowy na temat sytu-
acji Stoczni Gdanskiej i konsekwencji jej prywatyzacji.

Odbywamy to posiedzenie komisji gospodarki z udziatem wicemarszatka Se-
natu, pana Ryszarda Jarzembowskiego, ktérego bardzo serdecznie witam, i pani sena-
tor Ewy Serockiej, ktora wprawdzie nie jest cztonkiem komisji gospodarki, ale jako
parlamentarzysta z tego regionu jest w tych kwestiach najbardziej zorientowana, po-
dobnie jak drugi parlamentarzysta tego regionu, marszatek Senatu, pan profesor Longin
Pastusiak — tylko i wytacznie obowiazki zagraniczne spowodowaty, ze nie jest uczest-
nikiem tego posiedzenia. Tyle tytutem wstepu.

Chciatbym serdecznie powita¢ panstwa i podzickowac za to, ze panstwo przyjeli
zaproszenie do odbycia tego spotkania. Ja bardzo licze na to, ze w trakcie tego spotka-
nia uzyskamy od panstwa wiedze merytoryczna bedaca jak gdyby uzasadnieniem
czynnosci, ktora zesmy juz wykonali. Bowiem chce poinformowa¢ zaréwno pana mar-
szatka, jak i panstwa, iz dokonalismy takiej czynnosci na jednym z poprzednich posie-
dzen, 12 lipca biezacego roku, ze juz wstepnie zapoznalismy si¢ z korespondencja, kto-
ra wptyneta do komisji, a z ktérej wynikata potrzeba jakiegos takiego wnikliwego zba-
dania sprawy. Postanowilismy wiec na tamtym posiedzeniu, iz skierujemy do Najwyz-
szej lzby Kontroli wniosek o zbadanie wszystkich aspektéw sprzedazy Stoczni Gdan-
skiej. Jest to prawie rutynowa czynnos¢, bowiem Senat co roku odpowiada na prosby
prezesa Najwyzszej lzby Kontroli o sugestie na temat kontroli. Marszatek Senatu
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w slad za naszym stanowiskiem wystapit do ministra sprawiedliwosci o objecie nadzo-
rem wszystkich procesow sadowych oraz postepowan prokuratorskich prowadzonych
przeciwko syndykowi Stoczni Gdanskiej, notariuszowi, cztonkom bylego zarzadu
Stoczni Gdanskiej i bylemu zarzadowi. To tytutem formalnosci, ktore si¢ dokonaty.

Chciatbym réwniez powiedzie¢, ze dzisiejsze posiedzenie jest, tak jak wszystkie
posiedzenia komisji gospodarki, nagrywane i znajdzie si¢ w internecie, wobec czego
taka serdeczna prosba, zeby przed przystapieniem do wypowiedzi przedstawié¢ swoje
nazwisko i ewentualnie funkcje. Tyle mojego wstepu.

Panie Marszatku, oddaje panu gtos, raz jeszcze witajac pana na posiedzeniu komisji.

Wicemarszatek Senatu Rzeczypospolitej Polskiej
Ryszard Jarzembowski:

Dziekuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Raz jeszcze witam panstwa w Senacie w imieniu Prezydium Senatu. Ciesze si¢
bardzo, ze w tak znakomitym gronie ludzi kompetentnych spotykamy sie¢, zeby po-
mowi¢ o bardzo waznej dla Polski, i w wymiarze symbolicznym, i w wymiarze kon-
kretnym, sprawie.

Szanowni Panstwo, od wielu miesiecy senatorowie klubu Sojusz Lewicy De-
mokratycznej — Unia Pracy ,,Lewica Razem” na wniosek pani senator Ewy Serockiej
wnosili do marszatka Sejmu o powotanie komisji $ledczej do zbadania przyczyn,
okolicznosci i skutkdw upadtosci Stoczni Gdanskiej oraz odpowiedzialnosci polity-
kow petniacych funkcje panstwowe w sprawowaniu nadzoru wiascicielskiego nad
przemystem stoczniowym w Polsce. Nie udato si¢ powota¢ komisji sledczej. Jak wia-
domo, kanaty sledcze w Sejmie sa zamulone przez dwie komisje, Orlenu i PZU, a na
trzecia komisje marszatek nie chciat si¢ zgodzi¢ z tego wzgledu, ze uznat, izby to
zdestabilizowato catkowicie prace Sejmu. W Senacie komisji sledczej nie powotali-
smy, bo Senat nie ma takich uprawnien.

W oparciu o dokumenty, ktore wskazywaty na wyjatkowy brak gospodarnosci
W procesie restrukturyzacji Stoczni Gdanskiej oraz brak wiasciwego nadzoru wiasci-
cielskiego przy jej sprzedazy, marszatek Senatu polecit Komisji Gospodarki
i Finansw Publicznych zbada¢ zebrana dokumentacje i przygotowaé¢ wnioski. Komi-
sja, tak jak mowit juz pan senator Jerzy Markowski, wybitny zreszta specjalista od
spraw gospodarczych, zapoznata si¢ doktadnie z dokumentami stoczni, przeanalizo-
wala je i wypracowata wspdlne stanowisko w tej sprawie, dzisiaj bedziecie panstwo
mieli mozliwos¢ sie z nim zapoznac.

Ja chce tylko przypomnie¢, bo mysle, ze tho tu jest tez bardzo wazne, ze prze-
myst stoczniowy w Polsce do niedawna, obok gornictwa i energetyki, byt najwazniej-
sza dziedzina gospodarki, w ktorej zatrudniona byta bardzo duza liczba osob. Jeszcze
w latach dziewiecédziesiatych przemyst stoczniowy wraz z zaktadami kooperacji we-
wnetrznej zatrudniat w Polsce ponad sto tysiecy o0sob, panstwo to doskonale wiecie.
W tym okresie Polska plasowata si¢ na szostym miejscu wsrod $wiatowych potentatéw
w dziedzinie produkcji statkdw, budujac statki pod wzgledem konstrukcyjnym na bar-
dzo wysokim, swiatowym poziomie. Stocznia Gdanska byta najwicksza z polskich
stoczni z najmniejszym zadtuzeniem, a mimo to zostata zlikwidowana. Zwolniono
z pracy wiele tysiecy 0s6b. Stracilismy dobre imi¢ u wielu armatorow z tytutu niezre-
alizowanych kontraktow. | wszystko to po przystapieniu Polski do porozumienia
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OECD mowiacego o respektowaniu normalnych warunkéw konkurencyjnosci w prze-
mysle budowy i remontow statkow.

W tym miejscu trzeba chyba zapyta¢, i to nie moze by¢é wytacznie pytanie reto-
ryczne: czy wobec likwidacji najwiekszej polskiej stoczni jesteSmy w stanie sprostac¢
wymogom systemu LeaderShip 2015, ktéry zaktada dynamiczny rozwoj przemystu
stoczniowego w krajach Unii Europejskiej? Mapa drogowa projektu przedtozona Ko-
misji Europejskiej w pazdzierniku 2002 r. zawiera dtugofalowa wizj¢ przemystu i silna
strategie, majaca na celu sprostanie najwazniejszym wyzwaniom i zapewnienie wioda-
cej roli w przemysle stoczniowym do 2015 r. Na tle zamierzen, ktore Unia Europejska
uwaza za ogromnie wazne i strategiczne, w swietle ekspansji azjatyckiego dotowania
budownictwa okretowego polski przemyst stoczniowy zostat doprowadzony do upad-
ku, co zagraza zniknigciem z mapy Polski i Europy. Najbardziej znamiennym dowo-
dem tego upadku stata si¢ budzaca wiele watpliwosci procedura sprzedazy Stoczni
Gdanskiej. Dlatego dzisiaj tutaj si¢ spotykamy.

Zycze panstwu owocnych obrad.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje bardzo, Panie Marszatku.

Chciatbym jeszcze bardzo serdecznie powita¢ na posiedzeniu Komisji Gospodar-
ki i Finanséw Publicznych postanke ziemi gdanskiej, sekretarza stanu w Ministerstwie
Gospodarki i Pracy, paniag minister Matgorzate Ostrowska. Bardzo bedziemy liczyli na
pani minister olbrzymia wiedze i uzupetnienie naszych informacji w tejze sprawie.

(Wicemarszatek Ryszard Jarzembowski: Ja bede musiat pozegna¢ panstwa, bo
obok trwa...)

Rozumiem. Panie Marszatku, jesli pan marszatek pozwoli, to po zakonczeniu
posiedzenia skierujemy do pana marszatka informacje o tym, jaki byt przebieg i jakie
rezultaty tego posiedzenia.

(Wicemarszatek Ryszard Jarzembowski: Bede czekat z niecierpliwoscia. Dziekuje.)

Dziekuje, Panie Marszatku, za udziat.

Prosze panstwa, chciatbym teraz zaproponowac¢, azeby uczestniczaca w naszym
posiedzeniu pani senator Ewa Serocka byta uprzejma zabra¢ gtos.

Senator Ewa Serocka:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Ja musze troszeczke dtuzej powiedzie¢, za co przepraszam, ale stocznia jest tak
wielka, byta tak wielka, ze trzeba o niej powiedzie¢ wigcej.

Przemyst stoczniowy ma znaczenie strategiczne w Polsce i na swiecie z wielu
wzgledow: sprzyja rozwojowi zaawansowanych technologii, zapewnia podstawowe
srodki transportu dla miedzynarodowego handlu oraz zaopatruje nowoczesna marynar-
ke handlowa i wojenna w nowoczesne statki. Wiadomo, ze do przemystu stoczniowego
naleza stocznie oraz zaklady wspdtpracujace, rozsiane po catej Polsce. Jak pan mar-
szatek mowit, w 1990 r. byto takich stoczni szes¢ i one zatrudniaty okoto czterdziestu
pieciu tysiecy 0sob. Zaktadow kooperujacych ze stoczniami rozsianych po catej Polsce,
scisle zwiagzanych z tymi stoczniami, byto okoto oémiuset, z zatrudnieniem ponad sto
tysiecy 0sdb, o czym mowit pan marszatek. Obecnie stoczni produkcyjnych jest cztery,
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z zatrudnieniem dwanascie tysiecy 0sob, a w zakladach kooperujacych pracuje okoto
trzydziestu tysiecy osob. £atwo mozna policzy¢, jakie to sa roznice.

Techniczne zdolnosci produkcyjne polskich stoczni zostaty w latach siedem-
dziesiatych dostosowane do budowy osiemdziesicciu petnomorskich statkow rocznie.
Mimo spadku produkcji w latach osiemdziesiatych produkcja okretowa polskich
stoczni, poczynajac od 1991 r., systematycznie wzrastata. W okresie 1991-1994 r.
sprzedano armatorom zagranicznym w tonazu 2 miliony 4 tysiace DWT za kwote
2 miliardéw dolaréw amerykanskich, z czego 75% to produkcja Stoczni Gdanskiej
i Stoczni Gdynia. W tym czasie produkcja polskich statkow wykazata prawie dwu-
krotnie wicksza dynamike wzrostu anizeli produkcja statkow na swiecie. Pod wzgle-
dem pojemnosci statkbw zbudowanych w 1994 r. Polska uplasowata sie na széstym
miejscu wsrdd swiatowych potentatow w tej dziedzinie. | wiemy, ze jakos¢ ich tez
byta bardzo wysoko oceniana.

Bylo to niewatpliwie wynikiem realizacji programu ogromnej rozbudowy i moderni-
zacji obiektow stoczniowych, przeprowadzonej w latach 1975-1982. W wyniku tego pro-
gramu powstaty w Polsce duze, nowoczesne zaktady przemystu stoczniowego, produkujace
kadtuby statkbw metoda montazu prefabrykowanych blokéw okretowych na pochylniach,
€O znacznie przyspieszyto czas budowy statkéw. Rozbudowa Stoczni Gdanskiej przeprowa-
dzona w latach 1975-1982 kosztem 1 miliarda 850 miliondw zt byta najwicksza inwestycja
przeprowadzona na Wybrzezu Gdanskim, w wyniku ktorej potaczono w jedna catos¢ po-
chylnie przedwojenne w Stoczni Gdanskiej na terenie A i Stoczni Schichau na terenie B, dla
ktérych wybudowano nowoczesna, pieciohektarowa hale prefabrykacji blokow okretowych
na terenie C i osiemdziesiat osiem innych nowoczesnych obiektow.

Jako ciekawostke powiem, ze mysmy Stocznie Gdanska, 0 czym panowie ze
stoczni wiedza, otrzymali w traktacie wersalskim jako rekompensate¢ za straty wojenne,
co jest bardzo charakterystyczne, ona jedyna chyba byta wymieniona w traktacie, mu-
siatabym dok}adnie o tym poczytac.

Po tych modernizacjach, po tych inwestycjach powstata nowoczesnha pochylnia
pozwalajaca na budowe statkow typu Panamax o diugosci 310 m i szerokosci 36 m.
Przedtuzono istniejace pochylnie, przebudowano system energetyczny oraz uktad dro-
gowy i kolejowy. W efekcie powstata w latach osiemdziesiatych najbardziej nowocze-
sna i najlepiej wyposazona stocznia na Battyku.

Podobnie wyposazono i zmodernizowano mniejsze stocznie, w  Gdyni
i w Szczecinie. Wiele zaktadow kooperujacych z przemystem stoczniowym — huty, Zakia-
dy Cegielskiego, elblaski Zamech, Trzcianka, Recz, najrdzniejsze zaktady kooperaciji,
wicksze i mniejsze, ktorych, jak mowitam, byto osiemset — musiato si¢ dostosowaé do tej
modernizacji i réwniez przejs¢ gteboka modernizacje, wprowadzono tam wiele inwestycji.

W zwiazku z tym unowoczesnieniem rownolegle ze stoczniami stworzono wiele
miejsc pracy dla mieszkancow miast i gmin catej Polski. Polskie szkoty $rednie i wyz-
sze wyksztatcity wielu swietnych specjalistow dla przemystu stoczniowego oraz dla
tych zaktadow w catej Polsce. Ci ludzie potrafili skonstruowac i wykonaé¢ najlepsze
statki na swiecie, na ktore mielismy peten portfel zaméwien. Wiem, ze w niektérych
zesmy si¢ po prostu specjalizowali, to byty nasze, konkretnie nasze projekty.

Caty ten potencjat i przemyst zorganizowany wysitkiem wielu pokolen Polakow
w latach dziewigcdziesiatych na skutek wadliwego systemu organizacyjnego i podatko-
wego oraz nadmiernego obciazania stoczni podatkiem od srodkow trwatych zostat znisz-
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czony i roztrwoniony. Wiemy dobrze, ze duzy zakiad tego typu jak stocznia musi mieé
ogromny majatek trwaty. Szczegolnie drastycznie postapiono z majatkiem i pracowni-
kami Stoczni Gdanskiej. Majatek narodowy, w ktdrym Skarb Panstwa miat 60% udziatu,
i nowoczesny potencjat produkcyjny zostaty praktycznie zniszczone, a pozostatos$é
sprzedana przez syndyka spekulacyjnej spotce za utamek jej wartosci. Mimo niewatpli-
wych sukcesow produkcyjnych polskich stoczni na poczatku lat dziewigédziesiatych
zostaty praktycznie zahamowane procesy odtwarzania majatku trwatego. Stopien uma-
rzania srodkow trwatych przekroczyt juz w 1993 r. w wigkszosci stoczni 50%.

W tym czasie we wszystkich stoczniach wystapity powazne ktopoty finansowe
z przyczyn w znacznej czesci od nich niezaleznych, wynikajace z wprowadzonego
systemu fiskalnego. Wprowadzone zasady i obciazenia fiskalne, dostosowane do ma-
tych i srednich firm nieposiadajacych duzego majatku trwatego, nie pasowaty do takiej
firmy jak stocznia, rozliczajacej si¢ w systemie dewizowym. | powoli, na naszych
oczach chylity si¢ stocznie ku upadkowi. Byto to wynikiem braku zasad i instrumen-
tow wspierania przez kolejne rzady przemystu stoczniowego, ukierunkowanych na za-
chowanie wielu miejsc pracy oraz przysparzanie panstwu wysokich wptywow z eks-
portu. Zabrakto po prostu instrumentéw prawnych i ekonomicznych adresowanych do
przemystu stoczniowego o0 wyjatkowej specyfice polegajacej na koniecznosci wielo-
miesi¢cznego kredytowania procesu budowy statku, co przy braku mozliwosci wiasci-
wej obstugi bankowej ze strony banku krajowego — nie méwie¢ o komercyjnych, bo one
nie byty zupetnie tym zainteresowane — wptyneto na dalsze losy stoczni produkcyj-
nych. Nalezatoby stwierdzi¢, ze brak tych instrumentow spowodowat, ze Skarb Pan-
stwa pozostawit wielki i nowoczesny majatek bez nalezytego nadzoru, nie wykorzy-
stujac bardzo korzystnej koniunktury na rynkach swiatowych dotyczacej budowy stat-
kéw. Byta ogromna ilos¢ opracowan na temat tego, co sie bedzie dziato wiasnie do
2015 r. To wszystko sie sprawdzito. Stad powstat program Unii Europejskiej LeaderS-
hip 2015, o czym méwit pan marszatek. Stad wida¢ byto, jaka koniunktura bedzie
w budowie statkow. | to sie sprawdzito. Jest ogromna koniunktura, tylko my nie jeste-
smy do tego oczywiscie przygotowani. Zwolnione w ten sposéb rynki $wiatowe, dla
ktorych polski przemyst stoczniowy byt tradycyjnym i wieloletnim dostawca, przejety
inne stocznie europejskie i oczywiscie stocznie azjatyckie.

Upadek tak poteznego, nowoczesnego i dobrze pracujacego polskiego przemy-
stu stoczniowego oraz gwattowne zwolnienie ponad szesc¢dziesieciu tysiecy dobrych,
wyszkolonych stoczniowcéw i fachowcoéw w przemysle kooperujacym spowodowato
negatywne skutki spoteczne w postaci bezrobocia, braku perspektyw dla mtodych ludzi
oraz wyraznego zmniejszenia produkcji tworzacej dochdd narodowy do podziatu.

W 1997 r. na zlecenie Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej Najwyzsza Izba Kon-
troli przeprowadzita kontrole dziatalnosci organow panstwowych oraz wiadz Stoczni
Gdanskiej w okresie od 1988 r. do upadtosci stoczni. We wnioskach NIK stwierdzit, ze
rozpoczeciu w 1989 r. transformacji ekonomicznej nie towarzyszyta niezbedna ocena
kondycji przemystu stoczniowego. Miato to miejsce w sytuacji znaczacego udziatu tej
branzy w bilansie handlu zagranicznego. Mam te wszystkie materiaty w tej teczce, jest
ich bardzo duzo. Nie zostaty w ogdle wéwczas i przez nastepne lata okreslone zasady
I instrumenty wspierania przez panstwo stoczni produkcyjnej. Nie zniwelowano nega-
tywnych dla stoczni skutkéw stosowanego poprzednio systemu kontraktacji statkw
oraz nie zrekompensowano skutkdw zerwania zamowien przez byte ZSRR. Nie wpro-
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wadzono instrumentdéw i rozwiazan celnych korzystnych dla producentéw statkdw
przez wprowadzenie preferencyjnych stawek celnych na importowane wyposazenie
statkbw przeznaczonych na eksport oraz udogodnien we wnoszeniu optat celnych. Nie
motywowano armatorow krajowych do zamawiania statkbw w polskich stoczniach
przez na przykiad ich kredytowanie lub zastosowanie zamowien rzadowych, wrecz
odwrotnie: przez zaniechanie zmian w przepisach o transporcie morskim oraz brak
nowelizacji przepiséw prawa pracy dotyczacego zatrudniania zatdég na statkach mor-
skich stracilismy wszystkie statki ptywajace pod polska bandera w liczbie, jak wiemy,
ponad sto osiemdziesiat jednostek.

Nie bede przytacza¢ wynikow kontroli NIK, bo one sa zawarte w kilku sazni-
stych protokotach oraz pismach poufnych skierowanych do najwyzszych organéw pan-
stwa. Catos¢ dokumentacji, o ktorej méwie, znajduje si¢ w posiadaniu senackiej Komi-
sji Gospodarki i Finanséw Publicznych.

Jak wynika z kontroli NIK, powodem upadtosci stoczni byto wadliwe zarzadza-
nie ta firma w latach 1990-1993. Mimo najlepszej kondycji Stoczni Gdanskiej wsrod
wszystkich stoczni produkcyjnych i duzej ilosci zaméwien do dziatan zmierzajacych
do jej restrukturyzacji finansowej i majatkowej przystapiono dopiero w marcu 1994 r.
Rzad podjat decyzje, ze Skarb Panstwa nie przejmie zobowiazan Stoczni Gdanskiej
przeksztatconej w spdtke oraz ze stocznia nie otrzyma zwolnien z obowiazku wyptaty
dywidendy za lata uprzednie, a takze ulg i zwolnien z podatku dochodowego i podatku
od ponadnormatywnych wyptat wynagrodzen.

Fakt przejecia przez powstajaca spotke zobowiazan przedsigbiorstwa panstwowego
w sytuacji braku systemowego wsparcia przez panstwo budowy statkdéw i jednoczesnie
braku dostepnych dla stoczni zrodet finansowania dziatalnosci produkcyjnej stawiat ten
podmiot w bardzo trudnej sytuacji juz w momencie startu. Tego typu bteddéw nie popet-
niono w stosunku do innych stoczni, popetniono tylko i wytacznie w stosunku do Stoczni
Gdanskiej. Ponadto Skarb Panstwa nie zezwolit Stoczni Gdanskiej na zbycie zbednych
skfadnikow majatkowych oraz zbednych nieruchomosci niezwiazanych z budowa statkow.
Dziwne, ze potem si¢ zgodzit na to, kiedy trzeba byto sprzeda¢ je amerykanskiemu wia-
scicielowi, ubezwiasnowolniajac tym samym proces restrukturyzacji stoczni.

Najwyzsza lzba Kontroli wskazuje po nazwisku i po imieniu osoby odpowie-
dzialne za dopuszczenie do niezawinionej upadtosci Stoczni Gdanskiej SA. Te osoby do
tej pory nie poniosty zadnych sankcji za swoje dziatania i zaniechanie dbatosci 0 majatek
skarbu panstwa. Wedtug Najwyzszej Izby Kontroli odpowiedzialnos¢ za dopuszczenie
do upadtosci Stoczni Gdanskiej mozna przypisa¢ w roznym stopniu wszystkim, ktorzy
mieli wptyw na jej funkcjonowanie, a wigc zarowno cztonkom rzadu, ktorzy uczestni-
czyli w podjeciu decyzji o likwidacji stoczni badz byli wobec niej bierni, przedstawicie-
lom administracji panstwowej sprawujacej nadzér wiascicielski nad spotka, jak réwniez
kolejnym organom statutowym przedsiebiorstwa, a nastepnie spotki.

We wnioskach pokontrolnych NIK oswiadcza: za niedoprowadzanie do prywa-
tyzacji stoczni, tolerowanie zaniechan dziatan efektywnosciowych i restrukturyzacyj-
nych, w tym niewykorzystanie ekspertyz dotyczacych stoczni wykonanych przez firmy
doradcze, odpowiedzialnos¢ ponosi 6wczesny minister przeksztatcen wiasnosciowych,
pan Janusz Lewandowski. Za zaniechanie nadzoru wiascicielskiego i brak zaintereso-
wania sprawami spétki do | kwartatu 1996 r. odpowiedzialno$¢ ponosi 6wczesny mini-
ster skarbu, pan Wiestaw Kaczmarek. Za niepodjecie dziatan wynikajacych z ustawy
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0 powszechnej prywatyzacji, niewykonanie obowiazkdw wynikajacych z umowy
z ministrem przeksztatcen wasnosciowych, a takze za przekraczanie petnomocnictw
tam otrzymanych odpowiedzialnos¢ ponosi éwczesny wojewoda gdanski, pan Maciej
Ptazynski. Wyzej wymieniony tolerowat takze jako petnomocnik skarbu panstwa na
walnych zgromadzeniach nieprawidtowe dziatania kolejnych zarzadéw. Za niewtasci-
we zarzadzanie spotka i zawieranie niekorzystnych kontraktéw odpowiedzialno$¢ po-
nosza kolejne zarzady stoczni, ktorymi kierowali pan Hans Bernard Szyc i pan Ryszard
Goluch. Zdaniem NIK odpowiedzialnos¢ za upadek stoczni ponosi jej rada nadzorcza,
w ktorej zasiadaty w réznych okresach znane osoby z r6znych szczebli polityki admi-
nistracji do tej pory funkcjonujace w polityce, a mianowicie: postowie Roman Giertych
i Hatka, obecny przewodniczacy Rady Miasta Gdanska Bogdan Oleszek i inni.

W tej sytuacji nalezy stwierdzi¢, ze caty proces prywatyzacji Stoczni Gdanskiej,
a nastepnie jej sprzedazy wyrwat si¢ spod kontroli Skarbu Panstwa oraz wielu polity-
kow. Twierdzenie to opieram o fakt, ze w dniu 20 czerwca 1996 r. 6wczesny zarzad
Stoczni Gdanskiej SA we wniosku o zgtoszenie upadtosci razaco zanizyt wartosé
stoczni z 3 miliardow 328 milionow zt do 227 milionéw 400 tysiecy zt, a zadtuzenie
zawyzyt z 61 milionéw zt do 377 miliondéw zt, na co przedstawiciel skarbu panstwa
wyrazit zgode w gtosowaniu.

Minister skarbu panstwa wydat zezwolenie w dniu 1 grudnia 1998 r. na sprzedaz
majatku stoczni, to jest trzystu szesc¢dziesieciu siedmiu budynkow, budowli i obiektow
0 tacznej powierzchni 389 tysiccy 950 m? oraz na przeniesienie prawa uzytkowania
gruntow w Gdansku, osiemdziesiat dziatek o tacznej powierzchni 173,17 ha, na rzecz
Stoczni Gdynia SA, ktéra byla w tym czasie bardziej zadtuzona i zastawiona niz
Stocznia Gdanska. Ponadto, minister skarbu zezwolit na sprzedaz tych samych skfad-
nikdw spotce Evip Progress z kapitatem zaktadowym 200 tysiecy zi, firmie nieznanej
na polskim rynku, bo zatozonej w 1997 r. Obie firmy oraz pan Janusz Bogumit Ba-
nach, ktory posiadat jedna akcje za 10 zt, zatozyli pare dni przed kupnem stoczni spét-
ke pod nazwa Trojmiejska Korporacja Stoczniowa, ktora wystepowata w umowie jako
kupujacy, mimo iz Sad Rejonowy w Gdansku postanowieniem z dnia 23 lipca 1998
zezwolit na sprzedaz Stoczni Gdanskiej Stoczni Gdynia i Evip Progress, czyli nie ist-
niata w ogdle w postanowieniu nazwa ,, Tréjmiejska Korporacja Stoczniowa”.

Wedtug szacunkowej wyceny majatku i gruntéw stoczni ich wartos¢ wynosita
ponad 3 miliardy zt, 0 czym méwitam przed chwila, a sprzedano ja w konsekwencji za
kwote 115 milionow 700 tysiecy zt. Z tej kwoty 43 miliony zt znajdowato sie na kon-
cie Stoczni Gdanskiej, czyli stocznia zaptacita te kwote z whasnych srodkéw. Stocznie
Gdanska SA kupili za tak zanizong kwote panowie: Janusz Szlanta, Andrzej Buczkow-
ski i Hubert Kierkowski przy aprobacie pana Arkadiusza Krezla. Z prostego rachunku
wynika, ze kupujacy przejeli Stocznie Gdanska jedynie za gwarancje bankowa w wy-
sokosci 73 milionow zt. Prezes stoczni Janusz Szlanta w maju 2004 r. ujawnit na spo-
tkaniu z zatoga Stoczni Gdynia, ze Stocznia Gdanska sama sie¢ sptacita swoimi terena-
mi. Dodatkowo kupujacy otrzymat odszkodowanie nalezne Stoczni Gdanskiej za wy-
grany proces w Londynie. Pare lat temu pani Piasecka-Johnson proponowata za stocz-
nie 100 milionéw dolaréw, co uwazano za niska cene.

Nadmieni¢ nalezy, ze ani s¢dzia komisarz, ani syndyk Stoczni Gdanskiej SA nie
sprawdzili wiarygodnosci Stoczni Gdynia oraz spdtki Evip Progress zatozonej w 1997 r.
z kapitatem zakfadowym, jak mowitam, 200 tysiecy zt. 65% akcji tej spotki objeta spotka
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Evip International, spotka z 0.0., z kapitatem zakladowym w wysokosci 1 milion
25 tysiecy zt, w tym: aport rzeczowy jednego wspolnika w wysokosci pigé tysiecy udziatdw
z tytutu dziesiecioletniego czynszu dzierzawnego za dziatke o wielkosci 1 tysiac 138 m?,
mysl techniczna know-how drugiego wspdlnika wyceniona na pie¢ tysiecy udziatdw i sto
udziatow trzeciego wspolnika z Kanady. Traktuje to prawie jako dowcip, ale jest to fakt.

Za dokonanie sprzedazy z naruszeniem prawa toczy si¢ od pieciu lat proces kar-
ny przeciwko syndykowi Stoczni Gdanskiej. Jesli zakonczy si¢ wyrokiem skazujacym
syndyka, skutki sa trudne do przewidzenia, zwazywszy ze majatek stoczni jest w po-
siadaniu réznych podmiotdéw i jest obecnie w stanie pogorszonym i zastawionym.
Rdowniez wobec pana Szlanty, Kierkowskiego i Buczkowskiego tocza sie procesy sa-
dowe o wyprowadzenie wielomilionowych kwot z Grupy Stoczni Gdynia SA.

Przez ponad szes¢ lat od sprzedazy Stoczni Gdanskiej kupujacy, zmieniajac pare
razy nazwe, nie wywiazat si¢ z szeregu zobowiazan zawartych w umowie sprzedazy.
Mianowicie, w terminie pieciu lat od dnia wykonania umowy, czyli do 3 grudnia 2003 .,
Stocznia Gdynia i Evip Progress jako kupujacy byli zobowiazani rozbudowaé
i zwigkszy¢ potencjat produkcyjny Stoczni Gdanskiej o 21 milionéw dolaréw amerykan-
skich, czego nie wykonali, poza malarnia. Trzydziesci dni po uptywie pieciu lat od kup-
na kupujacy miat powota¢ na swoj koszt niezalezna firme biegtych rewidentow, ktorzy
mieli dokona¢ oceny, czy kupujacy wykonat zobowiazania wynikajace z umowy sprze-
dazy, co nie zostato zrealizowane. Kupujacy w maju 1999 r. pozbyt sie 73 ha gruntow
Stoczni Gdanskiej o wartosci rynkowej okoto 500 milionéw zt, wnoszac je aportem do
spotki Synergia 99, spotki utworzonej przez pana Szlante w grudniu 1998 r. z kapitatem
zatozycielskim 4 tysiace zt, mimo zapisu w umowie, ze w ciagu pigciu lat kupujacy nie
bedzie tego czynit. W krétkim czasie Synergia 99 sprzedata te tereny amerykanskiej fir-
mie za 56 milionéw dolaréw za zgoda ministra skarbu, pani Aldony Kameli-Sowinskiej,
bez zgody ministerstwa spraw wewnetrznych i MON, cho¢ byta to strefa naddgraniczna.

Nadmieni¢ nalezy, ze Synergia 99 spotka z 0.0. zostata zatozona 2 grudnia 1998 .
w Radomiu przez pana Janusza Szlante. Kapitat zakladowy: cztery tysiace czterdziesci
udziatéw po 100 zt. Udziatowcy to Stocznia Gdynia i Evip Progress z siedziba w Radomiu,
ulica Zeromskiego 94/205. Wspdlnicy zmieniali sie, ale na czele rady nadzorczej przez dtugi
czas, mozliwe ze i do tej pory, stat pan Janusz Szlanta. Od paru lat spétka wykazuje straty,
zaciagneta kredyty z réznych bankow oraz uzyskata pozyczke w kwocie 4 miliony
500 tysiecy dolarow w Stoczni Gdynia SA. Jedyna dziatalnoscia Synergii 99 miato by¢ za-
gospodarowanie terenu Stoczni Gdanskiej i ich sprzedaz, co wykonata z nadwyzka.

Wszelkie nieprawidtowosci zwiazane z karygodnym zarzadzaniem przemystem
okretowym, w gtdwnej mierze Stocznia Gdanska, zawarto w kolejnych protokotach
z kontroli NIK oraz w pismach poufnych skierowanych do organéw panstwa, doku-
menty sa w posiadaniu Komisji Gospodarki i Finanséw Publicznych. Dokumenty doty-
czace sprzedazy Stoczni Gdanskiej SA z naruszeniem prawa oraz przyczynieniem si¢
do nienaleznych korzysci spotki Synergia 99 znajduja si¢ w prokuraturze okregowej
w Gdansku, w sadzie rejonowym w Gdansku oraz w Stowarzyszeniu Akcjonariatu Pra-
cowniczego Stoczni Gdanskiej SA w Gdansku.

Wiele organizacji spotecznych, ktére zostaty utworzone podczas procesu upadto-
sci Stoczni Gdanskiej oraz po jej sprzedazy, probowato przeciwstawic¢ sie¢ na drodze sa-
dowej, prokuratorskiej, rzadowej oraz parlamentarnej dewastacji przemystu okretowego
oraz sprzedazy stoczni z razacym naruszeniem prawa, jednak bez skutku. Tam rowniez
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znajduja si¢ dokumenty obrazujace te dziatania. Sa to organizacje: Spoteczny Komitet
Ratowania Stoczni Gdanskiej i Przemystu Okretowego, Stowarzyszenie ,,Solidarni ze
Stocznia Gdanska”, Stowarzyszenie Akcjonariuszy i Obroncow Stoczni Gdanskiej ,,Ar-
ka” oraz w zwiazkach zawodowych, w ktorych te dokumenty réwniez sa.

Majac na wzgledzie utrate przez panstwo wielkiego majatku narodowego, pogte-
bianie problemu bezrobocia w Polsce, niefrasobliwos¢ urzednikéw panstwowych
w nadzorze nad spétkami skarbu panstwa, senatorowie z Komisji Gospodarki zbadali
przedtozona dokumentacje obrazujaca powolny upadek przemystu okretowego w Polsce
oraz likwidacje Stoczni Gdanskiej i przygotowali wnioski, ktére przedstawi pan prze-
wodniczacy senackiej Komisji Gospodarki i Finanséw Publicznych. Dzigkuje za uwage.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje bardzo, Pani Senator.
Czy my mozemy jeszcze poprosi¢ pania minister o pare zdan?

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Matgorzata Ostrowska:

Dziekuje, Panie Senatorze.

Wystapienie pani senator Serockiej to w zasadzie kompendium wiedzy, ale jed-
nak historycznej, ktéra dzisiaj oczywiscie ma swoje skutki, a ja bym chciata oddzieli¢
dwie materie. Sprawy, ktore si¢ tocza przed upowaznionymi do tego organami, i ocena
tego, kto na jakim etapie zawinit, gdzie nie wykonat swoich uprawnien — to jest jakby
jedna historia. | ja do tego nie chciatabym si¢ odnosi¢, nie mam ze soba dokumentow,
ktore by mogty pozwoli¢ na weryfikowanie pewnych danych. Na pewno jednak szcze-
golnie naszych gosci interesuje to, co dalej — i to druga kwestia. Warto wiec by¢ moze
0 tym porozmawia¢ w pdzniejszej fazie, a takze o paru propozycjach, ktore, z tego co
wiem, rodza si¢ w Stoczni Gdanskiej i w Grupie Stoczni Gdynia, a takze w Agencji
Rozwoju Przemystu, bedacej dzisiaj gtownym udziatowcem korporacji stoczniowej,
ktora rozpoczeta swoje prace. | w pdzniejszej fazie, Panie Senatorze, bardzo chciata-
bym si¢ odnies¢ do terazniejszosci i przysztosci. Dobrze?

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje, Pani Minister.

Szanowni Panowie — mowie¢ do naszych gosci — sadze, ze jest czas na to, azeby
ustysze¢ panstwa poglad w sprawie. Bardzo prosze, kto z pandw jako pierwszy?

Bardzo prosze.

Przewodniczacy Komisji Migdzyzaktadowej
NSZZ ,,Solidarnos$é¢” Stoczni Gdanskiej
Roman Gatezewski:

Roman Galgzewski, przewodniczacy komisji migdzyzaktadowej Stoczni Gdanskiej.
My jestesmy wdzieczni senatorom, ze zajeli si¢ sprawa, z ktora rozne podmioty
walczyty od wielu lat. Pani minister Ostrowska powiedziata, ze jest to historia. Nie-
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mniej, jesli do historii przejdzie sie bez zadnej odpowiedzialnosci, czyli osoby, ktore
do tego doprowadzity, beda bezkarne, to panstwo stanie si¢ panstwem bezprawia.

Dzisiejsza sytuacja Stoczni Gdanskiej, moge powiedzieé¢, swiadczy o tym, ze
obecnie zarzadzajacy Stocznia Gdanska, szczegolnie zarzad Stoczni Gdynia, czuje si¢
tak bezkarny, ze nawet w ostatnich dniach poczyna sobie tak jakby wszystko, co bedzie
robione w Stoczni Gdanskiej, miato by¢ zawsze umarzane.

Moge powiedzieé¢, ze my zgtaszalisSmy, ze nawet dzisiaj, w tak trudnej sytuacji,
kiedy stocznie wyciagaja rece po publiczne pieniadze — ostatnio podobno Grupa Stoczni
Gdynia dostata czterdziesci miliondw — w takiej sytuacji te stocznie potrafia zmarnowaé
szes¢ milionow i wiecej wewnatrz, we wiasnych zaktadach. Osoby, ktore za to sa odpo-
wiedzialne, sa ochraniane przez zarzad Stoczni Gdynia, przez pana Lewandowskiego,
pana Wrdbla itd., i mamy na to nawet dowody. Ja uwazam, ze poki pierwsze procesy nie
beda skazywaty tych ludzi, to przekonanie o bezprawiu bedzie funkcjonowato nie tylko
w historii, ale i dzisiaj, i to tak dtugo, jak dtugo ci ludzie beda czerpali z tego korzysci.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dotyczy to jednego ze statkdw, ktory ostatnio zostat wybudowany. Mowi sig
wiasciwie, ze szes¢ miliondw to juz po bardzo takim wygtadzonym bilansie, a wiasci-
wie jest to osiem milionéw. Chodzi o statek, podczas budowy ktérego nie mozna byto
popeti¢ bledow, dlatego ze byt powierzony materiat, powierzona dokumentacja i do
stoczni nalezato tylko wykonawstwo. A mimo to byt taki nadzor, byta tak prowadzona
ta budowa, ze przyniosto to szes¢ milionéw straty. Statek miat przynies¢ dwa miliony
zysku, a przyniost szes¢ milionow straty. | osoby, ktore zaczeto wiazaé¢ z przyczynami,
zawsze byty pod duza ochrong zarzadu Stoczni Gdynia. By¢ moze panstwo, a by¢ mo-
ze nastepcy za chwile beda méwili o wielkiej aferze w Stoczni Gdanskiej. A ta afera
polega na bezkarnosci ludzi. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Prosze.

Przewodniczacy Centralnego Zwigzku Metalowcow
Jerzy Czarnecki:

Jerzy Czarnecki, Stocznia Gdanska.

Ja chciatbym uzupetni¢ wypowiedZ mojego kolegi i poruszy¢ takie trzy sprawy.
Po pierwsze, chciatbym podzickowaé pani senator Serockiej, ze w skondensowanej
formie przedstawita te wszystkie nieprawidtowosci, ktdre przez lata wystepowaty.
Prawde moOwiac, nie spodziewatem sig, ze tutaj, na posiedzeniu komisji senackiej,
ustyszymy o tych wszystkich przekretach, ktére wystapity w naszym zakiadzie.
A chciatbym zauwazy¢, ze to od lat trwa i dobrze, ze si¢ teraz spotykamy i 0 tym mé-
wimy, tylko powinnismy o tym mowié¢ juz duzo wczesniej, tym bardziej ze strona
stoczniowa wielokrotnie informowata o tym, co dzisiaj pani tu powiedziata. To nara-
stato przez lata. Dawno osoby odpowiedzialne za to, co si¢ dzieje w stoczni, powinny
ingerowac w to i zapobiec temu, do czego doprowadzono ten zakad. To pierwsze.

Druga sprawa. Jezeli juz mam gtos, a nie wiem, czy bede miat taka okazje drugi
raz, chciatbym wréci¢ do waznej sprawy, o ktorej mowit pan wicemarszatek Jarzem-
bowski, chodzi o dtugofalowa wizje¢ przemystu. Pan marszatek pytat: czy wobec likwi-

10 1884/V



w dniu 19 lipca 2005 r.

dacji Stoczni Gdanskiej jestesmy w stanie sprosta¢ programowi LeaderShip? Uwaza-
my, ze wizji przemystu okretowego w Polsce nie ma zadnej, to jest nasze zdanie,
w ogoble nie ma wizji gospodarki morskiej jako takiej. Ta gospodarka zostata doprowa-
dzona do ruiny i w tej chwili nie widzimy zadnych szans wyjscia z tej trudnej sytuacji,
w ktorej jestesmy. Ja znam ten program LeaderShip 2015, my jako zwiazkowcy pra-
cujemy nad nim od dawna, ale bez zaangazowania strony rzadowej nie jesteSmy w sta-
nie nic zrobi¢. Wielokrotnie rozmawiali$my z r6znymi osobami, na przykiad z panem
Krezlem, z panem Piechota, ale niestety, to wszystko stoi, tu si¢ nic nie robi. Powstat
sztuczny twor pod nazwa Korporacja Stocznie Polskie, ktory praktycznie niczego nie
wnosi. Nie wiem, moze panowie pdzniej powiedza cos innego, ale ja uwazam, ze nie
ma czegos takiego jak program, w ktorym bytaby pokazana cata wizja przemystu.
Stoimy w miejscu, nie idziemy w ogole do przodu i nasze stocznie umieraja. Zyjemy
z dnia na dzien, walczymy z pozarami, gasimy pozary, ale nie odbudowujemy stoczni,
nie myslimy o jutrze, nie restrukturyzujemy tak, jak powinnismy. To jest drugi punkt.

| trzecia bardzo wazna sprawa, o ktorej juz powiedziata pani minister Ostrow-
ska, nasza przewodniczaca: jednym z gtéwnych powodow, dla ktérych zesmy tutaj sie
znalezli, to jest to, ze chcemy ustysze¢, co dalej, co z nami bedzie, jaka panstwo maja
propozycje, jaka wizje. | moze wiaczymy si¢ do dyskusji i bardziej szczeg6towo po-
rozmawiamy, bo na razie mysle, ze tylko rozpoczelismy te nasza dyskusje. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Kto z panstwa chciatby teraz zabra¢ gtos? Pan senator?
Bardzo proszg.

Senator Wiadystaw Mankut:

Wiadystaw Mankut, senator ziemi elblaskiej — zawsze mowimy w ten sposob.

Postanowitem zabra¢ gtos w tej sprawie, poniewaz Gdansk, Elblag i nade
wszystko Stocznia Gdanska oraz pomysinos¢é zaktadow elblaskich to nierozerwalne
czesci tego samego obszaru gospodarczego. Od lat mowilismy, ze upadajacy przemyst
stoczniowy to nieszczescia dla elblazan, to nieszczescia dla dawnego Zamechu, dla
Elblaskiej Fabryki Urzadzen Okretowych, dla Fabryki Mebli Okretowych i dla wielu
kooperantow, ktérzy na tym obszarze operowali. To miedzy innymi problemy z na-
szym przemystem okretowym w ogdle miaty wptyw na to, jak zmniejszata si¢ liczba
zatrudnienia, jak rosto bezrobocie w Elblagu. | to jest jedna cz¢s¢, ktora jest poktosiem
tej naiwnej wiary w samoregulacje proceséw gospodarczych przez niewidzialna reke
rynku, tego liberalnego rynku.

Kiedy zaczety si¢ problemy, to przeciez bylismy uczestnikami, czesto biernymi
uczestnikami, pewnego rodzaju pseudoteatru gospodarczego zwiazanego ze Stocznia
Gdanska w latach dziewigédziesiatych. W tym czasie miatem zaszczyt by¢ wojewoda el-
blaskim i czesto zwracalismy uwage rowniez na pewne niekonsekwencje wsrod zarza-
dzajacych stocznia, bo to miato wptyw i do dzisiaj ma wptyw na to, co si¢ dzieje na na-
szym obszarze gospodarczym, jednakze pozostawato to bez zrozumienia. Bo by¢ moze
w wyobrazniach tych, ktorzy zarzadzali stocznia, te decyzje miaty przynies¢ nowe rozwia-
zania, bo nawet zapewne jeszcze pamigtamy ten zwrot mowiacy o tym, ze oto sa rézne
drogi prywatyzacji i jedna z drog to jest prowadzenie przez upadtos¢. No nic bardziej kar-
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kotomnego nie mozna byto sobie wymyslié, to juz nawet nie Smiech, nie chichot, nie roz-
pacz, bo ja wiem... Przez dziesi¢¢ lat zarzadzatlem jednostka bankowa, troche za granica
rowniez i nie za bardzo mogtem sobie to wyobrazi¢, jak mozna cos podobnego sformuto-
waé na potrzeby gospodarki restrukturyzowanej w trudnych warunkach. Dzisiaj, w swie-
cie, ktéry powszechnie globalizuje si¢ w réznych obszarach gospodarczych, w tym row-
niez jesli chodzi o przemyst okretowy, istnieje potrzeba dziatan, ktére doprowadzityby do
rewitalizacji niektérych obszarow, méwimy o stoczniach szczecinskich.

Dzisiaj mamy mowi¢ o czyms tak bardzo waznym — postawiliscie, Panowie,
pytanie, do ktérego zapewne odniesie sie¢ rowniez pan przewodniczacy — co dalej?
Trudno, zeby$smy dzisiaj tu, w komisji, udzielili odpowiedzi na pytanie tak sformuto-
wane, pytanie dramatyczne w pandéw wykonaniu. My chcielibysmy, wierze w to,
chcielibysmy doprowadzi¢ do tego, azeby mozna byto podjac¢ procesy naprawcze badz
tez ratujace to, co jest mozliwe do uratowania z polskiego przemystu, a szczegdlnie
w odniesieniu do Stoczni Gdanskiej. Tak widze te swoja obecnos¢ na dzisiejszym po-
siedzeniu komisji, obecno$¢ podyktowana rowniez troska o to, co sie dzieje w Elblagu
— bezrobocie ponad dwudziestoprocentowe to miedzy innymi efekt tego, ze polski
przemyst okretowy zaczat chyli¢ si¢ ku upadkowi.

LeaderShip 2015 - no tak, mozna powiedzie¢ o niedoskonatosci tego programu,
ale jest to program, wokat ktorego juz mozna dyskutowaé, wokot ktérego mozna pro-
ponowa¢ zmiany, mozna go doskonali¢. Nie ma nic gorszego niz sytuacja, w ktorej nie
wiemy w ogéle, co chcemy zrobié. Juz starozytny poeta powiedziat, ze tylko ci zegla-
rze nie doptyna do celu, ktorzy nawet nie wiedza, do ktorego portu chca doptynaé.
Mam nadzieje, ze dzisiaj zaczynamy mysle¢, do ktdrego portu chcemy doptynaé, co
chcemy osiagna¢. Chcemy podnies¢ jakos¢ funkcjonowania polskiego przemystu
stoczniowego. Mam nadzieje, ze chociaz po czesci nasza komisja, chociaz pézno, ale
da jakis impuls do takich wiasnie dziatan. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzickuje, Panie Senatorze.
Kto teraz...
Pani minister.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Matgorzata Ostrowska:

Pytanie, co dalej. Powiem, jak to wyglada dzisiaj i przypomng kilka historii. To
nie jest tak, ze rzad polski nie patrzyt na to, co si¢ dzieje ze stoczniami i nie probowat
tutaj pomac. Ja przypomne, ze obie stocznie, i Stocznia Szczecinska, nowa, dzisiejsza,
i Grupa Stoczni Gdynia, w sktad ktorej wchodzi Stocznia Gdanska — mowie o0 stanie
terazniejszym, juz nie odnosze si¢ do historii — zostaty objete programem restruktury-
zacyjnym, ktory nas wszystkich kosztowat duze pieniadze, ale nikt nie kwestionowat
koniecznosci ich wydania, z racji przytoczonych i przez pana marszatka Jarzembow-
skiego, i przez pania senator Serocka. Wiec tutaj nie byto dyskusji na temat celowosci
wydatkowania srodkow i one, jak panstwo doskonale wiedza, trafity, i to w sporej ilo-
sci, do przemystu stoczniowego. Czy to jest wystarczajaca ilos¢? Oczywiscie, ze nie.
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Pozostaje jednak pytanie, w jaki sposéb skutecznie, wykorzystujac procesy re-
strukturyzacyjne i pomoc panstwa, baczac tez na cata koniunkture i dekoniunkture
i wszystkie fazy, doprowadzi¢ do tego, zeby sytuacja w przemysle stoczniowym byta
w miare stabilna — to jest gtowna historia. A w jaki sposob uzyskiwa¢ dobre kontrakty,
w jaki sposob zapewni¢ mozliwos¢ budowania statku itd.? Przypomne, ze i tak zwana
ustawa Kotodkowa, ktora data podstawe wprowadzenia procesu restrukturyzacyjnego,
to byfa swoista pomoc publiczna, za ktdra szty spore pieniadze, i panstwo doskonale
o tym wiedza. Ponadto wprowadzilismy w tej kadencji parlamentu ustawe o doptatach
do statkdw i to tez juz zaczeto funkcjonowaé — umowy zostaty podpisane i pierwsze
pieniadze, z tego co wiem, juz sa uruchamiane.

Nie jest wigc tak, ze nie byto oprzyrzadowania czy nie byto instrumentow, ktore
chcielibysmy wykorzysta¢. One si¢ pojawity pozno, ale ciesze sie, ze sie pojawity, bo
wynikaja wiasnie z takiego spojrzenia na przemyst stoczniowy, o jaki nam tu wszyst-
kim chodzi: trzeba po prostu dostrzec, ze on jest niezbedny, ze mozna na nim budowacé
kawatek dobrej, polskiej gospodarki, ze mozna go rozwijac.

Tylko caty czas pozostaje zasadne pytanie: na ile jestesmy skuteczni w budowa-
niu instrumentow, na ile mozemy sobie wzajemnie pomdc, zeby ten przemyst mogt
w konkurencyjnym otoczeniu, bardzo konkurencyjnym, przetrwa¢? Bo kto jest dzisiaj
najwieksza konkurencja? Oczywiscie Korea i Chiny. | panstwo doskonale wiedza, ze
nawet polscy armatorzy zamawiaja statki akurat w Korei czy Chinach, juz nie pamig-
tam, w ktérym z tych krajow, z jednego prostego powodu: cena statku jest tam o wiele
nizsza niz u nas. | jest pytanie: w jaki sposob mamy teraz dziata¢, zeby w konkuren-
cyjnosci szala przechylita si¢ na nasza strong, zeby mozna byto do nas przyciagac ar-
matorow z dtugimi seriami statkow? Bo chodzi przeciez o dtugie serie statkow, 0 moz-
liwos¢ negocjowania cen w sytuaciji, kiedy mamy bardzo duzo zmiennych czynnikdow,
jak choc¢by kurs dolara, ktéry bardzo dotknat caty przemyst stoczniowy jeszcze
w ubiegtym roku, i panstwo o tym doskonale wiedza.

Dzisiaj warunki, powiedziatabym, poszukiwan réznych instrumentéw sa dosy¢
ograniczone, bo po zakonczeniu programu restrukturyzacji Grupy Stoczni Gdynia — co
prawda jeszcze nie jest podpisana ostateczna decyzja o zakonczeniu tego programu,
z rbéznych powodow, o ktorych za chwile powiem — zakonczyt sie tak naprawde moment
udzielania legalnej, czyli uzgodnionej z Unia Europejska, pomocy publicznej na okres az
dziesieciu lat. Czyli wyczerpalismy wszystkie mozliwosci, ktore w tej chwili sa wynego-
cjowane. Jedynym instrumentem, jaki nam pozostaje, to ustawa o doptatach do niekto-
rych typow statkdw, bo tez nie wszystkich, tylko niektorych typow statkow. | ta ustawa
jest notyfikowana w Unii Europejskiej, czyli jest zgoda na jej funkcjonowanie.

| co teraz pozostaje? Najpierw moze w skali makro i polityki... Oczywiscie pro-
gram LeaderShip to bardzo pickny zapis poboznych zyczen, ale bez konkretow. Dzisiaj
wiec Polska, ale nie tylko Polska, wszystkie panstwa, w ktérych sie rozwija
i funkcjonuje przemyst stoczniowy, chociazby Niemcy, Hiszpania, bo to sa jak gdyby
gtowni nasi partnerzy, powinni sie skupi¢ na tym, zeby faktycznie Komisja Europejska
pozwolita na bardzo interwencyjne dziatanie poszczegdlnych panstw, zeby ten przemyst
— z r6znych powoddw, i spotecznych, o ktorych tu powiedzielismy, by¢ moze przede
wszystkim, ale takze z przyczyn rozwoju nowych technologii, pewnego zaplecza, jezeli
chodzi o mysl techniczna w danych panstwach — magt sie rozwija¢. | tutaj musi by¢ spo-
ra determinacja, a jej nie ma. Roznica interesdw miedzy polskimi stoczniami a niemiec-
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kimi stoczniami jest bardzo znaczna. To, ze Hiszpanie, niestety, polegli w walce z
Niemcami, tez jest faktem i panstwo, ktorzy siedza w branzy, doskonale o tym wiedza.

Mamy wigc sytuacje nietatwa, bardzo nietatwa. Ale jest — i to chce z cata moca
powiedzie¢ — ogromna wola rzadu, aby jak najlepiej zabezpieczy¢ tenze przemyst
stoczniowy, oczywiscie, musimy sie porusza¢ w ramach prawa i bra¢ pod uwage ogra-
niczenia. Dlatego wyszydzana przez pana korporacja stoczniowa, ktora jest wirtualnym
bytem, moze si¢ przydaé¢. Ona dzisiaj faktycznie jest wirtualna, ona jeszcze niczego nie
zrobita, bo zostata wymyslona rok temu w jednym tylko celu: zeby kiedy skonczy si¢
mozliwos¢ tejze legalnej pomocy publicznej, mogt powstaé taki podmiot, ktéry bedzie
predysponowany do tworzenia catego zaplecza finansowego, do tworzenia systemu
finansowania budowy statkéw w polskich stoczniach.

Czy polskich statkow? O tym za chwile, bo ruch armatorski jest bardzo staby
w Polsce. Przyczyn jego upadku mozna by si¢ doszukiwaé¢ na przestrzeni wielu lat. Ja
jestem zdania, ze sta¢ nas na to, zeby armatorski ruch si¢ podnidst. Jestem po wielu
rozmowach juz z armatorami, mamy pewne pomysty, jezeli chodzi o prébe odbudowa-
nia polskiej grupy armatorskiej, ale to oczywiscie kosztuje i trzeba bedzie poczekaé
pewnie jakis czas na ewentualna realizacje tego pomystu, ale poczatek jest, mysl zasia-
na, odzew armatoréw bardzo przyzwoity. Teraz rozmawiamy na temat instrumentow
finansowych, bo one sa kluczem do tego, zeby si¢ po prostu to optacato. No bo jednym
si¢ optaca budowac¢ pod wiasna bandera, drugim sie nie optaca. Przeciez wszyscy wie-
dza, dlaczego statki sa rejestrowane na Bahama czy na Cyprze, nie musimy Si¢ 0Szu-
kiwa¢, caty system podatkowy temu sprzyja i przeciez tylko dlatego ta ucieczka od
wiasnej bandery nastepuje i to nie tylko w Polsce, ale tez w wielu innych krajach. Mam
caly wykaz, niestety nie ze soba, krajow, ktore maja statki pod wiasna bandera, najwie-
cej oczywiscie jest ich w dzisiejszej Rosji, bo tam jest zupetnie inny system. W ogoéle
porownanie samej prawnej podstawy funkcjonowania jest szalenie ciekawe i warto
z tego wyciagna¢ wnioski, zeby tychze swoich armatoréw na nowo wykreowa¢, na
nowo zrobi¢ z nich liczace sie podmioty na danym rynku. Ale to przed nami.

Teraz wrdce do tego pomystu Korporacji Polskie Stocznie. Jeszcze dwa miesia-
ce temu, jak rozpoczynatam prace w ministerstwie gospodarki, ta koncepcja byfa zu-
petnie inna. Panstwo, ktérzy uczestniczyli w ostatnim spotkaniu zespotu stoczniowego,
bo takowe sa odbywane regularnie, przekonali si¢, ze Agencja Rozwoju Przemystu,
ktora jest wihascicielem tejze spdtki Korporacja Polskie Stocznie, zaktadata, ze tak na-
prawde jak gdyby na zasadzie matki w holdingu przejmie zarzadzanie wszystkimi ele-
mentami stoczni. Ja sie z tym nie bardzo chce pogodzi¢. Mato tego, sytuacja jest dosy¢
dynamiczna, ot6z pojawity sie oferty, mam je na biurku, takie listy intencyjne poten-
cjalnych inwestoréw, i to bardzo powaznych armatorow z branzy, ktérzy sa zaintere-
sowani dalszym wejsciem wiascicielskim, ale na poziomie poszczegélnych stoczni,
a nie na poziomie korporacji, jak to sobie wyobrazali wczesniej tworcy tego pomystu.

Jezeli dojdzie na przyktad do takiej transakcji, ze zostanie podwyzszony kapitat
w Stoczni Gdynia, to przeciez ten, ktdry nabedzie wiecej praw, nie pozwoli, zeby jakas
korporacja zarzadzata wnetrzem firmy, ktora kupit. Moze najwyzej wynajac¢ sobie czy
wyleasingowac¢ sobie ustugi, ktére bedzie swiadczyta takowa korporacja, ale nic wie-
cej. Wiec koncepcja cata w tej chwili jest weryfikowana. Ja nie wiem, jaka bedzie dal-
sza droga. MoOwig, leza oferty na stole, ja mam takie dwie, ale one dotycza Stoczni
Gdynia, zas$ przez wiele naszych réznych spotkan przewijat si¢ watek usamodzielnienia
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sie Stoczni Gdanskiej, odejscia od Grupy Stoczni Gdynia i proby samodzielnego bytu,
zeby nie bylo jeszcze jednego poziomu niecheci, ktéry sie wyraza zdaniem przed
chwila powiedzianym, ze Gdynia czuje si¢ bezkarna, taka byta panstwa ocena. Z dru-
giej strony wiem o wielu zabiegach zarzadu Stoczni Gdynia i rady nadzorczej, wihasci-
ciela, zeby jednak razem oba przedsigbiorstwa mogty funkcjonowaé jak najdiuzej.
Oczywiscie, kazdy pozostaje przy swoich ocenach, bo tu sa fakty, fakciki i réznie
mozna je interpretowac, kazdy na swoj uzytek, ale nie chciatabym w tego typu polemi-
ke dzisiaj wchodzi¢.

Gléwnie chodzi dzisiaj o to, zeby sobie okresli¢, czy na przykiad Stocznia
Gdanska ma petna informacje na temat potencjalnego inwestora, czy takowy jest, czy
jest przygotowany do tego, zeby ztozy¢ list intencyjny w sprawie zakupu stoczni. Bo
to, ze jest potrzebny inwestor z pieniedzmi, to nie ulega, mam nadziejeg, watpliwosci,
bo tak jak méwitam, mozliwos¢ pomocy publicznej ze strony panstwa skonczyla sie.
Dzisiaj jedynymi zrodtami pozyskania srodkéw jest wiec albo dostep do kredytow,
a ekspozycja kredytowa dla przemystu stoczniowego jest, niestety, niewielka, to pan-
stwo tez o tym dobrze wiedza, albo pozyskanie inwestora, ktory ma zupetnie inna
zdolnos¢ kredytowa i jest zainteresowany funkcjonowaniem stoczni ze wzgledu na
kontrakty, ktore zawart. Jezeli wigec bedzie zadeklarowana takowa intencja inwestora
zainteresowanego Stocznia Gdanska, ja moge obieca¢, ze na 100% bedzie ona rozpa-
trzona. | jezeli bedzie dawata petna gwarancje dla pracownikdw stoczni i stoczni jako
przedsicbiorstwa, to jak najbardziej mozemy siada¢ do stotu, rozmawia¢ w kazdej
chwili. Bo nikt nie jest przywiazany, i nie powinien by¢ przywiazany, do tej struktury,
ktdra w tej chwili jest, czyli do grupy stoczni. | tak obie stocznie tacza wspdlne intere-
sy, poniewaz wzajemnie uzupetniaja si¢ w catym ciagu technologicznym, w catym cia-
gu produkcyjnym. Pytanie, w jaki sposob zabezpiecza swoje interesy w zwiazku z po-
szczegolnymi kontraktami, pozostaje, powiedziatabym, w takiej warstwie czysto tech-
nicznej, zarzadczej i nie ma co tego tutaj rozstrzygac.

Jezeli pada pytanie, co dalej, to ja, podsumowujac ten fragment, chciatabym od-
powiedzie¢ na nie tak: rzad polski, na pewno minister gospodarki, po wielu dyskusjach
w ostatnich dniach z ministrem skarbu, jest przekonany o tym, ze jestesmy w stanie
utrzymacé przemyst stoczniowy — to jest najwazniejsza sprawa. Trzeba ponadto wyko-
rzystac ten czas koniunktury na statki, bo on w tej chwili faktycznie jest, pojawit sie po
latach posuchy, ale nie bedzie trwat w nieskonczonos¢, wiec trzeba wykorzysta¢ ten
moment, ktory w tej chwili jest. Patrzac na bilans zaméwien ogolnoswiatowych, mozna
powiedzie¢, ze mamy przed soba kilka lat, ale nie wiecej, warto wiec faktycznie pewne
instrumenty wprowadzi¢.

Chcemy to utrzymac¢ z réznych powodow, takze wigzi korporacyjnych, o kto-
rych wspominat pan senator Mankut. Bo to nie tylko kwestia na przyktad elblaskiego
i wigzi korporacyjnych tamtych przedsicbiorstw, ale to tez kwestia Cegielskiego, to
kwestia Witkowic, to kwestia ponad dwustu czy dwaoch tysiecy, juz nie pamigtam te-
raz, wcale niematej grupy przedsiebiorstw, ktére kooperuja z catym przemystem. To
takze kwestia przemystu hutniczego, dzisiaj rozwiazywana w Polsce w sposob rézny —
mamy w tej chwili na rynku dwdch liczacych sie graczy. Ale to przeciez tez nowe zda-
rzenia, mozna powiedziec.

Zatem co do przysztosci, ja powtarzam: tak. Tylko teraz drugie pytanie: jak ma
by¢ zorganizowana i z jakim wiascicielem? Panstwo polskie, jeszcze raz powiem, do-
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konato tak naprawde ogromnego wysitku, zeby po tych kwestiach zwiazanych z kon-
trolowanymi czy z zamierzonymi, czy z przypadkowymi, juz nie chce tego okreslac,
upadtosciami, jednak poda¢ reke i przede wszystkim ze wzgledu na obrong miejsc pra-
cy zaangazowato ogromne srodki.

Powiem panstwu tak: nowa Stocznia Szczecinska zaczynata wyczyszczona wia-
$nie po procesie upadtosci, ktory z punktu widzenia banku, wiem, Panie Senatorze, jest
najgorsza z mozliwych rzeczy, bo bank czes¢ moze sobie odpisa¢, wpisa¢ w straty,
wyczysci¢ swoje rezerwy, ale czesci oczywiscie nie, tak samo jak inni wierzyciele.
Wiec na pewno wszyscy ci, ktorzy utopili pieniadze w tamtej stoczni, zadowoleni by¢
nie mogli. Ale z punktu widzenia nowego przedsiebiorstwa, ono zaczyna jako zdrowe,
bez dtugbéw, cho¢ i bez majatku, bo caty majatek byt i do tej pory jeszcze jest w rekach
syndyka. Dopiero ostatnim rzutem na tasme, wtasnie w wyniku konczacego si¢ pro-
gramu restrukturyzacji nowa Stocznia Szczecinska otrzymata kolejna transze dokapita-
lizowania, ponad 67 milionow zt, na wykup majatku od syndyka, zeby odzyska¢ gwa-
rancje kredytowe i zastawy pod wiasny majatek. Co prawda, w przypadku przemystu
stoczniowego jest to zastaw bardzo zle widziany przez banki, ale to juz tak na margine-
sie. W kazdym razie odzyskuje go. Mimo ze miata czyste konto, podkreslam: czyste
konto, jezeli chodzi o zobowiazania, to potrafita przez ten krotki okres jednak przy-
nies¢ straty na poziomie prawie 80 milionéw zt — warto tez o tym pamietac.

Sytuacja Grupy Stoczni Gdynia jest zupetnie inna. Abstrahujac od kwestii...
Prosze sig¢ nie obrazac, ze je nazwatam historycznymi, one sa szalenie wazne i oczywi-
scie musza by¢ wyjasnione, méwie to z petnym szacunkiem dla wszystkich, ktorzy
dociekaja prawdy, ale dzisiaj nie moga blokowaé spraw wiazacych si¢ z decyzjami
mowiacymi o terazniejszosci i przysztosci, bo przeciez trzeba zagwarantowaé byt
przedsigbiorstw i catej branzy. Grupa Stoczni Gdynia, ze Stocznia Gdanska wiacznie,
miata znacznie trudniejsza sytuacje, dlatego ze pozostaty wszystkie zobowiazania.
| czes¢ tych zobowiazan, i to wcale niemata, udato si¢ w ramach procesu restruktury-
zacji posptaca¢. Biezace dziatania zarzadu, aczkolwiek roznie przez panstwa oceniane,
ida, moim zdaniem, w bardzo dobrym Kierunku, patrzac z punktu widzenia finansowe-
go, podkreslam: finansowego. Mimo takich obciazen cata grupa zupetnie dobrze sobie
radzi. Oczywiscie, mozemy sie do rana ktoci¢, czy kontrakty zostaty zawarte dobrze,
czy zle, czy nalezatoby je aktualizowacé, czy jest taka mozliwosé, jak to wyglada w ce-
nie jednostkowej dzisiaj, a jak byto dziesig¢ lat temu itd. To wszystko jest oczywiscie
szalenie wazne, ale dzisiaj, dla mnie przynajmniej, osoba, ktéra ma podja¢ decyzje
o0 kolejnych instrumentach, ktore oprocz Unii beda w dalszym ciagu dopomagaé pol-
skiej branzy stoczniowej, powinna wzia¢ pod uwage te gtowne parametry, czyli nie-
zbedny poziom kredytéw — po to, zeby zabezpieczy¢ cate finansowanie — i gwarancje
pod te kredyty, czyli caty system bezpiecznego finansowania, bo on jest niezbedny.
| teraz, jezeli jesteSmy sami to w stanie zrobi¢, na przyktad na poziomie tejze korpora-
cji, to dobrze, a jezeli nie jestesmy w stanie, to trzeba szukac innego rozwiazania.

Powiem tak, jezeli chodzi o majatek korporacji, jesli nam si¢ uda spieniezy¢ do
konca wszystko to, co byto jeszcze przed wejsciem Polski do Unii Europejskiej przezna-
czone przez rzad polski dla przemystu stoczniowego, czyli akcje Kogeneracji i akcje
Jelfy, to majatek cashowy, ptynny w korporacji powinien sie gdzies zamknaé¢ na pozio-
mie 120 miliondw zt. To jest oczywiscie kropla w morzu potrzeb, biorac pod uwage po-
trzeby kredytowe przemystu stoczniowego, ale to jest dobry poczatek, zeby po prostu
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montowa¢ finansowanie z udziatem wiasnym. Tutaj sa tez oferty, musze panstwu po-
wiedzie¢, bardzo powaznych bankdw, ktére, majac za partnera korporacje, czysty twor,
w sensie finansowym, z takimi aktywami plus z majatkiem stoczni wniesionym do tejze
korporacji, sa w stanie zwickszy¢ ekspozycje kredytowa dla polskiego przemystu stocz-
niowego. To jest bardzo dobry prognostyk, jest nadzieja, ze bedziemy mieli za co budo-
wac stocznie i nie bedziemy musieli wyciaga¢ rak do armatorow, ktérzy podpisali umo-
wy z przemystem i podczas trwania tychze umow, zeby zapewni¢ ich realizacje, musza
wyciagac pieniadze poza jak gdyby umowami. Mowig tutaj miedzy innymi o panu Un-
garze, ktéry w ten sposéb wihasnie dwu- czy trzykrotnie wyktadat dodatkowe pieniadze,
zeby utrzymac ptynnosé i kredytowanie. Niestety, taka petle zastalismy.

To sa rzeczy, ktérych sie na swiezo uczymy. | po to, zeby teraz — juz koncze —
korporacja byfa przydatna i zabezpieczata to, co jest najwazniejsze, czyli finansowanie,
oczywiscie musi by¢ inna konstrukcja niz ta, ktdra zaproponowata Agencja Rozwoju
Przemystu, bo ta sie skupia na zupetnie innej historii. Jezeli si¢ na przykfad stawia teze,
ze jest zte wykorzystywanie srodkOw wewnatrz, ze na przyktad zmarnowano szes¢ mi-
liondw, jak pan mowit, ze zamiast zysku jest strata itd., to pozostaje pytanie, w jaki
sposéb wewnatrz sa pilnowane koszty na poszczeg6lnych etapach, w jaki sposob sa
badane przeptywy finansowe wewnatrz, miedzy poszczegolnymi ogniwami itd., ina-
czej: czy jest dobre zarzadzanie pieniadzem wewnatrz catej grupy. Sa takie badania
i audyty, one si¢ koncza w tej chwili, ktore pokazuja, ze sa pewne momenty wzbudza-
jace przynajmniej zainteresowanie, wiec warto do tego usias¢, pogadac i bedzie to
przedmiotem nastepnych naszych spotkan w zespole stoczniowym. Ja panstwu to do-
ktadnie rozrysuje, pokaze, gdzie takie elementy znalezlismy. Jezeli na przykiad stawia
si¢ teze, ze koszty zaopatrzenia catej branzy sa za wysokie, to prosze bardzo, zestawili-
smy rozne zakupy z catych lat, pokazujemy réznice w cenach i znéw powstaje pytanie,
dlaczego czasami kupowano drozej, kiedy mozna byto kupi¢ taniej.

Ale pokaze, juz nie na przyktadzie Stoczni Gdanskiej, bo tylko plotkuje, ze na
przyktad ostatnio — chodzi o Agencje Rozwoju Przemystu i jej firme¢ CZH, ktora
chciata przeja¢ zaopatrzenie jak gdyby centralnie nad zakupami w Stoczni Szczecin-
skiej — uzgodniono kilkanascie asortymentéw, w ktére CZH mogtaby zaopatrywac
stocznie w sposéb o wiele tanszy. | najpierw byta zgoda, a zanim wrdécili negocjatorzy
do Warszawy, juz tej zgody nie byto. Z prostego powodu, o ktérym panowie doktadnie
wiedza. 70% catych kosztow to sa zakupy towar6w i one sa wsadem, ze tak powiem,
w statek — tak juz ogolnie mowig, juz nie chce podawaé proporcji, by¢ moze si¢ myle,
ale w kazdym razie bardzo duzy wsad to jest materiat. Koszty zaopatrzenia zwigzane
z zakupem tychze materiatow — to kolejne procenty. | teraz odpowiedzcie sobie na py-
tanie: kto, gdzie i na jakim poziomie podejmuje decyzje zakupowe? Odpowiedz jest
prosta: wiele oséb bardzo niechetnie patrzy na to, ze nie bedzie mogto uczestniczy¢
w takim procesie decyzyjnym, tak powiem najogélniej, jak tylko moge. | tego typu
problemy sa z dnia na dzien, a my probujemy je rozwiazywac.

Korporacja, jeszcze raz to powiem, to powinien by¢, w moim przekonaniu, in-
strument finansowy, ale nie tylko. | chce przejs¢ do drugiego watku, ktory sie narodzit
przy okazji korporacji, a ktorego nie byto. Panstwo stusznie zwrdcili uwage, ze nie ma
w Polsce armatorow. Dlaczego ich nie ma? No dlatego, ze nie maja pieniedzy czy nie
umieja zdoby¢ pieniedzy na to, zeby pod kontrakty zawrze¢ umowy na budowe stat-
kow. Czyli nie maja kontraktow, nie maja pomystéw na te kontrakty, inaczej mowiac:
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wypadli z gry. Bo dzisiaj ci, ktérzy maja kontrakty na poszczegdlne typy statkdw, tak
naprawde graja cata branza. Bo jezeli ktos ma dostep do takiej Toyoty, ktora potrze-
buje dziesie¢ samochodowcOw na jakis czas, kto$ potrzebuje typy statkow do przewozu
ropy itd., to przeciez dzisiaj tak naprawde ten rynek rozgrywa. | jest pytanie: jak mo-
zemy wréci¢ do grupy tych, ktérzy graja przy pomocy kontraktow, czyli w jaki sposéb
mozemy dotrze¢ do zainteresowanych naszymi statkami?

Chcemy zrobi¢ co$ takiego, aby korporacja mogta z siebie jak gdyby wygene-
rowa¢ firme funkcjonujaca na takiej zasadzie, jak funkcjonuje na przyktad ten Jeremy
Ungar. Przeciez to tak naprawde jest bardzo prosta konstrukcja. Najpierw jest zawiera-
ny kontrakt, pod ten kontrakt jest zdobywane finansowanie i jak si¢ ma kontrakt i fi-
nansowanie, idzie si¢ do stoczni albo z ta stocznia si¢ rozmawia rownolegle. Kary za
niedostarczenie statkow sa na tyle silne, ze powoduja, iz nawet tenze armator, widzac
ktopoty stoczni, potrafi wytozy¢ odpowiednie pieniadze, aby tylko dotrzymacé terminu,
zeby nie obciazaty jego kary zwiazane z tak zwana umowa leasingowa, najkrocej mo-
wiac. Taka konstrukcja nie jest wcale trudna do opanowania, tylko trzeba mie¢ pod-
miot, ktory bedzie zdolny finansowo do tego, zeby tego typu umowy zawieraé. Sta¢
nas na to? Moim zdaniem tak.

Korporacja wiec, obok tego finansowania, powinna si¢ zajac, i jest taki pomyst,
préba wygenerowania ruchu armatorskiego na nowo, zebysmy mieli przynajmniej
dwach, trzech armatorow zdolnych do tego typu dziatan. Jest tez koncepcja, ktdra
przedstawimy na najblizszym posiedzeniu, powrotu do przedwojennej idei towarzy-
stwa okretowego, ktore w swoje dziatania miato wpisane wprost dziatanie armatorskie.

Tez jest druga grupa... Bo tu méwimy tylko o wielkich statkach budowanych
w wielkich stoczniach, ale tez sa oczywiscie inne typy zwiazane z gospodarka morska.
Jest caty ruch promowy, sa mniejsze jednostki ptywajace, ktore tez na naszych wy-
brzezach przeciez funkcjonuja, jest caty system zwiazany ze stoczniami remontowymi,
ktore, o dziwo, radza sobie dobrze. Klucz do sukcesu tu jest jeden: bardzo krétkotermi-
nowe rozliczenia. A w przypadku stoczni, o ktorych méwimy — dtugoterminowe itd.

Nie jest wigc tak, ze rzad nie wie, nie chce. Wprost przeciwnie: rzad wie, chce
jak najbardziej pomdc i szuka instrumentow, ktére w dzisiejszym stanie prawnym by-
tyby mozliwe do zaakceptowania przez Uni¢ Europejska.

Jedno zdanie juz na koniec o korporacji. Korporacja, zeby mogta by¢ uzytecz-
nym narzedziem, omijajacym cata pomoc publiczna, powinna spetni¢ tak zwany test
prywatnego inwestora, czyli powinna mie¢ w swoim akcjonariacie rézne podmioty,
aby Unia nigdy nie mogta zarzuci¢, ze jest to niekontrolowana pomoc publiczna. Takie
spotki funkcjonuja takze w innych krajach i swietnie sobie radza. My nie chcemy wy-
wazac¢ otwartych drzwi. Podpatruje caty czas system niemiecki, kazatam ttumaczy¢
wszystkie materiaty zwiazane z przepisami podatkowymi, ktére pozwalaja na to, ze
Niemcy akurat moga osiagna¢ w swoich stoczniach rentownos¢ szybciej niz my. Spro-
bujemy zaproponowaé¢ odpowiednie rozwiazania legislacyjne, ktére, mam nadzieje,
zyskaja tez wsparcie w przysztym parlamencie.

| tak jednym zdaniem, podsumowujac te opinig, ktora pani senator byta uprzej-
mie powiedzie¢, powiem tak. Prosze popatrze¢, przewinety sie rézne opcje polityczne,
whasciwie wszystkie postaci polskiej sceny politycznej. Dzisiaj chichotem historii jest,
ze na czele Stowarzyszenia ,,Solidarni ze Stoczniag Gdanska” stoi pan Marian Krza-
klewski, za ktérego rzadu pani Kamela-Sowinska akurat podpisywata zgode na wyzby-
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cie sic majatku trwatego Stoczni Gdanskiej. MAwig tylko jedno zdanie na ten temat, bo
nie chce wchodzi¢ w polemiki, bo moglibysmy tak sobie od $ciany do sciany rzucac,
kto wigcej zawinit, a kto mniej sie¢ przyczynit. Gwarantuje panstwu, Panie Senatorze,
Pani Senator, ze to, co mozna jeszcze uporzadkowaé przez najblizsze kilka miesiecy
w obszarze przemystu stoczniowego, uporzadkuje, bedac takze odpowiedzialna z ra-
mienia ministra gospodarki za ten sektor. Dzi¢kuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje.

(Gtos z sali: Czy mozna jeszcze dwa stowa?)

Chwileczke, chwileczke, przepraszam.

Wystapienie bylo tak wielowatkowe, ze stracilismy prawdopodobnie jednak
pewnego rodzaju porzadek myslenia.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Niech pani pozwoli...

Ja bym jednak probowat troszke usystematyzowa¢ poglady w tej sprawie. Mo-
zemy oczywiscie wyjs¢ stad z przeswiadczeniem, ze wszyscy podzielili si¢ swoja wie-
dza na ten temat, tyle tylko, ze nie o to chodzi do konca. Chciatbym postawi¢ pewna
teze. W wystapieniu pani minister i zwiaszcza w wypowiedzi kolegi pojawito sie pyta-
nie o to, co dalej. Chce powiedzie¢ z cata odpowiedzialnoscia, ze Senat nie jest miej-
scem, gdzie konstruuje si¢ perspektywe gospodarcza kraju, a jedynie miejscem, gdzie
tworzy si¢ prawo gospodarcze. Instytucja do tego powotana jest rzad, ktory, jak sty-
szelismy, koncepcje posiada i przedstawit. Chciatbym wiec tutaj troszke inaczej pro-
bowa¢ uporzadkowa¢ to nasze myslenie. | z wlasnego przeswiadczenia, mowi¢ 0 na-
szym wspolnym przeswiadczeniu, jak i z oficjalnych dokumentéw wynika ciagtosé¢
koniunktury w tym sektorze przemystu. Problem polega na tym, jak sadze, jak sta¢ sie
beneficjentem tej koniunktury, oczywiscie takim beneficjentem, ktory bedzie w niej
uczestniczyt ze wszystkimi profitami z tego wynikajacymi. | jesli taka teze¢ sobie po-
stawimy, i taki cel wyznaczymy, to bedzie miejsce na odpowiedz na nastepujace pyta-
nie: kto jest partnerem w realizacji tego celu i jaki stan albo jakie okolicznosci sa oko-
licznosciami sprzyjajacymi, a jakie sa okolicznosci i jaki stan sa okolicznosciami dys-
kwalifikujacymi, tudziez utrudniajacymi? Nie da si¢ rozmawia¢ o0 obecnosci w przy-
sztosci bez uporzadkowania stanu rzeczy, czyli bez odpowiedzi na pytania, czym wia-
sciwie dysponujemy, na co mamy wptyw, a na co wptywu nie mamy.

Wracam do tej korespondencji, ktéra w zadnym miejscu nie dotyczyia tego, jaki
ma by¢ polski przemyst stoczniowy za lat pigé, dziesie¢ czy pigtnascie, tylko wszyscy
zwracaja uwage, niestety, na zasztosci. Ale nie dlatego, zeby eksponowac zasztosé, ale
po to, zeby pokaza¢, ze ta zaszto$¢ paralizuje przysztosé¢. Problem polega na tym, jak
poradzi¢ sobie z ta zasztoscia, zeby ona tej przysztosci nie paralizowata. Stawiam te
teze, moze troszke naiwnie, ale wydaje mi sie, ze czas jest na to, zeby to sobie w jakis
sposbb sprecyzowac.

Tyle, jezeli chodzi o taka moja prébe ukierunkowania tego sposobu myslenia.
| tego watku proponowatbym si¢ trzymac, poniewaz kazdy inny, cho¢ wzbogaca nasza
dyskusje, chyba zastania nam cel podstawowy.

Pani Senator Serocka chciata zabra¢ gtos, bardzo prosze.
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Senator Ewa Serocka:

Dzigkuje bardzo.

W kontekscie wypowiedzi pani minister mam takie trzy refleksje. Pierwsza do-
tyczy sformutowania, ktérego pani minister uzyta, mianowicie historycznego zdarze-
nia. To nie jest historyczne zdarzenie, Pani Minister, z catym szacunkiem, poniewaz
tocza sie procesy. | najprawdopodobniej w tym roku zostana zakonczone dwa procesy
karne. Ja nie méwie o procesach karnych wobec Szlanty, ktéry ma w Gdyni procesy
dotyczace wyprowadzenia pieniedzy ze Stoczni Gdynia, ale o procesach dotyczacych
Stoczni Gdanskiej. Jest wytoczony z oskarzenia publicznego, prokuratorskiego proces
przeciwko syndykowi i notariuszowi. Posiedzenia odbywaja si¢ co tydzien, chociaz nie
odbywaty si¢ przez pig¢ lat i dopiero w wyniku interwencji, bo w sprawie terminu mo-
ge zawsze interweniowac u prezesa sadu apelacyjnego, nastapita taka dzentelmenska
ugoda, ze stoczniowcy beda na procesach spokojni, ale co tydzien bedzie si¢ odbywato
posiedzenie w sktadzie trzech sedziow — i tak sie dzieje. Zeby nie to, ze syndyk w tej
chwili unika przychodzenia do sadu, stosujac rozne meandry prawne, to mozliwe, ze
proces przeciwko syndykowi juz by sie zakonczyt w 111 kwartale, mam jednak nadzie-
je, ze zakonczy sie¢ w IV kwartale. To jest pierwsza sprawa.

Drugi proces toczy si¢ wobec dwoch cztonkow zarzadu i on si¢ zakonczy naj-
prawdopodobniej w ciagu miesiaca, wyglada na to, ze wyrokiem skazujacym. Chodzi
o to, ze zawarto do umowy aneks wyprowadzajacy ze stoczni pochylnig, tak ze byta to
sprawa wyjatkowo niebezpieczna. Ale ta sprawa w tym roku juz powinna zosta¢ za-
konczona. Moze tak sie sta¢, ze jezeli sad uzna, ze umowa o sprzedazy stoczni zostata
zawarta z razaCym naruszeniem prawa, to owszem, moga Sic odbywaé procedury
w dalszych sadach, ale sprawa wraca do poczatku. Czyli wszystko, co byto, jest nie-
wazne. Niewazna jest sprzedaz i nastepna sprzedaz po trzech miesiacach 73 ha miasta
Gdanska, najlepszych terenéw nad morzem, powiedziatabym, bo to odbyto si¢ z naru-
szeniem i naszego uktadu z NATO, i naszego ukiadu z Uniag Europejska — tereny nad-
graniczne sa szczegOllnie chronione i nie wolno ich sprzedawa¢, tak mowi prawo.
| wtedy nie bedzie to sprawa historyczna, mozemy si¢ znalez¢ w punkcie wyjscia
z okrojonymi terenami i z najrézniejszymi problemami.

Druga sprawa, o ktérej chciatabym powiedzie¢. Ciesze si¢ bardzo, ze pan sena-
tor Mankut powiedziat o Elblagu, ale istnieja w Polsce takie miasta jak Czarnkdw,
Trzcianka, Recz, gdzie byty zaklady kooperacji wewngetrznej, bardzo duze zaktady —
Recz akurat wykonywat wyposazenie okretowe, Trzcianka robita drzwi, grodzie okre-
towe, Czarnkow robit rowniez wyposazenie okretowe itd., mogtabym wymieniac¢ wiele
innych tego typu duzych zakfaddéw. Wokot tych zaktadow toczyto sie zycie miasta
I w pewnym momencie, kiedy one padty albo si¢ przeksztatcity w drobne, mate jakies
warsztaciki, po prostu miasto znalazto si¢ z czterdziestoprocentowym bezrobociem.
| ciesze sig, ze pan senator Mankut, byty wojewoda elblaski, powiedziat o tej tak trud-
nej sprawie Zamechu, ktéry byt wielkim zaktadem zatrudniajacych dziewie¢ tysiecy
ludzi. A ile w tej chwili zatrudnia?

| trzecia sprawa, o ktorej chciatabym porozmawiaé, bo stoczniowcy z Gdyni
akurat na ten temat ze mna rozmawiali, to sprawa Rami Ungara, ktory jest dystrybuto-
rem samochodow japonskich na Europe. On od dawna bardzo sie¢ kreci koto Stoczni
Gdynia, jest armatorem zamawiajacym samochodowce, jedyne, ktore nie sa dotowane
przez Uni¢ Europejska. Ustawa, ktora objeto przemyst okretowy, dotyczaca dotacji
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z Unii Europejskiej czy finansowania z Unii Europejskiej przemystu okretowego, nie
dotyczy bowiem samochodowcow. W 95% dotyczy zas statkow produkowanych przez
Stocznie Szczecinska, ktora produkuje chemikaliowce, chtodniowce, o ile pamietam.
A my, ktorzy mamy swietna dokumentacje i bardzo dobre kontenerowce, produkujemy
ich bardzo mato, podobnie jest w przypadku masowcow, ktére mogtyby by¢ rowniez
finansowane z Unii Europejskiej. Produkujemy jednak same samochodowce, ktore nie
Sa objete ta ustawa, i to nas boli jako mieszkancéw Wybrzeza, gdzie sa dwie stocznie,
ktore si¢ obijaja od sciany do sciany. Istnieje wiec obawa wiasnie o tego pana, tego
pana Rami Ungara, dystrybutora samochodow japonskich, zainteresowanego stworze-
niem ze Stoczni Gdynia stoczni kieszonkowej zajmujacej sie tylko i wykacznie budo-
waniem samochodowcOw. Bedzie tak jak ze Stocznia Nowa, ze z o$miu tysiecy pra-
cownikow w Stoczni Gdynia zostanie gora dwa, a Stocznia Gdanska, w ktdrej pracuje
w tej chwili dwa tysiace 0sob, a pracowato pigtnascie, zniknie w ramach restrukturyza-
cji z powierzchni ziemi. | to jest wielki problem, o ktorym méwi sie w réznych miej-
scach, ale nie mowi si¢ 0 tym na spotkaniach zespotdéw stoczniowych. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje.

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy Matgorzata Ostrowska:
Mozna?)

Prosze bardzo.

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Matgorzata Ostrowska:

Jesli mozna, sekundg. Prosze si¢ nie obrazac za stowo ,,historyczny”, jeszcze raz
to méwie. Ja jako sekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki nie mam zadnego
wptywu na to, jakie procesy w jaki sposob przebiegaja i jak beda zakonczone. Nie
mam absolutnie ani odpowiednich kompetencji, ani wiedzy na ten temat, zeby si¢ do
tych spraw odnies¢, tym bardziej ze nie mam zadnych dokumentdw. | prosze nie czy-
ni¢ mi zarzutu w tej chwili z tego, ze takiego stowa uzytam. Te procesy oczywiscie Si¢
dzieja i sama jestem ciekawa, w jaki sposob efekty tych wszelkich postepowan beda
wptywaty na przykiad na stosunki wiasnosciowe, to jest w tym momencie wazna histo-
ria. Ale do czasu rozstrzygniecia, niestety, musze si¢ porusza¢ w takiej materii praw-
nej, jaka mamy. Tyle tytutem wyjasnienia.

Panie Senatorze, Panie Przewodniczacy, przepraszam, ze pan miat wrazenie
chaosu, ale staratam si¢ ustosunkowa¢ do wczesniejszych wypowiedzi, stad by¢ moze
taka nieuporzadkowana historia. Caty czas nad moja wypowiedzia ciazyto jednak py-
tanie ,,co dalej?” i to, o czym pan mowit, jak wykorzysta¢ okres koniunktury, jak zbu-
dowac, jak zrobi¢, zebysmy tez byli beneficjentami. Staratam sie pokazac pare istnieja-
cych pomystow. Ale caly czas, i to mowie naprawde z wielkim boélem, na realizacje
najbardziej wspaniatych pomystow potrzebne sa pieniadze. Pieniadze i jeszcze raz pie-
niadze. Wpierw musimy si¢ rozliczy¢ z tych zasztosci finansowych i potem pozwolié,
zeby powstaty podmioty, ktére maja zdolnos¢ kredytowa i dobra sytuacje finansowa.
Wodwczas mozemy mysleé¢ o staniu sie znowu duzymi graczami na rynku budowy stat-
kow w swiecie. | wtedy mozemy to zrobi¢.
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Panie Senatorze, niestety, mimo duzych pieniedzy witozonych w niejedna
zreszta branze... Pan akurat dokfadnie wie, jak dziataja ustawy, ktdre wspomagaja
branze gornicza. A nie bylo takich wkiadoéw w branze stoczniowa, byty kierowane
w nia duzo mniejsze $rodki, ale jednak spore z punktu widzenia panstwa. Z powodow,
o ktérych méwitam, takze czysto spotecznych, mam nadzieja, ze zatapiemy sie na ten
okres koniunktury — tak jak dzisiaj sektor weglowy, tak za chwile przemyst stoczniowy
— i sobie poradzimy w tej gospodarce europejskiej.

| trzeci watek, ktory jest szalenie wazny. Prosze tez naszych gosci, zeby na kaz-
dym mozliwym forum, szczegdblnie w kontaktach z Unia Europejska, potwierdzali, ze
trzeba rozmawia¢ o przemysle stoczniowym i 0 daniu szansy temu przemystowi stocz-
niowemu w ramach wszystkich praw tworzonych przez Komisje Europejska, przez
Uni¢ Europejska. One nie moga nas blokowac, a dzisiaj stawiaja nas w gorszej sytu-
acji, biorac pod uwage rynek globalny, bo konkurencja spoza Unii Europejskiej spo-
kojnie wykorzystuje czas koniunktury, cate zyski przynoszac sobie, a nas skazujac na
to, zebysmy przy swoich kosztach europejskich, juz tak najogolniej powiem, byli
W gorszej sytuacji. Jedno jest pocieszajace, dla ciekawosci powiem, ze pojawiaja Sie
juz bardzo duzi inwestorzy, ktérzy widzac zagrozenie ze strony dyktatu koreanskiego,
szukaja innych rozwiazan i probuja zainwestowac¢ w europejski przemyst stoczniowy,
zeby nie da¢ si¢ Koreanczykom, bo ci zaczynaja w pewnych segmentach podnosi¢ bar-
dzo mocno ceny. To tyle tytutem komentarza.

Przepraszam panstwa bardzo, ale ja naprawde musze w tej chwili jecha¢ do
Katowic. Mam nadzieje, ze te wszystkie kwestie, o ktorych pani senator byta uprzejma
powiedzie¢, beda wyjasnione.

Szczegolnie serdecznie dzigkuje pani Serockiej, ze si¢ ta sprawa zajeta, bo fak-
tycznie im szybciej zostang te kwestie rozstrzygniete i uporzadkowane, tym lepiej dla
decydentéw, bo bedzie wiadomo, jakiego rodzaju dziatania mozna podjac.

Tak ze do zobaczenia.

Przewodniczacy Zaktadowego Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Stoczni Gdanskiej
Waldemar Wilanowski:

Pani Minister, bardzo mi przykro, ze pani nas opuszcza, bo miatem przynajmniej
jedno pytanie do pani. Spotkalismy si¢ w komisji senackiej w sprawie Stoczni Gdan-
skiej, a my o Stoczni Gdanskiej méwilismy bardzo mato, przewaznie o przemysle stocz-
niowym w Polsce i 0 Stoczni Gdynia, a nad tematem Stoczni Gdanskiej tylko pani si¢
przeslizgneta. Ja bardzo przepraszam, ale w Stoczni Gdanskiej jeszcze budujemy statki.
Budujemy statki dla Stoczni Gdynia. Jak wychodzimy na tych statkach, wszyscy wiedza:
Stocznia Gdynia nie ptaci nam regularnie za wykonana robote, zaniza ceny statkdw itd.
Koledzy zwiazkowcy ze Stoczni Gdynia mOwia, ze sytuacja jest bardzo zfa, oni wrecz
si¢ obawiaja upadtosci Stoczni Gdynia. A wiadomo, ze jezeli Stocznia Gdynia upadnie,
pociagnie nas za soba, to jest nieuniknione, sa ekspertyzy prawne potwierdzajace to. My
jako Stocznia Gdanska przezylismy likwidacje, upadios¢, ale drugiej upaditosci juz
prawdopodobnie nie przezyjemy. A w Stoczni Gdanskiej nie pracuje dwa tysiace ludzi,
tylko trzy tysiace ludzi. Trzy tysiace miejsc pracy na Wybrzezu w Trojmiescie.

Pani mowita: szukajmy inwestora. Ja bardzo przepraszam, z punktu widzenia
zwigzkowego my mozemy tylko dba¢ o miejsca pracy i o jakies warunki pracy dla tych
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ludzi. Przeciez my inwestora nie znajdziemy. A zarzad Stoczni Gdynia, nasz wiasci-
ciel, widze, by chciat, ale by nie chciat, tak nie wiadomo, i mowi: jak znajdzie si¢ in-
westor, to my was oddamy, ale spiszemy umowe, zeby realizowa¢ nasz program itd.
Oczywiscie, my bedziemy realizowa¢ program Stoczni Gdynia, bo powinnismy wspot-
pracowa¢ jako, zat6zmy, dwie samodzielne stocznie. Wiec zastandbwmy sie, moze
Skarb Panstwa nas zabierze, przejmie na okres przejsciowy, ale tym samym zabezpie-
czy sobie majatek upadtego przedmiotu, jakim bedzie Stocznia Gdynia.

Ja bardzo przepraszam, ze mowig o tej upadtosci Stoczni Gdynia, ja jej zycze
jak najlepiej, naprawde, ale powiedzcie panstwo chociaz jakies optymistyczne zdanie
na temat Stoczni Gdanskiej, przeciez zastugujemy na to. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Bardzo prosze.

Pan Euzebiusz Szepietowski:

Euzebiusz Szepietowski, jestem bytym prezesem Stoczni Gdanskiej.

Chciatbym pani senator podzickowaé¢ za mozliwos¢ przyjazdu. Prezesem zosta-
tem juz po ogtoszeniu upadtosci i zostatem po prostu zdjety, wyrzucony przez syndyka
z chwila sprzedazy stoczni. Jestem ta osoba, ktora przez caty okres probowata te dziw-
na upadtos¢ zlikwidowaé poprzez zawarcie uktadu w upadtosci, co nie przyniosto
efektu, albowiem osoby byty bardziej zainteresowane jeszcze dziwniejsza sprzedaza.

Chciatbym powiedzie¢, ze poki nie wyjasni si¢ stan prawny, to rzad nic nie zro-
bi ze stocznia. | dlatego zdanie Senatu na temat wyjasnienia sprawy uwazam za bardzo
wazne. Najpierw nalezy wyjasni¢ stan prawny, a pézniej patrze¢ na dalsze sprawy.
Dzisiejsze obietnice rzadu nic nie znacza, naprawde nic nie znacza. Rzad podejmuje
takie decyzje, jakich ma doradcow — do niedawna gtdbwnym doradca rzadu w sprawach
przemystu okretowego byt wielokrotnie tu wspomniany pan Szlanta. | to jest poklosie
tych wiasnie doradzanych opinii.

Tutaj pani senator wspomniata takze o...

(Rozmowy na sali)

(Przewodniczqcy Jerzy Markowski: Dziewczyny, Pani Senator...)

Oprocz tego, ze pani senator wspomniata o stoczni, wspomniata o0 szkoleniu
kadr, o przygotowaniu kadr dla przemystu okretowego. Tak si¢ sktada, ze od dwudzie-
stu siedmiu lat jestem nauczycielem w technikum budowy okretow i rownoczesnie od
osmiu lat jestem wyktadowca Politechniki Gdanskiej. Widze, co si¢ dzieje, wszystko
pada, nie ma chetnych. O ile w Szczecinie troszeczke to szkolenie kadr jest lepsze,
u nas tego nie ma. Konsekwencje niewyjasnienia spraw do konca spowoduja, ze na-
prawde to sie¢ wszystko skonczy.

Tak ze ciesze sie, ze co$ moze si¢ w koncu wyjasni. A swoja 0soba i Swoja wie-
dza bede stuzyt, kiedy NIK bedzie te sprawy badat. Dzickuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje panu bardzo.
Kto z panow? Pan inzynier Waluszewski?
Prosze.
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Czionek Stowarzyszenia Akcjonariuszy
i Obroncéw Stoczni Gdanskiej ,,Arka”
Jerzy Waluszewski:

Jestem inzynierem budowy okretdw i pracowatem w Stoczni Gdanskiej ostatnio ja-
ko specjalista do spraw rewizji gospodarczej, czyli w takiej komdrce kontrolujacej dziatal-
nos¢ Stoczni Gdanskiej. | stanowczo chce zaprzeczy¢ pogtoskom, ze Stocznia Gdanska
byta Zle zorganizowana czy co$ tam zle funkcjonowato. To wszystko jest nieprawda.
Stocznia Gdanska funkcjonowata na najwyzszym poziomie organizacyjnym, jaki w Polsce
byt stworzony, taka jest prawda i mozna to réwniez w protokotach NIK przeczytac.

Zastanawiam si¢ teraz nad tym, co pan przewodniczacy powiedziat, a mianowi-
cie, w jakim kierunku my powinnismy péjs¢. Po prostu trzeba si¢ zastanowic¢, co byto
przyczyna upadtosci Stoczni Gdanskiej. Stocznia funkcjonowata wczesniej w warun-
kach zmiennych w Europie, ale caty czas si¢ rozwijaliSmy. Nie jest prawda wigc, ze
zmienne warunki w Europie spowodowaty upadtos¢ Stoczni Gdanskiej czy utrudniaty
jej funkcjonowanie, to jest nieprawda.

A co jest gtdwna przyczyna upadtosci? Chaos prawny i organizacyjny stoczni.
Chaos, ktéry zostat spowodowany biedna restrukturyzacja przemystu okretowego, kto-
ra pani Ostrowska proponuje kontynuowa¢. No przeciez to jest btedna polityka, ktora
juz doprowadzita do upadtosci Stoczni Gdanskiej i catej gatezi przemystu okretowego.
Ten program restrukturyzacji zaproponowany przez Agencje Rozwoju Przemystu jest
zly i on prowadzi do dalszych ktopotéw w przemysle okretowym. Nie mozna go kon-
tynuowac, trzeba go zmienic.

A od czego trzeba zaczac¢? Trzeba naprawi¢ chaos prawno-organizacyjny, ktory jest
w tej chwili w stoczni. A chaos ten spowodowat sad, ogtaszajac upadtos¢ Stoczni Gdan-
skiej bez przestanek prawnych. Po trzech miesiacach funkcjonowania Stoczni Gdanskiej
w upadtosci juz sie wszystko wyjasnito. Nie byto podstaw do przedtuzania upaditosci
Stoczni Gdanskiej. Pierwszy syndyk, Lachert, to zrozumiat, dlatego podat si¢ do dymisji.
Po trzech miesigcach zawarto drugie postanowienie, rowniez wadliwe, o kontynuacji
dziatalnosci Stoczni Gdanskiej w upadtosci. To postanowienie tez trzeba anulowaé i wré-
ci¢ do takiej sytuacji, ze przemyst okretowy, tak jak to jest w Japonii, przodujacym pan-
stwie w przemysle okretowym, na Tajwanie, w Chinach, bedzie panstwowy, panstwowy.
W Polsce tez powinien by¢ pod patronatem... W Stanach Zjednoczonych nawet jest pan-
stwowy. Dlaczego my mamy si¢ przyglada¢, jak to robig Niemcy? Jesli my bedziemy si¢
przygladali, jak Niemcy to robia, i podazali za Niemcami, to bedziemy zawsze dziesigc lat
za nimi. My musimy by¢ w czotéwce swiatowej, a nie za Niemcami podazac.

Tyle chciatem powiedzie¢. Reszta jest w pismie, ktdre skierowatem do pana prze-
wodniczacego komisji, do prezydenta Polski i do ministra sprawiedliwosci. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dziekuje.

Kto jeszcze z panstwa chciatby zabra¢ glos?

Ja mam taka sugestie, prosze panstwa, nie zamkne tego dzisiejszego posiedzenia,
poniewaz mam wrazenie, ze otworzyliSmy sobie pewien tok postepowania, a przede
wszystkim, co najwazniejsze, weszliSmy nareszcie na pewna wspolna czestotliwose
i szacujemy perspektywy z uwzglednieniem warunkow, w jakich si¢ znajdujemy, pa-
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mietajac oczywiscie o odpowiedzialnosci za te warunki, w ktorych sie znajdujemy.
Wecale, jak sadze, nie stracito na aktualnosci to, ze skierowalismy te wystapienia do
Najwyzszej Izby Kontroli. Nie stracito na aktualnosci to, ze skierowaliSmy do ministra
sprawiedliwosci wystapienie o objecie nadzorem tych pieciu postepowan, o ktérych po-
wiedziatem, poniewaz one musza si¢ toczy¢, zeby ustali¢ stopien odpowiedzialnosci per-
sonalnej za stan rzeczy. Tego si¢ nie da unikna¢, to jest rzecz istotna, ktora pozwoli zbi-
lansowac¢ stan prawny. Wszystko bowiem sprowadza sie¢ do tego, czym si¢ dysponuje.
Jak sie wychodzi na boisko, to trzeba wiedzie¢, ilu si¢ ma zawodnikow i co kto potrafi.
Jak si¢ nie wie tego, to nie ma co rozpoczyna¢ meczu. | to jest podstawowa sprawa.

Druga sprawa. Ja rozumiem, iz uzyskatem przede wszystkim panstwa deklaracje
uczestniczenia w tych wszystkich czynnosciach, ktére beda sie toczyty z udziatem
Najwyzszej Izby Kontroli i prokuratora generalnego. Oczywiscie prosze nie mie¢ ztu-
dzen, ze komisja gospodarki kiedykolwiek si¢ przeksztatci w jakakolwiek komisje
sledcza, bo nie taka jest istota, nie taki jest cel, nie ma takich kompetencji, to nie o to
chodzi, to nie tak. Nas interesuje po prostu tworzenie szans gospodarczych w przemy-
$le stoczniowym z uwzglednieniem uwarunkowan, ktére mamy dzisiaj. | to jest cel,
tym tematem si¢ zajmujemy. | to kolejna sprawa.

Deklaruje, ze zorganizujemy jeszcze jedno spotkanie po tym, kiedy uzyskamy
odpowiedzi od ministra sprawiedliwosci i od prezesa Najwyzszej Izby Kontroli, zeby
skonstruowac zespoty, ktére beda sie merytorycznie zajmowaty poszczegolnymi spra-
wami. Mam nadzieje, ze nastapi to szybko. To nastepna kwestia.

No i jesli panstwo oczywiscie pozwola, to bedziemy si¢ starali wréci¢ do tej
rozmowy. Kiedy, troche trudno mi powiedzie¢. Wtedy, kiedy ta konstrukcja, przedsta-
wiona nam tutaj przez pania minister Ostrowska, stanie si¢ bardziej precyzyjna, ponie-
waz ona byta, powiem szczerze, dla bytego sekretarza stanu w Ministerstwie Przemy-
stu i Handlu, o czym niektorzy panowie tu pamigtaja, bosmy wspotpracowali, dalece
nieprecyzyjna. Dlatego tez poczekajmy na bardziej precyzyjny poglad w tej sprawie
i wtedy bedziemy mieli si¢ do czego odnosi¢. Bo dzisiaj mozemy sie odnies¢ do nie-
zbyt zdefiniowanej wizji, a to jest za mato.

Poza tym, sadze, ze najwigcej racji jest w tym, o czym pan mowit, ze dzisiejszy
stan rzeczy pogarsza sytuacje. | to jest najgorsze, dzien za dniem bowiem doprowadza
to w jakis bezwolny sposob do jeszcze wigkszej tragedii. Upadtos¢ upadtosci...

Przewodniczacy Zaktadowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Stoczni Gdanskiej
Waldemar Wilanowski:

Ja przepraszam, ze wejde panu w stowo. Znacie panstwo sytuacje Stoczni Gdan-
skiej. Przeciez mielisSmy wiec, jestesmy w sporze zbiorowym z zarzadem stoczni...

(Gtos z sali: Gdynskiej?)

Gdynskiej? Nie, ja mowie o Stoczni Gdanskiej, my jestesmy przedstawicielami
Stoczni Gdanskiej. Jesli powiedziatem ,,gdynskiej”, to bardzo przepraszam, przejezy-
czylem sig, chodzi o Stoczni¢ Gdanska. Jestesmy w sporze zbiorowym, a spér zbiorowy
ma swoje prawa, ma swoja ustawe. Tylko ze my, zwiazkowcy, wykazujemy dobra wole,
a powinnismy juz w tej stoczni strajkowac. Bo nieudolny zarzad nie chce podejmowac
zadnych decyzji, rada nadzorcza rowniez nie podejmuje takich decyzji, przynajmniej dla
dobra obu stoczni — ja juz nie mowig tylko o Stoczni Gdanskiej — dla dobra obu stoczni.
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Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Sadze, ze ta konkluzja, ktora przed chwila wypowiedziatem, panstwa satysfak-
cjonuje na tym etapie, bo o to chodzi, zeby zacza¢ co$ sensownego czyni¢ w sprawie.
Tak ze prosze mi pozwoli¢, Pani Senator, ze ja na tym zakoncze te czes¢ tego posie-
dzenia, deklarujac zwotanie kolejnego posiedzenia po uzyskaniu odpowiedzi, o ktérych
powiedziatem. Przyjmuje rownoczesnie taka milczaca deklaracje panstwa co do
udziatu w pracach zespotu NIK i organdw, ktére beda do tego powotane.

(Rozmowy na sali)

Juz, juz chwileczke.

To tyle, jezeli chodzi o ten fragment.

| bede serdecznie prosit panig senator Serocka o to, zeby na state zaplanowata
sobie udziat w posiedzeniach komisji gospodarki, ktora bedzie si¢ zajmowata tym za-
gadnieniem. Bardzo prosze.

Jeszcze pan na koniec, prosze bardzo.

Przewodniczacy Zaktadowego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Stoczni Gdanskiej
Waldemar Wilanowski:

Juz tak na koniec, w innej sprawie. My dostalismy materiaty... Tu jest moje pi-
Smo... przepraszam, pismo mojego zwiazku, przeze mnie podpisane, do pana Longina
Pastusiaka, marszatka Senatu Rzeczypospolitej Polskiej. Zwracamy si¢ do niego
z prosba 0 pomoc w sprawie tych naszych stoczniowych akcji, ktore dostalismy za-
miast odprawy z racji likwidowanego zaktadu pracy, ale juz nie bede opowiadat histo-
rii. Odby#a si¢ juz rozprawa w Sadzie Najwyzszym i Sad Najwyzszy przyznat pracow-
nikowi akcje Stoczni Gdanskiej — Skarb Panstwa powinien wyptaci¢ odszkodowanie za
te akcje. My w tym pismie piszemy, ze jezeli przynajmniej jeden wyrok zostanie ogto-
szony na korzys¢ pracownika — akurat tak si¢ ztozyto, my tu nie piszemy, ze juz zostat
wydany — to powinno to obejmowa¢ wszystkich pracownikdw stoczni, ktorzy posia-
daja akcje. Szanowni Panstwo, mysle, ze mozemy juz najprosciej i najszybciej rozwia-
zac te sprawe, gdyz jest wyrok Sadu Najwyzszego, ktory jest prawomocny, nieodwo-
talny, jak pisata prasa. Tak ze moze byscie nam pomogli, zeby Skarb Panstwa przy-
najmniej si¢ zwrdcit do nas i uzgodnit z nami, w jakiej formie te odszkodowania ludzie
beda otrzymywac. Dzigkuje uprzejmie.

Przewodniczacy Jerzy Markowski:

Dzigkuje panu bardzo.

Chciatbym jeszcze raz podzigkowaé wszystkim uczestniczacym w posiedzeniu,
jak rowniez przedstawicielom medidéw. Bardzo liczymy na to, ze to, co dzisiaj si¢ od-
byto w Senacie Rzeczypospolitej, zostanie w jakis sposob przekazane tym, ktorych to
najbardziej interesuje, czyli ludziom, ktérzy zyja z przemystu stoczniowego.

Dzigkuje panstwu za udziat w posiedzeniu. Dzigkuje.

Zamykam posiedzenie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 42)
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