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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 00)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Ryszard Stawinski)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Witam w pigknym miejscu, w sali poznanskiego ratusza, na posiedzeniu senac-
kiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Ze szczegblna radoscig witam gospodarzy Wielkopolski i miasta Poznania. Wi-
tam bardzo serdecznie marszatka wojewodztwa wielkopolskiego, pana Stefana Miko-
tajczaka. Witam wicewojewode wielkopolskiego, pana Witkowskiego. Witam pana
dyrektora Departamentu Kultury 1 Sztuki w Urzedzie Marszatkowskim w Poznaniu,
pana Stanistawa Kaminskiego. Witam rowniez przedstawiciela Urz¢gdu Miasta Pozna-
nia, pana dyrektora Gorzelanczyka. Chce poinformowac, ze jest wérdéd nas tez pan
Wojciech Suchocki, gtéwny dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu, ktory jest
glownym gospodarzem naszego dzisiejszego spotkania. (Oklaski)

Bedziemy gosci¢ nie tylko w Poznaniu, ale rowniez w Rogalinie, ktory, jak nas
stuchy dochodza, jest jeszcze pigkniejszym miejscem.

Witam serdecznie wszystkich referentéw, bedg ich po kolei przedstawiat. Witam
pafstwa senatoréow, cztonkéow Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu. Rowniez bardzo
goraco witam pana Franciszka Cemkg, dyrektora Departamentu Kultury 1 Ochrony
Dziedzictwa Narodowego, ktory reprezentuje pania minister Aleksandre Jakubowska.
Witam bardzo goraco przedstawicieli mediow poznanskich, ktorzy zechcieli zaintere-
sowac¢ si¢ naszym posiedzeniem. (Oklaski)

Prosit o gtos pan marszatek Stefan Mikotajczak.

Prosze bardzo.

Marszalek Wojewodztwa Wielkopolskiego
Stefan Mikolajczak:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy Senackiej Komisji! Pafnistwo Senatorowie!

Jest mi ogromnie milo, ze w imieniu Wielkopolan, samorzadu wojewodztwa
| pana wojewody moge podzickowac za przyjecie zaproszenia, ktore oSmieliliSmy si¢
do panstwa skierowac, by jedno z posiedzen odbyto si¢ w Wielkopolsce. Ciesze si¢ tez
bardzo, jak 1 wszyscy tu obecni, z mozliwosci kontaktu z panstwem. Co prawda mie-
wam co jaki$ czas robocze kontakty, jednak te zwiazane z praca komisji na rzecz
ochrony kultury Wielkopolski sa dla nas szczegdlnie istotne. Jest to bardzo wazny sy-
gnal, Ze panstwo sa z nami, ze chca panstwo by¢ moze rowniez powigkszy¢ zasdb wie-
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dzy o tym, jak funkcjonuja prawo i instytucje po trzech petnych latach reformy w no-
wym systemie administracyjnym panstwa.

Drodzy Panstwo, korzystajac z tej okazji, chciatbym wielu osobom podzigko-
wac za obecno$¢, migdzy innymi panu dyrektorowi Suchockiemu i jego wspotpracow-
nikom, ktorzy sa gospodarzami tego dwudniowego spotkania komisji. Dzigkuje tez
panu staro$cie Karalusowi 1 panstwu dyrektorom placowek muzealnych. Szczegolnie
chciatbym podzigkowaé przedstawicielom prasy poznanskiej 1 wielkopolskiej za to, ze
ta problematyka zawsze znajduje swoje poczesne miejsce na tamach tych gazet, bo-
wiem tutaj trzeba nie tylko mowié, ale przede wszystkim przekazywaé informacje
otym, w jakim jesteSmy stanie, jakie mamy cele, zatozenia 1 by¢ moze jakie mamy
problemy. Co do problemdw, to jestem przekonany, ze dzi$ 1 jutro podczas posiedzenia
komisji bedziemy mogli nie tylko przekaza¢ informacje o nich, ale réwniez przekonaé
panstwa do niektorych zjawisk, ktorych oméwienie wydaje si¢ uzasadnione, nad kt6-
rymi warto si¢ przez dtuzszy czas pochyli¢, zaja¢ nimi po to, aby w calym kraju mozna
bylo méwi¢ o znakomitych przyjgtych tu rozwiazaniach 1 aby$my potrafili je dostoso-
wywac do codziennej rzeczywistOsci.

Cieszg si¢ z obecnosci pana dyrektora 1 to jest wielka rado$¢, olbrzymia, tym
wigksza, ze wiem o wielkich obowiazkach, o czasowym zaabsorbowaniu przy piasto-
waniu takiego stanowiska w takim urze¢dzie. Mysle, ze bedziemy mogli tu, w Wielko-
polsce porozmawia¢ z panem dyrektorem na wiele innych tematéw, nie tylko zwiaza-
nych z funkcjonowaniem placéwek muzeanych.

Drodzy Panstwo, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, chcialbym skierowaé¢ do
panstwa pare zdan, chociaz jutro pan dyrektor Kaminski bedzie mial z panstwem spo-
tkanie 1 bedzie mowit bardziej szczegdétowo o wielu kwestiach dotyczacych naszych
instytucji, placowek muzealnych, ktorych organem prowadzacym jest samorzad woje-
wodztwa. Pan dyrektor zapewne wskaze jeszcze na inne obszary, ktore zauwazyliSmy
tu wspdlnie.

Pierwsza rzecz, jaka chcialem pafstwu przekazaé, jest taka, ze przyjeliSmy
pewna zasadg 1 staramy si¢, aby byta ona stosowana w zyciu. Polega ona na tym, ze nie
jest az tak istotne dla praktycznego funkcjonowania jednostek instytucji kultury, kto
jest formalnoprawnie ich organem prowadzacym. W zwiazku z tym za chwilg bedeg
mogl powiedzie¢ o pewnych wartosciach, do§wiadczeniach i faktach, jakie maja miej-
sce w Wielkopolsce. Zawsze tak bedzie, ze gdy bedziemy reformowac wiele sfer zycia
publicznego 1 gospodarczego, nie da si¢ przewidzie¢ wszystkiego, co przyniesie zycie,
1 dlatego trzeba mie¢ mozliwos¢, ale 1 ochote, co nie zawsze ma miejsce, by wprowa-
dza¢ inne rozwiazania, na ktore wskazuje praktyka albo ktore zglaszaja Srodowiska
zwiazane bezposrednio z dana dziedzina.

Wielkopolska to jeden z czolowych regiondéw jesli chodzi o potencjat dzie-
dzictwa kulturowego 1 warto$ci tworczych wnoszonych na co dzien w dziedzing kultu-
ry w kraju. Oczywiscie my tu nie chcemy si¢ zajmowac¢ problemem kolejnosci, ale na
pewno wsrod tych trzech wojewodztw, ktére stanowia absolutna czoldéwke w tym
wzgledzie, Wielkopolska ma swoje miejsce, dlatego wilasnie problematyka ochrony
débr narodowych przez placéwki muzealne ma dla nas tak istotne znaczenie. To prze-
ciez tu, na ziemi wielkopolskiej byt poczatek naszego panstwa, panstwowosci polskiej,
tak wiele jest tu $wiadectw potwierdzajacych czy niosacych ze soba fakty historyczne
kolejnym pokoleniom. I jeste§my zdecydowani, ze te placowki, te budynki, te obiekty
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musza nies¢ to Swiadectwo, te histori¢ dalej, nastgpnym pokoleniom, przez dtugie, dtu-
gie lata. Aby tak bylo, potrzebne sa oczywiscie rozwigzania organizacyjne 1 finansowe,
a przede wszystkim duza §wiadomo$¢ zagrozen i potrzeby dziatan w tym kierunku.

Dokonali$my analizy stanu — nie tylko ilosci, ale rowniez kondycji — placowek
muzealnych, zreszta przeréznych instytucjonalnie, bo miejskich, wojewddzkich, po-
wiatowych, gminnych, prywatnych, koscielnych, izb tradycji itd. Mozemy powiedziec,
ze na terenie Wielkopolski ten potencjat zamyka si¢ w liczbie okoto stu dwudziestu
jednostek. To niemaly potencjat 1 niemata odpowiedzialno$¢. W tej informacji mozna
zawrze¢ ogrom spraw, z ktorymi spotykamy si¢ wszyscy w zyciu publicznym, wielo-
krotnie zmierzamy si¢ z problemami gospodarczymi, problemami Zycia spotecznego.
Wtedy ma znaczenie umiej¢tno$¢ wywazenia proporcji i czasu podejmowania decyzji,
by nie byly spéznione. Bo naprawde — powtdrze to teraz — kilometr drogi asfaltowe;j
mozna zbudowac¢ zawsze, gdy tylko beda pieniadze. Ale w dziedzinie kultury, ochrony
dobr narodowych, jezeli co$ ulegnie zniszczeniu, to nie ma odwrotu, nie ma mozliwo-
Sci wykorzystania tego potencjatu. Trzeba zawsze pamigtac o tej kolejnosci, aby nic nie
zginglo 1 aby nie trzeba byto pdzniej odbudowywacé lub w jaki§ sposodb odtwarzac tego
dla przywrocenia pamigci.

W roku 1999 wojewoddztwa 1 powiaty otrzymaly zadanie prowadzenia muzedw
na obszarze swojego funkcjonowania. Wielkopolska miata wtedy do czynienia — my-
Sle, ze bylo tak tez w wielu innych wojewddztwach, ale o tym nie wiem — z do$¢ cie-
kawym zjawiskiem, ze oto cztery do$¢ istotne, bardzo wazne dla Zycia regionu pla-
coOwki muzealne prowadzone przez wojewoddéw zostaly przekazane w gesti¢ samorza-
doéw powiatowych. Oczywiscie po dzien dzisiejszy sa roznorakie zdarzenia, perturbacje
z tymi placowkami. Na przyklad muzeum w Sierakowie, otoczone opieka na miarg
mozliwosci gospodarza, jest dobrze prowadzone i mozna powiedzie¢, ze nie spostrze-
gamy tu wigkszych zagrozen.

Ciekawa byla sprawa muzeum Zamek Gorkéow w Szamotulach. Kiedy samo-
rzad, starosta otrzymat to muzeum, chcial si¢ pogodzi¢ z faktem, ze nie ma $rodkow, ze
sta¢ go bedzie tylko na to, by zabezpieczy¢ biezace funkcjonowanie placéwki, ale nie
ma co mowi¢ o dalszych potrzebach inwestycyjnych, modernizacyjnych. Jednak nasze
wspolne rozmowy i dzialania doprowadzity do tego, ze gdy dzi§ méwimy do pana sta-
rosty szamotulskiego, iz powinnisSmy przeja¢ to muzeum, to juz nie ma takiej woli
Z jego strony. Samorzad powiatu zrozumial, ze to muzeum spetnia wielorakie funkcje
w Srodowisku, nie tylko jako obiekt muzealny, ale przede wszystkim odgrywa on istot-
ng rolg w ksztalttowaniu §wiadomosci, w edukacji kulturalnej, w wielu innych kwe-
stiach zwiazanych z zyciem Srodowiska szamotulskiego. Na tym przyktadzie chce po-
kaza¢ ewolucje, czas, jaki byt potrzebny, by zmienita si¢ mentalno$¢. W pierwszym
momencie popatrzono na t¢ placoéwke wylacznie przez pryzmat pienigdzy, ekonomicz-
nie, ale kiedy dodano to, co nie da si¢ bezposrednio wyceni¢ w zlotowkach czy w in-
nych jednostkach, woéwczas dopiero powstat obiektywny obraz korzys$ci z funkcjono-
wania, prowadzeniai utrzymywaniatakiej placowki.

Trzeci przyktad takiej placowki, réwniez w powiecie pleszewskim — obecny jest
tu wicestarosta, pan Michat Karalus — to muzeum w Dobrzycy. Drodzy panstwo, jest to
jedno z najpigkniejszych miejsc w Wielkopolsce z jednym z najcenniejszych zabyt-
kéw. Stan jego zniszczenia, degradacji jest tak potezny, ze w naszym pelnym przeko-
naniu nie ma mowy — mowig to rowniez z pozycji samorzadu wojewodztwa i wihasci-
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wie wszystkich, ktérzy znaja to miejsce — by samorzad powiatowy mogt udzwignad
dalsze prowadzenie tego muzeum, aby przywroci¢ go do jakiej$ Swietnosci funkcjonal-
nej. Dlatego podjelismy tu, w Wielkopolsce, z panem senatorem, z wieloma postami
I senatorami inicjatywe tego, co juz si¢ dokonato. W tym miejscu chce podzickowac,
Panie Przewodniczacy, za senacka decyzj¢ dotyczaca nowelizacji ustawy o dziatalnosci
kulturalnej, ktora to nowelizacja byta niezbg¢dna do tego, aby zrealizowa¢ porozumie-
nie samorzadu wojewodztwa i samorzadu powiatowego, zawarte juz w ubieglym roku,
gdy sejmik wojewddztwa i1 rada powiatu podjely zgodnie decyzjg o przekazaniu sobie
wzajemnie tej placowki. ZrobilisSmy to nie dlatego, ze tak si¢ nam podobato, tylko
W poczuciu odpowiedzialnosci za dziedzictwo kulturowe Wielkopolski. My, samorzad
wojewodzki, mieliSmy 1 mamy pelna §wiadomos¢ potrzeby przeznaczenia bardzo du-
zych pieniedzy, rzedu 8 miliondw zt, zeby ten budynek mogt by¢ doprowadzony do
uzywalnos$ci. Ale nie o pieniadzach chcg tu mowi¢, Drodzy Panstwo. Chciatem po pro-
stu pokaza¢ przyklad, ktory w moim przekonaniu jest bezprecedensowy, ale oby nie
byt jedyny. I pragng wyraznie powiedzieé¢, ze samorzady moga si¢ porozumie¢ i1 chca
tego, jesli tylko beda do tego warunki. Dlatego trzeba dawa¢ prawne mozliwos$ci, aby
takie decyzje mogty by¢ podejmowane. To jest drugi przyktad.

Trzeci, ktory absolutnie nalezy tu przywotac, to roGwniez sprawa porozumien
Z innymi gestorami kultury. Dlaczego samorzad wojewddztwa nie moglby znalez¢ po-
rozumienia z ministrem kultury? lle pan dyrektor Suchocki ma problemow zwiazanych
Z funkcjonowaniem jednego z najwigkszych muzedéw narodowych w Polsce, by mdc
realizowac okres§lone zadania... Nie chcieliby$my, aby minister teraz, kiedy juz w jaki$
sposob probujemy zabezpieczy¢ funkcjonowanie tego, co wojewodzkie — powiem tak
ogolnie — wyciagal dalej reke do kasy wojewddzkiej, nie wktadajac do niej. Bo my si¢
zgadzamy z Rogalinem. Tylko prosz¢ mi nie proponowac, zebym dat jeszcze 500 ty-
sigcy, bo my dajemy 35% z budzetu wojewodztwa na kulturg. Mysle, ze to trzeba za-
pamigtac, 1 bardzo bym prosil o takie traktowanie naszej dziatalno$ci w wojewodztwie.
Ja tez moge mie¢ duzo pomystow, ile kto jeszcze méglby przeznaczy¢ nie tylko na
obiekt rogalinski, alei nawiele innych.

Mam prosbe do panstwa senatorow z komisji. Jest miejsce, o ktore od lat zabie-
ga wielu wybitnych poznaniakoéw, historykoéw, ludzi majacych wielki autorytet — mia-
nowicie Zamek Krélewski w Poznaniu, cze$¢ wartosci Muzeum Narodowego w Po-
znaniu. Jest inicjatywa, bylo juz ich wiele, sa kolejne, przed chwila rozmawialiSmy
0 tym z panem dyrektorem. Ale tu musi by¢ tez otwarto§¢ ministra, poniewaz trzeba
W jaki$ sposob porozumie¢ si¢ co do warto$ci, wlasnosci 1 uzytkowania tego zamku juz
po odbudowaniu, bo tak to trzeba nazwa¢. My, jako samorzad wojewodzki, jedno-
znacznie zdeklarowali$my si¢ w tej sprawie, ale oczywiscie na takich zasadach, ktore
begda gwarantowaty zapewnienie odpowiedniej roli tego zamku, takiej, jaka odgrywat
on za w czasOw swojej swietnosci, kiedy byl uzytkowany przez krola. To byta repre-
zentacja. Chcemy, zeby nadal to byto reprezentacyjne miejsce wojewddztwa i podczas
roznych waznych wydarzen, i w dziatalno$ci muzealnej. Chce powiedzie¢ wyraznie, ze
musimy si¢ porozumie¢ co do sposobu uzytkowania tej nieruchomosci, tego gruntu, bo
naktady trzeba ponie$¢ olbrzymie. Deklaracje zwigzane z inicjatywa spoleczna, jak
najbardziej cenne, sa potrzebne i do wykorzystania, ale one nie zabezpiecza kosztow,
ktore trzeba zatozy¢, przewidzie¢. Dlatego tutaj musi doj$¢ do porozumienia. Chciat-
bym, aby moze niebawem, ale nie zbyt pdzno, doszto do takiego spotkania ministra,
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pana dyrektora 1 przedstawicieli Wielkopolski, by oméwi¢ te kwestie. Bo ta potrzeba
absolutnie istnigje.

Inny problem zwiazany z utrudnieniami po 1999 r. to kwestia nieuregulowanych
spraw wlasnosciowych placéwek przekazanych samorzadom. Szkoda. Podam przy-
ktad, ktory w jaki$ sposob nalezatoby napigtnowac. Muzeum w Lesznie zostato prze-
kazane samorzadowi wojewddztwa wraz z synagoga, w ktorej byla rozpoczeta moder-
nizacja. Sam osobiscie z panem dyrektorem i z komisja kultury pojechalem do Leszna,
by zapozna¢ si¢ ze stanem tego przedsigwzigcia. UznaliSmy, ze potrzeba pottora roku
na zakonczenie tych prac, a okazalo sig, ze jest to niemozliwe do dzisiaj, bo pieniadze
si¢ koncza. Mowimy o zabezpieczeniu pieni¢dzy na skonczenie renowacji, moderniza-
cji tej placowki. Jest przy tym sprawa uprzywilejowania gminy zydowskiej — trwa to
po dzien dzisiejszy. Idzie to w takim kierunku, ze prawo witasnosci bedzie prawdopo-
dobnie przyznane gminie zydowskiej. W takim wypadku my w ogoéle nie inwestujemy
w te wlasno$¢, bo nie mozna, i to jest chyba zrozumiate. Dlatego to jest problem, kté-
rego na poziomie wojewodztwa nie jesteSmy w stanie udzwignaé, zatem prositbym
ewentualnie, zeby komisja senacka to do kogo$ zaadresowata. Tego nie da si¢ rozwia-
za¢ tylko w uktadzie formalnoprawnym, trzeba tu przeprowadzi¢ wiele negocjacji
| rozstrzygnig¢. Wynika to z przekazywania wlasno$ci w imieniu Skarbu Panstwa przez
prezydentéw miast, i dzi§ mamy taki stan, jaki jest. Moze zblizony do tego problem...
Teatr w Gnieznie, sprawa rewindykacji prywatnej osoby, co powoduje, ze samorzad
wojewodztwa po dzien dzisiejszy nie ma przekazanego mienia. W tym momencie nie
jest to mienie wojewody, lecz samorzadu miejskiego w GnieZnie. | teraz nie wiem, czy
powinniSmy prowadzi¢ to muzeum, skoro nie zabezpieczono srodkow 1 substancji do
jego funkcjonowania. Z panem dyrektorem bedziemy mieli twardy orzech do zgryzie-
nia, tak jak wielki klopot ma pan wojewoda, poniewaz wiemy, ze wchodzi w rachubeg
uniewaznienie decyzji komunalizacyjnej i1 dalsze postgpowanie. Ale to Skarb Panstwa,
naszym zdaniem, musi to ponie$¢ jako swdj cigzar, bo przeciez nie samorzad. Absolut-
nie nas na to nie sta¢ 1 w takim wypadku oczywiscie rezygnujemy z prowadzenia takiej
dziatalnosci. To chyba zrozumiate.

To sa przyktady spraw zwiazanych z prawami wilasnosciowymi, w ktorych
chcieliby$my pomocy lub wigkszego wlaczenia si¢ strony rzadowej w zalatwienie da-
nego procesu. Bo w tych dwdch wypadkach mingty cztery lata 1 prawie nie ruszyto to
Z miejsca. Wiemy wszyscy o tym, zZe stan jest nieuregulowany, ze jest ztozone roszcze-
nie, sa zapowiadane postgpowania o odszkodowanie, by¢ moze si¢ rozpoczna, i w tym
momencie nie podejmujemy decyzji rozwojowych zwigzanych z funkcjonowaniem
danych placowek.

Jest jeszcze jedna kwestia, o ktérgl wszyscy wiemy, z panem senatorem, z wie-
loma z panstwa o niej rozmawialiSmy — podejmowalisSmy taka inicjatywe z upowaz-
nienia konwentu marszatkow i z zalem musz¢ powiedzieé, ze juz czwarty rok pozostaje
to bez sukcesOéw, bez zadnego rozwigzania — mianowicie podzial rezerwy ministra
kultury na dofinansowanie zadan przekazanych samorzadom w 1999 r. Mozna powie-
dzie¢, ze to sa pieniadze samorzadowe, tylko dobrze, ze pozostaty u ministra, bo mu-
zeum, ktore si¢ rozbudowuje, wymaga dodatkowego wsparcia. Ale niestety, podzial tej
rezerwy, Szanowni Panstwo, jest nie do przyjecia. Dawatem temu wielokrotnie wyraz
w pismach, opracowujac z konwentem marszatkow propozycje, algorytm w tej spra-
wie. Wiem, ze pan minister wniost projekt zmiany rozporzadzenia Rady Ministrow na
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tegoroczne posiedzenia Rady Ministrow i nie zostato to przyjete. Z mojej wiedzy wy-
nika, Zze zupehie z innego powodu, bo byly postawione jednoczesnie dwa tematy 1 ten
wtorny, mozna powiedzie¢, roboczy zostat rowniez oddalony. Tym samym podzielono
rezerw¢ na rok biezacy rowniez w ten sposob, jak poprzednio. A stad si¢ bierze cale
kuriozum sprawy, ze w roku 1999 kto miat lepsze chody w ministerstwie, ten dostat
odpowiednio wysoka dotacjg, a w roku nastgpnym przyjeto rozporzadzenie Rady Mini-
strow, 1z w kolejnych latach rezerwa bedzie dzielona w stosunku do podziatu w 1999 r.
1 do wskaznika inflacyjnego. I oto mamy taka sytuacj¢ — przywotam tu sasiedztwo, to
mi wypada powiedzie¢, bo o innych médgtbym mowi¢ Zle, a tu mam materiaty — zZe
wojewodztwo lubuskie, majac nie wigcej instytucji kultury, otrzymuje 8 milionow zt
dotacji, a wojewodztwo wielkopolskie — 4 miliony 500 tysiecy, 4 miliony 600 tysiecy,
4 miliony 800 tysigcy. Juz nie bed¢ moéwit o tych wojewodztwach, co otrzymuja po 20
czy 18 milionow.

Drodzy Panstwo, jak powiedzialem na wstgpie, jesteSmy jednym z trzech pierw-
szych wojewddztw jesli chodzi o potencjal kultury, jak rowniez o liczbg przejgtych
jednostek. Uwazam wigc, ze nalezy powiedzie¢ na glos, iz ta rezerwa nie jest dzielona
adekwatnie do zadan 1 do mozliwosci samorzadow, bo cz¢s¢ zadan samorzady musza
sfinansowac. Trzeba spojrze¢, ile instytucji przekazano samorzadowi, jaki jest poten-
cjat tych jednostek, jaki jest poziom dochodéw na mieszkanca, i te wszystkie wartos$ci
sa W tym parametrze, ktory minister kultury przyjal na Radzie Ministréw — przyjal, tu
chcg z szacunkiem za to podzigkowaé — ale nie potrafi tego obroni¢ 1 nie ma to zasto-
sowania. I to jest bardzo Zle, to jest demobilizujace. My w Wielkopolsce wilasciwie
trwamy w ciaglej dyskusji, czy dalej przeznacza¢ 30% z urzedu na kulturg. Ktore wo-
jewodztwo tyle przeznacza z wihasnych srodkéw? Chetnie pochyle przed nim czola.
| to, niestety, nas krzywdzi i méwimy to glosno, Panie Przewodniczacy. Dzigkuje panu
za podjgcie inicjatywy, tylko szkoda, ze minister kultury nie potrafit obroni¢ tego na
Radzie Ministrow.

Dlatego cieszg sig z tego spotkania. Zasygnalizowatem tylko kilka spraw, powie-
dziatem, co nas boli, co nas cieszy, liczac na to, ze zaprzyjaznimy si¢ jeszcze mocniej,
znacznie blizej i bedziemy mogli mie¢ robocze kontakty. Bo my zawsze chetnie przyj-
mujemy wilaczanie si¢ panstwa senatorow w te kwestie, ktore powinny by¢ poprawione,
bo wynikato z logicznego, pragmatycznego i gospodarczego punktu widzenia.

Konczac, powiem jeszcze o tych najmniejszych placowkach, o izbach regional-
nych, muzeach prywatnych, réwniez koscielnych, ale takich, ktére dotad byty prowa
dzone — Drodzy Panstwo, to wazne zjawisko — na przyktad przez panstwowe gospodar-
stwa rolne 1 w wielu wypadkach spétdzielnie produkcyjne lub inne podmioty gospo-
darcze. Dzi$ gospodarka nie przyjmuje takich kosztow. Pierwsze decyzje, jakie sa po-
dejmowane, to pozbywanie si¢ oczyszczalni §ciekoOw, nastgpnie wysypisk, potem
przedszkoli 1 §wietlic — to juz dawno poszlo — a teraz izb 1 muzedéw. Tu mamy na przy-
ktad bardzo wazna izbg imienia Wybickiego — dzi$ praktycznie jest znow zamknigta,
stysze, ze Agencja Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa sprzedaje caty obiekt, wiasciciel
absolutnie nie jest zainteresowany izba, natychmiast to uporzadkuje i1 zrobi by¢ moze
swoje biuro.

Drodzy Panstwo, jesteSmy w porozumieniu ze starosta sredzkim i mowimy, ze
nie moze upas¢ ta dziatalno$¢, nie moze ona by¢ zaprzestana. Wiadz¢ ma wilasciciel,
agencja wiasnosci rolnej. Wspdlpraca z nowym dyrektorem w ciagu ostatnich kilku
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miesi¢cy znaczaco si¢ poprawila, wierze wige, ze rozwiazemy to na miar¢ wiasnych
kompetencji. Uwazam jednak, ze temu zjawisku nalezaloby si¢ w jaki§ sposob przyj-
rze¢, bo pewnie w catym kraju bgdzie tego wigcej, a by¢ moze pan minister kultury
| pan dyrektor wiedza, jak te sprawy powinny by¢ rozwiazane. Zgtaszam problem, Ze
sa zagrozenia, 1 to powazne zagrozenia.

Drugie muzeum, o jakim chcialbym powiedzie¢, to Muzeum Gospodarki Mig-
snej, jedyne w Polsce i1 drugie w Europie, ktore mialem przyjemno$¢ organizowaé
z panem wojewoda Leckim. Znajduje si¢ ono w Sielinku, przy osrodku doradztwa rol-
niczego. Budzet wojewody juz od trzech lat nie ma na nie pienigdzy, jest zamknigte,
nie dziata, nie funkcjonuje, jest tam zaledwie poét etatu, nie ma komu zaptaci¢ za
ogrzewanie, jest zagrozenie zbioréw, bo przeciez musi by¢ odpowiedni klimat, odpo-
wiednia temperatura. JesteSmy w tej chwili w fazie przekazywania tego obiektu mu-
zeum w Szreniawie, obecnemu tu panu dyrektorowi Mackowiakowi. Poprzedniej ka-
dencji Sejm i1 Senat podjely rowniez zmiang ustawy o samorzadzie terytorialnym,
przypisujac muzeum w Szreniawie, wczesniejsze muzeum ministra rolnictwa, z po-
wrotem ministrowi rolnictwa, oczywiscie nie pytajac, nie konsultujac tego w ogoble
Z samorzadem wojewodzkim. I to jest martwy zapis, martwa ustawa. Chce zwrocicé
uwage, ze dzi$§ na gruncie prawa mozna byloby zazada¢ od rzadu odpowiedzi, dlaczego
ta znowelizowana ustawa nie jest konsumowana. Ale ja wiem, dlaczego. Bo minister
rolnictwa, poki co, nie ma w budzecie srodkow, nie ma ich zabezpieczonych ze strony
ministra finanséw. Ale muzeum dziata, prosz¢ panstwa. Samorzad wojewddztwa
w pierwszym roku nie dostat na to ani ztotowki, w ogole o tym zapomniano, bo pro-
wadzil je minister resortowy, a nie minister kultury. I to byt wielki dylemat. Dali$my
1 milion 500 tysigcy zt, na tym etapie dajemy rocznie ponad 2 miliony zt na dziatalnosc.
Chcieliby$my, zeby pieniadze na inwestycje byly jeszcze wigksze niz 600—-800 tysigcy
rocznie, ktdre przeznaczamy wspolnie z agencja wlasnos$ci rolnej. To nie jest rozwia-
zanie, to tez trzeba tu powiedziec.

I teraz konkretny wniosek, bo nie chce¢ juz przeciaga¢ tematu. Dlaczego minister
kultury lub minister rolnictwa, ktoremu przypisano to zadanie, nie moze podpisac po-
rozumienia z samorzagdem na wspotinansowanie albo dofinansowanie w czgsci tego
muzeum prowadzonego przez samorzad wojewodzki? My je mozemy odda¢, od po-
czatku takie bylo nasze stanowisko, przeciez tego muzeum nikt nie wyprowadzi ze
Szreniawy, ono zawsze bedzie w Wielkopolsce. Ale to jest pod wtos centralizacji, pod
wlos zamystom wprowadzonej reformy, dlatego jest potrzebne wspotfinansowanie, bo
to muzeum ma charakter narodowy. Dlaczego tylko jeden samorzad wojewodztwa ma
ponosi¢ koszty, skoro w dotacjach si¢ tego nie uwzglednia? Zatem na wszystkich po-
ziomach takie partnerstwo powinno by¢ szybko podejmowane, by moglto zosta¢ po-
prawione funkcjonowanie wielu placéwek, bardzo waznych placéwek, i w Wielkopol-
sce, 1w calym kraju.

Panie Senatorze! Drodzy Panstwo! Chciatbym zyczy¢ panstwu, komisji, efek-
tywnej, bardzo przyjemngj i tworczej pracy na terenie Wielkopolski przez te dwa dni.
Zycze wiele satysfakcji, a przede wszystkim dobrych wrazen z pobytu w tych placow-
kach, ktorych zwiedzenie uda si¢ panstwu zaproponowac. Z naszej strony, ze strony
samorzadu 1 pana wojewody, prosz¢ przyja¢ zapewnienie, ze jesli chodzi o sprawy,
ktore dadza si¢ rozwigzac¢ tu, na miejscu, bedziemy wszystko tak organizowac, by bylo
jak najlepiej, aby mogly by¢ osiagnigte okreslone cele. Dzigkuje bardzo. (Oklaski)
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje Slicznie.

Witam serdecznie pania senator Mari¢ Berny, ktéra wtasnie dojechata, z czego
si¢ bardzo cieszymy.

Proszg panstwa, po tym bardzo interesujacym wystapieniu pana marszatka, for-
malnie otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Pierwszy dzien, dzisiejszy, chcg poswigci¢ muzeom narodowym. Jak widac,
probleméw im nie brakuje, a w ogéle w Polsce mamy ogromna ilos¢ placéwek, ktore
wymagaja szczegolnej opieki, starannosci 1 srodkow.

Prosz¢ pozwoli¢ mi zaprosi¢ jako pierwszego do dyskusji pana dyrektora profe-
sora Wojciecha Suchockiego, dyrektora Muzeum Narodowego w Poznaniu...

(Brak nagrania)

Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu
Woojciech Suchocki:

...W swojej wypowiedzi podnios¢ sprawy, ktore, skierowane do naszej instytu-
cji, byly dla nas wyjatkowo wazne, a maja wymiar ogolny. Na koniec powiem o pro-
blemach osobliwie wystgpujacych w naszym muzeum, ale odnoszacych si¢ do per-
spektywy og6lnej. Mam nadziejg, ze uda mi si¢ zachowac dyscypling, ktora jest bardzo
istotna w tym naszym spotkaniu, w zwiazku z tym prosze¢ traktowa¢ moje wystapienie
jako zaproszenie do dyskusji, a sam porusze tylko kilka istotnych punktéw.

Nie moge pomina¢ krétkiego zapoznania panstwa albo przypomnienia historii
naszego muzeum. Za pigc¢ lat bedziemy obchodzi¢ jubileusz pigcdziesigciolecia istnie-
nia muzeum. Jego poczatki zwiazane sa z powstaniem Poznanskiego Towarzystwa
Przyjaciol Nauk, w roku 1857 jego Wydziat Nauk Historycznych powotat Muzeum
Starozytnosci Polskich i Stowianskich.

Szybko rosnace dzigki darom spoleczenstwa zbiory w duzej czgséci zostaty prze-
kazane muzeum ze zbioréw Seweryna Mielzynskiego, obejmujacych takze kolekcje
Edwarda Rastawieckiego. W 1892 r. zostaly one przeniesione do nowo zbudowanego
gmachu muzeum. Odpowiedzia Prus na dynamiczny rozwdj polskiego muzeum byto
powotanie w 1892 r. Landesmuseum fir die Provinz Posen, a nastepnie otwarcie
w nowym gmachu w 1904 r. Kaiser Friedrich-Museum, ktore przej¢to znakomita ko-
lekcje¢ Mielzynskiego. W 1919 r., po odzyskaniu niepodlegtosci, muzeum zostato
przemianowane na Muzeum Wielkopolskie 1 przejmowalo stopniowo zbiory Mielzyn-
skich, by po drugigj wojnie, od roku 1950 jako muzeum narodowe, przejac catos¢ tych
zbiorow, a takze poprowadzi¢ kolekcje Aleksandra Raczynskiego. W ten sposdb mu-
zeum zgromadzito znakomita kolekcje Seweryna Mielzynskiego, Aleksandra Raczyn-
skiego i Edwarda Aleksandra Raczynskiego. Powstatl jeden z najwazniejszych w kraju
zbiorow sztuki polskiej 1 obcej, ktérych historia taczy w sobie tradycje dziatalno$ci
mecenasowskiej, spotecznej ofiarnosci 1 obrony tozsamosci narodowe;.

Po wojnie muzeum rozrastato si¢ przez wlaczanie kolejno: w 1949 r. — muzeum
W Rogalinie 1 Dziatu Kultury 1 Sztuki Ludowej, obecnego Muzeum Etnograficznego,
w 1952 r. — Muzeum Instrumentow Muzycznych, w 1954 — Muzeum Historii Miasta
Poznania, w 1962 r. — Muzeum w Goluchowie, w 1963 — Wielkopolskiego Muzeum
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Wojskowego, w 1965 — Muzeum Rzemiost Artystycznych, obecnie Muzeum Sztuk
Uzytkowych i w 1979 — Muzeum Adama Mickiewicza w Smietowie. W ten sposob
powstata struktura dziewigciu oddzialbw muzeum o rozmaitych kolekcjach, we
wszystkich przypadkach niezwykle istotnych dla kultury i o charakterze europejskim.
W 1991 r. decyzja prezydenta powstala zatozona przez Edwarda Raczynskiego Funda-
cjaimienia Raczynskich przy Muzeum Narodowym w Poznaniu.

Te w skrocie przywotane przeze mnie dzieje naszego muzeum wywoluja po-
trzebg zastanowienia nad zadaniami i powinno$ciami instytucji. By nie powtarzaé ujg-
cia ustawowego, podkresle tylko to, co sktada si¢ na znaczenie pamigci. Otéz muzeum
to zbior przedmiotéw, ale zgromadzonych tak wtasnie, jak zbiorowa pamiegc, jako to,
bez czego niemozliwe byloby jakiekolwiek dziatanie, podjecie jakiejkolwiek decyzji,
tak jak dzieje nie sa zwykla przesztoscia, ale zywa nicia taczaca przesztos¢ z terazniej-
szoscia, potrzebna do podejmowania nowych dzialan, sa si¢gganiem do przesztosci
przez kazdorazowa wspotczesnos$¢, odkrywaniem w niej coraz to nowych sensow.

Dzieta sztuki, te najbardziej niezwykle sposrod przechowywanych tu przed-
miotdéw, sa tak osobliwe, ze wahamy si¢ nazwac je przedmiotami. Sa to §wiadectwa tak
napigtego, uporczywego badania, co jest mozliwe, 1 tym milczacym owocem tworcze-
go dzialania zaczynaja ukazywac caty swiat, prowadza do kresu pojmowania. Powta-
rzaja apel, ktéry, probujac najzwigzlej podsumowac rozwazania o dziele sztuki, mozna
wyrazi¢ stowami: Musisz zycie swe odmieni¢. Muzea narodowe, gromadzac to, co naj-
cenniejsze, odzwierciedlaja dzieje narodowej wspdlnoty. Nieobojg¢tnie, nieprzypadko-
wo umiejscowione peinig swoja misj¢ jakby na granicy czy raczej na szlaku nieustan-
nego dialogu tego, co tutejsze, lokalne, migjscowe, z tym, co uniwersalne. Przeto lu-
dzie zwiazani z tym miejscem tworza spOtecznos¢ szczeg6lna.

Podnoszg t¢ kwesti¢ dlatego, zeby wprowadzi¢ pierwszy temat zwiazany
Z funkcjonowaniem i dziatalno$cia muzeum, czyli sprawg tak zwanej polityki kadro-
wej. Otdz spotecznos¢ muzealna tworza ludzie wyksztalceni na rozmaitych studiach, w
szczegoOlnosci studiach historycznych. Nabywaja oni tej szczegdlnej, niezastgpowalne;j
wiedzy dopiero pracujac tutaj, w muzealnej praktyce. Wiedza ta jest zwiazana z cat-
kiem niepowtarzalnym kontaktem z przedmiotem, takim, ktory czasem okres§lamy jako
smakowanie czy wachanie przedmiotu. Ten kontakt wywodzi si¢ z wielkiej tradycji
muzeal nictwa, mianowicie ze znawstwa czy kolekcjnerstwa. Szczegdlny charakter te
umiej¢tnosci polega z jednej strony na takiej znajomosci przedmiotu, dla ktorej nie po-
zostaja tajemnica rozmaite fragmenty niedostepne z reguly dla muzealnej publicznos$ci
czy nawet dla historykéw, a z drugiej strony na tym, by w jaki§ sposéb docierac
Z przedmiotami do muzealnej publicznosci. Wszystko to zdobywa si¢ w muzealnej
praktyce, wszystko to przekazywane jest przez pracownikow muzeum od dziesigciole-
ci, dlatego przy prowadzeniu tak zwanej polityki kadrowej w muzeum szczegdlna
uwageg trzeba przywiazywac do tego, aby mogta nastgpowac tego rodzaju wymiana
pokolen 1 przekazywanie szczegdlnej, specyficznej wiedzy. A pamigtajmy takze o tym,
ze pracownicy muzeum dostarczaja poswigconych sztuce opracowan, ktore sa najcze-
sciej uzywane. W ten sposéb dotykamy codziennos$ci funkcjonowania muzedw, pro-
blemow, ktore ta codziennos$¢ rodzi. Chciatbym tu dotkna¢ zasadniczej kwestii, ktora
zostata takze przed chwila rozwinigta przez pana marszatka w jego wystapieniu, mia-
nowicie kwestii finansowania. Bede o tym moéwit tylko w odniesieniu do muzeum na-
rodowego, bowiem te zbiory sa finansowane z budzetu centralnego. Jestem przekona-
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ny, ze cale nasze §rodowisko przyj¢lo ze zrozumieniem konieczno$¢ ograniczen w bu-
dzecie resortu, wynikajaca z sytuacji finansowej panstwa. Najwazniejszy staje si¢ w tej
chwili problem podzialu tych ograniczonych $rodkéw. Wyrazam postulat, aby o roz-
dziale funduszy pomiedzy poszczegodlne instytucje decydowaly sprawdzalne, porow-
nywalne kryteria, jak na przyktad liczba zatrudnionych, liczba oddziatow, liczba depo-
zytow oraz indywidualne rozpatrywanie sytuacji danej instytucji. Cigcie procentowe
moze oznacza¢ dla ré6znych placowek drastyczna biedg. Nie moze to prowadzi¢ do za-
grozenia plac, a szczeg6lnie do tworzenia i1 utrwalania ro6znic w uposazeniu pracowni-
kow poszczegolnych instytucji o randze muzeum narodowego finansowanych z bu-
dzetu centralnego. Nie moze zaistnie¢ sytuacja, ze budzet przetrwania, jak stusznie za-
uwazyt pan minister Andrzej Celinski, jest zroznicowany dla jednostek porownywal-
nych instytucji, jakby znaczenie ich przetrwania byto rozne.

Kolejny problem, jaki chcialbym podnies¢, to sprawa budynkow. Muzeum Na-
rodowe w Poznaniu mie$ci si¢ w wigkszos$ci w obiektach zabytkowych. Sposrod dzie-
wigciu oddzialéw naszego muzeum tylko jeden nie znajduje si¢ w takim obiekcie. Po-
mijam fakt, ze w zwiazku z tym dziurawy budzet odczuliSmy szczegélnie dotkliwie,
ale chodzi mi o generalng zmiang sposobu finansowania prac w obiektach zabytko-
wych. Obecny system polega na corocznym sktadaniu présb o srodki do generalnego
konserwatora, ich rozpatrzenie zazwyczaj dtugo trwa, nastgpnie jest rozpisanie zadan,
roboty rozpoczynaja si¢ w potowie sezonu, trzeba je rozliczy¢ do potowy listopada,
apotem cykl rozpoczyna si¢ od poczatku. Uniemozliwia to efektywne prace.

Kolejny problem to sprawa odzyskiwania muzealidow przez prywatnych wtasci-
cieli. Zadanie gromadzenia zbioréw przez muzea stgje pod znakiem zapytania z dwoch
powodoéw. Po pierwsze, muzea nie maja srodkow na zakup eksponatow, w zwiazku
Z tym nie ma co moéwi¢ o planowym prowadzeniu dzialalnos$ci kolekcjonerskiej zwia-
zanej z tradycja muzeum. Po drugie, ostatnie lata przyniosty nasilenie roszczen bytych
wlascicieli obiektow, ktore w réznych okolicznosciach znalazty si¢ w naszym muzeum.
W ostatnich latach stracito ono dzieta nalezace do trzech prywatnych kolekcji. Tu trze-
ba zaznaczy¢, ze nawet wtedy, kiedy wlasciciele zgadzaja si¢ pozostawi¢ w muzeum
szczegolnie cenne dzieta, w kazdej chwili moga je wycofa¢ z depozytu. Tu moge do-
da¢, ze za istotng wprowadzona ostatnio zmiang w strategii ministerstwa uwazamy de-
Cyzje, 1z rozstrzygnigcia co do tego, czy przestanki ustalenia wlasnos$ci sa wystarczaja-
ce, czy nie, nie beda juz zapada¢ w kontakcie muzeum z wilascicielem, tylko na drodze
sadowej. Inna sprawa, iz oznacza to, ze koszty przegranych spraw beda obciazaly mu-
zea, przeto za konieczne uwazamy spetnienie sktadanej kiedy$ obietnicy utworzenia
specjalnego funduszu, ktory mialby powsta¢ z wptywow z prywatyzacji. On kiedys$
nawet chyba powstat, ale zostat zlikwidowany.

Wreszcie na koncu chce powiedzie¢ pareg stow o sytuacji Muzeum Narodowego
w Poznaniu, zwracajac uwage na jego podstawowe problemy. Co do ubieglego roku,
pokazalem, ze nawet w bardzo trudnej sytuacji finansowej potrafimy uzyskiwac niezle
efekty. Rozpoczynajac ze zobowiazaniami na ogdlng sume ponad 3 milionéw zt, przy
sprawnym gospodarowaniu finansami w roku 2000 i w zwiazku z wprowadzeniem in-
westycji w procesie postgpowania prokuratorskiego na wniosek Ministerstwa Kultury,
nie dysponujac dodatkowa dotacja, otworzyliSmy w nowym skrzydle galeri¢ malarstwa
polskiego, nieistniejaca od lat, zrealizowaliSmy program zwiazany z polska galeria
malarstwa w oddziatach, rozpoczgliSmy remont calego gmachu, wdrozyliSmy nowy
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uktad zbiorowy prac, na jego podstawie dokonalismy regulacji ptac i zamkngli$my
okres zobowigzan bez strat.

Wysoko$¢ tegorocznej dotacji na tym samym poziomie co w roku 1999 nie wy-
starcza na pokrycie kosztéw spraw, nie moéwiac juz o oczywistym fakcie, ze otwarcie
nowego skrzydta zwigkszyto koszy utrzymania o okoto 80%, a nadto ze stan tego no-
wego obiektu wymaga wielkich nakltadow na naprawy umozliwiajace korzystanie
Z niego, trzymanie w nim ekspozycji. Na napraw¢ klimatyzacji potrzeba w tym roku co
najmnigl 300 tysigcy zl, a na caty jej remont — okoto miliona. Najtrudniejsze prace na
sumg 100 tysigcy zt maja by¢ zakonczone w czerwcu. Jezeli nie otrzymamy spodzie-
wanych srodkow, bedziemy zmuszeni podja¢ decyzj¢ o rezygnacji z drugiego skrzydta,
a co dopiero méwi¢ o zaczynaniu dzialan remontowych 1 inwestycyjnych w pozosta-
tych oddziatach. Nie chcialbym w moim wystapieniu absorbowaé panstwa szczegota-
mi, jesli panstwo senatorowie z Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu zechca zapoznaé
si¢ z faktami, przekazemy panstwu materiaty.

Chcialbym zakonczy¢ czyms§, o czym tylko wspomniatem — chodzi o przeczyta-
nie panstwu apelu, ktéry sformutowal poset Marcin Libicki. Do apelu tego odnidst si¢
marszalek 1 zgtosit uwagi do propozycji pana posta, w jaki sposob nalezatoby zgroma-
dzi¢ brakujace finanse na rozpoczecie na nowo remontu, ale prezentuj¢ panstwu ten
tekst ze wzgledu na istnienie samego problemu.

»Marcin Libicki, poset na Sejm Rzeczypospolitej Polskie;.

Apel do wladz panstwowych i samorzadowych, a szczeg6lnie do ministra kultu-
ry — generalnego konserwatora zabytkow, marszatka wojewddztwa wielkopolskiego,
prezydenta Poznania oraz o poparcie do parlamentarzystow wielkopolskich.

Od dwustu trzydziestu lat Rogalin petni istotna rolg na kulturalnej mapie Polski,
a szczegblnie Wielkopolski. Mija w tym roku dziewigédziesiat lat, od kiedy po otwar-
ciu galerii malarstwa Rogalin stal si¢ publiczna galeria sztuki. Mingto juz pigcdziesiat
lat, od kiedy Patac w Rogalinie zostat oddzialem Muzeum Narodowego w Poznaniu.
Jest powodem do zazenowania, ze przez ostatnie dwadziescia lat — to jest od roku 1976
— ta wspaniata rezydencja nie spetnia swojej roli. W roku 1976 rozpoczeto remont, kto-
ry ostatnio po ¢wier¢wieczu zostal zupetnie wstrzymany. Wchodzi w zycie szkolne juz
drugie pokolenie, ktére nie moze w pelni doceni¢ tego wspaniatego miejsca. Warto
zaznaczy¢, ze wyposazenie patacu, meble, obrazy etc., czeka w magazynach. Zakon-
czenie remontu w ciagu najblizszych czterech lat wymaga okoto 6 miliondw zt. A wigc
rocznie okoto 1 miliona 500 tysiecy zt.

Apeluj¢ o nastgpujace rozwiazanie:

Ministerstwo Kultury przeznaczy 500 tysigey zt rocznie, okoto 1/100 kwoty
przeznaczanej rocznie na konserwacjg¢ i ochrong zabytkow miasta Krakowa.

Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Wielkopolskiego — 500 tysigcy zt. rocznie,
1/600 rocznego budzetu tego urzedu.

Miasto Poznan — 500 tysiecy zl rocznie, okoto 1/6 budowy sali gimnastycznej
lub okoto 1/4 kosztu budowy przedszkola.

Warto przypomnie¢, ze w okresie, kiedy caly patac, galeria 1 park byty dostepne
dla zwiedzajacych, Muzeum w Rogalinie odwiedzalo rocznie okoto osiemdziesigciu
tysigcy osob. W roku 2001 odwiedzito Rogalin trzydziesci dziewigc tysigcy osiemset
jeden osob, ktore, jak tatwo si¢ domysleé¢, odjechaly zawiedzione, nie mogac zwiedzi¢
patacu poza bocznymi skrzydtami i galeria. Rogalin jest dla Poznaniatym, czym Wila
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now dla Warszawy, Patac Cesarski w Carskim Siole dla Petersburga, Wersal dla Pary-

za czy Poczdam dla Berlina. Jest absolutnie konieczne, aby tysiace poznaniakow,

Wielkopolan, przybyszow z calej Polski 1 Europy moglo obejrze¢ ten pomnik naszej

dawnej $wietnosci. Dzi$§ widza jedynie lekcewazenie wlasnej kultury 1 historii.”
Dzigkuje panstwu za uwage. (Oklaski)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje panu dyrektorowi.
Proszg panstwa, w imieniu dyrektora Muzeum Narodowego w Warszawie, pana
Ferdynanda Ruszczyca, glos zabierze wicedyrektor, pan Kazimierz Stachurski.

Dyrektor do spraw Wystaw i Marketingu
w Muzeum Narodowym w War szawie
Kazimierz Stachur ski:

Panie Senatorze! Szanowna Komisjo Kultury i Srodkéw Przekazu! Panie i Pa-
nowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

20 maja biezacego roku mingta sto czwarta rocznica powotania Muzeum Sztuk
Pigknych w Warszawie na mocy ustawy o wychowaniu publicznym w Krolestwie Pol-
skim. W Muzeum Narodowym jubileusz ten obchodzili§my bardzo uroczy$cie jako
nasze §wigto, pamigtajac, ze pierwszy dyrektor, Justynian Karnicki, w korespondencji
z 1862 r. nazywatl owo muzeum narodowym. Oficjalnie nazwe t¢ muzeum uzyskato
w roku 1916, kiedy wojska rosyjskie opuscity Warszawe. Z gora pigcdziesiat razy mu-
zeum zmienialo miejsca przechowywania zbiorow 1 ekspozycji, az 18 czerwca 1938 r.
zaprezentowalo je po raz pierwszy w nowym gmachu przy obecnych Alejach Jerozo-
limskich, wybudowanym przez Rad¢ Miasta Warszawy i Ministerstwo Obrony Naro-
dowej. Dyrektor Stanistaw Lorenz miat wowczas do dyspozycji okoto dziewigédziesig-
ciu nowoczesnych sal wystawowych, a w magazynach blisko sto dwadzie$cia tysigcy
ekspozycji. Dzisiaj szosty z kolei dyrektor rezydujacy w gmachu giéwnym, Ferdynand
Ruszczyc, dysponuje stanem sal zmniejszonym o 1/3, poniewaz w pozostatych trzeba
bylo zrobi¢ magazyny zbiordéw, jako ze ksiggi inwentarzowe licza obecnie ponad sie-
demset pigcdziesiat tysiecy zapisow, co z kolei oznacza, iz tacznie w ekspozycjach
I magazynach muzeum jest okoto miliona eksponatow. Jest tak, ze zapis w ksigdze in-
wentarzowej brzmi czgsto tak: serwis porcelanowy, Misnia, XIX wiek, sztuk trzydzie-
sci albo piecdziesiat, dlatego liczba zapiséw inwentarzowych to nie jest to samo co
liczba eksponatéw.

To porownanie dobrze pokazuje skalg jednego z najbardziej dotkliwych proble-
mow, jakie dotykaja obecnie Muzeum Narodowe w Warszawie, mianowicie kwesti¢
niedostatkéw infrastruktury. Ten problem nam bardzo utrudnia, a w przysztoSci moze
uniemozliwi¢ wykonywanie nalozonych statutem zadan, tymczasem powinnos$ci mu-
zeum ustanowione w Europie przed ponad stu laty obowiazuja do dzisiaj — muzeum,
zgodnie z obowiazujaca od stycznia 1997 r. ustawa, powinno gromadzi¢, przechowy-
wacé, zabezpiecza¢, konserwowaé oraz udostepnia¢ swoje zbiory. Ustawa naklada tez
obowiazki na organizatora, ktory powotuje muzeum. Najwazniejsze z nich to zapew-
nienie $rodkow potrzebnych do utrzymania zbioréw, zapewnienie bezpieczenstwa
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gromadzonych zbioréw i sprawowanie nadzoru nad muzeum. Naszym organizatorem,
jak i wszystkich innych muzedw narodowych, jest ministerstwo kultury.

Muzeum, sze$c¢dziesiat cztery lata po otwarciu nowego gmachu, dazy ponownie
do powigkszenia powierzchni galerii, sal wystawowych 1 magazynow. Do rozbudowy
przygotowujemy si¢ od kilku lat. W latach 1996-1997 przygotowaliSmy zalozenia
przestrzenne rozbudowy gmachu gléwnego, co poprzedzita analiza obecnej sytuacji
zawarto$ci sal 1 magazyndow. Z analizy tej wynika, ze pig¢ duzych zbiorow, w tym
sztuki orientalnej, rzezby, monet, grafik i rysunkéw, fotografii i ikonografii oraz o$ro-
dek wzornictwa nie posiadaja powierzchni ekspozycyjnej, a zatem okoto czterysta ty-
sigcy eksponatow pozostaje bez mozliwosci systematycznej prezentacji. Laczna po-
wierzchnia udostgpniania zbiorow, wiaczajac galerie, czytelnie 1 stanowiska czasowe,
to S5tysiecy 240 m” Przy optymalnych zalozeniach muzeum potrzebowaloby po-
wierzchni ponad 16 tysiccy m® na wystawy stale i 2 tysiace m* na wystawy czasowe.
Powierzchnia magazynéw zbioréw wynosi obecnie 6 tysiccy 900 m?, z czego prawie
potowa znajduje si¢ poza gmachem muzeum. Stanowi to 150% powierzchni ekspozy-
cyjnej, co oznacza, ze przytltaczajaca czg$¢ eksponatow nie jest pokazywana. Chcieli-
bysmy, aby powierzchnia magazynow stanowila nie wigcej niz 75% powierzchni eks-
pozycyjnej. Plan rozbudowy obejmuje takze pracownie konserwatorskie, ktore powin-
ny si¢ znalez¢ w nowym skrzydle. Obecnie pracownie wraz z pomieszczeniami poO-
mocniczymi zajmuja okoto 1 tysiaca m? docelowo ich powierzchnia powinna siegaé
2 tysiecy 500 m® Pozostaja jeszcze sale konferencyjne i wyktadowe, osrodek eduka-
cyjno-o$wiatowy, tak potrzebne dzisiaj centrum komputerowe, pomieszczenia ochrony,
centrum monitoréw, magazyny dzialéw organizacyjnych i administracja. Niezbedne sa
takze pomieszczenia do przechowywania opakowan do transportu dziet sztuki, a takze
sklep, ksiggarnia, kawiarnia, a moze tez restauracja. Plan optymalny méwi o 20 tysia-
cach m®. Wyliczylismy takze plan minimum, zaktada on nie mniej niz 10 tysigcy m°.

Tworzac plan rozbudowy, byliSmy w pelni $wiadomi konkurencji nowych me-
didw 1 tworzacych si¢ zwyczajow charakterystycznych dla kultury masowej, a takze
praw rynku kultury, dlatego nasza wizja przysztego rozbudowanego muzeum opiera si¢
na koncepcji nawiazywania zwiazku z publiczno$cia poprzez edukacj¢ 1 dawanie
przyjemnos$ci obcowania ze sztuka. Muzeum przyjazne to placéwka kultury spetniajaca
swoje zadania statutowe, ale takze zyjaca instytucja, bedaca czg$cia zywego miasta,
gdzie mozna przyjemnie 1 pozytecznie spedzi¢ czas, ogladajac wystawy, odpoczywajac
w kawiarni czy restauracji lub robiac zakupy w muzealnym sklepie.

Od lat szes¢dziesiatych XX wieku udostepnianie zbioréw zaczeto rozumieé nie
tylko jako pokazywanie dziet w galerii 1 na wystawach czasowych czy specjalne pu-
blikacje. Udostgpnianie zaczgto rozumie¢ jako metode edukacyjna, ktora nadawala
muzeum rangeg instytucji nauczania, zacz¢to ocenia¢ wystawy takze pod wzgledem
przydatnos$ci edukacyjnej. Tym wiasnie r6znia si¢ muzea od galerii, ktére pokazuja
sztuke¢ dla niej samej, w celach komercyjnych 1 eksperymentalnych. Muzea przyjety
obowiazek nauczania. W Muzeum Narodowym w Warszawie zadania te sa realizowa-
ne w postaci lekcji muzealnych dla szkoét podstawowych, gimnazjow 1 liceow, poprzez
programy rodzinne, prezentacje jednego obrazu czy koncerty z wykladami stuzacymi
niekonwencjonalnemu przekazywaniu wiedzy o sztuce. W tej dziatalno$ci muzea nie
beda miaty konkurencji, o ile zadbaja o atrakcyjnos$¢ prezentacji i ustug edukacyjnych
popartych najnowszymi osiagni¢ciami techniki, gdyz mozliwo$¢ obcowania z orygi-
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natami sprzed tysigcy lat az po wspolczesnos$é to ogromny magnes przyciagajacy od-
wiedzajacych.

Tu chceg jeszcze raz powrdci¢ do tego problemu, ktory oprocz innych, takich jak
brak $rodkow na powigkszanie kolekcji czy probleméw prawnych dotyczacych zbio-
row przejetych w latach czterdziestych, moze zachwia¢ Muzeum Narodowym w jego
podstawowej dziatalnosci. A tak by¢ moze, jesli muzeum w ciagu najblizszych lat nie
uzyska $rodkow na rozbudowg i1 nie znajdzie si¢ w rzadowym planie inwestycyjnym.
Majac baze do zbudowania dobrze wyposazonych gmachéw muzeum i utrzymujac
kontakty z najwigkszymi muzeami Europy i $wiata, bedziemy mogli liczy¢ na hojnos$¢
Sponsorow.

Zgadzajac si¢ z tym wszystkim, co powiedzial profesor Wojciech Suchocki, sa-
dzimy, ze po zakonczeniu rozbudowy Muzeum Narodowego w Krakowie, po zakon-
czeniu rozbudowy Muzeum Narodowego w Poznaniu, po odbudowie Teatru Narodo-
wego w Warszawie, po zakonczeniu wyposazania Zamku Krolewskiego w Warszawie
przyjdzie czas, ze Muzeum Narodowe w Warszawie znajdzie si¢ rowniez w planach
inwestycyjnych panstwa. Dzigkuj¢ bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuj¢ panu.
Prosze¢ o zabranie glosu pania Danute Luniewicz-Koper, pierwszego zastgpce
dyrektora Zamku Krolewskiego w Warszawie.

Pierwszy Zastepca Dyrektora Zamku Krolewskiego w Warszawie
Danuta Luniewicz-K oper:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Dzigkuj¢ serdecznie w imieniu naszej instytucji za dzisiejsza uroczystos¢. Pra-
gng wyglosic referat zatytutowany: kondycja muzedw narodowych.

Ograniczajac si¢ tylko do muzedéw narodowych 1 omawiajac ich kondycje po
uptywie trzech lat po reformie administracyjnej kraju, nalezy zaznaczy¢, ze reforma ta
nie miata wptywu na placowki, ktére pozostaly narodowymi instytucjami kultury leza-
cymi w gestii ministra kultury, powaznie natomiast wptyneta ona na funkcjonowania
tych muzedéw narodowych, ktére znalazty si¢ w gestii samorzadow, jak Muzeum Naro-
dowe w Kielcach. Sadzg jednak, ze przedstawiciele tych muzedw najlepiej sami po-
wiedza o ich kondycji, ja za$ chcialabym si¢ skupi¢ glownie na tych muzeach narodo-
wych, ktore pozostaty instytucjami narodowymi podlegajacymi ministrowi Kultury.

Chociaz muzedéw tych nie dotyczyta reforma administracyjna kraju, dotkng¢ly je
drastycznie cigcia budzetowe w roku 2000 i 2001. Nie chodzi tu tylko o zmnigjszone
nam dotacje, problem lezy takze w obowiazujacych zapisach ustawowych, w syste-
mach zarzadzania, organizacji itp. Przed ponad trzema laty wspdlnie z profesorem Jac-
kiem Purchla przeprowadzili$my analiz¢ stanu instytucji kultury w Polsce, w tym in-
stytucji narodowych, 1 okazuje sig, ze wiele z wystgpujacych wtedy problemow pozo-
staje wciaz nierozwigzana. W dalszym ciagu wyraznie dostrzegana jest zalezno$¢ po-
migdzy brakiem wizji i zrozumienia roli kultury w zmieniajacym si¢ spoteczenstwie
apoglebiajacym si¢ kryzysem tego sektora, mysl¢ o braku rownowagi migdzy prze-
ksztatceniami sektora gospodarczego a zmianami w sektorze kultury. Jaskrawym przy-
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ktadem takiego braku réwnowagi jest wymuszanie na dyrektorach instytucji kultury,
poprzez zmniejszanie dotacji lub zwigkszanie wymagan, zbierania srodkow pozabu-
dzetowych na utrzymanie panstwowych instytucji 1 jednoczesne pozostawianie niena-
ruszonego systemu prawnego, co uniemozliwia racjonalne wykorzystanie zebranych
srodkow — chodzi przede wszystkim o opodatkowanie VAT przekazywanych nam
przez sponsoréw srodkoOw na niektore formy naszej dziatalnosci. Zatem wycofywanie
si¢ z zasilania budzetowego nie idzie w parze ze zmiana przepisOw finansowych i po-
datkowych czyli ze zmiang modelu zarzadzania instytucjami kultury 1 z tego powodu
aktualny system jest peten sprzecznosci i niekonsekwencji.

Obowiazujace dzisiaj przepisy finansowe nie rozrozniaja Srodkéw budzetowych
od dochodow wtasnych z dzialalno$ci statutowej 1 dochodéw nadzwyczajnych. Docho-
dy nadzwyczajne to migdzy innymi fund raising, czyli zdobywanie pieni¢dzy przez
instytucje oraz podejmowanie inicjatyw przez dyrekcje instytucji kultury, jak na przy-
ktad poszukiwanie dodatkowych $rodkow inwestycyjnych. Wtadze finansowe chegtnie
widza aktywno$¢ instytucji kultury w pozyskiwaniu §rodkoéw ze zrodet pozabudzeto-
wych, lecz zamiast nagradza¢ za sprawnos$¢ 1 efektywnos¢, czgsto karza, obnizajac do-
tacje, czego doswiadczamy w ostatnich dwoch latach.

W przygotowywanych przez instytucje planach finansowych nie uwzglednia sig
tez czynnika ryzyka gospodarczego po stronie dochodéw wlasnych i nadzwyczajnych
jako istotnego elementu zarzadzania instytucjami kultury. Dochody nadzwyczajne, ob-
ciazone ryzykiem gospodarczym, traktowane sa niemal jako dochody state z dziatalno-
sci. Dotacje zmniejszane sa czgsto przy zatozeniu, ze instytucja jako$ sobie poradzi,
| tym samym przerzuca si¢ w catosci odpowiedzialno$¢ na dyrekcje. Kierujacy instytu-
cjami kultury w istocie zmuszeni sa do szerokiej dziatalnosci menedzerskiej, cho¢ nie
tylko nie posiadaja stosownych kontraktow, ale tez musza porusza¢ si¢ w gaszczu
przepisdw prawnofinansowych. O skali ich ztozonosci uswiadomity nas w petni prze-
prowadzone ostatnio w naszych instytucjach badania sprawozdan finansowych przez
biura audytingu.

Nowa sytuacja, w jakiej si¢ znalezliSmy — mi¢dzy innymi poprzez wprowadze-
nie ustawy o finansach publicznych, ustawy o zamowieniach publicznych czy ustawy
o rachunkowosci — implikuje konieczno$¢ posiadania wysokich umiejetnosci w zakre-
sie zarzadzania. Umiejetno$¢ ta wymuszana jest tez migdzy innymi przez fakt funkcjo-
nowania kultury w warunkach migdzynarodowej konkurencji. Paradoks polega na tym,
1z w zaistniatych warunkach centrum, niebedace w stanie sprosta¢ obiektywnym po-
trzebom finansowania instytucji kultury, jeszcze bardzigj biurokratyzuje procedury za-
rzadzania. Poglebia to dodatkowo frustracje osob kierujacych instytucjami kultury, od
ktorych w istocie zalezy przetrwanie instytucji. Kolejnym paradoksem jest fakt, ze lan-
sowana koncepcja kompensowania zbyt niskich naktadéw panstwa na utrzymanie in-
stytucji kultury poprzez zarabianie przez nie pienigdzy stoi czgsto w razacej sprzecznO-
Sci z celem istnienia tych instytucji oraz grozi obnizeniem poziomu jakosci ich dziata-
nia. W przypadku muzedw grozi to zaniechaniem wypelniania podstawowej misji, jaka
jest kolekcjonowanie muzealiow, gdyz niemal na kazdy wigkszy zakup musimy poszu-
kiwa¢ sponsorow. Nie mozna jednak nie dostrzega¢ faktu, iz sfera prywatnego sponso-
ringu w Polsce jest ciagle jeszcze bardzo ograniczona, a przy tym zrdéznicowana.

Czgste kontakty migdzynarodowe, stanowiace codzienny element aktywnosci co-
raz wigkszej grupy instytucji kultury w Polsce, oraz zasady dofinansowywania projek-
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tow przez obcych partnerow wymuszaja konieczno$¢ posiadania puli §rodkéw wilasnych,
innymi stowy, nie ma mozliwo$ci pozyskiwania wigkszych §rodkéw obcych bez udziatu
wlasnego. Logiczne jest, iz wielko$¢ pozyskiwanych srodkéw obcych jest uzalezniona
rowniez od wielko$ci §rodkow wilasnych przeznaczonych na dane programy, ich brak
ogranicza w naturalny sposéb aktywnos¢ miedzynarodowa wielu najwazniejszych in-
stytucji w Polsce. Generalny wniosek z tych rozwazan jest taki, ze trzeba pilnie prze-
prowadzi¢ realny rachunek kosztéw utrzymania i funkcjonowania instytucji kultury.

Muszg tez powiedzie¢ rzecz, ktora moze by¢ Zle odebrana przez muzea samo-
rzadowe oczekujace wsparcia od ministra kultury. Ot6z istnieje powazna obawa, ze
finansowanie przez Ministerstwo Kultury projektow realizowanych jako zadania pan-
stwowe powierzane samorzadom ostabia w istocie stan najwazniejszych panstwowych
instytucji kultury. I jedne, i drugie instytucje powinny mie¢ w pelni zagwarantowane
utrzymanie 1 rozwdj. Wydaje sig, ze spodziewanym ograniczeniom i selekcji istnieja-
cych instytucji kultury winno towarzyszy¢ wzmocnienie przez panstwo wydzielonej
niewielkiej ich grupy o znaczeniu migdzynarodowym, gdyz bez tego nie bgdzie mozli-
wa readlizacja strategicznych celow nowej polityki kulturalngy.

Proponuj¢ jednak, by podja¢ rzeczowa dyskusj¢ nad miejscem instytucji kultury
w Polsce. Po 1 stycznia 1999 r. powstata zupetnie nowa ich struktura. Decentralizacja
I rozszerzenie procesu komunalizacji na poziom powiatow i duzych wojewodztw sa
morzadowych zburzyly dotychczasowa hierarchiczna strukture instytucji kultury.
Réwnoczesnie panstwo, przekazujac ustawowo dziatania w tym zakresie jako zadanie
wlasne samorzadom wszystkich szczebli, w znacznym stopniu ograniczyto swoja su-
werennos¢ wobec tej dziedziny. Stuszny kierunek, jakim jest decentralizacja instytucji
kultury, oznacza jednak ostabienie mozliwosci bezposredniego kreowania polityki
kulturalnej przez ministra kultury. Wymaga to zredefiniowania calej polityki kultural-
nej panstwa, w tym si¢gnigcia do nowych instrumentéw pozyskiwania przez ministra
srodkow na kulturg. Taki program zostat zaprezentowany 6 kwietniatego roku.

Na li$cie narodowych instytucji kultury znajduja sig, jak wiemy, jednostki o bar-
dzo r6znym charakterze 1 znaczeniu dla panstwa — kilkanascie z nich ma charakter na-
rodowy, prowadza one konkretne zadania strategiczne wyznaczone przez panstwo
I W jego imieniu, obok nich znalazly si¢ instytucje o wysokim poziomie merytorycznym
1 waznej roli ogolnonarodowej. Niestety, jest tu takze kilka takich, ktore z powodzeniem
moglyby pehi¢ swoja funkcje jako instytucje samorzadowe. Osobna grupeg stanowia
muzea martyrologiczne, ktore ze wzgledu na swa polityczng role winny si¢ znalez¢
W bezposrednim polu oddziatywania premiera, co nie stoi w Zadnej mierze w opozycji
do nadzoru merytorycznego ministra kultury, podobnie jak to jest w przypadku muzeow
innych resortow, na przyktad Muzeum Wojska Polskiego. Wreszcie na liscie znalazty
si¢ domy pracy tworczej 1 osrodki pelniace funkcje jednostek ustugowych na potrzeby
ministra kultury. W ten sposob na réwni z Biblioteka Narodowa mamy tu na przyktad
dom pracy tworczel w Wigrach. Tymczasem w wyniku pozamerytorycznych decyzji
podjetych jesienia 1998 r. poza ,lista 32 znalazty si¢ instytucje, ktore zostaly przeka-
zane do samorzadow, cho¢ niewatpliwie posiadaja ogdlnonarodowe znaczenie. Jaskra-
wym przyktadem tego jest Muzeum Sztuki w Lodzi, a takze muzea narodowe w Gdan-
sku, Kielcach 1 Wroctawiu. W tej kwestii nalezy rozwazy¢ stworzenie mechanizmu po-
wrotu tych instytucji do ministra kultury. Dzigkuj¢ bardzo. (Oklaski)

(Brak nagrania)
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.

Mam przyjemnos¢ powita¢ pana senatora Bogdana Podgorskiego, ktéry do nas
dojechat.

W tg chwili dyrektor Suchocki zaprasza nas na pigtnascie minut na kawe, a po-
tem bedziemy shuchaé wystapienia pana dyrektora Cemki.

(Przerwa w obradach)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Po przerwie wznawiam posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.
Prosze o zabranie glosu pana dyrektora Franciszka Cemke.

Dyrektor Departamentu Ochrony Dziedzictwa Nar odowego
w Ministerstwie Kultury
Franciszek Cemka:

Panie Przewodniczacy! Panstwo Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Nie bede ukrywal, ze moi przedmowcy podniesli tak wiele istotnych proble-
moéw, ze ustosunkowanie si¢ do nich wszystkich wymagaloby bardzo powaznych
przemyslen 1 duzo pracy.

Na wstepie chciatbym odnies¢ si¢ do wystapienia pana marszatka. Bytem wrecz
zdumiony znajomoscia rzeczy zaprezentowana przez pana marszatka 1 fachowoscia
jego podejscia do sprawy, wlasciwie w tym wystapieniu zostaly poruszone wszystkie
problemy, ktore pojawily si¢ pozniej w innych wypowiedziach. Najpierw dla porzadku
chciatbym wprowadzi¢ pewne uscislenia.

Mingto dwiescie lat istnienia muzealnictwa w Polsce, zaczeliSmy trzecia setke.
Obchody przeszty bez echa. Przypomng to, co wszyscy wiedza, ze w okresie istnienia
Rzeczypospolitej od poczatku nie wybudowano w kraju zadnego gmachu muzealnego
par excelence. Budynki muzeum krakowskiego i poznanskiego sa tylko wynikiem roz-
budowy, ae nie mamy w Polsce muzeum z prawdziwego zdarzenia, nasze skarby na-
rodowe przechowujemy w przypadkowych pomieszczeniach. Nie mieli§my jako $ro-
dowisko tego szczg$cia, zeby mie¢ cho¢ jedno prawdziwe muzeum.

Nie mamy tez specjalnego funduszu na zakup muzealiow. Fundusze takie ist-
nieja w innych krajach, chociazby we Francji, a nie ma takiego w naszym kraju, ktéry
zostatl przetrzebiony przez wojny, grabieze i przez skomplikowane stosunki wlasno-
sciowe w kolejnych latach rozwoju historycznego. Nie ma szans na regulacj¢ tych sto-
sunkow — ten temat przewijal si¢ w wypowiedziach moich kolegéw, przedstawicieli
samorzadu — mysle, ze bez jakich$§ znaczacych srodkow finansowych bedzie to bardzo
trudne, a to przeciez rzutuje bezposrednio na egzystencje panstwa i funkcjonowanie
narodul.

Kolejny problem. W tej chwili mamy czternascie muzedw panstwowych, w tym
jedno ministra obrony narodowej i jedno ministra rolnictwa, przy czym nie licz¢ pra-
cowni funkcjonujacych w ramach uniwersytetow i wyzszych uczelni, bo to jest oddziel-
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na sprawa. Chcialbym si¢ odnie$¢ do propozycji weryfikacji liczby instytucji panstwo-
wych. Wielu moich przedmoéwcow, a wlasciwie wszyscy, mowili o tak zwanych insty-
tucjach narodowych i muzeach narodowych. Chcialbym jeszcze raz wyraznie powie-
dzie¢: nie ma takiego terminu, zostal on wymyslony. Sa instytucje panstwowe badz sa
morzadowe, a muzea narodowe sa zarOwno panstwowe, jak 1 samorzadowe. Zatem
cze$¢ muzedw narodowych to rowniez muzea panstwowe. To okreslenie jest bardzo
mylace, kto§ tu powiedzial, ze oczekuje powrotu do ministra muzeéw narodowych w
Kielcach 1 w Gdansku, tymczasem to nigdy nie byly instytucje ministra kultury 1 sztuki.
One zawsze podlegaly wtadzy lokalnej, wojewodzie lub marszatkowi. Owszem, byt taki
postulat — ja sam bylem jego autorem — zeby przy reformie administracji panstwowej
przed trzema laty c¢z¢s$¢ instytucji, ktorych ranga wzrosta w sposdb znaczacy, przejaé na
wlasno$¢ panstwa. Do tych instytucji zaliczylem mig¢dzy innymi Muzeum Sztuki w L.0-
dzi, Muzeum Narodowe we Wroclawiu, Lancut, muzeum w Gdansku i jeszcze parg in-
nych, ale nie zostalo to zrealizowane, wrgcz przeciwnie, lista zostata ograniczona. Jesli
zrobimy weryfikacjg tej listy, na ktorej znajduje si¢ czternascie muzedw panstwowych,
mowienie o zmniejszaniu jej... Nie jest tajemnica, ze chodzitoby wtedy prawdopodob-
nie o Muzeum Lowiectwa 1 Jezdziectwa, bo nie widze innej placowki kulturalnej, ktora
mozna byloby bra¢ pod uwage. Instytucje te odgrywaja ogromna rol¢ w zyciu kultural-
nym naszego kraju i sa podstawa do zachowania tradycji narodows.

Mysle, ze kluczowa sprawa w podniesionych problemach — gdybym chciat sig
odnies¢ do wszystkich wystapien — jest system finansowania kultury w Polsce,
aw szczegblnosci system finansowania samorzadéw. W moim przekonaniu naktady
panstwa na kultur¢ w ramach ustawy budzetowej wymagaja zwigkszenia co najmniej
0 100%. To sa zadne pieniadze w skali panstwa, a bylaby to szansa, zeby uregulowaé
pewne sprawy.

Jesli chodzi o samorzady, jak panstwo dobrze wiedza, kultura musi by¢ utrzy-
mywana z tej skromnej czg¢sci srodkow, ktorymi dysponuje samorzad. Administracja
I kultura — kultura zostata usytuowana w jednym zestawie z administracja. To oczywi-
ste, ze kazdy samorzad musi dba¢ o swoj budzet, o administracj¢ 1 kultura zawsze bg-
dzie na pozycji przegranej. Nie wiem, czy samorzadowcy zgodziliby si¢ na postulat
kolegi ze Szreniawy, ktory méwit, ze to trzeba uregulowaé. Tak, Panie Dyrektorze, to
trzeba uregulowac, tylko raz dana wladzg trudno potem odebraé. Nie wiem, czy samo-
rzady by si¢ zdecydowaly, zeby $rodki na kultur¢ rowniez byly u nas. Jest to pewien
problem, ale on musi by¢ wyjasniony.

Tak samo jest z subwencja rzadowa. W pelni si¢ zgadzam z panem marszat-
kiem, czgs$¢ jednostek na pewno zostata w jaki$ sposob pokrzywdzona. Wiem, ze rzad
chce inaczej przekazywac te $rodki. Czy to bedzie bardziej sprawiedliwe? Mam na-
dziejg, ze tak, ze wszyscy dostang. Zreszta, moim zdaniem, administracja powinna by¢
zupelie oddzielnie finansowana, a rezerwa, ktora dzisiaj mamy, powinna by¢ przezna-
czona wylacznie na rozwoj kultury. Srodki na utrzymanie powinny byé z tego, co ma-
my, za$§ rezerwa pozwolitaby ministrowi lub samorzadom stymulowa¢ rozwdj kultury,
gdyz inaczej czeka nas stagnacja. Sa nowe oddzialy, nie ma etatow, nie ma pieniedzy.
To samo jest tutaj, w Poznaniu, rzeczywiscie Muzeum Narodowe jest w krytycznej
sytuacji, nie wiem, jak pan dyrektor przebrnie przez ten rok. MyS$le, ze jest w bardzo
trudnej sytuacji, mimo ze staramy si¢ pomdc, ale my tez mamy program minimum.
Zycze panu powodzenia.
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To tyle jesli chodzi o finanse. Jak powiedziatem, jesli nie uregulujemy sprawy
tej puli pienigdzy na kulturg — gdyz ona musi by¢ zwigkszona — i sposobow finansowa-
nia samorzaddéw, nawet tego typu utatwienia, jak mozliwo$¢ wspotprowadzenia insty-
tucji kultury przez samorzad i ministerstwo moze si¢ okaza¢ w przypadku Wielkopol-
ski 1 samej Warszawy niewystarczajaca. Byly takie przypadki, na przyktad Muzeum
Sztuki w Lodzi jeszcze za poprzedniego ministra, ale dotacje ze strony ministerstwa
byly minimalne, wrecz symboliczne, w granicach 100, 200 tysigey zt, czyli to nie byty
jakie$ znaczace sumy. To sa sprawy podstawowe.

Jesli chodzi o sprawy wlasnosci, to jest rzeczywiscie problem. Wspomniane tu-
taj bylo muzeum w Lesznie 1 synagoga. Ot6z byly rozmowy miedzy panem marszat-
kiem a przewodniczacym gminy zydowskiej w Polsce, ale nie chcialbym niczego obie-
cywac, gdyz jest to bardzo trudna sprawa. Po doswiadczeniach z kosciotem katolickim,
ktore sa liczne... Udato nam sig na przyklad wynegocjowac z kosciolem ewangelickim
pozostawienie w naszym muzeum budynku, wigc sa takie sporadyczne przypadki, ze
si¢ udaje, ze koscioty tak postgpuja. Myslatem, ze z gming zydowska bedzie latwiej
dyskutowa¢, ale poniewaz jest mata ilo§¢ wyznawcow 1 gminy obejmuja znacznie
wigksze obszary niz wojewodztwa, nie jest to taka prosta sprawa, jednak mamy na-
dzieje, ze uda si¢ co§ wynegocjowac jesli chodzi o Leszno i1 bedzie mozna zachowacé
muzeum w dotychczasowej siedzibie.

Proszg panstwa, byla tez tutaj wspomniana Dobrzyca, to tez jest wielki problem.
Pamigtam, jak jeszcze pracowatem w stuzbie konserwatorskiej, byty na to tak olbrzy-
mie nakltady, ze minister kultury, chcac zachowac ten obiekt, przejat go na wlasnos¢
| wlaczyl w struktury Muzeum Narodowego w Poznaniu, aby wzia¢ na siebie ten ci¢zar
nie do udzwignigcia przez 6wczesne wladze wojewodztwa. Na nieszczg$cie potem Do-
brzyca si¢ usamodzielnita, nastapita reforma administracji i rzeczywiscie... Pokazuje
panstwu stare problemy. Minister przejat, zeby ratowac, ale potem z powrotem przejat
to powiat.

Jest wielki problem z izbami pamigci, gdyz nie maja one zadnego zabezpiecze-
nia. Wlasciwie one nie istnieja w prawie, nie ma takiego pojecia. Ja za izb¢ uwazam,
jak niektorzy, izbg, czyli pomieszczenie, ale jest problem zbioréow. Na przyktad mar-
twilo mnie bardzo... Swego czasu jako miody cztowiek radzilem wtascicielom, aby
przekazywali srebra, zastawy do muzeum i w ten sposob je ratowali. Oni to robili i mu-
szg powiedzie¢, ze to byly szlachetne gesty. Gdyby dzisiaj zlikwidowaé to muzeum, to
byloby... Nie wiedzialem o tej sytuacji, ale trzeba zrobi¢ wszystko, aby uratowac tego
typu placowki. Mysle, ze jedyna szansa jest zainteresowanie wladz samorzadowych
badz przejecie izb jako oddziatow placowek finansowanych przez samorzady lub grupy
samorzadow. Jest to jedyna szansa, zeby je uratowac, a na pewno trzeba to zrobi¢, bo
sa to co prawda mate punkty, ale nie chcialbym, zeby znikty.

Prosze panstwa, jesli chodzi o ogdlna sytuacje w muzealnictwie, to chcg powie-
dzie¢, ze do tej pory nie zlikwidowano praktycznie zadnego muzeum. Jest pewien za-
sto) w tworzeniu nowych, ale powstaja muzea prywatne badz tworzone przez spotki
| fundacje. W piatek bytem w Czestochowie, gdzie jest muzeum w fabryce zapatek,
stworzone przez spotke z ograniczona odpowiedzialnos$cia. W ten sposob wilasciciel tej
spotki widzi mozliwo$¢ promocji produkeji. To jest bardzo ciekawe rozwiazanie 1 my-
Sle, ze podobne szykuje si¢ w Starachowicach, gdzie bedzie si¢ promowac tamtejszy
przemyst.
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Mysle, ze na powstawanie muzedw samorzadowych, a tym bardziej panstwo-
wych nie ma co liczy¢, ustawa budzetowa tego nie przewiduje. Inna sprawa, ze nasy-
cenie naszego kraju instytucjami muzealnymi w sumie nie odbiega... To znaczy Niem-
cy maja wigcej muzeodw, ale to sa cze¢sto mate izby pamigci, jedna sala, jedna ekspozy-
cja, klucz u sasiada. Takie sa te placowki. Zatem tutaj nie musimy mie¢ kompleksdw.

Jesli chodzi o wypowiedzi... Chcialbym powiedzie¢, iz nie jest tajemnica, ze
minister kultury dostaje fundusz okres§lony przez ministra finansow pomnozony
o wskaznik. Owszem, sa drobne korekty w te¢ czy w druga strong, ale nie rozwiazuja
one zadnego problemu. W mojej ocenie jest to subiektywne, kolejni ministrowie nie
wspieraja muzeow 1 budzet muzealny jest uszczuplany na korzy$¢ instytucji artystycz-
nych. Muzea nie sa miejscem, ktdre zaprosi ministra na premierg, na koncert. W moim
przekonaniu sa one niedoceniane. Aby nie by¢ gotostownym, przypomng, ze byla taka
sytuacja, gdy ministerstwem kierowato szereg muzealnikow. Wszyscy mowili, ze jest
to zloty okres muzealnictwa. Owczesny minister, ktory byt moim kolega ze studiow,
powiedzial: nie martw si¢, musz¢ teraz zabra¢ trochg pieniedzy dla teatrow i innych
placowek — byla glosna dyskusja, czy teatry maja by¢, teraz wraca to po raz drugi —
i zmniejszyt budzet. Naktady spadty o 1/3 1 juz nigdy to nie wrécito do rownowagi, za
czasOéw ministra Podkanskiego minimalnie to podskoczyto, a poza tym caly czas muzea
sa w tej samej sytuacji.

Widzeg juz w tej chwili luke¢ co najmniej kilkuletniag 1 nie wiem, jak to zostanie
rozwiazane. Kto$ tu przyjechat z Moskwy, chyba pan dyrektor Stachurski, i mowit, ze
rozmawial z kolega, dostal 100 tysigcy dolarow, nie ma zadnego problemu. To sa kra-
je... Rosja tez jest w trudnej sytuacji, ale nikt tam nie Zatuje pienigdzy na zakup muze-
aliow. Dary si¢ skonczyly, pojawit si¢ rynek dziet sztuki i trzeba wzia¢ pod uwage
obecna sytuacje¢. Kiedys$ ludzie woleli ofiarowaé co$ na szlachetny cel, a dzisiaj éwcze-
$ni ofiarodawcy zadaja od nas zwrotu tych obiektéw i chca je sprzedac...

(Brak nagrania)

...Nie wiem, czy uda nam si¢ to rozwigza¢ od strony muzedéw narodowych, czy
zgodnie z intencja doczekamy sig jakich§ dobrych ustaw. Na pewno jest to potrzebne.
Jako przyktad chce podac pigkne muzeum jak w Tarnowie, w ktorym powinienem by¢
w czwartek z okazji osiemdziesigciopigciolecia istnienia. Niesamowite, prowadzace
kilka oddziatow, podlegajace samorzadowi, bardzo duze, w swietnej kondycji finanso-
wej. I ono moze przestac istnie¢, jesli nie wprowadzimy jakiej$ regulacji. Ja juz pomi-
jam cata ztozono$¢ sytuacji dawnych wtascicieli, wszystko jest skomplikowane, ale
musimy co$ zrobi¢, zeby ocali¢ dobro narodowe, ktore jest czym$ wazniejszym niz
wlasno$¢ prywatna. Ale to sa moje pobozne Zyczenia. Jest rzeczywiscie szereg spraw
wymagajacych uregulowania, nie chcialbym tego doktadnie tutaj rozwija¢. Bylo nie-
dawno wystapienie pana ministra Celinskiego w srodkach masowego przekazu, gdzie
minister méwil, jakie widzi tu rozwiazania jesli chodzi o finanse. By¢ moze niektére
Z nich si¢ sprawdza, czego zycz¢ ministrowi, i sytuacja w jaki$ sposob si¢ poprawi, ale
mysle, ze to jest za malo, zeby rozwigza¢ podstawowe problemy muzealnictwa.

Chciatbym réwniez wyjasni¢, ze w tej chwili nie ma juz urzedu generalnego
konserwatora zabytkow. Pieniadze, ktore kiedys byty w gestii generalnego konserwato-
ra, teraz sa w gestii ministra. Oczywiscie minister rowniez ma ten wieczny dylemat,
czy ratowaé instytucje wilasne, ktére bardzo potrzebuja pieniedzy, czy te skromne
srodki dzieli¢ jeszcze migdzy innych, ktorzy tez ich potrzebuja. Mam §wiadomos¢, jak
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moéwitem niedawno przy okazji toczonej w telewizji dyskusji o ottarzach z Gdanska, ze
minister jest odpowiedzialny za wszystkie jednostki, niezaleznie od tego, czyja sa wla-
sno$cia, zarowno za samorzadowe, jak 1 prywatne. Jesli jest taka potrzeba, wszystkie
powinnismy wspiera¢, a srodkéw caty czas brakuje. Zasmucita mnie sprawa likwidacji
muzeum...

(Gtos z sali: Przeniesienia)

Przeniesienia. Ale oczywiscie nie jest to problem jednego muzeum. Znany jest
panstwu przypadek muzeum secesji w Plocku. Ale jutro bgdziemy na ten temat mowic,
nie chciatbym dzisiaj do tego nawiazywac.

(Wypowiedz w tle nagrania)

Szanowni Panstwo! Nowa ustawa o dziatalno$ci kulturalnej jest w trakcie przy-
gotowywania, trwaja uzgodnienia, prawdopodobnie niedlugo bedzie gotowa. Nowe
rozwiazania beda korzystne dla instytucji kultury.

(Wypowiedz poza mikrofonem)
Toczy si¢ nad nia dyskusja...
(Wypowiedz w tle nagrania)

Inne rozwiazania. Mam nadziej¢, ze znajda si¢ w niej rowniez takie zapisy, kto-
re beda zgodne z programem, jaki przyj¢to moje kierownictwo.

To tyle. Odpowiedziatem na pytania, na ktore, jak sadze, oczekiwali panstwo
ode mnie odpowiedzi. Dzigkujg, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzig¢kuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Ta nowa ustawa, oprocz tego, ze w kilku miejscach poprawia stara, to w kilku
innych jest wyjatkowo niebezpieczna. I mam taka refleksje, ze niemal wszyscy mowi-
my tu o przetrwaniu, a samo przetrwanie w przypadku muzedw to po prostu zaprzesta-
nie dziatalno$ci. Zatem przetrwanie finansowe ktoci si¢ w sposob oczywisty z prze-
trwaniem kultury.

Prosze¢ panstwa, mysle, iz zrobimy tak, ze teraz nastapia pytania, ktorych giow-
nym odbiorca bedzie dyrektor Cemka. Prosz¢ jednak przedstawia¢ swoje refleksje
mozliwie krétko, gdyz bedziemy si¢ trzymac czasu trwania poszczegdlnych sekwencji
tego posiedzenia.

Na poczatek prosit o udzielenie glosu senator Grzegorz Matuszak.

Bardzo proszg.

Senator Grzegorz Matuszak:

Dzigkuje bardzo.

Chciatbym nie dotacza¢ do rozpaczliwego choru, do tej poznanskiej Sciany pta-
czu. Pragne, korzystajac z obecnosci przedstawicieli ministerstwa 1 kultury polskie;,
odnies¢ si¢ do innej kwestii. Prosze wybaczy¢, jesli to, co powiem, bedzie nieco here-
tyckie, ale $ledzac te dyskusje na temat sytuacji muzeum... Otdz, prosze¢ panstwa,
w muzeach obowiazuje zasada nienaruszalno$ci zbiordéw, tymczasem przeciez znajduje
si¢ w nich takze czwartorzedna wspoéiczesna grafika, piatorzedne malarstwo, muzealia
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z zakresu sztuki uzytkowej, rzemiosta artystycznego, militariow, numizmatow, staroO-
drukow, ktére powtarzaja si¢ w wielu placowkach muzealnych, zbierane na zasadzie:
bo nam cos$ ze staroci wpadto. Nie robi sig z tego ekspozycji, a musi to zosta¢ w maga-
zynach in saecula saeculorum. W zwiazku z tym pozwalam sobie postawi¢ to pytanie.
Oczywiscie nie namawiam do rozwazania mozliwosci sprzedawania ,,Damy z tasicz-
ka” czy ,,Pejzazu z mitosiernym Samarytaninem”, aczkolwiek, jak stysze, te dwa dzieta
juz sa wytaczone z Muzeum Narodowego. Ale, proszg¢ panstwa, mozna przyjaé, ze nie
za miesiac, nie za rok, nie za piec, ale kiedy$ w Polsce uksztattuje si¢ ta klasa spotecz-
na, ktéra bedzie budowac sobie rezydencje, rozbudowywaé dwory. I na co bedzie ska-
zana? Albo na do$¢ ubogi rynek, ktéry istnieje obecnie, albo na wszelkiego rodzaju
podrobki, ktére sa sprzedawane za psie pieniadze 1 nie maja zadnej warto$ci ani histo-
rycznej, ani artystycznej, ani materialnej. Czy nie warto byloby wprowadzi¢ na rynek
krajowy pewnych dziet, ksiazek, narzedzi, broni, numizmatow? Wszystko to mogtoby
si¢ znalez¢ w obrocie 1 sadzg, ze stopniowo taki rynek sztuki by si¢ ksztaltowat. Prze-
ciez sa przyktady, kiedy... Sa ludzie, ktorzy kupuja dzieta sztuki. Oszukuja panstwo,
wywoza za granicg, ale kupuja. Niedawno niestawnej pamigci pan Bagsik podbijal ce-
ny na rynku sztuki. Muzea dysponuja ogromnym majatkiem, ktoéry znajduje si¢ w ma-
gazynach. Niejeden szef chetnie by nabyt szafe, piata taka sama, jaka jest w muzeum,
I eksponowatby ja w swoim gabinecie, nicjeden adwokat chciatby mie¢ dziewigtnasto-
wieczny obraz. Takie zapotrzebowanie z jednej strony znakomicie wptynelyby na two-
rzenie prywatnych kolekcji, ktore pdzniej i1 tak najczesciej trafiaja do zbioréw publicz-
nych, za§ muzea mogltyby w ten sposdb wycofywac zbiory, ktore 1 tak nigdy nie znajda
si¢ w ekspozycji, bo sa dubletami, i w ten sposob zyskatoby si¢ pewne srodki. Oczywi-
scie nalezatoby okresli¢ reguty, w jaki sposob kwalifikowac¢ pewne rzeczy do wysta
wienia na aukcje — nie w okazyjnych sprzedazach, ale na aukcje, gdzie jest szansa na
uzyskanie lepszej ceny. Wprawdzie nie jest to rozwiazanie na dtuzszy czas, ale po co
kolejne stare potki gromadzone w muzeach prowincjonalnych, ktorych nikt nie obej-
rzy, o ktorych nikt nie bedzie pisal pracy naukowej, tylko pokazuje si¢ je wycieczkom
szkolnym: tu sa dwa metry poiki, tak 1 tak zdobione;j, 1 to wszystko.

Jak méwig, to jest heretycka teza. By¢ moze kiedy witasciciele wydobeda z mu-
zeum cze¢$¢ muzealiow, nagle ten dogmat ulegnie naruszeniu, ale moze jednak naleza-
toby rozwazy¢ te kwestig. Jesli sa przeciwwskazania, powody, dla ktorych tego zrobic¢
nie mozna, to proszg taskawie o przedstawienie konkretnych argumentow. Jednak sa-
dzg, ze to byloby doskonale rozwigzanie dla tych dwudziestu, trzydziestu tysigcy ludzi
w Polsce, ktérzy maja pieniadze 1 nie beda kupowac na przyktad kolejnego samochodu,
tylko dobry obraz, militaria z pewnego zrodta, gdzie wiadomo, Ze nie jest to podrobka,
nie jest to falszerstwo, ze cena jest adekwatna do wartosci. Obiekt z katalogu, od wia-
Sciciela, ktory nie zniknie. Przy kupnie takiego dziela przejmowaloby si¢ oczywiscie
obowiazek konserwacji. Myslg, ze tego rodzaju spojrzenie na dzialalno$¢ muzeow jest
godne przynamniej rozwazenia.

Prositbym, zeby pan zechciat odnies¢ si¢ do tego dogmatu, ze jak muzeum ma
jakie$ przedmioty, to one musza zostac. Przeciez geneza czego$ takiego to dawny ga-
binet osobliwosci, gdzie mogt si¢ znalez¢ zab mamuta, fajka dziadka, pantofle cioci 1,
powiedzmy, jakie§ pamiatki rodzinne. Czy to wszystko trzeba gromadzié, jak si¢ gro-
madzi w wielu muzeach, zwlaszcza, ze sa to czgsto kolejne rzeczy tej samej wartosci,
tej samej klasy, tej samej proweniencji? Dzigkujg.
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.
Prosze¢ bardzo, Panie Dyrektorze. To jest temat, do ktorego trzeba si¢ odniesé.

Dyrektor Departamentu Ochrony Dziedzictwa Nar odowego
w Ministerstwie Kultury
Franciszek Cemka:

Juz miatem taki przypadek, gdy marszatek wojewodztwa zapytal, czy moze
sprzeda¢ obraz z muzeum, bo dach przecieka, trzeba go naprawic, bo trzeba naprawic
centralne ogrzewanie, tym bardziej ze centralne ogrzewanie jest konieczne, zeby dzieta
sztuki odpowiednio przechowywac.

Generalng zasada w muzealnictwie jest to, ze dokumentuje ono przesztos¢.
Rzecz moze by¢ wigcej lub mniej warta, ale berlinscy koledzy zawsze mowili, ze my
w Polce mamy wiele ciekawego, a oni nic, tylko wciaz dokumentuja wspotczesnosé.
| to jest tak, ze musimy zdecydowac, co kiedy$ bedzie dokumentem naszej rzeczywi-
sto$ci. Pamigtam taka lukg¢ w latach pigcdziesiatych. Nie mielibySmy w ogole doku-
mentacji naszej rzeczywistosci, gdyby nie tych kilka rzeczy, ktére woéwczas wyprodu-
kowata cywilizacja i ktore znalazty si¢ w muzeach. Bo w muzeach sa nie tylko dzieta
sztuki, muzea przede wszystkim dokumentuja i niezaleznie od warto$ci rzecz musi zO-
sta¢ w muzeum. Jesli egzemplarze si¢ powtarzaja, to dobrze, bo nie moze by¢ tak, ze
bedzie si¢ jezdzito w jedno miejsce w Polsce, zeby zobaczy¢, jak wygladata rzecz taka
czy inna. Muzea w swoich osrodkach musza mie¢ podstawowe eksponaty, po to, zeby
mogly peti¢ swoja funkcje edukacyjna. Dodatkowym problemem jest to, ze status
prawny wiasnos$ci w wigkszosci muzedw jest nieokreslony. To sprzedawanie...

Senator Grzegorz Matuszak:

Przepraszam, ze przerwg. Przeciez istnieja rdézne techniki, istnieje faksymile.
Nie jest konieczne, zeby taki sam dokument byl fizycznie we wszystkich muzeach,
wystarczy, jesli on bedzie w dwdch czy pigciu najwazniejszych, a w pozostatych be-
dzie faksymile.

Dyrektor Departamentu Ochrony Dziedzictwa Nar odowego
w Ministerstwie Kultury
Franciszek Cemka:

Muzea tym si¢ r6znia od innych instytucji, ze nie gromadza kopii. Kopie sa
w tak zwanych parkach tematycznych, ktore tez dokumentuja. Muzea gromadza wy-
tacznie oryginaty. Poza tym mozemy wprowadza¢ przedmioty na rynek. Teoretycznie
muzeum moze prosi¢ ministra o rozgrzeszenie, zeby co$ sprzedac, aby za to kupi¢ inny
obiekt, teoretycznie jest taka mozliwos¢. W Wielkiej Brytanii istnieje taka mozliwos¢
od momentu zaistnienia Krolestwa, decyzje w tej sprawie podejmuje sama krolowa.
Byto pig¢ czy szes$¢ takich przypadkoéw. Mysle, ze istnienie tych niepotrzebnych rze-
czy, ktore sa w muzeach, to troszke prasowe brednie, bo prasa mowi, ze rzad ma...
Istota muzeum jest gromadzenie, nic nie jest wstydliwe. To jest istota muzealnictwa,
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zeby gromadzi¢ oryginaly, dlatego nie o to chodzi, ze w muzeum sg trzy takie same
guziki, bo te trzy guziki moga mie¢ trzy zupelnie rézne historie. Jedna mowi o zwy-
ktym zZolnierzu, ktéry byl mieszkancem danej miejscowosci, dokumentuje jego prze-
szto$¢ 1 historig, druga mowi o Katyniu, a trzecia jeszcze o czyms$ innym. Kazdy opo-
wiada inna historig, jest dokumentem, ktory swiadczy o czyms$ innym, wigc mowienie,
ze jest za duzo... Byly w przesztosci takie sytuacje, ze muzea, aby zdoby¢ cenny
obiekt, musiaty przeja¢ na wiasnos¢ cata kolekcje. W tej kolekceji zdarzaty si¢ oczywi-
scie obiekty mniej wartosciowe, ale warunkiem przejecia daru bylo przejgcie calej ko-
lekcji. Wigkszo$¢ obiektow, Panie Senatorze, ktore mamy w muzeach, to dary, z ktO-
rymi nie mozemy nic zrobi¢, bo kto§ powiedziat: albo prezentujecie cata kolekcje, albo
wszystko zabieram do Stanow Zjednoczonych. My nie mamy zadnego wyboru, musi-
my tak zrobi¢. Na takiej zasadzie zostata przekazana wigkszo$¢ kolekeji, nie mamy
prawa pozby¢ sig ani jednego obiektu z tych zbioréw. A druga czgs$¢ zbiorow, jak juz
mowitem, ma nieustalong proweniencjg¢. Dopdki nie bgdziemy mieli czarno na biatym,
czyja to jest wlasnos$¢, nie mozemy uczciwie przeznaczy¢ ani jednej rzeczy do sprze-
dazy. Owszem, ostatnio wydajemy gazety, 1 to si¢ zwraca. Tutaj si¢ zgodz¢ z panem
senatorem, ze wlasciciel moze wycofa¢ swoj depozyt, to jest jego §wigte prawo 1 mu-
zea z tym nie dyskutuja. Chce potwierdzi¢ to, co powiedziat pan dyrektor z Krakowa,
ze prywatni wlasciciele ch¢tnie pozyczaja na wystawy, ktdére muzea organizuja. Mysle,
ze te stosunki w Polsce si¢ unormuja. Rynek zrobit swoje i teraz czekamy. Jesli kto-
kolwiek chce, to kupi taniej — zachgcam do tego — i lepsze rzeczy na aukcjach za grani-
ca. Niech kupi 1 przywiezie do Polski. Wzbogaci nasz kraj, nasze muzea, bo 1 tak by¢
moze to w koncu trafi do muzeum. Taka jest moja propozycja. Nie musimy wyprzeda-
waé muzeow. Mozna kupi¢ i przywiez¢ do Polski. Muzedéw na to nie staé, ale jesli sa
prywatni wtasciciele, ktorzy chca, niech to robia. I nie musimy uszczupla¢ naszych
zbioréw. Nie szkodzi, ze wiele rzeczy jest zamknigtych w magazynach. Magazyn nie
jest niczym zlym, jest koniecznos$cia. Bez kolekcji nie ma muzeum, musimy rozr6znic¢
je od wszystkich innych instytucji kultury, jakie mozna powota¢ w Polsce. Muzeum
rozni si¢ od nich tym, ze nie moze istnie¢ bez kolekcji. Jest zbidr 1 jest instytucja mu-
zeum, kto$ caly czas musi si¢ takim zbiorem opiekowac. Opieki nad dzietami sztuki
nie mozna zaniecha¢, ona musi by¢ caty czas. I to jest to, co r6zni muzea od wszyst-
kich innych instytucji kultury. Powtarzam, jesli kto$ chce co$ kupié, to jestem za tym,
zeby gromadzi¢ kolekcje prywatne — rzeczywiscie w Polsce brak tych kolekcji — ale
latwiej i taniej to robi¢ za granica.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Bardzo prosze, pani dyrektor Krol, a potem pan dyrektor Stachurski.
Bardzo prosze o krotkie wypowiedzi, bo juz wlasciwie powinniSmy wychodzi¢.

Wicedyrektor do spraw Naukowych i Zbiorow
w Muzeum Narodowym w Krakowie
AnnaKral:

Zapraszam wszystkich obecnych do Muzeum Narodowego w Krakowie.
Z wielka przyjemnoscia pokaze nasze magazyny, ktére maja charakter ekspozycji. To
nie sa takie magazyny, w ktorych rzeczy sa gdzie$ tam upchane. Tam si¢ odbywaja

24 273V



w dniu 10 czerwca 2002 r.

zajecia muzealne, to si¢ pokazuje. To moze by¢ tez istotne, ze mozna co$ starannie
obejrze¢, zobaczy¢ w innych warunkach niz ekspozycyjne...

(Brak nagrania)

...R6zZne srodowiska chca zmieni¢ istniejaca sytuacjg, wymusi¢ zgod¢ na wy-
woz dziet sztuki, z tym, Zze nie wiadomo, jaka przyja¢ granice wiekowa czy cenowa
| wlasciwie nasze Srodowisko jest podzielone. I chciatbym powiedzie¢ panstwu, ze je-
steSmy za tym, aby jak najmniej rzeczy wyjechato z Polski, natomiast tez za tym, aby
byly przepisy — wlasciwie takie juz sa — ktore umozliwiaja przywoz dziet sztuki z za-
granicy, co tez niektorzy czynia. Poniewaz Polska stracita bardzo duzo dziet sztuki
W czasie wojny, chciatbym, aby przeptyw dziet sztuki byt tylko w jedna strong. Dzig-
kuje uprzejmie.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuj¢ bardzo.
Prosze bardzo, pan dyrektor Suchocki.
Bedg jednak skracat zbyt dlugie wypowiedzi.

Dyrektor Muzeum Narodowego w Poznaniu
W ojciech Suchocki:

Prosze Panstwa! Szanowni Cztonkowie Komisji!

Chciatbym sprébowacé zaproponowac bardzo szybko pewna hierarchizacj¢ zagad-
nien, ktore poruszaliSmy w naszych wystapieniach, bo mysle, ze one wszystkie w roz-
maitych perspektywach dotykaty podobnych probleméw muzealnictwa. Chciatbym od-
nies¢ sig takze do tego, co powiedzial dyrektor Cemka, odpowiadajac na nasze gtosy.

Mianowicie chcialbym jeszcze raz zwroci¢ uwage na wypowiedz pana marszat-
ka, ktora rzeczywiscie ze wszystkich wystapien miata najbardziej ogdlny charakter
| wypunktowala podstawowe wspolne problemy muzedéw narodowych czy tez, na
zwijmy to, muzedéw centralnych. To jest, jak my$lg, wypowiedz, ktéra generalnie po-
kazata, w jaki sposob w danej sytuacji muzea panstwowe pracuja. Z drugiej za$ strony
w naszych wypowiedziach, w wypowiedziach przedstawicieli muzeow krakowskiego,
warszawskiego 1 poznanskiego ta problematyka tez si¢ zaznaczyla, ale, sila rzeczy,
z rozmaitych stron. Otdz istnieje pewna réznica — pan dyrektor Stachurski zaraz na
mnie nakrzyczy — pomi¢dzy moja perspektywa ubiegania si¢ o przetrwanie, poniewaz
widmo mozliwosci nieprzetrwania zaglada mi w oczy, 1 w zwiazku z tym mowig, ze
potrzebujemy $rodkéw na zupelnie podstawowe rzeczy, a ich perspektywa, gdyz oni
chca sig¢ rozbudowywac 1 twierdza, Zze sa w tragicznej sytuacji, bo nie moga dosta¢ no-
wej powierzchni muzealnej. Oczywiscie wszystkie muzea narodowe sa w tej samej
tragicznej sytuacji, my tez nie mamy dostatecznej powierzchni muzealnej, trzymamy
rzeczy w magazynach, jak pan senator powiedzial, i oczywiscie jest rzecza niezwykle
istotna, zeby Muzeum Narodowe w Warszawie miato szans¢ rozszerzy¢ powierzchnig
ekspozycji 1 pokazac to, czego dotad pokaza¢ nie mogto. Ale chcialbym zwroci¢ uwage
na to, ze ten tegoroczny budzet, tak ograniczony, pan dyrektor méwit o jego losach
| stopniowym ograniczaniu przez ministra $Srodkow w budzecie kultury... Stajemy
przed pewnym niebezpieczenstwem, mowitem o tym kiedys, i niezwykle wazne jest,
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aby ten budzet, nazwany historycznie budzetem kultury, nie stat si¢ wzorcowy dla lat
przysztych, zeby nie zostato zapomniane, zZe to jest budzet kryzysowy. I jeszcze istotne
jest to, aby ci, ktorzy poradza sobie w tej trudnej sytuacji, 1 ze tak powiem, dociagna do
1 stycznia przysziego roku, nie zostali ukarani w ten sposob: no dobrze, udato si¢ wam,
widocznie wigcej nie potrzebujecie. To jest wielkie zagrozenie dla budzetu muzedéw
i chciatbym na to zwrdci¢ uwage. Z drugiej strony w wypowiedzi pani dyrektor poja-
wily si¢ pewne liczby, ktére swiadcza o tym, iz te budzety muzedéw panstwowych, mu-
zeOW narodowych sa dzielone w taki sposob, ze niektore z nich musza mysle¢ o tym,
jak przetrwaé, co likwidowaé, co zamyka¢, w jaki sposob ogranicza¢ wyposazenie,
ainne, tez w trudnej sytuacji, jednak nie sa postawione wobec takich wyborow. Nie-
stety jest tak, ze wystepuje wyraznie zauwazalna nierdwnos¢, a wigc trzeba pracowac
nad tym, aby najpierw zostaly stworzone odpowiednie przepisy, a pézniej zeby gospo-
darowa¢ tymi srodkami. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Jeszcze udzielam glosu pani senator Marii Berny. I nikomu wigce;.

Senator Maria Berny:

Dzigkuje bardzo.

Prosze¢ panstwa, jestem nieco zmartwiona tym, ze wszyscy postponujemy pana
senatora, bo obawiam sig¢, ze podstawa tego jest niezrozumienie jego intencji. Ja 0soO-
biscie to rozumiem, poniewaz sama jestem wilascicielka prywatnej kolekcji malarstwa
wspolczesnego, jest to kilkadziesiat obrazow, obrazkow. Cz¢s¢ z nich w charakterze
darowizny przekazalam muzeum narodowemu, to byto jakies$ sze$¢ czy osiem lat te-
mu. Od tej pory jeden jedyny raz jeden z tych obrazéw byt eksponowany, zreszta ja-
ko prestizowy w catej wystawie. Pozostale sa gdzie§ w magazynie, 1 nie mam nic
przeciwko temu, poniewaz one sa, jak pani wspomniala, publicznym majatkiem,
wartos$cia, ktora zawsze pozostanie u nas. Jednak to, co wisi u mnie w domu, czego
cze$¢ przeniostam do mojego biura, nieustannie zyje, bo jest w ciaglym kontakcie
z cztowiekiem. Dlatego przy calym szacunku dla wszelkich muzealnych priorytetow,
przy calej mitosci do pana dyrektora Cemki, chciatabym zwroci¢ uwage, ze jednak
dokument naszego zycia — oczywiscie nie mojego, nie pani, tylko zycia spotecznego,
niezaleznie od tego, z ktérego wieku pochodzi — 1 kazde dzieto sztuki oczywiscie mu-
si by¢ opracowywane, przygotowywane, by¢ sktadowane w magazynie, ale ono musi
takze oddziatywac na zycie spoteczne, na spoleczna swiadomos¢. A ono nie oddzia-
hyje, jesli jest deponowane nawet w doskonatych warunkach, przy najlepszej klimaty-
zacji i oswietleniu, lecz wtedy, gdy wspotczesny cztowiek, szczegdlnie mtody, ma
z nim bezposredni kontakt. Kiedy taki cztowiek spojrzy na obraz i1 znajdzie w nim
swoje miejsce, kiedy spoglada na dzieto 1 chce z nim dyskutowac, to wtedy ten obraz,
rzezba czy nawet ta klamka lub pierscien wplywaja na jego swiadomos¢. Dlatego ro-
zumiem, ze kolega senator boleje nad tym, iz wiele z tych dziel, ktore stanowia z cata
pewnoscia ogromna warto$¢ narodowa, spoteczna, obywatelska, nie zyje pelnym zy-
ciem. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo, Pani Senator.

Proszg¢ panstwa, nie przewiduj¢ juz polemiki, przewiduj¢ natomiast wystapienie
pana dyrektora Kaminskiego, bowiem pan dyrektor zaprasza wszystkich na obiad. Mu-
simy juz konczy¢, zeby zdazy¢ zrealizowaé program.

Prosze bardzo.

Dyrektor Departamentu Kultury i Sztuki
w Urzedzie Marszalkowskim Wojewddztwa Wielkopolskiego
Stanistaw Kaminski:

Serdecznie zapraszam panstwa senatorow i wszystkich gosci na obiad.

Na temat funkcjonowania 1 kondycji muzeow, ktore pozostaly w strukturze sa
morzadu wojewddzkiego, bede moéwit jutro po spotkaniu w Koninie. Teraz chciatbym
tylko odnies¢ sie¢ do jednej rzeczy, o ktorej wspomnial w swoim wystapieniu pan dy-
rektor. Chodzi o to, ze bedzie to ostatni rok funkcjonowania tej rezerwy, potem bedzie
to funkcjonowato w inny sposob. Bedzie ona wtasciwie kierowana na pewne przedsig-
wzigcia, za$ podstawowe finansowanie powinno by¢ w ramach samorzadu.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, ale wydaje mi si¢, ze wlasnie z utrzymaniem tych instytucji mamy kltopoty,
1 to podstawowe ktopoty, gdyz 80-90% srodkow, ktore przekazujemy na dziatalnos¢
instytucji, muzedw, jest przeznaczanych na utrzymanie. Nie ma $rodkéw na prowadze-
nie jakiejkolwiek dziatalnosci.

Teraz, jesli pan przewodniczacy pozwoli, zapraszam panstwa do gldéwnego wej-
$cia, gdzie czeka samochod.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 00)
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