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1. Informacja o sytuacji muzedéw samorzadowych.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.



(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 00)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Ryszard Stawinski)

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzien dobry panstwu.

Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu Senatu Rzeczypo-
spolite;.

Witam bardzo serdecznie wszystkich obecnych. Ze szczeg6lna rados$cia pragng
powita¢ gospodarzy powiatu koninskiego i miasta: starost¢ powiatu koninskiego pania
Elzbiete Streker-Dembinska — witam bardzo serdecznie — i prezydenta miasta Konina,
pana Kazimierza Patasza. Witam rowniez pania dyrektor Centrum Kultury i Sztuki
w Koninie Jadwige Kujawinska, pana Nadolskiego z Departamentu Kultury i Sztuki
urzedu marszatkowskiego w Poznaniu, pana Jozefa Augustynskiego, dyrektora od-
dziatu Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Koninie, pana doktora Andrzeja Nowaka, na-
szego konserwatora zabytkdéw i pana Michata Karalusa, wicestarost¢ powiatu pleszew-
skiego. Bedziemy mieli okazj¢ blizej si¢ zapozna¢ z panem starosta, poniewaz bedzie
mial wystapienie. Ze szczeg6lna radoscia witam nasze lokalne media, ktore zupehie
nieoczekiwanie — i to jest dla mnie niezwykle przyjemna niespodzianka — zaintereso-
waly sie posiedzeniem tak skromnej komisji, jak Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu
Senatu Rzeczypospolitej — wigc pozwdlcie, ze przekaze wam moje wzruszenie.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Stucham? Nie, jeszcze nie, poptacze si¢ na zakonczenie.

Chcialbym poinformowa¢ prasg, ze w posiedzeniu komisji oprécz mnie uczest-
niczy pigcioro senatoréw. Sa z nami pani senator Dorota Kempka, wiceprzewodniczaca
Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, pan senator Bogdan Podgérski z Krakowa, pan
senator Kazimierz Pawetek z Lublina, dziennikarz zreszta, i senator z Lodzi — pan
Grzegorz Matuszak.

Proszg panstwa, cala te problematyke kultury muzedw, ktora interesuje nas od
wczoraj, spina — mozna powiedzie¢ — dyrektor Departamentu Ochrony Zabytkow
w Ministerstwie Kultury pan Franciszek Cemka. Panie Dyrektorze, specjalnie pana
zostawilem na koniec, jako takie spécialité de la maison.

Proszg panstwa, dzisiejszy dzien wyjazdowego posiedzenia komisji poswigcamy
kondycji muzedéw samorzadowych. Po wczorajszych obradach na temat kondycji mu-
zeow panstwowych pan dyrektor stusznie zwrocit uwage, ze pojecie muzeum narodo-
wego, W rozumieniu organizatora tychze muzedw, nie istnieje, ale to taka pigkna na-
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zwa — muzea narodowe — ze my oczywiscie od tej nazwy nie odstepujemy i przy niej
pozostaniemy.

Mysle, ze zanim oddam glos referentom, to kilka zdan pozwolimy powiedzie¢
gospodarzom naszego miasta 1 powiatu. Pierwszenstwo nalezy si¢ paniom, co obliguje
mnie do poproszenia o zabranie glosu jako pierwsza pania staroste. Potem glos zabie-
rze pan prezydent.

Bardzo proszg, Pani Elu.

Starosta Powiatu Koninskiego
Elzbieta Streker-Dembinska:

Serdecznie panstwa witamy!

Juz wczoraj miatam okazje powiedzie¢ kilka stéw na temat tego, co jest w powie-
cie koninskim ciekawe, jesli chodzi o pole zainteresowan komisji, niemniej dzisiaj row-
niez beda podejmowane bardzo trudne tematy 1 bardzo, powiedziatabym, zobowiazujace.
Akurat powiat koninski nie prowadzi zadnej instytucji kultury, ale mamy duze szczescie,
ze obiekt, w ktérym si¢ znajdujemy, jest pod opieka pana marszatka — stad, mysle, zna-
komita kondycja tego obiektu, zapowiada si¢ na to, ze rowniez w kolejnych latach.

Jeszcze raz serdecznie panstwa witam. Z wielka uwaga bedziemy przystuchiwaé
si¢ panstwa obradom, jest to bowiem dla nas duza nauka i mozliwo$¢ zdobycia wiedzy,
jesli chodzi o zajmowanie si¢ kultura w samorzadzie 1 to ta kultura pisana duza litera,
ta, ktora trwa przez wiele, wiele pokolen. Mamy petng §wiadomos$¢ tego, ze samorzady
1 samorzadowcy przychodza 1 odchodza, ale to, co zrobia i co po sobie pozostawia, jest
rzecza najwazniejsza.

Zycze przyjemnych obrad.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo.
Panie Prezydencie, proszg bardzo.

Prezydent Miasta Konina
Kazimierz Palasz:

Rowniez chcialbym serdecznie panstwa powita¢ na ziemi koninskiej. To, ze
Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu obraduje w Koninie, to dla nas wielki zaszczyt,
bo rzadko tego typu gremia przyjezdzaja do Konina. Konin, osiemdziesigciotrzyty-
si¢gczne miasto, po reformie jest miastem na prawach powiatu, tak wigc wiele dodatko-
wych funkcji przejelismy w wyniku reformy. Ale skoro zwracam si¢ do cztonkow se-
nackiej Komisji Kultury i Srodkéow Przekazu, to mysle, ze powinienem powiedzie¢
trochg o tym, co jest w miescie szczegolnego. Mysle ze mozemy przede wszystkim
poszczyci¢ si¢ jedynym w kraju, jedynym w Europie, a pewnie 1 w §wiecie, stupem
milowym z 1151 r., ktory warto zobaczy¢ na stardowce. Mamy rowniez wiele cennych
zabytkow, szczegdlnie dwa koscioty: kosciot Swictego Barttomieja w Gostawicach
oraz kosciot Swigtego Andrzeja Apostota — sa to koscioty z XIV, XV wieku. Konin
stynie roéwniez z organizacji od wielu lat migdzynarodowego dziecigcego festiwalu
piesni i tanca. Myslg, ze ta impreza znana jest szeroko w kraju, zreszta wspiera ja Mi-
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nisterstwo Kultury, w tym roku patronat nad festiwalem objat minister Celinski, ale
przede wszystkim nam, miastu, zalezy na tym, aby impreza ta si¢ odbywata, 1 jako
miasto ponosimy gléwny cigzar jej organizacji.

Tylko tak skrétowo chcialem to panstwu przedstawié, ale rozdatem réwniez
pewne materiaty 1 mysleg, ze bedzie mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nimi i czgstszego
przyjezdzania do Konina. Zycze owocnych obrad. Dziekuje.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Prezydencie.

Szanowni Panstwo, przedstawi¢ jeszcze jednego uczestnika tego posiedzenia,
pana Jana Mackowiaka, dyrektora muzeum narodowego rolnictwa w Szreniawie pod
Poznaniem. Pan dyrektor jest tu nie bez powodu, wczoraj zabieral glos na posiedzeniu
w Poznaniu, a dzisiaj si¢ tutaj pojawit po to, zeby zapoznac si¢ blizej z tym miejscem,
a takze by postucha¢ o problemach muzedéw samorzadowych. Pan dyrektor zarzadza
bowiem taka placowka o troch¢ nieokreslonej przynalezno$ci, ona na pewno jest naro-
dowa, troche¢ panstwowa, trochg¢ samorzadowa.

Problematyka, ktora si¢ dzisiaj zajmujemy, réwniez jest bardzo skomplikowana,
zardbwno w sensie ustawodawczym, jak i jesli chodzi o te biezaca dziatalnos¢. Trzy lata
temu, jak panstwo wiedza, przeprowadzona zostala reforma administracyjna kraju
1w zwiazku z tym nastapito zréznicowanie przyporzadkowania instytucji i placoéwek
kultury. Jesli zmienito si¢ przyporzadkowanie placéwek kultury, to zmienito si¢ takze
finansowanie — czg$¢ finansowana jest z budzetu ministra, czg$¢, zdecydowanie wigk-
sza, z budzetu samorzadow wszystkich szczebli. Panstwo doskonale wiedza, ze kultura
polska po okresie transformacji, niestety — mowig to z przykro$cia — poniosta spore
straty, ale jej podstawowy trzon zostal zachowany. Mamy sporo ktopotéw z prowadze-
niem placowek 1 instytucji kultury, mamy na to wszystko po prostu zbyt mato pienig-
dzy. Tak si¢ sktada, ze gdziekolwiek si¢ pojawiamy, to styszymy, Ze tam jest problem
— tu nieskonczone, tu rozpoczete i nieskonczone, tu nie wybudowane, bo nie ma, total-
nie nie ma pieni¢dzy. Muzea, jakiekolwiek by byly, a jest ich w Polsce ponad szes$¢set
trzydziesci, pehnia rolg szczegdlna — gromadza to, co zostalo wytworzone przez spote-
czenstwo w formie dobr kultury, gromadza, eksponuja 1 edukuja, cho¢ nie zawsze maja
do tego warunki. Sa muzea, ktore ze wzgledu na renomg, na miejsce funkcjonuja le-
piej, w takim odczuciu powszechnym, ale sa 1 muzea ulokowane gdzies$ na peryferiach,
ktoérym jest cigzko, bardzo czgsto dziataja tylko dzigki temu, ze kto$, ta jedna osoba
o konkretnym imieniu 1 nazwisku, je prowadzi. Takich muzeow wigcej jest na prowin-
cji, gdzies w matych miastach, czasem we wsiach.

Ale jest 1 problem, o ktérym byta mowa wczoraj, a mysle, ze dzisiaj rbwniez ta
sprawa wyjdzie. W Polsce po Il wojnie $wiatowej, cho¢ nie jest to zwiazane tylko
Z wojna, czgsto jest to kwestia lokalna, utworzono réznego rodzaju izby — izby regio-
nalne, izby pamiatek, izby zwycigstw, klesk, chwaly i porazek. W rozumieniu ustawy
nie sa to placowki muzealne, cho¢ najczesciej sa przy muzeach. Typowym przyktadem
tego typy placéwki — dyrektor Lucja Nowak bedzie o tym mowic — jest Muzeum Okre-
gowe w Koninie. Wlasnie, pytanie: czy ono jeszcze jest okrggowe? Czy jakie ono
w ogole jest? Przy tym muzeum jest placéwka muzealna, wtasciwie jest to w Chetmnie
nad Nerem przy obozie zaglady, o nieustalonej i nie do konca zidentyfikowanej sytu-
acji prawne;.
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Panstwo pozwola, ze na tym moj wywod zakoncze, bo dzisiaj to nie ja jestem
bohaterem naszego posiedzenia, jestem jedynie jego organizatorem i prowadzacym.

Dzigkuj¢ gospodarzom Konina, dzigkuje Lucji Nowak za przyjecie komisji.

Udzielam glosu doktor Lucji Nowak, ktora bedzie mowita o Muzeum Okrego-
wym w Koninie.

Bardzo proszg, Pani Dyrektor.

Jeszcze jedna prosba organizacyjna: wszystkich, ktorzy beda zabiera¢ glos, bar-
dzo prosz¢ o wyrazne przedstawianie si¢ z imienia i nazwiska, bowiem komisja bedzie
sporzadzaé z tego spotkania bardzo szczegdlowy protokot, a wlasciwie zapis, ktory na
zawsze zostaje w dokumentach Senatu.

Dyrektor Muzeum Okregowego w Koninie
Lucja Nowak:

Przedstawig si¢ jeszcze raz: Lucja Nowak, dyrektor muzeum w Koninie.

Szanowni Panstwo!

Pozwole sobie na wstgpie — dla lepszego zrozumienia naszych problemow
1 osiagnie¢ — na dtuzsza dygresje zwiazang z historig powstania naszej placowki. Inna
droge przeszto muzealnictwo w miastach o duzych tradycjach kulturowych, w mia-
stach, gdzie funkcjonowat teatr, byly wyzsze uczelnie, wydawnictwa, muzea o znacza-
cej tradycji, a inng koninskie muzeum.

Konin w latach sze$¢dziesiatych przezywa okres wielkiego przeobrazenia —
z malego prowincjonalnego miasta o stabym zapleczu gospodarczym i biednym roz-
drobnionym rolnictwie staje si¢ liczacym os$rodkiem przemystowym. Baza dla tych
przeobrazen stalo si¢ szybko rozwijajace si¢ gornictwo wegla brunatnego, duze zakta-
dy pracujace na rzecz kopaln, elektrowni, huta aluminium. Uprzemystowienie niosto za
soba tez znaczace zmiany demograficzne, powstawala nowa klasa chloporobotnikow
1 pochodzacych ze wsi mieszkancéw miasta. Inteligencja, przede wszystkich mtoda,
przychodzita z duzych osrodkow akademickich i tu znajdowala zatrudnienie, mozli-
wos$¢ awansu 1 — co byto niezwykle wazne — mieszkanie.

Pierwsze proby zorganizowania placowki muzealnej byly podejmowane w roku
1936, niestety nie znalazlty wigkszego poparcia. W 1962 r. roku koninscy regionali$ci
utworzyli spoleczne muzeum przy PTTK. Na jego zbiory zlozyly si¢ dary i depozyty
organizatoréw oraz kilku mieszkancoOw miasta 1 okolic. Niestety, ten trud zostat zniwe-
czony, zabrakto fachowej opieki, inwentaryzacji zbiorow, konserwacji i nadzoru, co
sprzyjato ich rozpraszaniu i1 niszczeniu. Skromne fragmenty tych zbioréw w liczbie
okolo sze$ciuset sztuk, przede wszystkim w postaci numizmatow i1 przedmiotow o ma-
tej wartosci zabytkowej, odziedziczyta nasza placowka.

Powstanie Muzeum Okregowego w Koninie, przed 1975 r. nazywajacego si¢
Muzeum Zaglebia Koninskiego, jest $ciSle zwiazane z wielkimi przemianami, ktére
nastapily na tej ziemi w latach sze§¢dziesiatych. Muzeum powstalo w 1967 r. w duze;j
mierze dzigki kilku entuzjastom, miejscowym regionalistom 1 Kopalni Wegla Brunat-
nego ,,Konin”. Sytuacja placowki byta bardzo trudna, wszystko budowali$my od nowa,
zaro6wno zbiory, jak i1 kadre, nie posiadaliSmy swojej siedziby ani zaplecza magazyno-
wego. Poczatkowo caly stan zatrudnienia ograniczat si¢ do dwoch osob. Wtedy poto-
zyliSmy szczegolny nacisk na prace dydaktyczna, badania naukowe, inwentaryzacje
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stanowisk archeologicznych oraz zabytkow wiejskiego budownictwa drewnianego.
WychodziliSmy z wystawami do szkél, domow kultury, wiejskich klubéw. Tam tez
mieliSmy lekcje, pogadanki, odczyty. ZabieraliSmy mtodziez na badania terenowe,
a praca ta data efekty po kilku latach — mlodziez zaczgta si¢ do nas garna¢, przycho-
dzono po ksiazki, rozne materiaty, ktére pomagaly poglebi¢ wiedz¢ zdobyta w szko-
tach. Byt to tez okres intensywnego doszkalania si¢ nauczycieli w trybie studiow za-
ocznych, wielu przychodzito do nas po pomoc, udostgpnialiémy materiaty z badan,
literature, pomagaliSmy swoim doswiadczeniem 1 wiedza.

Od poczatku lat siedemdziesiatych muzeum rozpoczgto intensywne badania ar-
cheologiczne 1 etnograficzne na terenie powiatow: koninskiego, turkowskiego, kolskie-
go 1 shupeckiego. Zmiany nastgpowaty niezwykle szybko, przemyst zabieral kazdego
roku ogromne powierzchnie, znikaly cate wioski, trzeba bylo to szybko dokumento-
wac. Organizowali§my obozy letnie dla studentow archeologii, etnografii, architektury.
Przy muzeum funkcjonowato wtedy bardzo pr¢zne koto archeologiczne, ktore skupiato
mlodziez licealna. Kazdego roku jezdzili z nami na badania archeologiczne i etnogra-
ficzne. Mozemy z satysfakcja powiedzie¢, ze z tego grona wywodzi si¢ kilkunastu ar-
cheologdw i etnografow, niektorzy nawet zrobili kariery zawodowe.

Nie majac bazy lokalowej, ograniczaliSmy wystawy do krotkiej prezentacji lo-
kalnej historii i nowej sytuacji regionu, to jest do przemystu. Miato to réwniez funk-
cj¢ wychowawcza — uprzytomnialo range zmian, migdzy innymi pokazywaliSmy hi-
stori¢ wydobycia wegla brunatnego na naszym terenie. W pierwszym okresie funk-
cjonowania muzeum borykali§my si¢ z ogromnymi problemami zarowno lokalowy-
mi, jak 1 finansowymi. Kopalnia wggla brunatnego zapewnita nam bezptatne uzytko-
wanie 280 m> w pomieszczeniach bylej szkoly gorniczej w Koninie. Zapewniono
nam réwniez darmowe ogrzewanie, uzytkowanie energii elektrycznej. Dzigki bada-
niom witasnym pozyskali§my eksponaty regionalne, archeologiczne i etnograficzne.
Nie mielismy $rodkéw na zakupy eksponatow. W tym czasie w Koninie znalazto sig
kilka liczacych si¢ kolekcji, migdzy innymi bizuterii z okresow zatoby narodowe;]
1 kilkadziesiat portretow autorstwa Witkacego. Wykupienie tych ostatnich byto moz-
liwe wtedy, u schytku lat sze§¢dziesiatych, za 60 tysigcy zt. Niestety, ani wtadze lo-
kalne, ani wojewddzkie w Poznaniu nie zrozumialy rangi tego zakupu i mozliwos$ci
powstajacego muzeum. Kolekcje wykupily wigc czg$ciowo osoby prywatne, czg-
sciowo muzeum w Stupsku. Po tym incydencie stangliSmy przed problemem, jak
ukierunkowac przyszie kolekcje. LiczyliSmy, ze nastapia dobre czasy, ktore pozwola
stworzy¢ atrakcyjne zbiory. RozumieliSmy, ze trzeba wyj$¢ poza stricte regionalne
kolekcje, to jest archeologig, etnografie, pamiatki historyczne, bo aby zdoby¢ zwie-
dzajacych, trzeba mie¢ po prostu dobre eksponaty. Konin stat si¢ liczacym osrodkiem
energetycznym, stad pomyst zbierania sprzetu o$wietleniowego poczawszy od ka-
gankow, $wiecznikéw, lamp olejnych, naftowych, gazowych, a skonczywszy na
wspotczesnych lampach elektrycznych. Zaczeto tez zbiera¢ lampy powozowe, rowe-
rowe, samochodowe, oSwietlenie techniczne itd.

Koninskie byto widownia kilku batalii w okresie powstania styczniowego. Tra-
dycja tych wydarzen i pami¢¢ o nich wciaz sa zywe. Dlatego zakupiono pochodzaca
z koninskiego kolekcje bizuterii z okresu zatoby narodowej z 1861 r. 1 pdzniejsza pa-
triotyczna. Zapoczatkowato to obecny zbior dziewigtnastowiecznej bizuterii — jedyny
tego rodzaju w kraju, wystawiany w Polsce 1 za granica.

274/ 5



13. posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu

W 1975 1. nastapil w Polsce nowy podziat administracyjny na mniejsze woje-
wodztwa. Konin stal si¢ stolica wojewodztwa, muzeum uzyskato status placéwki okre-
gowej. W tym okresie nastapit bardzo szybki rozw6j muzeum — stan zbioréw wynosit
w 1975 1. juz ponad dwadziescia piec tysiecy, zatrudnialiSmy trzynastu pracownikdéw
merytorycznych, pigciu technicznych, prowadzili$my rozlegte badania naukowe zwiaza-
ne z historig regionu. Dodatkowo przejelismy jako nasze oddziaty cztery muzea regio-
nalne w bylych miastach powiatowych. Placowki te powstawaly spontanicznie, bez nie-
zbe¢dnego przygotowania, nie posiadaty kadry zawodowej. Po zinwentaryzowaniu eks-
ponatéw w wigkszosci pochodzacych z dardw, okresleniu kierunkoéw zbierania i badan,
wykorzystujac na przyktad miejscowe specjalizacje, jak tkactwo i1 ceramike, znalezieniu
1 przeszkoleniu odpowiedniej kadry placowki te zostaty usamodzielnione. Po tym okre-
sie rozpoczgto dziatania majace na celu pozyskanie statej siedziby dla muzeum. Zwroco-
no wtedy uwage na gotycki zamek w Gostawicach. Ten cenny obiekt, powstaty wraz
z pobliskim kosciotem okoto 1420 r., znajdowat si¢ w bardzo ztym stanie. Byl on pry-
watng siedzibe biskupa poznanskiego Andrzeja Laskarza. W 1982 r rozpoczgto na jego
terenie badania archeologiczne 1 architektoniczne, ktére poprzedzity prace budowlane,
w 1986 r. prace adaptacyjne zostaty zakonczone i jesienia tego roku nastapito uroczyste
otwarcie ekspozycji. Fakt ten zawdzigczany uporowi 1 wizji kilku oséb, nie trzeba przy-
pominac¢, ze byly to bardzo trudne czasy, zdobycie wykonawcow, materialéw graniczyto
z cudem. W roku nastgpnym muzeum okrggowe otrzymalo nagrode pierwszego stopnia
ministra kultury i sztuki w konkursie na wydarzenie muzealne roku.

W 1987 r. na wniosek 6éwczesnego wydziatu kultury urzedu wojewodzkiego
w Koninie wojewoda koninski powotal Muzeum na Terenie Bylego Obozu Zaglady
w Chelmnie nad Nerem. 17 czerwca 1990 r. otwarto pawilon muzealny przed terenem
obozowego cmentarzyska w poblizu szosy laczacej, najogolniej méwiac, potnoc Polski
z poludniem. Muzeum powstalo w trudnym okresie. Zbudowano niewielki pawilon
stylizowany na barak obozowy, bez zaplecza na dziatalno$¢ edukacyjna. Poza tym nikt
nie liczyt na wigksza liczbe zwiedzajacych, tymczasem frekwencja od chwili powsta-
nia muzeum w Chetmnie corocznie przekracza pi¢édziesiat tysigcy, niekiedy nawet sto
tysiecy. W 1986 1. 1 1987 r. na terenie cmentarzyska, obozéw zagltady muzeum prze-
prowadzito pierwsze badania archeologiczne. W latach 1962—-1964 na obszarze cmen-
tarzyska wykonano znaczace prace porzadkowe, wzniesiono monument, niestety teren
podporzadkowano wizji architekta, nie przeprowadzajac wczesniej badan ani archiwal-
nych, ani terenowych. Negatywne skutki tego dziatania wida¢ w tej chwili. Dzigki
analizie zdjg¢ lotniczych, sondazom odkryliSmy krematoria, nieznane groby masowe.
W kilku przypadkach na groby masowe naktadaja si¢ nowe elementy, zatarto wiele
sladow obozu. Wynikami naszych badan zainteresowato si¢ wiele placéwek zagranicz-
nych. Ob6z w Chelmnie sktadat si¢ z dwoch oddziatow, zasadnicza jego cze$¢ miescita
si¢ we wsi w bylym majatku ziemskim. Po wojnie teren ten zostal zagospodarowany
przez gees, za$ po jego upadku na poczatku lat dziewigédziesiatych syndyk masy upa-
dlosciowej wynajal go prywatnemu dzierzawcy. W dalszym ciagu handlowano tam
bydiem, nawozami, we¢glem, materiatami budowlanymi. Zapomniano, ze tam rozegrat
si¢ pierwszy najtragiczniejszy akt dramatu okoto dwustu tysigcy ludzi. W 1997 r. dzig-
ki pomocy miejscowego proboszcza 1 natychmiastowej pomocy sekretarza Rady
Ochrony Pamigci Walk i Mgczenstwa w Warszawie pana Andrzeja Przewoznika mo-
gliSmy rozpocza¢ badania archeologiczne przy kosciele, ktory byl rowniez zwiazany
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z obozem, oraz na terenie bylego obozu w miejscu bylej bazy geesu. Badania, finanso-
wane przez Rad¢ Ochrony Pamigci Walk 1 Meczenstwa, prowadzimy do chwili obec-
nej, wyniki sa rewelacyjne, odkryliSmy wiele nieznanych kart historii, wiele dramatow
tego obozu. W grudniu 1998 r. dzigki panu ministrowi Borusewiczowi teren bytego
majatku w Chetmnie zostatl wykupiony i przekazany naszej placowce.

Muzeum zywiolowo rozwijato si¢ w latach osiemdziesiatych — ogromna to zastu-
ga zarowno owczesnych wiadz, jak i Funduszu Rozwoju Kultury. Zbiory powigkszaty
si¢ znaczaco, kazdego roku o prawie tysiac eksponatow. Zaczeto nam brakowac miejsca
na state 1 czasowe ekspozycje. W poblizu zamku stoi zabytkowy spichlerz, ktory w la-
tach dziewigcdziesiatych zostat opuszczony przez kolejnych uzytkownikéw, wigc podje-
lismy starania o jego pozyskanie, a pdzniej o jego adaptacj¢ na cele muzealne. W 1997 r.
minister kultury 1 sztuki podpisat z wojewoda koninskim porozumienie w sprawie finan-
sowania prac remontowo-konserwatorskich spichlerza, kazda ze stron przez dwa lata
miata dawac na ten cel 150 tysigcy zt. Ministerstwo wywiazalo si¢ z tego zobowiazania,
ale niestety reforma administracyjna spowodowata zatrzymanie, do chwili obecnej, tego
remontu. 150 tysigcy zt rozptyneto sig, nie moglisSmy doj$¢, dokad je skierowano. Aktu-
alnie budynek niszczeje, marnuja si¢ zakupione urzadzenia. Muzeum nie moze prezen-
towa¢ unikatowych zbioréw paleontologicznych ze znanym w $wiecie nauki szkieletem
stonia le$nego. Nie mamy gdzie prezentowa¢ numizmatyki, medalierstwa polskiego,
brakuje nam miejsca na ekspozycj¢ bizuterii. Kazda wigksza czasowa ekspozycja zmu-
sza nas do likwidowania czg$ci wystaw statych.

Po tym dtuzszym omdéwieniu historii placoéwki w skrécie podam kilka danych.
Zatrudnienie: $rednio rocznie czterdziesci dwie osoby — $rednio, bo okresowo w sezo-
nie letnim w Chetmnie zatrudniamy trzy osoby — mamy trzynastu pracownikow z wyz-
szym wyksztalceniem, w tym dziesigciu po studiach podyplomowych, a jednego
z doktoratem. Mamy jedenascie dziatow merytorycznych, takich jak archeologiczny,
naukowo-o$wiatowy, etnograficzny, sztuki i rzemiosta, historii, geologiczno-
przyrodniczy, dzial techniki, gabinet numizmatyczny, dziat inwentarzy. Jest tez dziat
finansowo-ksiggowy, administracyjny i co jest ewenementem, dzial pogotowia arche-
ologicznego, co jest zwiazane ze specyfika naszego terenu, na ktérym ciagle co$ sie
dzieje 1 trzeba na biezaco reagowac na to, co si¢ dzieje w terenie. Muzeum ma dwa
oddzialty — Muzeum na Terenie Bylego Obozu Zagtady w Chetmnie nad Nerem 1 Skan-
sen Archeologiczny w Mrowkach.

Jak przedstawiatla si¢ frekwencja w naszej placowce. W 1997 r. muzeum odwie-
dzito ponad trzydziesci sze$¢ tysigcy osob, w tym miodziez szkolna — siedemnascie
tysigcy trzysta trzydziesci dwie osoby. W 1998 r. muzeum zwiedzito trzydziesci dwa
tysiace siedemset dwadziescia jeden osob, w tym dziewigtnascie tysigcy siedemset
dwadzie$cia jeden to miodziez szkolna. Rok pdzniej notujemy znaczacy spadek fre-
kwencji, czgSciowo byto to zwiazane z pracami, ktére prowadzono w rejonie Gostawic,
po prostu nie mogty autokary do nas dojecha¢, bo ktadziono kanalizacj¢. Frekwencja
w 1999 r.: dwadzie$cia trzy tysiace czterysta szesnascie osob, z tego dziewigtnascie
tysigcy to mtodziez, a w 2000 r.: dwadziesScia dziewieC tysiecy sze$¢set dwadziescia
pie¢ osob, z tego dwadziescia jeden tysigcy siedemnascie to mtodziez. W ubieglym
roku zwiedzito nasze muzeum dwadziesScia siedem tysigcy trzysta pigcdziesiat trzy
osoby, w tym dwadziescia jeden tysigcy dziewigéset dwadzieScia dwie to mtodziez
1 dzieci. Podam tez dane dotyczace Chelmna. Muzeum w Chelmnie w 1997 r. zwie-
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dzito siedemdziesiat pie¢ tysigcy pigcset pigcdziesiat osdb, w roku 1998 osiemdziesiat
osiem tysigcy sze$cset 0sob, w 1999 r. dziewigcdziesiat osiem tysigcy, w 2000 r. padt
rekord — ponad sto dwadzie$cia tysigcy. W ubiegtym roku zwiedzito muzeum siedem-
dziesiat trzy tysiace pig¢cset jedenascie osob.

Co zyskaliSmy, a co straciliémy na reformie administracyjnej. Moze to zabrzmi
dziwnie, ale zyskaliSmy spokdj 1 zadowolenie, ze nasza praca jest dostrzegana 1 uzna-
wana. Ogélnie mamy na pewno mniej pieni¢dzy, czego nie wida¢ na podstawie liczb,
ale to kwestia po prostu inflacji, podwyzek energii, roznych optat, ktore jako$ zacieraja
obraz. Podam kwoty dotacji: w 1997 r. dotacja wynosita 961 tysiecy 723 zt, rok p6z-
niej 1 milion 203 tysiace 728 zl, po reformie pierwsze dwa lata dotacje przekraczaty
nieznacznie 1 milion 190 tysigcy zt, w ubieglym roku dotacja ta znaczaco wzrosta do
I miliona 635 tysiecy zt. Wazny element powigkszania zbioréw stanowia dary — rok
rocznie dostajemy dary za okoto 10 tysiecy zt, najwiecej dostaliSmy w 1997 r., bo za
42 tysiace 440 zt.

Mowitam, ze zyskaliSmy spokdj, po prostu zaczeto nas docenia¢. Nie mamy
nadmiaru kontroli, bo w poprzednim okresie co roku byty jak nie kontrola NIK, to kil-
ka innych kontroli, po prostu czasami nie mieliSmy czasu na normalng pracg. W tej
chwili sytuacja jest, powiedzmy sobie, luksusowa, kontrole wprawdzie sa, ale widzi-
my, ze wladze wydaja bardziej racjonalnie pieniadze, kazda ztotowka jest skrupulatnie
ogladana, co tez daje jakas$ satysfakcje.

Co stracili$my? Na pewno stracili$my mozliwo$¢ dorobienia przy pracach ar-
cheologicznych. Kiedy byliSmy matym wojewddztwem, na wszystkich pracach, kto-
re przebiegaly przez nasz teren, mogliSmy, ze tak powiem, potozy¢ reke i mogliSmy
na tym dorobi¢, a w tej chwili przejety to rézne spotki z Poznania i1 niestety skon-
czyto si¢. Podam, dla przyktadu, ile zarobiliSmy na umowach podpisanych jeszcze
przed reforma 1 po reformie. W 1999 r. zarobilismy 42 tysiace 400 zt, w 2000 r.
290 tysigey 229 zt, w 2001 r. zarobiliSmy juz tylko 22 tysiace 800 zt — widac ten
ogromny skok.

Pare stéw powiem o wystawach. Srednio rocznie mamy sze$¢ wystaw statych
i okoto dziesigciu czasowych. Sciagamy wystawy z placowek muzealnych przede
wszystkim z terenu Wielkopolski, to po prostu wychodzi taniej i mozemy wzajemnie
uzupetnia¢ swoj plan wystaw. Eksponaty z Chetmna wystawiane sa aktualnie w Lon-
dynie, Jerozolimie i Berlinie. Od 1997 r. mamy tez caly cykl imprez zwiazanych
z Chetmnem. Odstonigto pomniki brzezinian, gabinian, Zydéw z getta t6dzkiego, byty
uroczystosci pochéwku ofiar wysadzonych razem z patacem — w uroczystos$ci tych brat
udziat ambasador Izraela, ministrowie, goscie z kraju i1 z zagranicy.

Jakie mamy problemy natury ogolnej, o tym juz méwil pan przewodniczacy —
brakuje jasnego sprecyzowania naszej roli, roli muzedw okregowych, nie zostal jasno
okreslony migdzy innymi obszar dziatan, nieprecyzyjne jest takze okreslenie terenu
wojewodztwa wielkopolskiego. Niedookreslone sa nasze obowiazki, a jest to zwiaza-
ne z reforma administracyjna. Brakuje unormowan dotyczacych muzedéw martyrolo-
gicznych. W Chelmnie stajemy przed ogromnym problemem: przewijaja si¢ setki
0sob, ktore chca w godnych warunkach wystucha¢ historii obozu, chca obejrzeé fil-
my, materiaty dydaktyczne, a my nie mamy gdzie tego prowadzi¢, robimy to na
Swiezym powietrzu. Proszg sobie wyobrazi¢ taka sytuacj¢: w sierpniu przechodza
przez Chetlmno wielotysigeczne pielgrzymki z potnocy Polski do Czgstochowy, pra-
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cownicy muzeum mowia do kilku tysigcy osob, a nie maja ani sprz¢tu, ani odpowied-
nich materialéw. Jedynym sponsorem, jedynym rzecznikiem tej sprawy jest rada
ochrony pamigci, co roku otrzymujemy pieniadze na badania i na konserwacj¢ muze-
aliow. Ale co dalej? Odstonilis§my relikty patacu, znalezliSmy juz w tej chwili tysiace
eksponatow, ktore tutaj na miejscu si¢ inwentaryzuje, ale to nie rozwigzuje sprawy.
W Chelmnie potrzeba duzej placowki muzealnej z zespotem specjalistow, ktorzy na
miejscu si¢ tym zajma. To moze by¢ nasz oddzial, ale przy tych niktych $rodkach,
prosz¢ sobie wyobrazi¢... My musimy jeszcze utrzymac¢ w porzadku okoto 15 h po-
wierzchni. Tam sa groby masowe o dtugosci ponad 200 m. To wszystko trzeba co
roku uporzadkowaé. Od paru lat, gdzie$ od czterech, w Chetmnie mamy problemy
z niszczeniem pomnikow. To wszystko trzeba odbudowywacd. Trzeba remontowac.
Na to nie ma osobnych $rodkéw, jesteémy odsytani od Annasza do Kajfasza. Ze-
brzemy o $rodki u wojewody, w radzie pamigci, gdzie si¢ tylko da. Wydaje nam si¢
wigc, ze sprawa unormowania finansowania jest niezwykle wazna. To moze by¢ od-
dziat, w tej chwili dysponujemy juz dobrym zapleczem, ale finansowo Chetmno za-
czyna nas po prostu przytlacza¢, nie mamy pienigdzy.

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: Pani Dyrektor, bardzo przepraszam, ale
czas...)

Jeszcze tylko powiem pokrotce o naszych zbiorach. Mamy ponad trzydziesci
piec tysiecy eksponatow, malarstwo polskie, migdzy innymi obrazy Matejki, Malczew-
skiego, Boznanskiej, Witkacego. Mamy jedyna tak wazna kolekcje w kraju rysunkow,
akwarel, prac Henryka Glicensteina. Mamy 1 rzemiosto artystyczne, kolekcj¢ bizuterii
dziewigtnastowiecznej, a takze jedyna w Polsce kolekcje strojow 1 akcesoriow mody
damskiej z dwudziestego wieku. W dziale techniki gléwna kolekcja poswigcona jest
dziejom o$wietlenia. W gabinecie numizmatycznym jest ponad dziesig¢ tysigcy numi-
zmatow. Juz w tej chwili pomijam bardziej takie oczywiste rzeczy, bo wiadomo, ze
mamy archeologiczne i etnograficzne zbiory zwiazane z terenem. Jesli chodzi o przy-
rodg, to rowniez mamy unikatowe zbiory paleontologiczne, mineralogiczne, petrogra-
ficzne z terenu koninskiego. Z judaikow mamy zbiér ponad o$miuset nagrobkow zy-
dowskich, znajdowanych i1 zabezpieczanych w r6znych miejscowosciach koninskiego —
skarbem jest przede wszystkim Sompolno.

Muzeum przeprowadza badania na terenie obozu zaglady, badania $rednio-
wiecznego budownictwa obronnego na terenie koninskiego, badania regionalne doty-
czace spraw oczywiscie tego terenu, badania nad powstaniem styczniowym, Il wojna
Swiatowa, holocaustem, badania dziejow gminy zydowskiej w Turku, budownictwa
drewnianego wzdluz pradoliny Warty, ginacych zawodéw na terenie koninskiego.

Muzeum utrzymuje kontakty z nastgpujacymi instytucjami zagranicznymi: Fun-
dacja Glicenstaina-Dreiffusa w Nowym Jorku, Muzeum Holocaustu w Waszyngtonie,
Muzeum Wojny w Londynie, Muzeum Historycznym w Berlinie, Instytutem Yad
Vashem w Jerozolimie, organizacjami zydowskimi skupiajacymi dawnych mieszkan-
cOdw naszego regionu, wydziatem sztuki uniwersytetu stanowego w Maryland.

Oprécz typowej dziatalnosci edukacyjnej wazna rolg odgrywaja takze takie
dziatania jak lekcje, pogadanki w szkotach, warsztaty plastyczne dla przedszkolakow.
Prowadzimy tez taka nietypowa dziatalno$¢ polegajaca na tym, ze zabieramy miodziez
na wykopaliska i dla tej zatrudnionej tam mtodziezy prowadzimy lekcje historii zwia-
zane z regionem 1 holocaustem. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Pani Dyrektor.

Proszg panstwa, korzystam z chwili przerwy 1 witam bardzo serdecznie pana se-
natora Bogustawa Litwinca, ktory w tej chwili wszedl. Witamy bardzo, bardzo pigknie.
To jest daleko, ale warto byto, o czym si¢ pan senator zapewne wkrotce przekona. Wi-
tam rowniez dyrektora departamentu...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dzigkujemy w kazdym badz razie za pokonanie trasy i1 witamy bardzo serdecz-
nie. Witam réwniez bardzo pigknie dyrektora Departamentu Kultury i Sztuki Urzedu
Marszatkowskiego w Poznaniu pana Stanistawa Kaminskiego.

Prosz¢ panstwa, ja tak po znajomosci pozwolitem pani dyrektor Lucji Nowak
mowic tak dlugo, ale bardzo serdecznie prosze, aby nastgpni mowcey starali si¢ nie
przekraczad pigtnastu minut.

W tej chwili prosze o zabranie glosu pana dyrektora Janusza Pulnara z Muzeum
Okregowego w Radomiu. Panie Dyrektorze, dla porzadku zapraszam tutaj do tego
stotu. Stuchamy.

Dyrektor Muzeum Okr¢gowego w Radomiu
Janusz Pulnar:

Dzien dobry panstwu.

Rzeczywiscie, zadanie dosy¢ trudne, pigtnascie minut to niewiele, postaram sig
zatem mowi¢ krdotko, dynamicznie 1 na temat. Mysle, ze sytuacja, ktéra tutaj przedsta-
wita pani dyrektor, jest ogolna sytuacja muzealna, bo sytuacja muzeow w Polsce nie
rozni si¢ specjalnie. Znam te nasze muzea i chcialbym powiedzie¢ tylko tyle, ze kon-
dycja finansowa muzeum, ktére reprezentuje, a jest to muzeum znajdujace si¢ w woje-
wodztwie mazowieckim, czyli najwigkszym wojewodztwie w naszym panstwie, jest
taka jak wszedzie, to znaczy nietega.

I moze powiem o problemach. W tej chwili brakuje pieni¢edzy przede wszystkim na
wystawiennictwo, a problem prowincjonalnych muzedéw polega na tym, ze my musimy
by¢ atrakcyjni, jezeli chcemy utrzymac¢ widza u siebie. Ta walka o atrakcyjno$¢ musi by¢
zasilana finansowo, a tych finanséw nie ma, w zwiazku z tym po prostu tracimy boisko, by
tak rzec, na rzecz innych propozycji kulturalnych, ktérych teraz jest co nie miara. Jezeli
poréwnamy to, co miat do dyspozycji mlody Polak na przyktad dziesi¢c¢ lat temu, z tym,
co ma do dyspozycji teraz, to wynik wskazuje na nasza, ogromna, niekorzy$¢. Musimy
wigc toczy¢ ten nieustanny boj o atrakcyjnos¢, tworzy¢ zupelie nowe propozycje wysta-
wiennicze, one musza by¢ ciekawe, inne, juz nie takie muzealne, bo na takie nie chce si¢
przychodzi¢, musza by¢ zaskakujace, niekiedy nawet dziwne, bo inaczej widz odchodzi.
Szczegblnie w takich miastach jak Radom, miastach kolosalnego bezrobocia, odczuwamy
to, 0 czym mowila moja poprzedniczka, ze widzow nam ubywa. Dzieci 1 mlodziez, ktore
zawsze byty podstawowymi klientami muzedw, nie maja nawet ztotowki czy 2 zI na bilet
wstepu i po prostu nie przychodza. Bardzo powaznie odczuwamy niska frekwencje, cho-
ciaz staramy sig uatrakcyjnia¢ te nasze pokazy w sposob, powiedzmy sobie, maksymalny.

Korzystajac z tego, ze jest pan dyrektor Franciszek Cemka i oczywiscie ze sa
panstwo senatorowie, wroce do tego problemu nieuporzadkowania pewnych kwestii.
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Ot6z, praktycznie juz nie ma muzedw okregowych, one znikngty z mapy Polski, a kie-
dys$ te muzea petity wazna funkcjg¢. Wydaje mi sig, ze warto by bylo pomysle¢ o tym,
bo to nic nie kosztuje, zeby do tych funkcji w sposob uporzadkowany wroci¢. Chodzi
tu po prostu o opiek¢ nad mniejszymi muzeami, ktore kiedy§ merytoryczna pomoc
i wsparcie mialy wtasnie od nas. Odeszlismy od tego i te mate muzea regionalne, ktére
sifa rzeczy nie moga zatrudnia¢ specjalistow, fachowcow, tak jak wigksze placowki,
staja sig, z réznych powodow, przede wszystkim merytorycznych, bezbronne. Dlacze-
go by nie wrdci¢ wiec do tego, co bylo? Ja zawsze cieszylem si¢ z tego — a jestem dy-
rektorem juz dwadzie$cia lat — ze sprawowaliSmy taka piecze nad cala siecia tych mu-
zeOw pomniejszych, nawet nie tylko na terenie bylego wojewodztwa radomskiego, ale
nawet siggajac dalej, bo przyjezdzali do nas koledzy, my do nich i byla ta wspdlnota,
ktora rzeczywiscie wiele budowata. Mysle, ze warto by byto do tej sprawy powrdcié
1 w jaki$ sposob prawnie to usankcjonowac.

Teraz inne sprawy, o ktorych warto by bylo tutaj powiedzie¢, a ktére nas niepo-
koja. Pojawito sig, w ogdle pojawia si¢ w tej chwili, zagadnienie rynku, nazwatbym to
rynkiem muzealiow. Ten rynek wymyka si¢ zupetie spod kontroli muzedw, ma swoje
prawa, idzie swoja droga, nie wiadomo dokad zmierza. Proszg panstwa, juz niedlugo
wejdziemy w sktad Europy 1 staniemy przed takim zagadnieniem — Polska musi prze-
ciez si¢ temu podporzadkowac — ze ten rynek zostanie zupetnie uwolniony. Wiadomo,
bedzie mozna kupowaé, kupowac¢ tam, kupowac¢ u nas itd. Odczuwam pewien rodzaj
niepokoju o to, co wtedy bedzie si¢ dziato z tym, co jak si¢ okazuje, znajduje si¢ teraz
w zbiorach prywatnych — w domach u bab¢, u dziadkow itd. Uwolnienie naszego rynku
wewngtrznego pokazato, ze rzeczywiscie w polskich domach, szczegolnie w tych sta-
rych miastach, jest duzo cennych rzeczy. Jest tu z nami pan senator Podgorski z Kra-
kowa, ktory doskonale wie, ile w krakowskich mieszkaniach jest jeszcze tego wszyst-
kiego. Wedruje po takich mieszkaniach, bo jestem zapraszany z r6znych wzgledéw,
i staj¢ zachwycony jakoS$cia rzeczy, ktore znajduja si¢ w tych domach — to sa mieszka-
nia przede wszystkim krakowskie, ale nie tylko krakowskie, bo 1 z catego wojewodz-
twa podgorskiego, w catej Polsce zreszta mozna znalez¢ tego naprawde duzo. Napoty-
kamy rzeczy wysokiej klasy muzealnej, ktore znajduja sig, jak powiadam, w rekach
prywatnych. A ludzi nie zawsze sta¢ na konserwacj¢ — przede wszystkim niszczeja
meble, ktore jak wiadomo, sa najczesciej drewniane i to, co w tym drewnie siedzi, do-
konuje ogromnych spustoszen, a ludzie nie maja pieniedzy na to, zeby podda¢ meble
konserwacji.

Ale tu nie o szczegdty chodzi, chodzi w tej chwili o to, zeby nie wiem, by¢ mo-
ze nalezatoby spowodowac... Mys$limy o tym, zeby w wojewodztwie mazowieckim
uruchomi¢ coroczna imprez¢ pod hastem ,,jarmarki kolekcjonerskie”, ktora odbywata-
by si¢ wiasnie u nas, w muzeum radomskim. Mamy ogromne terytorium — muzeum
radomskie ma prawie 10 tysigcy m> — wiec mozemy to robi¢. I tak wiasnie chcemy to
wykorzysta¢. Juz porozumiewatem si¢ ze swoim sejmikiem 1 sejmik jest za tym, zeby
podjaé inicjatywe organizowania tego typu corocznych jarmarkow czy targow kolek-
cjonerskich. Co by nam to dato? Po pierwsze, informacje o tym, co si¢ dzieje chociaz-
by w obrgbie jednego wojewddztwa, bo dla nas tez jest bardzo wazne, gdzie sa zabytki,
jakie sa te zabytki itd. MoglibySmy 1 chcemy zaproponowa¢ pomoc konserwatorska,
dysponujemy ogromna i silng pracownia konserwatorska, ktora mogtaby si¢ jak gdyby
otworzy¢ na tych kolekcjoneréw. Po drugie, méglby tez powsta¢ pewien rodzaj banku
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danych — i to wydaje mi si¢ najwarto$ciowsze w tym wszystkim, bo przynajmniej wie-
dzielibysmy, dokad 1 w jaki sposob te nasze polskie zabytki, ktorymi przeciez Polska
nie dysponuje w nadmiarze, wedruja, jakie sa ich losy. I po trzecie, jak mi si¢ wydaje,
ogromna korzys$¢ bedzie z tego, ze coraz wigcej kolekcjoneréw w zwiazku z narasta-
niem niebezpieczenstwa przechowywania rzeczy warto§ciowych w ich domach juz
teraz wprost zabiega o to, bySmy przyjmowali te rzeczy do depozytdéw, niekiedy wie-
loletnich. I to jest duza warto$¢, dlatego ze poprzez depozyty przede wszystkim zabez-
pieczamy te cenne zabytki, sa wowczas w dobrych rekach, sa poddawane konserwacji,
a takze wzbogacaja nasze kolekcje i mozemy z nich tworzy¢ bardzo ciekawe, niekiedy
nawet fascynujace pokazy wystawiennicze. Jezeli bowiem dotrze si¢ nawet do kilkuna-
stu czy kilkudziesigciu kolekcjonerow, to okazuje sig, ze mozna pokazywaé nowe fe-
nomenalne rzeczy — 1 to takze $wiadczy o wielkiej wartosci tego pomystu.

Zatem wydaje mi sig, ze jest to kierunek stuszny i bedziemy si¢ brali ostro do
roboty, aby od przysztego roku te jarmarki staly si¢ trwatym punktem naszego kalenda-
rza. Beda si¢ one odbywaly zawsze w te same dni, prawdopodobnie w tak zwane dni
kolekcjonerski, podobno najlepszym miesiacem na takie dzialanie jest grudzien, przed
swigtami. Mam nadziejg, ze poprzez to pozyskamy wielu przyjaciot, sympatykoéw, be-
dziemy chcieli takze zacheci¢ krakowskich antykwariuszy do tego, aby w ich czasopi-
$mie to zjawisko byto pokazywane, zreszta oni ch¢tnie na to przystana. Wydaje mi sig,
ze jest to odpowiednia droga, bo z czasem moze to zostanie uporzadkowane, z czasem
mozemy takze w systematyczny sposéb oddziatywaé kontrolnie na caty rynek i gdyby,
powiedzmy sobie, tego typu inicjatywa stata si¢ inicjatywa, nie wiem, w miar¢ po-
wszechna w Polsce, mieliby$Smy solidny wglad w tak zwane muzealia, ktére znajduja
si¢ na rynku poza obrgbem muzeodw, placéwek muzealnych.

I checialbym szybko zglosi¢ kolejny problem, zeby nie uciekt. Otéz, prosze¢ pan-
stwa, wszystkie prawie muzea, szczeg6lnie te, ktore intensywnie rozwijaly si¢ w mo-
mencie powstania nowych wojewddztw w Polsce, maja nadmiar muzealiéw, zbednych
muzealiow. Co to takiego jest? Otéz, byto tradycja, zwyczajem, moze 1 dobrym, moze
1 ztym, myslg ze raczej dobrym, szkoda ze tak w nadmiarze, przekazywania wszelkiego
rodzaju prac z konkurséw, pleneréw organizowanych bardzo intensywnie przede
wszystkim w latach siedemdziesiatych i osiemdziesiatych przez roézne instytucje, wy-
dziaty kultury, ktore w dobrej wierze to, co arty$ci im przekazywali, nam ofiarowywali
i nie bylo innego wyj$cia — musieliémy to bra¢ pod swoje skrzydla. Sytuacja jest teraz
taka — pani dyrektor tez o tym méwita — ze magazyny nie rosna, przestrzeni nie przy-
bywa, a ten nadmiar niepotrzebnosci muzealnych, bo ja to tak nazywam, zeby nie okre-
sla¢ ostrzej tej sytuacji, po prostu nam przeszkadza i juz w tej chwili staje si¢ to nie-
bezpieczne, bo nie majac miejsca, nie mozemy przyjmowaé¢ nowych rzeczy. Muzeum
to nie guma.

Wydaje mi sig, ze warto byloby wywota¢ taka dyskusj¢ — Franciszek si¢ usmie-
cha, bo to jest takze bolesne dla tak zwanych muzeéw narodowych, oni tez maja tego
wszystkiego w ogromnym nadmiarze i kiedy si¢ spotykamy, wymieniamy poglady na
ten temat — pora si¢ zastanowi¢ nad uwolnieniem muzedéw czy daniem im mozliwosci
uwolnienia si¢ od tych zbg¢dnos$ci i wrzuceniem ich na rynek. Oczywiscie na to, zeby-
$my si¢ mogli tego pozby¢, musimy mie¢ odgérne zezwolenie. Po co ta, ze tak po-
wiem, niepotrzebno$¢ ma zalega¢ w magazynach, jesli to nie ma wartosci, jesli to nie
moze by¢ uznane za warto$¢ muzealna. Trzeba by to wrzuci¢ na rynek, moze by ludzie
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chcieli sobie kupi¢ to do swoich doméw. My pozbyliby$my si¢ niepotrzebnego balastu,
uporzadkowaliby$my sprawy, a moze bylby z tego jaki$ tam zysk.

Jezeli chodzi o kondycje og6lna muzeéw — bo, Panie Senatorze, o tym tez parg
zdan nalezy powiedzie¢, jako ze takie jest zadanie — to mysle, ze nie ma co utyskiwac,
narzekac czy poptakiwaé, bo to do niczego nie prowadzi. Oczywiscie, brakuje pienig-
dzy. Jeszcze raz podkreslam: przydatoby si¢ troche wigcej pieniedzy przede wszystkim
na zakupy, a takze na wzmocnienie wystawiennictwa i na wydawnictwa. Najczegs$ciej
bowiem zdarza si¢ tak, ze jeszcze sta¢ nas na zorganizowanie wystawy, ale juz potem
na dokumentacj¢ — nie. I to jest straszna bieda i ogromny bol, bo pigkne, niekiedy fan-
tastyczne wydarzenia po prostu nie maja dokumentacji. Muzealnictwo jak kazda nauka
tym si¢ charakteryzuje, ze powinna pozostawia¢ po sobie trwate $lady i to wiasnie
w tych chociazby skromnych opracowaniach, ktdre staja si¢ potem trwatym dorobkiem
polskiej nauki.

I ostatnie zdanie na temat ogolnej kondycji muzeéw. Mnie si¢ wydaje, Mili Pan-
stwo, Panie Senator, Panowie Senatorowie — przy okazji chcialem podzigkowa¢ komisji
kultury za inicjatywe, za to, ze chciata si¢ tym tematem zaja¢ — ze muzea w Polsce sa
takimi autentycznymi bastionami kultury. W wystapieniu mojej poprzedniczki znowu
zostato wyraznie powiedziane, ze zamek, kiedy$ ruina, dzigki uporowi, wytrzymatosci,
najpierw bardzo skromnego zespolu ludzi, doprowadzony zostal do tego, ze dzi$ stoi
tutaj prawie odbudowany jako wspaniaty gotycki zamek, ktéry jest chluba polskiej kultu-
ry, polskiego czasu tamtych lat, a w dodatku zostat tak wspaniale zagospodarowany.

Generalnie, sita rzeczy w tych mniejszych miastach, na polskiej prowincji mu-
zea obronily sig, wydaje mi sig, ze one przetrwaty to, co najgorsze, przetrwaly ten na-
por likwidacji, zabierania. Nastapit juz chyba pewien czas stabilizacji i chyba osiagne-
liSmy juz taki dobry punkt, od ktérego powinni§my ruszy¢ do przodu. Ci ludzie nie
pracuja dla pieniedzy, tylko naprawd¢ z powotania i mitosci, to sa kaptani polskiej
kultury 1 warto ich za to ceni¢ i szanowac, oni tworza autentyczne ogniwa zywej pracy
kulturowej. Nam niekoniecznie potrzebne sa pieniadze, nam bardziej potrzebny jest
dobry klimat, moralne wsparcie, pewno$¢, ze nie bedzie zmian, ze nie bedzie ruiny, ze
nie bedzie dalszego zabierania, potrzebny nam jest spokdj. Mowiac szczerze, jeszcze
nie moge powiedzie¢, abym si¢ cieszyl takim spokojem, o ktorym mowita pani dyrek-
tor, ale chcialbym, zeby czas takiego spokoju w naszym kraju nastat 1 zebySmy mogli
si¢ nim cieszy¢, bo jeszcze nie jest dobrze, jeszcze jest zagrozenie, ze moze przyszty
rok bedzie jeszcze gorszy, ze zndw bedziemy musieli kogo§ zwolni¢ z pracy. Prosz¢
panstwa, to jest tez bardzo wazny problem — wyrzucanie z pracy czy oddalanie od mu-
zealnictwa ludzi. Bo gdzie oni maja pdj$¢, na jakim rynku maja znalez¢ prace, skoro
cale swoje zycie poswigcili wlasnie muzealnictwu? Myslg, ze to jest straszne i powin-
niSmy zrobi¢ wszystko, zeby do tego nie dopusci¢. Zbyt dlugo trzeba czeka¢ na muze-
alnika, by byl gotowy do podjgcia swojej odpowiedzialnej, bardzo zmudnej i trudnej
pracy. Cho¢ sa tacy, ktérzy twierdza, ze tu zawsze tak spokojnie. No, spokojnie to jest
wtedy, kiedy przychodzi si¢ zwiedza¢, ale, Mili Panstwo, trzeba wzia¢ pod uwagg to,
co si¢ dzieje w pracowniach, na zapleczu, troski ludzi, to, co si¢ dzieje w ich sercach
i umystach. Gdyby faktycznie tu byt taki spokdj, to pewno nie bylbym az taki siwy, bo
to nie od spokoju wlosy siwieja, tylko od czego$ innego.

Ja tez w swoim muzeum przeszedtem dtuga droge — dwadziescia lat remontu,
potezny zespot zabytkowy, ktory dzisiaj wyglada juz jako tako, troche przypomina tg
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budowle, tylko ze jest znacznie rozleglejszy, a to wszystko kosztowato duzo nerwow,
duzo stresow, duzo wysitku, duzo oporu. I to wlasnie robia ci ludzie. I nawotujg, pro-
szg o to, zeby o tych ludzi dba¢, zeby ich strzec, zeby ich nie wyrzucaé, oni sa zbyt
cenni, oni sa tak samo cenni jak te klejnoty, ktére mamy zabezpieczone w gablotach,
szafach.

Jezeli pan senator pozwoli, to ja bym jeszcze par¢ stow powiedzial o kresach.
Powiem tylko, prosze panstwa, ze warto by byto, a nawet jest to konieczne, wywotac¢
powazna polemike i1 dyskusj¢ na temat naszej wspdlpracy ze Wschodem. Gdzies nam
uciekly te dobre lata. Dlaczego chcg o tym powiedzie¢? Ja dwadziescia lat wspdlpra-
cuje przede wszystkim z muzeami lwowskimi 1 wiem, ze o tej kwestii trzeba opowie-
dzie¢. Otoz, prosze panstwa, sam Lwow, ale nie tylko, bo i Zytomierz, Berdyczow,
Ostrég 1 tu mozna znow wymienia¢ cala plejade wspaniatosci Wschodu, ale nade
wszystko Lwow. Sa to miejsca w sposob niezmiernie zywy zwiazane z dziejami pol-
skiej kultury i1 rownolegle z dziejami kultury narodu ukrainskiego. Ale gdzie jest mu-
zeum historyczne miasta Lwowa, byte muzeum narodowe, ktére nosito pigkne imig
Jana III Sobieskiego? Wspaniate zabytki, prosze panstwa, z siodlem Kara Mustafy,
rarytas na skale §wiatowa 1 nie tylko, trzy namioty janczarskie jedyne w Europie, pro-
sz¢ mi wierzy¢, jedyne, nie ma takich namiotéw nawet Turcja, to sa prawdziwe na-
mioty janczarskie, no i masa innych zabytkéw, miedzy innymi cudowna bron, dosko-
nate zabytki wielkiej, wielkiej klasy. Jest 1 ogromne muzeum przyrodnicze, ktére wy-
rosto ze zbiorow Wtodzimierza Dzieduszyckiego, dzi$ jest to drugie muzeum w Euro-
pie Wschodniej, jezeli chodzi o zasoby przyrodnicze. Nastgpnie jest i muzeum etnogra-
ficzne z cudownymi kolekcjami z dawnego muzeum pamiatek narodowych, czyli Mu-
zeum Lubomirskich, dalej znakomite muzeum, zupeinie przez nas zapomniane, Uni-
wersytetu Lwowskiego, w ktérym w jeszcze nieotwartych skrzyniach znajduje sig, ba-
gatela, czterdziesci siedem tysiecy obiektow przywiezionych z Kamczatki, znad Baj-
kalu przez Benedykta Dybowskiego, ponad czterdziesci tysiecy unikatowych w skali
$wiata obiektow, dotyczacych calej fauny 1 flory Bajkatu. Nie maja sily, nie maja moz-
liwos$ci, nie moga tego ani opracowac, ani przerobié, ani sobie z tym poradzic.

Mysle, ze naprawdg warto — oczywiscie dzi§ nie mamy na to czasu —glgboko
i bardzo powaznie zastanowi¢ si¢ nad tym. Bo to chyba najlepsza droga. Dobrze by
bylo przesta¢ spierac si¢ o duchy, czy to orlat, czy siczcowych Kozakow, te duchy juz
dawno nie istnieja, juz mingty. I zamiast spiera¢ si¢ o napisy na murach, jak powiedziat
wspaniale Kuron, trzeba napisa¢, ze 1 ci, 1 ci byli bohaterami, bo byli, tylko ze jedni
walczyli o swoja ojczyzng, a drudzy o swoja, ale razem walczyli o ojczyzny. I mysle,
ze walka tych ludzi byta tak samo uczciwa, tak samo sprawiedliwa. A zatem nie o spie-
ranie si¢ tu chodzi. Sasiad nasz jest dla nas bardzo istotny i wazny, a przede wszystkim
wazne jest to, co tam si¢ znajduje, juz nie tylko dla dziejéw narodowej kultury polskie;j
czy ukrainskiej, ale dla cywilizacji europejskiej. Proszg¢ panstwa, powinni§my zrobi¢
wszystko, zeby wroci¢ do dobrej wspotpracy, usankcjonowanej prawnie przez podpi-
sanie kontraktu, tak jak bylo kiedys, bez zadnych probleméw. Tamci tez czekaja, tam
tez sa porzadni muzealnicy, zupelnie bezbronni ludzie, ktorzy niekiedy rok czekaja na
swoja pensj¢ 1 siedza, i trwaja, i pilnuja.

A jak sobie pomysle, ile by mozna bylo zrobi¢ dobrego... Ja znam te zbiory,
by¢ moze jestem w naszym kraju jedynym cztowiekiem, chyba tak jest, ktory przeszedt
wszystkie magazyny Iwowskie 1 zna kazdy ich kat, niemalze kazda sztuk¢ oddzielnie.
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I powiem tylko tyle, ze w samym Olecku znajduje si¢ trzy i pot tysiaca rzezb baroko-
wych, ktore pochodza z kosciotow, $wiatyn calej Ukrainy zachodniej, ze zburzonych
Swiatyn, z nieistniejacych juz kosciolow. One nigdy juz tam nie wrdca, bo nie maja
dokad wracac. Jest to wydarzenie w skali §wiata — w jednym miejscu tyle znakomitych
arcydziet. To wszystko stoi i jest nieopracowane, niesklasyfikowane, bo nie ma kto
tego robic.

Wyobrazmy sobie, ile mozna by napisa¢ doktoratow, habilitacji, powaznych
prac naukowych na tej podstawie. Mysle, ze warto by bylo zainteresowac ta sprawa
takze Komitet Badan Naukowych, a przynajmniej powalczy¢, zeby w tym komitecie
znalazta si¢ taka specjalna komorka, jak w polskiej telewizji, do tych spraw, do tych
celow, zeby chociaz trochg to ruszyto, zeby to poszto do przodu, zeby$Smy znowu byli
razem z Ukraincami, ale madrze, spokojnie, zebySmy tak jak kiedys, przez te sze$¢ mi-
nionych wiekow, tworzyli wspolnote europejskiej cywilizacji, a nie spierali si¢ o to,
kto ma racjg, a kto nie. Bolu byto duzo, krwi wylato si¢ morze. Po co dalej wokoét tego
chodzi¢? Tworzmy przyszio$¢ pogodna, spokojna, madra, a interes nasz w tym, jak
powiadam, jest ogromny, nie mniejszy jak ich. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Bardzo pigknie dzigkuj¢, Panie Dyrektorze.
Senator Matuszak prosi o gtos. Bardzo proszg.

Senator Grzegorz Matuszak:

Ja z wielka satysfakcja wystuchatem. ..

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: Panie Senatorze, moglby pan podejs¢ do
mikrofonu? Dzigkujg.)

Podzielam panska opinig, ze nalezy nawiaza¢ wspotprace z Ukraincami wtasnie
migdzy innymi na gruncie muzealiéw. Ale, Panie Dyrektorze, chciatbym prosi¢ o odpo-
wiedz na pytanie dotyczace jednej kwestii. Wczoraj mowitem o tym, co pan dzi$ ze-
chcial powiedzie¢ — nie porozumiewaliSmy si¢ — aby trzecio- i czwartorzedne numi-
zmaty, wyroby rzemiosta artystycznego, sztuka wspotczesna czy nawet dziewigtnasto-
wieczna z muzedéw ruszyly na rynek. Niestety w muzeach, a moze wérod muzealnikéw
panuje dogmat: co trafilo do muzeum, nigdy juz do konca $wiata — tak zreszta jedna
z pan byta faskawa powiedzie¢ — nie moze wyj$¢. Panie Dyrektorze, jak przekona¢ mu-
zealnikow, ze w muzeach nie musi si¢ wszystko znajdowac¢? Bo w obiegu kulturowym,
wsrod ludzi powinny znajdowac si¢ nie podrobki, nie kopie, ale wlasnie oryginalne rze-
czy, ktore ci ludzie bede chroni¢, beda przekazywac z pokolenia na pokolenie, beda nimi
ozdabia¢ swoje domy, tak jak to przez setki lat bywato w domach szlacheckich, miesz-
czanskich, kupieckich czy magnackich. Myslg, ze w Polsce ta tradycja jest na tyle silna,
ze warto ja podtrzymywac, warto, by muzea nie wszystko zabraty i schowaty w magazy-
nach 1 piwnicach. Panie Dyrektorze, jak przekona¢ do tego muzealnikow? Dzigkuje.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.

274/V 15



13. posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu

Czy pan dyrektor Pulnar wie, jak przekona¢ muzealnikdéw, by rzeczy podwdjne,
rzeczy drugiej, trzeciej kategorii trafity na rynek?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Panie Senatorze Matuszak, mysle, ze ten problem zostal postawiony w tak inte-
resujacy sposob, ze bedziemy wspolnie szukaé odpowiedzi na ten temat. Pan dyrektor
Cemka zapewne réwniez zabierze w tej sprawie gtos, cho¢ boj¢ sig, ze juz nie w pan-
skiej obecnosci.

Czy moze juz teraz? Tak? To bardzo prosze.

Zastepca Dyrektora Departamentu Ochrony Zabytkow
w Ministerstwie Kultury
Franciszek Cemka:

Proszg panstwa, nie ma zadnej kategoryzacji muzealidw, obiekt wpisany do
ksiggi inwentarzowej — tak mowi przepis — jest muzealium i na tym koniec, nie ma ka-
tegorii pierwszej, drugiej, trzeciej, piatej, nie ma czego$ takiego. Ustawa rOwniez
przewiduje, ze obiekty, ktore zostaly wpisane do ksiggi inwentarzowej, na skutek na
przyktad utraty wartosci artystycznej, utraty warto$ci historycznej albo dlatego, ze po
zbadaniu okazalo sig, ze to byt falsyfikat, moga by¢ skre§lone — i z takim wnioskiem
wystgpuje dyrektor muzeum do ministra kultury. Z reguty minister prosi specjalistow
komisji o opinig, czy rzeczywiscie wniosek dyrektora jest zasadny. I jesli komisja po-
wie, ze zbiory obrazow, o jakich mowit pan Pulnar, sa bez warto$ci muzealnej, pod
tym si¢ podpisze 1 z takim wnioskiem wystapi do ministra, to ja 1 minister nie bedzie-
my mieli watpliwos$ci. Jeszcze mamy Rade do Spraw Muzedéw i1 watpliwe przypadki
stawiamy na posiedzeniu tej rady, w ktorej pracuja najwybitniejsi — znaczy moze nie
najwybitniejsi, ale wybrani przez spoleczenstwo — muzealnicy i jesli jest pozytywna
opinia, to nie ma zadnego problemu, aby takie obiekty bez warto$ci muzealnej zniknely
z muzeum. | tu nie ma zadnego nieporozumienia, ustawodawca to przewidziat, robimy
to. Na przyktad tak zrobiliSmy po 1990 r. w przypadku duzych obiektow z tak zwanych
muzedéw ruchow ludowych i innych tego typu, miedzy innymi w przypadku kopii —
cate zbiory w muzeum Lenina byly wytacznie kopiami i po opinii ekspertow, ze sa to
kopie, ktére nie maja zadnej warto$ci, minister bez problemu podjat decyzj¢ o skresle-
niu ich z inwentarza.

Jeszcze raz chcialbym panstwu senatorom wyjasni¢, ze zbiory muzealne skta-
daja si¢ z zakupow, z dardéw 1 przekazoéw, a cze$¢ zbiorow jest niewiadomego pocho-
dzenia. Po to, zeby wystapi¢ z wnioskiem o skreslenie i sprzedanie, trzeba mie¢ zgodg
darczyncy, jesli to jest dar, a jesli to byl zakup 1 stwierdzono, ze jest bezwarto$ciowy,
to musimy podwazy¢ decyzje komisji zakupu, bo wszyscy dyrektorzy maja taka komi-
sj¢ 1 nie kupuja tak sobie, zeby tylko kupi¢, wigc musimy podwazy¢ taka decyzje,
uniewazni¢ ja, jesli byta mylna. A jesli sa to przedmioty nieudokumentowane, to nie
mozemy, minister nie moze takiej decyzji podjaé, poniewaz moga wystapic¢ roszczenia
0sob trzecich. Wigc w tym przypadku sprawa odpada, bo musimy doktadnie wiedzie¢,
jaki jest status prawny, status wtasnos$ci danego muzealium, bo jak wiemy, jeszcze raz
mowig, nie wszystkie muzea maja udokumentowana proweniencjg, jesli chodzi
o sprawy wiasnosci. I to jest wszystko, innych zbiorow w muzeach nie ma. Mysle, ze
tutaj wyczerpatem mozliwosci. Panie Senatorze, jak mowitem, musi by¢ tylko wniosek
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dyrektora, to dyrektor musi powiedzie¢: Panie Ministrze, prosz¢ o skreslenie tego
z inwentarza, to nie ma zadnej warto$ci muzealnej. Wowczas nie ma problemu.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.
By nie powodowac¢ w tej chwili polemik, sporow, bardzo serdecznie prosz¢ pana
Michata Czerniaka, kierownika Muzeum Regionalnego w Pyzdrach o zabranie glosu.

Kierownik Muzeum Regionalnego w Pyzdrach
Michal Czerniak:

Dzigkuj¢ bardzo za zaproszenie i prosz¢ wybaczy¢, mam straszna treme, nigdy
nie wystgpowatem przed takim gremium.

Szanowni Panstwo!

Muzeum Regionalne w Pyzdrach w tym roku obchodzi czterdziestopigciolecie
swojego istnienia i jest w zasadzie jednym z najstarszych muzeum w tym regionie.
Powstato na bazie skromnego zbioru pamiatek gromadzonych w urzedzie gminy jesz-
cze przed wojna oraz depozytu Muzeum Narodowego w Poznaniu. Powstato z inicja-
tywy pyzdrzanina, profesora Ignacego Ttoczka, ktérego stulecie urodzin bedziemy ob-
chodzi¢ w tym roku. Ignacy Ttoczek pehit funkcje kierownika katedry budownictwa
wiejskiego w Warszawie oraz wicedyrektora Zarzadu Muzedow 1 Ochrony Zabytkow
w Warszawie. W 1975 r. po reformie administracyjnej zbiory Muzeum Narodowego
w Poznaniu zastapione zostaly depozytem muzeum okrggowego. W tym momencie
wiasnie muzeum stalo si¢ filia, wowczas powstata koncepcja organizowania statej wy-
stawy krolewskiego miasta Pyzdry, ze wzgledu na jego rodowod, ale trwato to niedtu-
go, bo po przejgciu muzeum przez samorzad gminy i miasta w Pyzdrach depozyty zo-
staly oddane. I okazato sig, ze trzeba na nowo tworzy¢ muzeum, znaczy nie do konca
na nowo, jednakze z ta chwila zaczgto organizowac zbiory.

Od roku 1985 1 to dzigki staraniom pana doktora Andrzeja Nowaka, 6wczesnego
szefa wydziatlu kultury i sztuki w Koninie, oraz pani Lucji Nowak udalo si¢ zaadapto-
wac¢ dawne pomieszczenia klasztoru franciszkanskiego w Pyzdrach na ekspozycj¢ mu-
zealng. Sam klasztor zostal opuszczony przez franciszkanéw po powstaniu stycznio-
wym. Jego wschodnie skrzydto juz w tym momencie zostato przejgte przez zarzad
swiecki i1 od tego czasu praktycznie jest uzytkowane przez §wieckich, stad tez byta
mozliwo$¢ zorganizowania tam muzeum. Pomieszczenia zaymowane przez muzeum to
glownie refektarz, kuchnia klasztorna oraz piwnice. Lacznie jest to powierzchnia juz
okoto 600 m?, jest to spora powierzchnia, ktora wykorzystujemy na wystawy.

Muzeum zatrudnia obecnie trzech pracownikoéw, w tym jest i archeolog, i palacz
w kotlowni, ktora obstuguje trzy jednostki kultury. W latach 1990-1998 w muzeum
pracowata tylko jedna osoba, akurat bytem to ja na stanowisku kierowniczym. Pod ko-
niec 1998 r. udato si¢ pozyskac etat archeologa i to rzeczywiscie bylo wydarzenie, ze
w takich trudnych sytuacjach akurat etat archeologa udato si¢ zdoby¢, a to tylko dzigki
poparciu merytorycznemu ze strony konserwatora wojewddzkiego. Chodzito o to, zeby
nadzorowaé prace kanalizacyjne w miescie. I to byta do$¢ znaczaca inwestycja. Mu-
zeum od roku 1990 praktycznie nie zatrudnia oséb do pomocy, jak chociazby sprza-
taczki, wigc obowiazek sprzatania tego obiektu spada praktycznie na dwie osoby, takze
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1 na mnie, to tez jest spowodowane tak zwana mizeria finansowa, ale nie chciatbym tu
narzeka¢. Muzeum jest jednostka organizacyjna gminy, dlatego tez cata ksiggowos¢
w zasadzie jest w urz¢dzie gminy i miasta w Pyzdrach.

Sama gmina jest typowo rolnicza gming liczaca okoto siedmiu tysigcy miesz-
kancow, sa tu niewielkie trzy zaktady szwalnicze. I to rzeczywiscie jest bardzo uboga
gmina. Budzet gminy na 2002 r. wynosi 8 miliardéw 500 tysigcy zt, w tym wydatki na
kulturg i ochrong dziedzictwa narodowego wynosza 271 tysigecy 500 zt, w ramach tej
sumy sa wydatki na utrzymanie miejsko-gminnego osrodka kultury — 128 tysigcy zt, na
dwie biblioteki, znaczy biblioteke gldwna i fili¢ — 61 tysigcy 500 zt, za§ na muzeum
jest to suma 81 tysigcy 500 zt. Tak, to jest roczny budzet. I w zasadzie w stosunku do
ubieglego roku budzet muzeum zostal pomniejszony o 3 tysiace zl, tak ze jest to
znacznie obnizone. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie zwigksza nam sig, to w tym momencie nawet si¢ zmniejszylo.

Tak ze z tych $rodkdéw na ten rok niewielka suma 1 tysiaca zt moze wystarczy
nam na zakupy muzealiow. Obiecane mamy $rodki finansowe ze strony starostwa na
prace zwiazane z konserwacja muzealiow. Tu positkuje si¢ tez pewnymi informacjami
na temat gminy Shlupca, gdzie kierownikiem muzeum jest akurat moja zona. Tam
z kolei probuje si¢ szuka¢ innych rozwiazan, tu juz chodzi o jakie$ prawne rozwiazania
finansowania muzeum jako muzeum regionalnego, bo gmina probuje odda¢ to po pro-
stu starostwu. Poruszylem problem sasiedniego muzeum w Stupcy, zeby pokazaé, ze
jeszcze si¢ szuka takich roznych rozwiazan. Jesli chodzi o pozyskiwanie srodkow, to
w pierwszym okresie po przeprowadzonej reformie administracyjnej nastapilo pewne
takie zdezorientowanie 1 po prostu nie bardzo moglis$my si¢ odnalez¢ w nowych ukta-
dach, bowiem automatycznie zmieniliSmy rejon i przeszliSmy pod powiat brzezinski
1 praktycznie to Poznan stat si¢ dla nas takim centrum. Pozostate powiaty w ramach
dawnego wojewoddztwa w tym akurat maja lepsze rozeznanie i latwiej bylo im pozy-
skiwa¢ $rodki, ale de facto uzyskalis§my $rodki z puli starostwa, sa to niewielkie kwoty,
ktére pozwolity nam wykona¢ pewne prace zwiazane z konserwacja.

Ze strony urzedu marszatkowskiego poprzez dziatajace w Pyzdrach stowarzy-
szenia i fundacje uzyskaliSmy $rodki w 2000 r. na konserwacj¢ trzech freskéw znajdu-
jacych si¢ wewnatrz klasztoru oraz zakupiono material do tynkow renowacyjnych.
Witym roku muzeum w wyniku podpisania umowy pomig¢dzy burmistrzem
a marszatkiem otrzyma pieniadze na wykonanie konserwacji wiezby dachowej nad
czescia klasztoru, w ktorej muzeum si¢ miesci.

Z do$wiadczenia wiem, ze duza rol¢ w pozyskiwaniu $rodkoéw odgrywa osoba
burmistrza lub starosty, ktorzy w wyniku prowadzonych negocjacji na przyktad z pod-
miotami wykonujacymi zadania 1 inwestycje na administrowanym terenie moga prze-
kona¢ do sponsorowania kultury. I tak w roku ubieglym, w 2001, w wyniku dzialania
starosty powiatu brzezinskiego pana Krzysztofa Wojciechowskiego oraz pana Wio-
dzimierza Leckiego, obecnego senatora, wowczas szefa do spraw marketingu w firmie
poznanskiej, muzeum otrzymato znaczng kwote, ktéra pozwolita nam wykona¢ pewne
prace w muzeum. To byta kwota 10 tysigcy zl, czyli do$¢ sporo pieniedzy. Tez udaje
nam si¢ pozyskiwa¢ drobniejsze sumy, ktére z kolei pomagaja nam realizowac takie
zamierzenia jak chociazby organizacja pleneréw ogdlnopolskich, pleneréw malarskich,

18 274/



w dniu 11 czerwca 2002 r.

organizowanie wystaw, a nawet i zakupéw muzealiow. Sa to drobne kwoty, ktore
w sumie daja wigksze pieniadze.

Temat organizacji gromadzonych zbiorow 1 wystaw wiaze si¢ z historig krolew-
skiego miasta. Znaczace daty w jego dziejach to na przykiad data uzycia po raz pierw-
szy w dziejach wojskowosci w Polsce armaty, byto to w 1383 r., i taka replike armaty
w tym roku dzigki sponsorom uda nam si¢ pokaza¢ — w zasadzie ona juz jest wykona-
na, tylko nie mialem jeszcze czasu na jej przewiezienie do muzeum. To jest taki gadzet
raczej, taka ciekawostka, po prostu przy okazji festynéw armata bgdzie strzela¢. Inna
znaczaca data w historii miasta byla bitwa w okresie powstania styczniowego. Od nie-
dawna tez muzeum zaczyna jak gdyby przekierunkowywac sw@j profil w kierunku
zbierania kosci zwierzat prehistorycznych. Zbiory te zwigkszaja nam si¢ z uwagi na
znaleziska w okolicach Pyzdr.

Rowniez samo umiejscowienie muzeum w klasztorze jest ciekawe. Do zreali-
zowania jest temat dziejow konwentu franciszkanskiego w Pyzdrach, bo z tego wlasnie
ten klasztor stynie. I muzeum ze wzglgdu na swoje umiejscowienie w murach klasztoru
ma doskonate warunki ekspozycyjne, istnieje nawet mozliwos¢ zwigkszenia tej po-
wierzchni poprzez adaptacj¢ 1 remont pomieszczen przy kruzganku klasztoru.

Jesli mowimy akurat o ochronie zbioréw, to chciatbym poruszy¢ sprawe kon-
serwacji muzealiow, bo gromadzone muzealia wymagaja konserwacji. Brakuje pienig-
dzy, niezwlocznie jednak trzeba konserwowac pewne zbiory, na przykitad w przypadku
odkry¢ archeologicznych, co zmusza nas do wykonywania samodzielnie zabiegow
konserwatorskich. Tu moge si¢ poszczyci¢, ze udato nam si¢ wykona¢ do$¢ skompli-
kowana konserwacj¢ tkaniny archeologicznej czy skory, a to wszystko wykonujemy
w ramach prac wtasnych.

Sprawa ochrony przed wlamaniami. System alarmowy jest regularnie konser-
wowany, akurat w miar¢ mozliwo$ci staramy si¢ go modernizowac. I tu taka uwaga
dotyczaca pewnych nakazow ze strony wojewody. Ot6z, zmusit on nas do wykonania
na przyktad planu ochrony obiektu, co skonczylto si¢ tym, ze zarobita na tym policja,
a my musieli$my ograniczy¢ znacznie budzet i praktycznie zamiast wptyna¢ na moder-
nizowanie systemu, zupetnie nas to zubozyto.

Staramy si¢ tez prowadzi¢ dziatalno$¢ badawcza. Prace przy budowie kanaliza-
cji sanitarnej w miescie przyczynily si¢ do pozyskania ogromnego materialu ba-
dawczego, z tego pochodzi okolo szes¢ tysigey znalezisk. Sprawozdanie z tych prac
przedstawione bylo w tym roku podczas konferencji w Muzeum Archeologicznym
w Poznaniu. Badania nad dziejami zwiazkow, rdznego rodzaju organizacji pyzdrskich
to tez temat, w ktory staramy si¢ wchodzi¢. Dwa lata temu opracowali§my histori¢
dziejow stulecia strazy pozarnej w Pyzdrach, co rowniez otworzylo nam nowe mozli-
wosci badawcze. Nie udaje nam si¢ jak na razie przekona¢ miejscowej wladzy o po-
trzebie opracowania monografii miasta, urzad po prostu czgsto zadawala si¢ laurka
w rodzaju jakiego$ folderu 1 dlatego w tej kwestii mozemy liczy¢ tylko na sponsorow
z zewnatrz. Moge tez poinformowaé, ze muzeum wdraza od pewnego czasu system
inwentaryzacji zbiorow, posiadamy w tym celu oficjalnie zakupiony do muzeum pro-
gram komputerowy. Mamy roéwniez swoja strong internetowa.

Jeszcze jest problem wtasnosci obiektu, nie do konca jest to uregulowane — na
przyktad pozostaje kwestia skrzydta wschodniego, ktore zostalo przejete po 1864 r.
Praktycznie, kiedy ustawa samorzadowa wchodzita w zycie, obligowata samorzady do
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skomunalizowania, jednak doszto do pewnych nieporozumien, zgrzytéw, bo wiadomo,
pojawit si¢ wtasciciel. Akurat w naszym przypadku chodzi o zakon franciszkanow i na
szczg$cie zostalo to uporzadkowane przez spisanie porozumienia. Wynikaja tez pewne
problemy w przypadku pozyskiwania §rodkéw na konserwacj¢ obiektu, bo w momen-
cie kiedy podlegali§my bezposrednio pod pana dyrektora, konserwatora pana Andrzeja
Nowaka, to dla niego bylo to zrozumiate i dlatego nie byto problemu w pozyskiwaniu
srodkéw, a teraz bezposrednio podlegamy pod Poznan i zaczyna si¢ procedura, thuma-
czenia 1 nie zawsze udaje nam sig to do konca sformalizowac.

Nie ukrywam — tak na zakonczenie — ze zaproszenie do udzialu w posiedzeniu
Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu, moje tu wystapienie, a takze wizyta w Pyzdrach,
do ktorej zapraszam, maja duze znaczenie dla mojej pracy w muzeum, nie omieszkalem
zatem powiadomi¢ o tym regionalnych medidw prasowych 1 zaprosi¢ miejscowe wiadze,
ktére juz tam czekaja. Budowanie wizerunku muzeum, podnoszenie jego rangi i znacze-
nia w tak matym $rodowisku to jedno z zadan, do ktérych przywiazuj¢ duza wage. Sta-
ram si¢ zmieni¢ pewne lokalne przekonania, ze muzeum to nie izba otwierana po mszy
swigte] w niedziele — a pierwotnie muzeum znajdowato si¢ na rynku — ze przechowane
w muzeum przedmioty sa dobrem ogoélnonarodowym i ze placowka naukowa nieko-
niecznie musi znajdowac si¢ daleko w Warszawie, a pracownik muzeum nie jest urzed-
nikiem na emeryturze albo pracownikiem merytorycznie nieprzygotowanym, ale pra-
cownikiem, ktéry codziennie uczestniczy w Zyciu tego miasta i ma odpowiednie wy-
ksztatcenie. Jest to moze trudne — ja akurat dojezdzam do Pyzdr. W ramach mojej pracy
znalazlo si¢ jednak tez migdzy innymi zadanie redagowania ,,Biuletynu Burmistrza”, juz
od dziesigciu lat taki biuletyn przygotowuje. Te prace dodatkowe sam sobie narzucatem
po to, zeby zaistnie¢ nie tylko jako kierownik muzeum czy kustosz, ale tez jako kto$, kto
w innych sprawach moze pomoc. No i niestety okazalo sig, ze w niedlugim czasie, mimo
oporéw, muzeum nieformalnie przejeto zadania promocji gminy 1 miasta Pyzdry, ponie-
kad to zrozumiate, ale moze odbi¢ si¢ to na moich obowiazkach merytorycznych w mu-
zeum. I muzeum, dostownie, przygotowuje materialty promocyjne, tacznie z folderami,
prowadzi tez biuro, bierzemy udzial w konferencjach, spotkaniach, przygotowujemy
materiaty informacyjne o dzialajacych w gminie na przyktad gospodarstwach agrotury-
stycznych, przygotowywatem nawet materiaty zwiazane z konkursem na temat ochrony
srodowiska, zreszta otrzymaliSmy wowczas trzecia nagrodg.

Oczywiscie, stato si¢ to dla mnie udrgka. Spolegliwos¢ wobec zadan wiadz sa-
morzadowych miata na celu ochrong i pozyskanie przychylnosci wobec zadan realizo-
wanych przez muzeum. Dziatania prowadzone na zewnatrz, jak na przyktad przygoto-
wanie 1 budowa pomnika w miejscu bitwy 1863 r., to wtasnie to, co dzigki takim kon-
taktom udato nam si¢ pozniej zrealizowa¢. Powstanie obelisku na cmentarzu zydow-
skim czy chociazby nadzér nad rekonstrukcja pomnika POW to tez byto zadanie, ktore
wowczas wykonywalem. Samodzielnie tez wykonywatem z racji petnionej funkcji
w muzeum konserwacj¢ zabytkowych krzyzy murowych na cmentarzu w Pyzdrach.
Adaptacja 1 konserwacja kruzgankow klasztornych w latach 1995-1997, nadzor nad
tymi pracami to rOwniez zastluga muzeum. Prace te oczywiscie byly wykonane bez do-
datkowych wynagrodzen — tu pozwalam sobie pochwali¢ sig¢, bo akurat nie to przy-
Swiecato mojej pracy. Te prace oczywiscie mogly by¢ wykonane tylko przy duzym
zaangazowaniu — kruzganki musiaty by¢ odpowiednio osuszone i przygotowane do
ekspozycji. Nie chce wymienia¢ kolejnych prac, jak chociazby ulozenie bruku przy
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dziedzincu, wykonanie fos osuszajacych na $cianie wschodniej refektarza czy chociaz-
by rekonstrukcja siedemnastowiecznej latryny. Te prace oczywiscie mogly by¢ wyko-
nane dzigki znaczacej pomocy ze strony konserwatora — przepraszam, ze co chwile
wspominam o panu Andrzeju, ale wtasnie jego pomoc, takze pozniejsza, pozwolita na
sfinansowanie tych prac, udato si¢ nam pozyska¢ pewne $rodki, dzigki ktorym mogli-
smy zakupi¢ gabloty wystawiennicze. Niestety, dzi§, mimo zZe ciagle jest potrzeba prac,
mozliwo$¢ ta juz nie istnieje.

Na zakonczenie chciatbym jednak poprosi¢ — tu sobie taka notatkg napisatem —
o nienagltasnianie, chodzi mi akurat o media, wypowiedzi méwiacych na przyklad
o zlej kondycji muzeum i o tym, ze niektére muzea sa likwidowane. Obawiam si¢ bo-
wiem, ze tego rodzaju wypowiedzi o$miela do podejmowania prob likwidacji innych
placowek 1 myslenia, ze skoro to jest problem powszechny, kto$ to robi 1 o tym si¢
mowi, to dlaczego nie sprobowac. Tak bylo na przyklad z pomystem tworzenia cen-
trow kultury, migdzy innymi rada gminy w Pyzdrach podejmowata préby taczenia
utrzymywanych przez siebie placowek kulturalnych, podobnie w Stupcy. Chciano tez
potaczy¢ w jedna jednostke instytucje dziatajace w jednym budynku, tak bylo w przy-
padku biblioteki, miejsko-gminnego os$rodka kultury i muzeum w Pyzdrach. Sprawa
byta nieomal przesadzona, na szczg$cie ustawa to wstrzymata. Ja mowitem, ze zga-
dzam si¢ na co$ takiego, ale niech to si¢ nazywa muzeum, pod tym warunkiem moze-
my si¢ polaczy¢.

I jeszcze jedno, kondycja muzeum rowniez zalezy od kondycji ich pracowni-
kow. Uwarunkowania legislacyjne, na tyle, na ile udato mi si¢ dowiedzie¢, sprawiaja,
ze dyrektor — w tym wypadku akurat osoba wybierana w drodze konkursu — moze by¢
w kazdej chwili odwotany 1 nie przystuguje mu prawo powrotu na poprzednie stano-
wisko, w tym przypadku dyrektora matego muzeum — ja tu nie obawiam si¢ o siebie,
ale w przypadku podobnych placowek mogloby skonczy¢ si¢ to tym, ze dyrektor nie
tylko zostalby pozbawiony pracy, ale takze, tak to nazweg, odprawy. Dyrektor mu-
zeum to czgsto osoba emocjonalnie zwigzana z wykonywana praca badacza, kolek-
cjonera, wyktadowcy. Miotanie si¢ migdzy rzetelnym wykonywaniem zawodu a od-
mowa wykonania polecen, cz¢sto populistycznych, i zaspakajania ambicji pracodaw-
cy szkodzi muzeum.

Sadze¢ jednak, ze moj pracodawca rozumie ten problem, a dzisiaj oczekuje sza-
nownej komisji w Pyzdrach. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Z ogromnym zazenowaniem to mowig, ale musz¢ pana zmartwi¢ 1 mam przy
tym prosbg, aby zawiadomit pan wiadze Pyzdr, ze dzisiaj tam nie zjedziemy. Jest to
niewykonalne z uwagi na to, ze caty klub Sojuszu Lewicy Demokratycznej zbiera si¢
dzisiaj w Spale i czg$¢ z nas za chwilg odjedzie, reszta odjedzie pdzniej. Tak ze bardzo
mi przykro, ale niestety musimy niedlugo konczy¢ posiedzenie komisji. I niech pan
uprzejmie zawiadomi pana burmistrza, ktorego niezwykle cenig i szanuj¢. Mysle, ze
bedzie jeszcze okazja, by si¢ u pana pojawié, bo rzeczywiscie prowadzi pan interesuja-
ca dzialalno$¢ i robi to pan z taka ogromna determinacja. Prosz¢ wigc to uczynié
1 dzigkuj¢ bardzo za wystapienie.
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Prosz¢ pana Michata Karalusa o zabranie glosu. Przygotuje si¢ dyrektor Kamin-
ski, potem jeszcze dyrektor Cemka, dyrektor Mackowiak — oj, duzo, w dalszym ciagu
odwotuje si¢ do panstwa poczucia czasu.

Przewodniczacy Komisji Kultury w Zwigzku Powiatow Polskich
Michal Karalus:

Dzien dobry panstwu.

Panie Przewodniczacy, jestem wicestarosta pleszewskim, ale moje wystapienie
ma bardziej charakter wystapienia przewodniczacego Komisji Kultury Zwiazku Po-
wiatéw Polskich. Chce powiedzie¢ o pewnych mechanizmach, ktére bezposrednio do-
tycza samorzadow powiatowych, a zwiazane sa z kwestia muzeéw przekazanych po-
wiatom na mocy ustaw wprowadzajacych reforme¢ administracyjna kraju. Cheg powie-
dzie¢, Panie Przewodniczacy, ze bardzo si¢ cieszg, ze komisja, przepraszam, nie urzg-
duje tylko w Warszawie. Jako mieszkanca tego kraju bardzo mnie zadawala, kiedy
parlamentarzys$ci znajduja si¢ — ze tak powiem — w namacalnym wymiarze rzeczywi-
stosci, w ktérej my funkcjonujemy. Nie wiem, czy to kwestia czaru Warszawy, ale wy-
daje mi sig, ze inaczej jawia si¢ problemy, kiedy ich si¢ dotyka bezposrednio. Tak ze
bardzo si¢ cieszg, ze pan przewodniczacy zmobilizowal kolegdéw, kolezanki 1 ze pan-
stwo jestescie tutaj z nami, muzealnikami.

Jak powiedziatem, jestem przewodniczacym Komisji Kultury Zwiazku Powia-
tow Polskich i chce powiedzie¢, bardzo krotko, jak sie¢ ma kondycja powiatow 1 muze-
oOw przekazanych powiatom. Otdz, moje stanowisko jest bardzo krytyczne, pewnie nie
jestem wyjatkiem — kultura stata si¢ ofiara reformy administracyjnej kraju. Poniewaz
w sensie czysto administracyjnym przekazano instytucje kultury samorzadom, ta
struktura, ktora w tej chwili funkcjonuje, nie jest naturalna, to nie jest struktura, ktora
powstataby w naturalnym procesie tworzenia sieci placéwek czy instytucji kultury, to
po prostu zrobiono automatycznie i w moim przekonaniu w wielu przypadkach nie-
rozwaznie, nieroztropnie. Sto siedemdziesiat dwa powiaty obdarowano instytucjami
kultury, muzeami, najwigcej muzedw, sto siedemdziesiat dwa, przekazano powiatom.
Wczoraj na ten temat moéwili§my, zwlaszcza bylo o tym w wystapieniu, ktore odczytata
pani dyrektor w zastgpstwie profesora Rottermunda, a chodzito wlasnie o kwestie fi-
nansowe, nie zréznicowano bowiem zasad ustalania dochodow samorzadow mimo wy-
stepujacych dysproporcji w zakresie realizacji zadan. To taki jezyk prawny, ale chodzi
o to, ze dwiescie jeden powiatéw nie otrzymato zadnych instytucji kultury. I tu obecna
dzisiaj kolezanka Elzbieta Streker-Dembinska, starosta koninski, na poczatku swojego
wystapienia stwierdzita, ze jest szczesliwa, ze nie przekazano jej instytucji kultury —
1 ona ma racj¢. Dwustu jeden starostow nie otrzymato wigc instytucji kultury, ale kon-
strukcja budzetow powiatéw, ktérym nie przekazano instytucji kultury, byta doktadnie
taka sama jak tych powiatow, ktérym te instytucje kultury przekazano. Co to znaczy,
prosze panstwa? To znaczy, ze ¢zg$¢ pienigdzy na kulture przeznaczonych gdzie$ tam
w puli budzetu panstwa na instytucje kultury przekazane powiatom skonsumowatly
powiaty, ktore instytucji kultury nie przejgly.

Prosz¢ panstwa, dokument, ktory panstwo macie, to protokol kontroli NIK
z 1999 r.. Kiedy podniosto si¢ larum w skali kraju, NIK za prezesury Janusza Wojcie-
chowskiego przeprowadzit kontrolg, rowniez w Wielkopolsce, ktora dotyczyla instytu-
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cji kultury przekazanych wojewddztwom i powiatom. I kontrola ta potwierdzita, ze taka
konstrukcja budzetéw byla zta. Ale niestety w dalszym ciagu ten mechanizm funkcjo-
nuje, czyli kto$ konsumuje pieniadze, ktore sa w tym duzym worku finansowym, jakim
jest budzet panstwa, ale nie konsumuja tego, albo borykaja si¢ z olbrzymimi problema-
mi, ci starostowie, ktorym przekazano instytucje kultury. Moim zdaniem $wiadczy to
o zupetnie nieprzygotowanej reformie w zakresie instytucji kultury. Ja zreszta od czte-
rech lat glosze teze, ze tak naprawde¢ przeprowadzono piata reforme, wtasnie reforme
finansowania kultury, taka reforme zakamuflowana, o ktérej w ogdle si¢ nie mowito, po
prostu wprowadzono ja cichaczem na marginesie tych czterech gtownych. Chociaz nie
lubi¢ tego stowa, zapytam: kto jest winien? Nie wiem, co na to pan dyrektor Cemka,
zreszta pan dyrektor zna poglad zwiazku powiatow, ale w moim przekonaniu to, co si¢
stalo, stalo si¢ przy bardzo biernej postawie ministra kultury. Ja wciaz jestem przekona-
ny o tym, ze ministerstwo kultury jest w kraju niestychanie potrzebne i to ono powinno
by¢ stymulatorem i inspiratorem wszelkich mechanizmow, ktore dotycza zasad funk-
cjonowania, naliczania pieni¢dzy itd. I protestuj¢ przeciwko pomystom likwidacji Mini-
sterstwa Kultury, ale jesli minister kultury bgdzie si¢ zachowywat tak pasywnie, to
oczywiscie lepiej, zeby go nie bylo. I mam nadziej¢, méwig to tak na marginesie, ze to,
co w tej chwili proponuje minister Celinski czy w ktéra strong zmierza, jest wreszcie
jakim$ ruchem, jaka$ kreacja, pewna propozycje, by sprosta¢ tym czasom.

My jako zwiazek powiatow sugerowalismy, by subwencje wyrownawcze — bo
powiaty maja pieniadze na kultur¢ z tak zwanej subwencji wyréwnawczej —dla powia-
tow na dziatalnos$¢ kulturalna byly wzmocnione, tak to nazwaliSmy, o wyliczony wskaz-
nik poprzez uwzglednienie liczby placowek, ktore dane powiaty prowadza. Niestety, te
argumenty zupeknie nie trafity, to bylo jak walenie glowa w mur, tak gruby jak te $ciany
w tym pigknym gmachu. Nic, zadnej reakcji. Jako Komisja Kultury Zwiazku Powiatow
Polskich proponowalismy w okreslonych petycjach, stanowiskach zgromadzenia ogol-
nego Zwiazku Powiatow Polskich, by ustali¢ algorytm i w systemie finansowania samo-
rzadow przyja¢ subwencj¢ na prowadzenie instytucji kultury na wzor subwencji o$wia-
towej. Wydawalo nam sig, ze nalezaloby przeprowadzi¢ kategoryzacjg instytucji kultury
na przyktad na lokalne, regionalne, subregionalne i centralne, oczywiscie z jakims$
wspotczynnikiem ich znaczenia dla dziedzictwa kulturowego narodu. Niestety, tak si¢
nie stalo 1 to jest o tyle dziwne, ze Ministerstwo Kultury z niestychana determinacja,
z pasja walczylo na przyklad o pozostawienie w gestii ministra kultury szk6ét muzycz-
nych, a muzedéw, czyli niestychanie waznego dla dziedzictwa kulturowego elementu,
chociazby w kontekscie integracji z Unia Europejska, fundamentu tozsamosci narodowe;j
po prostu administracyjnie, jednym posunigciem pozbyto si¢, no moze nie pozbyto, ale
tak bez zastanowienia to byto robione, takie przynajmniej sa opinie. Mnie jako staro$cie
niestychanie trudno przychodzi rozmawia¢ z kolegami starostami na przyktad z Brzegu,
gdzie jest pigkne, niesamowite muzeum Piastow Slaskich, ktére — na pewno senator Li-
twiniec 1 pan dyrektor Cemka doskonale znaja sytuacj¢ — zostato przekazane powiatowi
ijesli pozostanie w tej strukturze, to chyba bedzie wiedlo, taka jest niestety prawda, jesli
chodzi o finanse. W moim przekonaniu, minister kultury nie miat pomystu, jak sobie
z tym problemem poradzi¢ i przystat na ten mechanizm, ktéry oczywiscie wykreowali
politycy. No, ale gdyby chociaz probowano rozmawia¢ z samorzadami. ..

Proszg¢ panstwa, Panie Przewodniczacy, przez trzy lata zaden minister kultury,
a byto ich kilku, nie spotkat si¢ ze starostami tych stu siedemdziesigciu pigciu powia-
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tow, nie wystapit nawet z propozycja takiego spotkania, by porozmawia¢ na temat
przysztosci, dalszego losu, by porozmawia¢ o wspolnych sprawach dotyczacych in-
stytucji kultury przekazanych powiatom. My odbieramy to w sposob, powiedzial-
bym... Nawet nie mam stow. Nie rozumiemy tego po prostu. To jest dowod na jakas
ignorancje¢ albo zadufanie wszystkich ministréw, ktérzy uwazaja, ze nie ma potrzeby
rozmawiac ze starostami — starostowie po prostu maja robi¢ to, co trzeba i juz. A jaka
my mamy rzeczywisto$¢? Rzeczywisto$¢ radnych, drég, szkol, szpitali itd., itd. No, kto
ma nas wspomagac jak nie minister kultury? Toz po to jest powotany 1 jest w struktu-
rze Rady Ministrow, by wspierat tych, ktorym co$ przekazat, bo przeciez przy jego
akceptacji, mysle, ten proces nastapit.

Oczywiscie, nie poddawalismy sig. I tutaj begdzie jeden taki wtrgt moze bardziej
osobisty. Z wyksztalcenia jestem muzealnikiem, bytem dyrektorem muzeum i1 moze
dlatego trochg inaczej rozumiem te sprawy i trochg inaczej na nie patrzg. Oto6z, moj
powiat pleszewski tez uszczesliwiono przekazaniem instytucji kultury, ktora podlegata
wojewodzie kaliskiemu. Chcieli§my, zeby to bylo u marszatka i tak si¢ niestety nie
stalo. To, dlaczego w ogole tak si¢ stato z tymi instytucjami przekazanymi powiatom,
to tez jest tajemnica, ktora moze kiedy$ rozstrzygna historycy. PodjeliSmy okreslone
dziatania — mysle, ze dyrektor Kaminski tez o tym powie — by marszatek wojewodztwa
wielkopolskiego przejal to wlasnie muzeum, ktoére jest na terenie naszego powiatu,
podjeliSmy, sejmik, rada powiatu, stosowne uchwaty, po czym si¢ okazalo, ze nie ma
odpowiednich regulacji prawnych, ze prawo nie dopuszcza mozliwos$ci przekazywania
instytucji kultury pomigdzy samorzadami. Prosz¢ panstwa, dla mnie jest to dowod na
kompletne nieprzygotowanie. Ot6z, organy centralne moga przekazywac instytucje
kultury w dot, ale samorzady pomiedzy soba juz nie. I co si¢ stato? Tak tym rozdraz-
niony sam napisatem projekt ustawy. Z mojego okregu kandydowat szef kancelarii
premiera pan Marek Wagner, ja zreszta sam tez kandydowatem, byty wigc okazje, zeby
rozmawia¢ na rozne tematy, rowniez i na ten. Wystatem dwie propozycje stosownej
korekty do ustawy o prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej, by samorzady mogty te in-
stytucje kultury przekazywa¢ w drodze porozumienia pomigdzy soba. I zwrdcilem sig
z takim pismem 1 z taka propozycja bezposrednio juz do premiera Millera — wiedzac
oczywiscie, ze premier jest zalewany petycjami, ale wystalem, a co mi szkodzi, jestem
obywatelem, mam prawo — by premier sam dokonal zmiany odnoszacej si¢ do przypi-
sania instytucji kultury, wystgpujac do Sejmu o delegacj¢ ustawowa. Jak wiemy, lista
tych instytucji kultury zostata stworzona przez premiera Buzka na podstawie delegacji
ustawowej, ta delegacja wygasta z koncem 31 grudnia 1998 r. i potem premier, mimo
ze wielokrotnie ponawiane byty takie wnioski przez rézne podmioty, réznych dyrekto-
réw, nie mogl nic juz zrobié, poniewaz musialby mie¢ nowa delegacje.

I chce powiedzied, ze jesli chodzi o te pierwsza sprawg, to pan minister Wagner
zachowat si¢ niestychanie, powiedziatbym, powaznie, bo najpierw byly trzy rozmowy
— drobna sprawa, wie pan, ja mam na glowie itd., ale po przekonaniu, powiedziat:
»pomoge panu”. W grudniu dostatlem pismo, ze t¢ propozycje¢ odczytano na posiedze-
niu Rady Ministrow, jako propozycja rzadowa zostata skierowana do Sejmu — 1 tutaj
dzigkuj¢ sejmowej komisji oraz panstwa komisji — 1 w ciagu trzech miesigcy zmieniono
tg regulacje. Od 4 maja samorzady moga wigc przekazywac sobie wzajemnie instytucje
kultury. W styczniu czy lutym otrzymatem za$ telefon z kancelarii premiera od osoby,
ktora pracuje w biurze prawnym Rady Ministréw, ze premier przygotowuje, rozwaza
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mozliwo$¢ uzyskania tej delegacji, przy czym kontakt po tym telefonie si¢ urwat, dla-
tego ze poinformowalem pania prawnik, ktéora ze mna rozmawiata, ze wilasnie za
chwile Sejm skonczy prace, bo to byt ten etap po pierwszym czytaniu i tak jakby dwu-
kierunkowo...

Proszeg panstwa, mam taka refleksj¢: jesli w ten sposob tworzy si¢ w Polsce
prawo, ze obywatel sktada projekt, to albo on ma farta itd., albo §wiadczy to o tym, ze
jednak nie bylo to od poczatku przemyslane. Mysle, ze to byto nieprzemys$lane i do-
brze, ze ten btad zostat w tej chwili naprawiony.

Mam nadzieje, ze to muzeum, o ktérym mowig, ten zespot patacowo-parkowy
w Dobrzycy od 1 lipca bedzie zgodnie z prawem przekazany samorzadowi woje-
wodztwa wielkopolskiego. Ale przyktad jest dla mnie ewidentny. A takich muzeow,
prosze panstwa, jest wiele, ja tylko wymienig kilka. I to jest Orawski Park Etnograficz-
ny w Zubrzycy Gornej czy Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie. Tam zreszta
w ogole jest sytuacja fantastyczna i komiczna, bo powstat tam nowy powiat wegorzew-
ski 1 pani dyrektor przez jaki$ okres miata dwoch szefow — staroste gizyckiego i staro-
stg wegorzewskiego, a jeszcze pieni¢dzy sobie nie przekazywali, wige, ze tak powiem,
dwom organom podlegata. To sa jakies. ..

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie, kasy wcale nie miata, bo organy nie chciaty przekazywac pienigdzy.
Mysle tu tez o Muzeum Pojezierza teczynsko-Wiodawskiego we Wtodawie, Muzeum
Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu — ja znam kolezank¢ dyrektor
z Szydtowca 1 z tego, co wiem, stracita pracg chyba dlatego, ze starosta nie wytrzymat
presji, skadinad stusznej, ze strony pani dyrektor, ktéra walczyta o swoja instytucjg.

Bardzo mi si¢ podobato wystapienie pana dyrektora z Radomia, ktory pigknie
mowit tutaj o postannictwie muzealnikow. Mysle, ze cala ta nieszczgsna reforma spo-
wodowata straszne straty w sferze moralnej 1 personalnej, wielu ludzi poniosto ofiary
niezastuzenie, nie ze swojej winy, odbilo si¢ to na ich zdrowiu, samopoczuciu, wielu
ludzi w ogole stracito wiar¢ w sensowno$¢ dziatan.

Muzeum w Nysie, Muzeum Okregowe w Lomzy i Muzeum Piastow Slaskich
w Brzegu — no tam to juz jest dla mnie... Nie wiem, moze ja mialem szczgscie. Po-
wiem szczerze, ze pan dyrektor Kaminski — a jeszcze dzisiaj wymienialiSmy uwagi
z panem dyrektorem i przepraszam, Panie Dyrektorze, zazartuj¢ trochg — liczy na to, ze
moze bedzie jeszcze jaka$ przeszkoda i tego muzeum jako dyrektor departamentu kul-
tury urzedu marszatkowskiego nie bedzie miat u siebie, bo dzisiaj jeszcze jedna drobna
rzecz si¢ okazata, ze musi by¢ zgoda wojewodzkiego konserwatora zabytkdéw, ponie-
waz trzeba przekaza¢ nieruchomosci 1 zeby wojewodztwo mogto realizowaé zadania,
musi po prostu dysponowa¢ majatkiem, ale myslg, ze t¢ zgodg uzyskamy. Tak ze chyba
wojewodztwo wielkopolskie jest pierwsze 1 jedyne w skali kraju, w ktérym przekaze
si¢ instytucje kultury zgodnie z prawem. Tylko jaka dluga byla ta droga — trzy lata
przekonywania marszatka, urzednikéw, a oczywiscie jeszcze sa radni, ktorzy beda
mieli swoje zdanie.

Inna sprawa, prosz¢ panstwa, ze wiele muzeéw pada ofiara niekompetencji
radnych. Ja wiem, ze si¢ tym strasznie narazg, ale w imi¢ prawdy o sytuacji muzeal-
nikow trzeba to powiedzie¢ — mam niestychany zal do ministra kultury, ze nie stwo-
rzyl mechanizméw zabezpieczajacych te instytucje przed niekompetencja. Ale moze
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tak musi by¢. Niektorzy moéwia, ze zyjemy w czasach, w ktorych dokonuja si¢ grun-
towne zmiany 1 niestety musza by¢ ofiary. Tylko dlaczego tak duzo 1 dlaczego
w dziedzinie tak istotnej?

Czy marszatkowie — juz koncze — p6jda ta droga i beda przyjmowali instytucje
kultury od starostow, tego nie wiem, obawiam sig¢, ze niestety nie i ze Wielkopolska,
Dobrzyca to bedzie wyjatek. Nie chciatbym, zeby to byt wyjatek, bo iles oséb poka-
zato determinacj¢ i zdecydowanie w doprowadzeniu rzeczy do konca. Z tego co wiem
— awydaje mi si¢, ze jakas wiedz¢ w skali kraju mam wiasnie z racji cztonkostwa
w Zwiazku Powiatéw Polskich — wigkszos$¢ starostow marzy o jakim$ rozwiazaniu
1 0 tym, Ze po prostu pozbedzie si¢ muzedow. Albo te muzea bgdzie czekat taki los...

Przy calym szacunku do tego, o czym tak pigknie mowit pan dyrektor z Rado-
mia, musz¢ powiedzie¢, ze jednak pieniadze sa potrzebne, niestety sa potrzebne. I jak
dhlugo nie bedzie mechanizmu — nie wiem jakiego, ale takiego, ktory bedzie okreslat
zasady finansowania jednostek samorzadu terytorialnego — tak dlugo nie bedzie do-
brze. I jeszcze bedzie musiato uptynaé sporo czasu, bardzo duzo czasu, by ludzie, spo-
tecznosci lokalne zaakceptowaty niektére instytucje kultury, muzea. A niektére po-
wstawaty w bardzo réznych okoliczno$ciach i to tez pewnie jest sprawa osobowosci
dyrektora, klimatu, ktory si¢ tworzy itd. Mysle, ze muzealnicy coraz lepiej rozumieja,
w jakim otoczeniu funkcjonuja, i poradza sobie, tylko ze kosztowac¢ to bedzie napraw-
de niestychanie duzo zdrowia, nerwéw, determinacji, zabiegdw.

Ja wciaz wierzg, ze panstwo jest pewna zbiorowa madro$cia, ze mechanizmy
funkcjonowania panstwa ustalamy na dtugie lata i1 dlatego sadzg, ze ministerstwo jest
potrzebne, ze mozna wypracowac te mechanizmy po to, zeby gdzie$ na dole nie traci¢
energii na dziatania, o ktérych mowit tutaj przed chwila pan dyrektor malego, ale nie-
stychanie potrzebnego muzeum regionalnego.

I na koniec, chociaz moze to juz nie jest uwaga skierowana do komisji, do pa-
noéw senatoréw, musz¢ powiedzie¢, ze strasznie bolej¢ nad tym, bo wciaz czuj¢ si¢
muzealnikiem, ze srodowisko muzealnicze — nie wiem, czy koledzy dyrektorzy si¢ z
tym zgodza — jest rozdrobnione. Obawiam sig, ze koledzy na przyktad z wigkszych
muzeow nie traktuja po partnersku kolegéw z matych muzeow, w ktorych naprawde
pracuje si¢ z determinacjg, gdzie jest osamotnienie. I troche nad tym boleje. Mysle,
ze pan dyrektor Cemka doskonale wie, ile jest stowarzyszen muzealnych, zwiazkow
muzedw, stowarzyszen takich, innych itd. — to wszystko jest rozbite. I mysle, ze gdy-
by potaczy¢ sity 1 dziata¢ zgodnie — ja wiem, ze to jest trudne, bo sa rozne interesy —
to lepszy bylby odbidr, taki medialny, znaczenia i funkcji muzeum. Zawsze z zazdro-
$cig patrzg na filmowcow — oczywiscie oni sa blizej medidow elektronicznych, wigc
moze to z tego wynika — ktérzy znakomicie potrafia wygrywaé pewne sprawy. Aku-
rat w tej dziedzinie jestem zwolennikiem pana Libickiego, bo uwazam, ze kiedy on
prébuje zabraé troche kinematografii, to ratuje rdzen dziedzictwa narodowego. Dzig-
kuje bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo panu staroscie.

Pan dyrektor Stanistaw Kaminski, bardzo proszg.

Musimy juz zbliza¢ si¢ ku koncowi, a jeszcze na pewno senatorowie beda mieli
pytania, watpliwosci, ale panu dyrektorowi ze Szreniawy udzielg glosu, spokojnie.
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Dyrektor Departamentu Kultury i Sztuki
w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa Wielkopolskiego
Stanislaw Kaminski:

Panie Przewodniczacy, rozumiem, ze mam czas ograniczony, a nie nieogra-
niczony.

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: Tak, tak.)

Zdecydowanie ograniczony.

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: Tak, tak.)

Najpierw chcg powiedzie¢, proszg panstwa, ze przez wypowiedz pana starosty
pleszewskiego przewijat si¢ gleboki pesymizm z nuta optymizmu. Ten optymizm
zwiazany jest z muzeum w Dobrzycy, gdzie, jak mysle, sytuacja rozwija si¢ pomy$lnie
dla powiatu pleszewskiego 1 dla pana starosty. Pesymizm za$ dotyczyt funkcji 1 roli
Ministerstwa Kultury. Wydaje nam si¢, ze nasze ministerstwo kultury, wojewddzkie
ministerstwo kultury — tym ministerstwem jest departament kultury, a ministrem mar-
szatek naczelny, ktory jest decydentem w sprawach kultury — w tych realiach, jakie
w kraju mamy, w sferze muzealniczej dziata catkiem niezle.

Weczoraj pan marszatek w wypowiedzi powitalnej w ratuszu w Poznaniu zazna-
czyl, ze Wielkopolska po wojewddztwie matopolskim, mazowieckim, to najbardziej
znaczacy region kulturalny w kraju. To jest dla nas oczywiste, bo na t¢ pozycj¢ nasze-
go wojewddztwa zapracowalismy. Na nia sktada si¢ potencjal naukowy 1 tworczy, sie¢
1 poziom instytucji artystycznych, galerii, bibliotek, centrow kultury, srodowisk, dzia-
talno$¢ zwiazkow etc. To suma ich dokonan wyznacza range kultury wielkopolskiej
w skali og6lnopolskiej, a powazna rolg w ksztaltowaniu obrazu kultury wielkopolskiej
odgrywaja muzea.

Weczoraj pan marszatek wspomniat takze, ze w wojewodztwie wielkopolskim —
jak szacujemy — znajduje si¢ okoto stu dwudziestu muzedw. Sa to rdznego rodzaju pla-
céwki — muzea narodowe, muzea narodowe z oddziatami miejskimi, terenowymi, mu-
zea 1 1zby regionalne prowadzone przez samorzady wojewodztwa, samorzady powia-
towe, gminne i miejsko-gminne, a rdowniez muzea nalezace do jednostek koscielnych
1 prywatnych.

Ostatnia reforma administracyjna wprowadzita zmiany w dotychczasowym
systemie organizacji zarzadzania i finansowania kultury. W gestii samorzadéw powia-
towych znalazty si¢ cztery administrowane do 1999 r. przez wojewodoéw poznanskiego
1 kaliskiego placoéwki muzealne — w Dobrzycy, Sierakowie, Szamotutach, Opatowku.
Przejgcie przez samorzady powiatowe takich placowek rodzi niekiedy powazne pro-
blemy, szczegbélnie w przypadku, kiedy ich ranga i dotychczasowy zasigeg dziatania
oraz potrzeby przekraczaja mozliwosci budzetowe danego powiatu i nie znajduja po-
krycia w subsydiach przekazywanych z budzetu panstwa. W takiej trudnej sytuacji
znajduje si¢ takze starostwo pleszewskie. Ja juz tego tematu nie bedg¢ rozwijat, chociaz
pan starosta sugerowal, ze w mojej wypowiedzi ten temat si¢ znajdzie, bo mysle, ze
dzisiaj 1 wczoraj problem muzeum w Dobrzycy zostal przedstawiony i ten kazus pro-
cedury przejmowania go przez wojewodztwo jest juz panstwu doskonale znany. Jestem
przekonany, ze uda nam si¢ to do 1 lipca sfinalizowa¢ i1 zaczniemy pracowac wspolnie
nad dalszym rozwojem tego muzeum juz jako muzeum wojewodzkiego. Caty czas
z podobnymi problemami jak powiat pleszewski boryka si¢ starostwo ziemskie w Kali-
szu, ktore przejeto od wojewody kaliskiego Muzeum Historii Przemystu w Opatoéwku.
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Proszg panstwa, 1 stycznia 1999 r. dziewigtnascie dotychczasowych panstwo-
wych instytucji kultury dziatajacych na obszarze wielkopolski znalazto si¢ w gestii
wladz samorzadowych. Ja bardzo krociutenko chciatbym scharakteryzowac panstwu te
muzea, ktore znajduja si¢ w gestii samorzadu wojewddzkiego, przedstawi¢ ich kondy-
cje 1 bardzo krotko zarysuje dokonania.

Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie jest to, proszg¢ panstwa, mu-
zeum, ktére znajduje si¢ w zniesionym w latach 1973—1978 zespole obiektow pomnika
Mieszka I 1 Bolestawa Chrobrego w Gnieznie. Tak ze pan dyrektor Cemka, ktory
wczoraj wspomnial, ze nie zbudowano zadnego muzeum po wojnie lekko si¢ mylit, ale
w sumie mial racjg, bo to nie jest muzeum...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Mysle, ze pan byt przy tym, kiedy zapadaty decyzje, niestety decyzje zapadty
takie, ze w jednym obiekcie mamy muzeum... (Brak nagrania)

...ma okazj¢ prezentowac szereg ciekawych wystaw, ciekawych przedsigwzig¢.
Prosz¢ panstwa, w tym muzeum zatrudnionych jest dokladnie trzydziesci dziewigé
0s0b, w tym dziewig¢ os6b na etatach merytorycznych. Budzet tego muzeum w 2000 r.
wyniost 2 miliony 492 tysiace zt, roczna liczba zwiedzajacych w 2001 r. to ponad trzy-
dziesci dwa tysiace.

Niedaleko znajduje si¢ Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy. Muzeum to ma
charakter plenerowy 1 znajduje si¢ na obszarze polozonym w sasiedztwie jeziora Lednic-
kiego. Glownym obiektem jest Ostréw Lednicki, jedna z wysp jeziora Lednickiego z ru-
inami kamiennej architektury preromanskiej z X wieku. Oddziatem muzeum na Lednicy
jest Wielkopolski Park Etnograficzny w Dziekanowicach i oddziat archeologiczny w Gie-
czu. Muzeum zatrudnia osiemdziesiat osiem etatowych pracownikow, z czego trzydziestu
dwoch to pracownicy merytoryczni. Jednym z gtéwnych problemoéw tego muzeum jest
kwestia zabezpieczenia reliktow architektury romanskiej na Ostrowie Lednickim.

Muzeum Okrggowe w Lesznie, wspominatl wczoraj tez o tym muzeum marsza-
ek, funkcjonuje w zabytkowych kamienicach z XVIII 1 XIX wieku 1 dysponuje migedzy
innymi dawna synagoga oraz oddziatem judaistycznym, znajdujacym si¢ w bytym do-
mu pogrzebowym dawnego cmentarza zydowskiego. Aktualnie gtdwnym problemem
do rozwiazania sa wnioski roszczeniowe, o czym tez wczoraj byta mowa, gminy ewan-
gelickiej dotyczace czgsci siedziby muzeum oraz gminy zydowskiej dotyczace dawne;j
synagogi w Lesznie, w ktorej mieszcza si¢ obecnie magazyny oraz pracownie specjali-
styczne muzeum 1 ktora stuzy¢ ma jako miejsce wystaw czasowych. W muzeum
w Lesznie zatrudnionych jest trzydziestu czterech pracownikéw etatowych, w tym
osiem 1 pot etatu to stanowiska merytoryczne. Budzet muzeum wynosi 1 milion
276 tysiecy zt, frekwencja w 2001 r. — ponad dziesig¢ tysiecy zwiedzajacych.

Kolejne muzeum okrggowe to Muzeum imienia Stanistawa Staszica w Pile. Mu-
zeum to znajduje si¢ w wyremontowanym ze $rodkow fundacji polsko-niemieckiej
1 oddanym do uzytku w 1997 r. gmachu pochodzacym z potowy XIX wieku. Oddzia-
tem muzeum jest skansen etnograficzny w Osieku. Glownym problemem muzeum jest
zakonczenie programu wystawienniczego wtasnie w oddziale w Osieku 1 przeniesienie
tam dodatkowych budynkéw. Zatrudnionych w muzeum jest trzydziestu pracownikow
etatowych, w tym jedenastu merytorycznych. W 2001 r. budzet zamknat si¢ w kwocie
1 miliona 344 tysiace zt, a zwiedzajacych byto ponad dwadzie$cia cztery tysiace.
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Muzeum Okreggowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu — glowna siedziba miesci sig
w dwucztonowym budynku, czg$¢ jego pochodzi z XIX wieku, a czg$¢ z lat siedem-
dziesiatych. Muzeum posiada swoje oddziaty — Centrum Rysunku i Grafiki Tadeusza
Kulisiewicza w Kaliszu, rezerwat archeologiczny na Zawodziu pod Kaliszem, dworek-
muzeum literackie Marii Dabrowskiej w Russowie z miniskansenem budownictwa lu-
dowego oraz Zespot Patacowo-Parkowy w Lewkowie w powiecie ostrowskim. W mu-
zeum zatrudnionych jest trzydziestu szesciu pracownikow, w tym pigtnastu meryto-
rycznych. Budzet — 1 milion 603 tysiace zt, zwiedzajacych — ponad trzydziesci jeden
tysigcy 0sob.

Muzeum Okregowe w Koninie samo juz si¢ doskonale przedstawito.

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie —
roOwniez juz byta mowa o tym muzeum, pan doktor Mackowiak wczoraj przyblizyt je
panstwu. Wiemy, ze jednym z palacych probleméw muzeum jest zagospodarowanie
przyjetego w dzierzawe folwarku w Szreniawie. Na uwage zashuguje fakt, ze z roku na
rok zdecydowanie rosnie frekwencja zwiedzajacych, w 2001 wyniosta ona ponad pigc-
dziesiat dwa tysiace osob.

To byly krotkie charakterystyki naszych muzedw, a teraz kilka stoéw ogolnych.
Nawiazujac do gtownego tematu dzisiejszego spotkania, jakim jest kondycja muzedéw
po reformie administracyjnej z 1999 r., moge z cala odpowiedzialnoscia stwierdzi¢, ze
wbrew niepokojacym przed trzema laty nastrojom oraz w poroéwnaniu z informacjami
naptywajacymi z innych regiondéw kraju placowki muzealne przejgte przez samorzad
wojewodztwa wielkopolskiego w 1999 r. maja si¢ stosunkowo dobrze. System dotacji
z budzetu samorzadu wojewodztwa pozwolit na dysponowanie budzetem poréwnywal-
nym, a w wigkszo$ci przypadkéw znacznie zwigkszonym w stosunku do wykonania
w roku zamknigcia, czyli w 1998, co stwarzato i nadal stwarza warunki normalnego
funkcjonowania i wypelniania przez te instytucje ich podstawowych obowiazkow
ustawowych.

W pelni znamy rozlegty katalog potrzeb tych instytucji zar6wno w zakresie ich
dalszego rozwoju — podwyzszanie warunkow ekspozycyjnych, mozliwos$¢ organizowa-
nia interesujacych przedsigwzig¢ wystawienniczych, kontynuacja 1 inicjowanie zadan
wydawniczych, badawczych itp. — jak i utrzymania na wlasciwym poziomie dekapitali-
zujacej si¢ w naturalny sposob bazy lokalowej. Ale nie sa to problemy nowe powstate
dopiero w styczniu 1999 r.

Polityka zarzadu wojewddztwa skutkuje chociazby udostepnieniem publicznosci
zabytkowego kosciota przeniesionego z Wartkowic na teren Wielkopolskiego Parku
Etnograficznego na Lednicy — zadanie wyroznione przez Ministerstwo Kultury w kon-
kursie na wydarzenia muzealne 2001 r. — modernizacja budynku muzeum w Gnieznie,
przygotowaniem nowego budynku wystawienniczego w Zabikowie, adaptacja budynku
dawnej rzadcowki w Szreniawie. Za chwileczke wréce w trzech stowach do Muzeum
Martyrologicznego w Zabikowie, ale chce jeszcze powiedzie¢, ze w kategoriach sukce-
su nalezy potraktowac¢ takze ksztaltowanie si¢ w warunkach administracji samorzado-
wej bardziej pragmatycznych postaw kadry kierowniczej muzedéw. Obok tradycyjnej
postawy roszczeniowej pojawiaja si¢ obiecujace przyktady pozyskiwania niekiedy zna-
czacych kwot z innych zrédet finansowania, zarowno w postaci zwigkszonych docho-
dow z dziatalno$ci podstawowej — sprzedaz biletow, pamiatek, wydawnictw, organiza-
cja imprez zleconych — jak i1 pozyskiwanie sponsoréw czy tez uzyskiwania dotacji na
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przyktad z budzetu panstwowej agencji wtasnosci rolnej czy agencji ochrony srodowi-
ska. Coraz cze$ciej efektem wspdlnego dziatania kierownictwa danego muzeum i ad-
ministracji samorzadowej wojewddztwa jest osiaganie odpowiednich porozumien, uzy-
skiwanie dotacji z budzetéw samorzadoéw lokalnych, na terenie ktorych dzialaja pla-
cowki. Pojawiaja si¢ tez pierwsze przyktady bezposredniej wspotpracy muzedow mar-
szatkowskich w zakresie organizacji wystaw 1 ustug konserwatorskich, co pozwala za-
réwno na zwigkszenie atrakcyjnosci oferty wystawienniczej, jak i na zmniejszenie bez-
posrednich kosztow organizacji.

Obok zapewnienia w miarg stabilnych warunkow placowkom muzealnym, kto-
rych prowadzenie przejal samorzad wojewodztwa jako zadanie wtasne, w orbicie za-
interesowan zarzadu wojewodztwa znajduja si¢ rowniez pozostate placowki muzealne
z terenow Wielkopolski. Jesli chodzi o dotacje z zakresu ochrony 1 konserwacji zabyt-
kéw, na lisScie podmiotdw, ktéorym udzielono pomocy z budzetu samorzadu woje-
wodztwa, corocznie znalez¢ mozna regionalne placowki muzealne takie jak: Dobrzyca,
Koszuty, Opatowek czy tez Muzeum Regionalne w Pyzdrach, o ktorym méwit dyrek-
tor tego muzeum.

Od 2000 r. tradycja stata si¢ organizacja spotkan marszatka wojewodztwa wiel-
kopolskiego z przedstawicielami wszystkich muzeow wielkopolskich z okazji Migdzy-
narodowego Dnia Muzeow. I to tez jest cos, co chcialbym podkresli¢, bo pan starosta
wspominat o tym, ze jest dziwne rozdrobnienie srodowiska pracownikow, ludzi, ktorzy
dziataja w muzealnictwie. A tutaj wlasnie co roku organizujemy spotkania przedstawi-
cieli, nie tylko dyrektoréw, wszystkich muzeodw, czyli prawie stu dwudziestu, z tere-
néw Wielkopolski. I nie chodzi tu tylko o okoliczno$ciowe spotkanie, uhonorowanie
W rdzny sposob przez zarzad wojewodztwa — a w tym roku na przyktad wielu przed-
stawicieli zostato uhonorowanych najwyzszym odznaczeniem wojewddzkim — ale to
spotkanie pozwala takze na rozmowy, wymiang pogladow, doswiadczen, czyli na pew-
na integracj¢, muzealnicy niewatpliwie maja sobie nawzajem bardzo wiele do powie-
dzenia i moga podzieli¢ si¢ cieckawymi do§wiadczeniami. Prosz¢ panstwa, te spotkania
migdzy innymi zaowocowaly powolaniem w tym roku oddziatu wielkopolskiego
Zwiazku Muzedéw Polskich. Powstanie tej spotecznej struktury pozwoli na zwigkszenie
pomocy finansowej dla szczegolnie interesujacych inicjatyw ze strony samorzadu wo-
jewddztwa, a pierwszym przyktadem bedzie wspolna prezentacja muzeow wielkopol-
skich na migdzynarodowych targach turystycznych Tour Salon w Poznaniu jesienia
tego roku. Inicjatorem tego przedsigwzigcia jest nasze Muzeum Narodowe Rolnictwa
1 Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie.

Proszg¢ panstwa, tyle uwag ogo6lnych. Chciatbym jeszcze powiedzie¢ o jednym
z naszych muzeoéw, bo zauwazytem, ze je pominalem, a mianowicie o0 Muzeum Marty-
rologii w Zabikowie. Muzeum to ma najnizszy budzet. Jest to obiekt znajdujacy na te-
renie bytego obozu hitlerowskiego. Muzeum to zatrudnia pigciu pracownikéw etato-
wych, w tym trzy 1 p6t etatu to stanowiska merytoryczne. Budzet w roku 2001 zamknat
si¢ w kwocie 751 tysiecy zt, a frekwencja zwiedzajacych to osiem tysigcy dwiescie
0sob. W tej chwili finalizowane sa prace nad oddaniem do uzytku nowego pawilonu
ekspozycyjnego, bedzie to adaptacja tak zwanej willi komendanta. Jest to obiekt specy-
ficzny. Pafistwo na pewno znacie Muzeum Martyrologiczne w Zabikowie, bo znajduje
si¢ ono w tej chwili przy nowo budowanym, a w duzej czgs$ci wlasciwie juz gotowym
odcinku autostrady. Z tego tytutu oczywiscie sa réznego rodzaju komplikacje. Nie-
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mniej jest to muzeum odgrywajace bardzo wazna role wsréd muzeow, ktérymi samo-
rzad wojewodztwa kieruje 1 dla ktérych jest organizatorem.
Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Panie Dyrektorze Mackowiak, ja si¢ zastanawiam, w jakim trybie panu udzieli¢
glosu, poniewaz pan referowat wczoraj, ale...

(Dyrektor Muzeum Narodowego Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego
w Szreniawie Jan Mackowiak: Polemicznie, ad vocem.)

Jedynie polemicznie, ad vocem, bardzo krotko, bardzo krotko, liczg na pana.

Dyrektor Muzeum Narodowego Rolnictwa
i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie
Jan Mackowiak:

Dzigkuje bardzo.

Chcialbym moze nawiaza¢ do tego, o czym mowilem w dniu wczorajszym
1 do tego, co dzisiaj styszatlem w wypowiedziach kolegow. Wiaze sig to z ta specy-
ficzna sytuacja muzeum, ktoérym kierujg, a o ktorym mowil pan przewodniczacy.
Mianowicie, czy to, ze muzeum narodowe utrzymywane jest z pieniedzy samorza-
dowych, to dobrze, czy tak by¢ powinno, czy moze powinnismy wréci¢ do minister-
stwa rolnictwa, bo ustawa zapewnia muzeum taka mozliwo$¢? To jest to, co mnie
osobiscie nurtuje od czasu, kiedy zaczatem kierowa¢ muzeum, ale i wltadze woje-
wodztwa wielkopolskiego ten problem dostrzegaja. Ja osobiscie nie widzg problemu
w tym, Zze muzeum pozostaje w gestii ministra czy w gestii samorzadu. Problem
tkwi w zupelnie czym$ innym, problem tkwi w pieniadzach, o czym méwit kolega
Karalus, i w tym, jakie po prostu mamy mozliwosci sprawnego funkcjonowania ja-
ko muzeum.

Weczoraj uzytem terminu ,,gwarancje”, dzisiaj kolega Karalus, muzealnik, mowit
o swego rodzaju mechanizmach. Apelowatbym do komisji, aby wtasnie tymi mechani-
zmami si¢ zaja¢. Dla mnie osobiscie, prosze panstwa, gwarantem sprawnego funkcjo-
nowania muzeum z punktu widzenia finansowania jest dzisiaj osoba marszatka 1 nic
poza tym. Tak jest na kazdym poziomie, tak jest i u kolegi w Pyzdrach. To jest po pro-
stu rada — ludzie gwarantuja, ze to dobrze bedzie funkcjonowato, tak samo jest na
szczeblu wojewddzkim, jak i w powiecie. A jesli ci ludzie si¢ zmienia, a jesli nie za-
uwaza muzeum, a jesli po prostu stwierdza, ze sa inne potrzeby istotniejsze? I zapewne
sa. Przeciez tych potrzeb w gminie, w miescie, w powiecie, w wojewddztwie, ktorych
nie mozna od razu zaspokoi¢, sa dziesiatki. Czyli — mechanizm. Mowit kolega
o o$wiacie, o algorytmie, o liczbie uczniow, jest bodajze kilkanascie kryteriow, ktore
mozna uwzgledni¢. Prosz¢ panstwa, w nauce jest kategoryzacja instytutow i odpo-
wiednie $rodki pltyna w zalezno$ci od tego, jaka range posiada dana placéwka nauko-
wa. Mysle, ze u nas tez mozna to zrobic.

Pan dyrektor Cemka — ja by¢ moze co nieco przeinacze jego stowa — uzyt wczo-
raj sformutowania ,,najwazniejsze muzeum dla panstwa”, dla naszego, polskiego pan-
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stwa. Ale to panstwo to jest tez gmina i dla ludzi tam zyjacych najwazniejszym mu-
zeum to ich muzeum, prosz¢ tak to widzie¢, ja tak to czujeg.

Mowimy o muzealiach, ale mnie osobiscie chyba nie odpowiada patrzenie na
muzeum — a jest to powszechne — jako na co$, co ma tylko dzieta sztuki. Muzealia to
nie sa tylko dzieta sztuki, a nasza przeszio$¢ historyczna to nie tylko artysci — tak to
musimy widzie¢ 1 o to bym zabiegat.

Przepraszam, miata by¢ polemika, a zrobilo si¢ z tego wystapienie, ale prosze
mi wybaczy¢, jeszcze jeden problem tylko. MoOwimy o muzeach narodowych, okre-
gowych, regionalnych izbach muzealnych itd., w tym przypadku juz co$ tam jest
1 mysle, ze mozemy te rézne kryteria... Jak bytby czas, to powiedziatbym, jak ewen-
tualnie mozna by to zrobi¢, ale teraz prositbym tylko: my$lmy chociaz nad tym pro-
blemem.

I druga sprawa, paradoks. Prosz¢ panstwa, méwiliSmy o budzecie przetrwania.
Co to oznacza? Oznacza to, ze ptacimy ludziom, utrzymujemy muzea w mniejszej lub
gorszej kondycji, ale one funkcjonuja. A czego nie robimy? Moéwit o tym kolega z Ra-
domia 1 inni koledzy takze. Nie kupujemy po prostu eksponatow, nie robimy tyle wy-
staw, ile powinnis$my, nie wydajemy katalogoéw, nie penetrujemy terenéw, nie moder-
nizujemy ekspozycji, nie, nie, nie 1 jeszcze raz: nie. Ale muzea istnieja, wydajemy bar-
dzo duzo na ich utrzymanie, a nie realizujemy jednego z celéw ustawowych, jakim jest
upowszechnianie, bo nie mamy na to pieni¢edzy. Cze¢sto brakuje paru tysigcy ztotych,
dostownie, na plakat, na marketing — nie uzywam raczej tego stowa, bo go nie lubig —
a powinni$my to robi¢, a nie zawsze sa to duze pieniadze. Na ten paradoks, jaki tu wy-
stepuje, tez zwrdcitbym panstwa uwage, bo to sa nie duze pieniadze, a hamuja dziatal-
nos$¢ naszych muzeow. Dzigkuje.

Zostatem przywotany, przepraszam.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkujg, Panie Dyrektorze.

W ciagu tych dwoch dni jest pan jedynym dyrektorem, ktéremu dwukrotnie zo-
stat udzielony gtos, wigc niech pan wyciagnie z tego wnioski, cho¢ to oczywiscie waz-
na wypowiedz, nie chcg tutaj niczego umniejszac.

Panie Dyrektorze Cemka, bardzo proszg.

Bedziemy zmierza¢ ku podsumowaniu, cho¢ pewnie jeszcze ze strony senato-
row beda rézne wnioski.

Bardzo proszg.

Zastepca Dyrektora Departamentu Ochrony Zabytkow
w Ministerstwie Kultury
Franciszek Cemka:

Ja moze bardzo kroétko ustosunkuje sig, Panie Przewodniczacy, do pewnego
problemu, co moze ulatwi panom senatorom podejmowanie takich czy innych ustalen,
decyzji, dziatan, wskaze pewien tok myslenia.

Powiem tyle: muzea w roznych krajach w Europie i na $wiecie odgrywaja bardzo
rozne role. Na przyktad w Niemczech muzea sa $ciSle wprzegnigte w system propagan-
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dowy — w pozytywnym znaczeniu tego stowa, kiedy$ bylo negatywne — w Iwiej czesci sa
finansowane z ministerstwa spraw wewngtrznych. W catej dziatalno$ci panstwa promu-
jacej Niemcy jako kraj glownymi instytucjami sa muzea. Tam pozycja muzedw jest bar-
dzo silna, bardzo silny jest zwiazek muzeow 1 to jeden zwiazek, ktory tez zostat przez
rzad troche wprowadzony w blad, ale ma on swoja pozycj¢. Do spraw muzealnictwa
w innych krajach, jak Francja, Hiszpania, w zwiazku z tym, ze taczy si¢ ono $cisle z tu-
rystyka, sa potezne departamenty w ministerstwach edukacji i kultury. U nas w Minister-
stwie Kultury pracuje zaledwie kilka 0s6b na rzecz muzealnictwa, a tam sa pot¢zne kil-
kudziesigcioosobowe zespoty, ktore w szczegdtach rozpracowuja t¢ problematyke, bo to
si¢ prawdopodobnie tym krajom po prostu optaca — to tak nawiasem mowiac.

W Polsce nie mamy zastrzezonej nazwy ,,muzeum”. Tutaj rozmawiatem z pa-
nem senatorem, ktéry mowit, ze sa takie muzea, ktore budza jego zdziwienie. Dzisiaj
w Polsce kazdy moze uzywaé nazwy ,,muzeum”, rzekomo nie mozna jej prawnie za-
strzec, przy ustawie o muzeach nie mogliSmy tego przeforsowac. I de facto kazdy, kto
ma jaki$ zbior, moze otworzy¢ muzeum. Podam przyktad pana z Tarnowa, ktéry recz-
nie przepisuje miedzy innymi ,,Starg basn”, przepisane przez siebie ksiazki pokazuje
innym i mowi, ze to muzeum, a jeszcze zada od samorzadu dofinansowania — nie tylko
zreszta od samorzadu, bo do premiera tez pisze, zeby go dofinansowaé — poniewaz
prowadzi dziatalno$¢ kulturalna. Tego typu paradoksy wystgpuja, ale takie placowki to
nie sa muzea sensu stricto.

I teraz juz wracajac do naszej dyskusji, chcialbym goraco podzigkowa¢ mar-
szatkowi, szczegOlnie tego goszczacego nas wojewddztwa, bo to, co ustyszeliSmy
wczoraj, panstwo tego nie styszeli, ale dzisiaj uzupehit t¢ wypowiedz pan dyrektor,
jest wazne. Ale chciatbym, zeby rzeczywiscie takie byt relacje, taki byl stosunek
wladz. Przypomng, ze samorzady zawsze byly sprzymierzencami muzealnikow. Gma-
chu Muzeum Narodowego w Warszawie nie wybudowato panstwo, wybudowat go sa-
morzad Warszawy. Chcialbym, zeby tak bylo rowniez w przyszlosci, zeby tak zwana
rodzina muzealna byta raczej sojusznikiem samorzadéw niz pozostawata w opozycji do
nich. Bo w niektorych przypadkach trudne warunki finansowe powoduja konflikty po-
miedzy kierownikiem, dyrektorem instytucji samorzadowej a samorzadem, co$§ na tej
linii iskrzy. A czy iskrzyto w przesztosci?

I jeszcze raz z cata moca chce powiedzie¢: zadnego muzeum w Polsce nie zli-
kwidowano. Zlikwidowano kilka oddziatéw, takich, ktorych utrzymywanie rzeczywi-
Scie bylo cigzkie, na przyktad byty to oddzialy w obiektach wynajmowanych itd., co
podnosito koszty, i ja to rozumiem — racjonalizacja dziatan. Tutaj padlo takie stwier-
dzenie, zeby nie mowi¢ prasie. Ale w muzealnictwie tego nie byto.

Jeszcze raz chcialbym si¢ odnies¢ do wypowiedzi pana starosty Karalusa.
Wszyscy wiedza o tym, ze w reformie popetniono btedy 1 wiemy jakie — po prostu pie-
niadze nie poszly za instytucjami do samorzadéw. Byly rézne przypadki. I nie prawda
jest, ze ministerstwo nie rozmawia z samorzadami, ja odbytem setki rozmoéw z przed-
stawicielami samorzadow, z marszatkami i ze starostami. Wspotczujg staroscie, ktory
dostat na przyklad — a sa takie powiaty w Polsce — dwa muzea i teatr, bo on musi je
utrzymac¢, a ma do dyspozycji takie same pieniadze, w ten sam sposob naliczane, jak
kolega, ktéry nie ma zadnej instytucji, wigc daje swoim radnym premie, rozbudowuje
administracje, usprawnia dziatanie itp. Ja nie mowig, ze on zle wydaje pieniadze, ale
mozliwosci jego dziatania sa zupetnie inne.
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I w tym przypadku nie jest to wina ministra kultury, bo ten system finansowania
opracowat minister finansow, wigc mowmy po imieniu, kto to zrobit i kto powinien to
naprawi¢. Uwazam, ze samorzady maja prawo domagac si¢ rewizji finansowania czy
gospodarowania swoimi finansami, ale nie od ministra kultury, bo minister kultury nic
nie zrobi. Mato tego, chce odpowiedzie¢ panu Karalusowi, moge panu pokazac projekt,
ktory wyszedl z Ministerstwa Kultury, przydzielenia na poszczeg6lne stopnie samorza-
dow muzeodw. Gdyby ten projekt ministra zostat przyjety nie byloby ani jednego kon-
fliktu — zapewniam pana, ja sam go pisatem, wigc wiem, co mowi¢. Zrobiono inaczej,
z roznych wzgledow, gtéwnie politycznych, a dyskusje trwaty i trwaty. I chcg powie-
dzie¢, ze na posiedzeniu komisji, ktéra ostatecznie decydowata o takim a nie innym
losie, decyzje zapadaly niekiedy za pi¢¢ dwunasta, wieczorem o godzinie 10.00 wie-
dziatem o jednej liscie, a rano dowiadywatem si¢ o innej, bo akurat mieszkaniec dane-
go wojewodztwa byt w resorcie, pilnowat administracji, na przyktad wiceminister uro-
dzit si¢ w Gnieznie, wigc... Nie chce by¢ ztosliwy, ale tak sig po prostu ztozyto.

Inna sprawa, ze przyporzadkowanie poszczegdlnym szczeblom, w moim prze-
konaniu, nie ma znaczenia, bo raz lepiej jest by¢ w powiecie, a czasami lepiej by¢
w wojewodztwie, to roznie si¢ uktada. Gdybym byt dyrektorem muzeum i mial takiego
marszatka jak w Wielkopolsce, to chciatbym, zeby muzeum nalezato do wojewddztwa,
ale by¢ moze sa lepsi starostowie, nie chcialbym tutaj dokonywaé oceny. Biad tkwi
w finansowaniu, w systemie doptywu srodkow. I naprawd¢ niczego si¢ w tej kwestii
nie robi. Jesli wigc Senat miatby swoja rol¢ do odegrania, to jest to problem, ktéry na
pewno trzeba rozwiazac, a minister kultury z pewnoscia bedzie panstwa w tym wspie-
rat, ale — jak mowie — nie od niego to zalezy.

Druga sprawa, ktéra tu si¢ pojawia to nazewnictwo. Rzeczywiscie, kto$ z boku
patrzac, moze pomysle€... Panowie senatorowie stysza: muzea regionalne, muzea pan-
stwowe, muzea narodowe, muzea okrggowe, muzea autonomiczne, muzea specjali-
styczne, muzea branzowe — ja tylko wymieniam czg$¢. Ale to sa wszystko nazwy histo-
ryczne, ktére weszly do literatury muzealnej, a dzisiaj mamy tylko muzea panstwowe,
muzea samorzadowe i muzea innych podmiotéw — i to jest wszystko.

Poteznym btedem, moze lepiej: waznym btedem, w przeprowadzeniu nowego
ustroju administracyjnego byto zlikwidowanie tak zwanego ogniwa posredniego. Zli-
kwidowano wydziaty kultury w wojewddztwach, za pomoca ktorych minister mogt
prowadzi¢ monitoring i nadzor nad instytucjami. W tej chwili, chcac rozmawia¢ z mu-
zealnikami, z muzeami, muszg pisa¢ do ponad szesciuset muzedw. Nie ma ogniwa po-
sredniego, nie ma zalezno$ci migdzy gmina, powiatem, wojewodztwem a ministrem —
zadnej. Minister ustawowo nadzoruje zbiory, nie instytucje, ja musz¢ mie¢ kontakt ze
wszystkimi zbiorami. Zapomniano o pewnej sprawie — w systemach zachodnich o po-
dobnej demokracji sa tak zwane ogniwa posrednie, czyli instytucje non-profit, tak si¢
nazywaja, ktore za pieniadze panstwa prowadza monitoring na przyktad dziatalnosci
poszczegolnych instytucji kultury w regionach. Myslg tu o brytyjskim systemie. Pro-
bowalem w Polsce wprowadzi¢ taki system, to jest pi¢¢, sze$¢ oddziatow w terenie,
centrala 1 komorki o funkcji doradczej, konsultacyjnej, informacyjnej i wspomagajacej.
To sa szalenie wazne instytucje zarowno dla samorzadow, bowiem samorzad oceniajac
instytucje, prosi ich o opinig, jak 1 dla ministra kultury. W Polsce w ogole nie ma in-
stytucji wspierajacych dziatalno$¢ placowek kultury, a w systemie marketingowym,
rynkowym nie moga funkcjonowac instytucje kultury bez tego wsparcia. Mysle, ze
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mozna by, gdyby doszto do powaznej rozmowy w ministerstwie — gotow jestem na to,
nikt mnie do tej pory o to nie pytal, ale widzg taka mozliwo$¢ — stworzy¢ piec, szesé
takich matych komorek, nawet w ramach istniejacych srodkéw, ktdére monitorowatyby
1 wspomagaly dziatalno$¢ muzealna. Ale to jest kwestia przysziosci. Ja postulowatem
o to u kolejnych ministréw — jak panstwo wiedza, ministrowie zmieniaja si¢ co roku
1 po prostu nie sposéb, nie moge dogoni¢ czasu — bo zdaje sobie sprawe, ze jest tu luka,
a jakie$ rozwiazanie jest bardzo potrzebne.

Istnienie w Polsce kilku zwiazkow z jednej strony jest wyrazem demokracji,
z drugiej, dla mnie przynajmniej, jest bardzo uciazliwe. Nie chciatbym zosta¢ posadzo-
ny o centralizm i namawia¢ do zjednoczenia, ale wiem, ze w krajach europejskich, w
ktorych dziata jeden silny zwiazek, Niemcy, Holandia, moge wymieni¢ kilka takich
przyktadow, muzealnikom zyje si¢ lepiej. Latwiej im uzyskac programy rzadowe, bo sa
zjednoczeni. W Polsce mamy taka sytuacje — jesli sa tutaj dziatacze, to przepraszam, ze
to méwie — ze dzialacze poszczegbdlnych zwiazkow zabiegaja gtownie o to, zeby by¢
w radzie, przy ministrze, zeby ich zapraszano. Nie ma za$ zwiazku, ktory bylby repre-
zentatywny dla calego muzealnictwa. Czuj¢ si¢ w ministerstwie osamotniony, nie mam
wsparcia. Owszem, sa poszczeg6Olne zwiazki 1 przedstawiciele ich mi mowia: prosze
bardzo, trzeba zrobi¢ tak i tak. Ale ja wiem, Ze rozmawiam tylko z reprezentantami
pewnego fragmentu polskiego muzealnictwa. Jest Rada do Spraw Muzedéw przy mini-
strze kultury, czesciowo jej cztonkowie sa wybierani, czeSciowo nominowani. W niej
jest tez przedstawiciel z Wielkopolski, przedtem byt z Poznania, teraz do tej rady zostat
wybrany kolega z Szamotul, wigc macie panstwo swego przedstawiciela 1 za jego po-
srednictwem mozna wszystkie bolaczki usuna¢. A ministerstwo, jak mowig, czy jest
potrzebne czy nie potrzebne, to... My mozemy jedynie stara¢ si¢ zapewni¢ panstwu
rozwigzania ustawowe, pewne regulacje, chcieliby$my stworzy¢ ramy, ktére utatwity-
by panstwu dziatanie. Sprawujemy wytacznie piecze nad zbiorami i tutaj bedzie mini-
ster si¢ upierat, ze jest to wytacznie piecza nad zbiorami, a nie nad muzeami.

Panie Dyrektorze, ja nigdy nie mowilem, ze muzea panstwowe sa wazniejsze,
nigdy tego nie powiedzialem. Powiem wigcej: jakos$¢ kolekceji nie zalezy od wiascicie-
la. Niekiedy w matych muzeach sa takie zbiory czy takie egzemplarze, ktore dla naszej
narodowej tozsamosci sa bezcenne i one sa wlasnoscia bardzo matych czy bardzo pro-
wincjonalnych, jak kto§ to nazwal, nowych muzeéow. Dzisiaj to samo nazwanie mu-
zeum regionalnym... Bo co to znaczy ,,regionalne”? Kiedy§ moéwiono, ze muzeum re-
gionalne to jest muzeum, ktore dziala, nie wiem, na przyktad w powiecie zninskim. Ale
dzisiaj muzeum regionalnym byloby pewnie muzeum dziatajace w regionie wielkopol-
skim. To wszystko jest bardzo umowne, ptynne i jesli panstwo operuja takimi okresle-
niami, to proszg zawsze doprecyzowac, zebySmy wiedzieli, o czym mowimy. Muzea sa
bardzo r6zne. Podam taki przyktad: jest muzeum, ktore nazywa si¢ Muzeum Lubelskie
w Lublinie. Kto§ moze powiedzie¢, ze to masto maslane, a to jest, Panie Senatorze,
historyczna nazwa, ona miata kiedy$ swoje znaczenie i1 dlatego taka jest. Mamy Mu-
zeum Lubelskie w Lublinie, mamy Narodowe Muzeum Ziemi Przemyskie;j...

(Brak nagrania)

Zawsze méwiac o muzeum narodowym, powinniSmy doprecyzowac, o jaka in-
stytucje chodzi.

Mysle, ze samorzady beda nadal naszym wielkim sprzymierzencem, chociazby
z uwagi na to, ze dzisiaj musza istnie¢ na mapie gospodarczej ze wzgledu na konku-
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rencje. Te samorzady, ktére szybciej zrozumieja — po raz ktory$ to powtarzam — ze
muzeum moze odgrywac rolg promotora regionu i jego dokonan, takiego identyfikato-
ra, wyrdznika czegos$, logo, te wygraja. Te muzea, ktore zostana zaakceptowane przez
lokalne spotecznosci, bo w koncu to dla nich dziataja, maja zapewnione miejsce bytu,
niezaleznie od tego, jaki system wymysli minister finansOw — chociaz wolalbym, zeby
to byt system wspomagajacy.

Proszg panstwa, chciatbym powiedzieé¢, ze nie moze by¢ takiej sytuacji, ze mu-
zea dostaja $rodki wytacznie na utrzymanie. Dzisiaj, zeby muzeum zaistniato — méwit
o tym kolega Pulnar — trzeba co$ pokazaé. Ja moze bym tak daleko nie poszedt, jak
kolega, ale trzeba wtozy¢ w to sporo pieni¢dzy.

Bytem wspotorganizatorem tej wystawy wielkich impresjonistow 1 przyglada-
tem si¢ jej od kuchni — robili§my ja na spotke, te trzy narodowe muzea: w Poznaniu,
Krakowie i Warszawie. Bralem udzial we wszystkich negocjacjach finansowych
1 wiem, ze chodzi o ogromne pieniadze, ogromne zyski. Sponsorzy na tym zarobili, nie
chcg tutaj mowic ile, bo to wszystko zgodnie z umowa jest tajemnica i nie wolno o tym
mowi¢. W kazdym razie, zeby pokaza¢ duza rzecz, trzeba wlozy¢ duze pieniadze.
Owszem, muzea tez na tym zarobity, ale dopiero w kolejnym etapie. Po to, zeby spro-
wadzi¢ dobre dzieta sztuki — bo mowia: sprowadzajcie — trzeba mie¢ markg. Muzeum
bedzie miato marke, jesli zrobi jedna czy druga duza wystawe. Pulnar zrobit w Rado-
miu par¢ dobrych wystaw 1 juz na rynku krajowym ma jaka§ marke, wigc na migdzyna-
rodowym beda chcieli z nim wspotpracowaé, bo nie tak tatwo jest pozyskac obiekty
z zagranicy, zeby zrobi¢ dobra wystawe, to wymaga wieloletnich zabiegow
1 gwarancji, ze partner jest odpowiedni. Ja probowatem rozmawia¢ z dyrektorami Er-
mitazu czy Luwru, oni si¢ nawet nie dali zaprosi¢ na nasze uroczystosci jubileuszowe
za nasze pieniadze. To sa wielcy ludzie, Polska dla nich jest prowincja, my nie mamy
odpowiednich obiektow.

Teraz mamy Rok Polski w Austrii. W Wiedniu nigdy nie byto polskiej wystawy,
nigdy. Przyjechat teraz do Warszawy dyrektor, ktory jest archeologiem 1 znamy si¢ zu-
pehie z innych uktadow, prowadzili§my wielodniowe, takze nocne, rozmowy. I on za-
pytal mnie wprost: ,,Co ty chcesz mi pokazac?”. A ja nie moge nic da¢. On chcialby
»Damg z fasiczka”, Memlinga z Gdanska, Davida z Wilanowa — to sa te trzy obiekty,
ktore, wedhug niego, mozemy pokazaé, ktore sa godne prezentacji w Kunsthistorishes
Museum, z takimi obiektami polskie muzea moga by¢ partnerem. Udato nam si¢ to wy-
negocjowac, chociaz jeden poslemy do Wiednia, nie wiem, jak bedzie z Memlingiem, bo
koliduje to z Milwaukee, ale prezentujemy tez Faras, nie jako polska sztuke, tylko jako
dorobek polskich naukowcoéw. Przyjelismy taka formule, ze w Kunsthistorishes Museum
prezentujemy dorobek polskiej mysli naukowej 1 konserwatorskiej, w tym muzealnej, bo
to jest co$. Bardzo ciekawy sposéb, promowany zreszta w Wiedniu, ale na to wszystko
trzeba pienigdzy. Jezeli muzea bgda miaty programy mi¢dzynarodowe... Mowia: korzy-
stajcie z programdw migdzynarodowych, ale kazdy program mi¢dzynarodowy wymaga
wktadu polskiego. Bez wktadu z Polski, bez pienigdzy muzeow... Myslg, ze reforma
finansoOw publicznych ogranicza, ze obecny system bardzo ogranicza nawet pomoc mu-
zeom. Niektérzy chceieliby pomdce, a nie moga, bo ustawa o finansach publicznych jest
tak skonstruowana. I to sa problemy naszego srodowiska muzealnego.

Ja troch¢ méwig jak urzednik ministerstwa, a troch¢ jak muzealnik, ale moze
bardziej czuje si¢ zwiazany z muzealnikami niz z samym resortem. Ale mysle, ze te
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bolaczki naszego srodowiska przedstawilem szanownej komisji w prawidtowy sposéb.
To tyle. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Bardzo dzigkuje, Panie Dyrektorze.

Prosze panstwa, jestem w kropce, i méwi¢ to bardzo powaznie, nikogo juz,
z wyjatkiem senatoréw, nie dopuszcze do glosu.

Czy senatorowie maja pytania, wzglednie krociutkie refleksje? Ale naprawdeg
kréciutkie, bo obiecatem, ze o w p6t do drugiej pojedziemy do Cigzenia. Mamy jeszcze
do zrealizowania bardzo wazny punkt i chcialbym go zrealizowaé, wigc bardzo prosz¢
o dyscypling.

Senator Pawetek, prosze bardzo.

Senator Kazimierz Pawelek:

Panie Senatorze, tak jak jest u nas w zwyczaju, mamy na zadanie pytania minu-
te, ale moze dostatbym dwie, bo mam refleksje...

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: Minutg, ale moze przymkng oko, jesli
przekroczy pan czas o pot minuty.)

Proszg panstwa, jestem niezmiernie rad, ze moglem uczestniczy¢ wczoraj 1 dzisiaj
w tym posiedzeniu. Moja refleksja jest taka. Wczoraj w ratuszu poznanskim wylewano
niemalze kubly lez, ptakano nad systemem, nad sytuacja muzedéw panstwowych. Dzisiaj
tutaj nikt nie ptakal, wprost przeciwnie — samorzadowcy nawet z pewnym optymizmem
opowiadali o swojej pracy. I z tego wynika, ze przekazanie muzedéw samorzadom bylto
jednak potrzebne, one sa blisko miasta, w ktorym si¢ znajduja, niekiedy sa duma tego
miasta 1 promuja miasto, sa jego peretka, to ulokowanie jest bardzo dobre. Chociaz zdaj¢
sobie sprawg z tego, ze samorzad, jesli chodzi o finanse, to nie jest jeszcze to, co byto
moim marzeniem, to mysle, ze proporcje migdzy tym, co daje centrala, a srodkami wta-
snymi z czasem bgda zmieniaty si¢ na korzy$¢ samorzadow, jestem o tym przekonany.
I z tego tez wynika moja nadzieja, ze 1 muzea znajda si¢ w lepszej sytuacji finansowej,
w miarg jak samorzady beda stawaty si¢ coraz bardziej samorzadami. Dzigkuje.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator Litwiniec.
Panie Senatorze, Lublin pokazat, co potrafi.

Senator Bogustaw Litwiniec:

Dzigkujg, Panie Przewodniczacy.

Kolezanki 1 Koledzy!

Bgde mowit krotko, jako cztowiek kultury, jako czlonek Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu, a takze cztonek Komisji Spraw Zagranicznych i Integracji Euro-
pejskiej. W mojej wypowiedzi bedzie zawarte pytanie, ktore od razu sformutuje,
a chodzi o to, czy panstwo w dostatecznym stopniu korzystacie z tego, o czym za
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chwile powiem. Ot6z, chodzi o program Europy, do ktorej zmierza¢ beda ruchy euro-
pejskie. Wszyscy wiemy, ze migdzy innymi w Belgii obraduje sto starszych pan i stu
pieciu starszych pandéw nad przysztoscia nie tylko Europy, powiedziatbym, wegla
1 stali czy tez Europy bogactwa ekonomicznego, materialnego, ale tez tej Europy, kto-
ra, sadze, w tym gronie bedzie szczegolnie bliska — Europy wartosci, nie tylko Europy
interesow. Jestem gieboko przekonany, ze krok po kroku nasz wspolny kontynent be-
dzie przeprowadzat reform¢ i to w ramach tej Europy warto$ci. Juz dzisiaj przekazy-
wane sa powazne $rodki, ktére jakby omijaly dotad nasza sferg, a mam na mysli srodki
dotyczace rozwoju regionalnego. Co rozumiem przez pojecie rozwoju regionalnego?
Ciagle mowimy, ze tu chodzi po prostu o maly przemyst w matych miasteczkach czy
na wsiach, nawet o szamba, oczywiscie o drogi, mosty itd. A ten fundusz na rozwoj
regionalny generalnie dotyczy tego, o czym dzisiaj tutaj dyskutujemy, czyli placéwek
kultury, a przede wszystkim muzedw jako instytucji, ktére tworza tozsamos¢ lokalna,
te wlasnie sferg, bez ktorej tozsamosci nie bedzie, to znaczy sfere kultury.

To panstwo maja najwigksza energi¢, by wykreowaé lokalne tozsamosci, oczy-
wiscie tozsamo$¢ narodowa jest bardzo wazna, ale tozsamo$¢ gminna réwniez. Ja jako
cztowiek przetransportowany na Zachod ze Wschodu, z Ostroga nad Horyniem —
1 chce o tym poinformowac pana dyrektora, ktory wspomniatl o Ostrogu — stoje¢ wraz
z catym Dolnym Slaskiem i nie tylko przed problemem wykreowania matej ojczyzny
w sferze ducha, a nie tylko w sferze mostow, szamb 1 drog. Panstwo maja na to srodki
europejskie, wigc z tego trzeba $mialo korzysta¢. Oczywiscie, w jaki§ sposob prze-
szkadza w tym — wspomnial o tym pan dyrektor — aktualna ustawa o zamowieniach
publicznych, ale musimy, Panie Przewodniczacy, przewalczy¢, ze tak powiem, obo-
wiazek uzyskiwania wlasnych §rodkéw, ktéry narzuca ta ustawa. I ja ogromnie do tego
zachgcam jako cztowiek, powiedzmy, tutaj obecny i nieomal dotykajacy problemu
niewykorzystywanych srodkow na tak podstawowa sprawe, Swiadczaca o przysztosci
naszego kontynentu, sktadajacego si¢ ze spoteczenstw lokalnych. Bardzo, bardzo o to
prosze, bo to jest tez po prostu rozwiazanie ogromnej cze¢sci naszych problemow.

Przy tej okazji powiem o takim drugim zadaniu, ktére spada na Polske¢. Europej-
czycy w Brukseli w ramach tego konwentu dyskutuja nad potrzeba Unii otwartej, Unii
jako pewnej wielkiej organizacji §wiatowej, ktora nie moze wytwarza¢ nowych granic
zelaznych. A tg otwartos$¢ poszczegodlne oddziaty europejskie kieruja na poszczegdlne
regiony $wiata. Kraje §rodziemnomorskie musza by¢ otwarte na pdinocna Afryke, my
musimy by¢ otwarci na Wschod. Pan dyrektor mowit tu o pewnej naszej powinnosci
wobec zbioréw we Lwowie, Ukrainie czy na Bialorusi. Jest to obszar, ktéry mozemy,
a nawet powinni$my wykorzysta¢ w ramach tworzenia mostu z Polski do reszty Euro-
py Wschodniej. Bo inaczej po prostu wytworzymy jaka$ chorobe i bedzie odbijato si¢
czkawka, jezeli stworzymy fragment Europy obcej dla nas Polakoéw, chociazby
z punktu widzenia naszej wielkiej federacyjnej wspodlnoty historyczne;.

I tyle chciatem powiedzie¢ w formie zachety, ale rowniez pytania o to, czy do-
statecznie wykorzystaliSmy te szanse. Dzigkujg.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.
Pani senator Dorota Kempka jeszcze prosita o glos. Bedziemy juz zmierzad
ku koncowi.
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Senator Dorota Kempka:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Postaram si¢ dotrzymac¢ stowa i mowi¢ zgodnie z zasada, ze do dyspozycji jest
minuta. W pierwszej czgsci chciatabym powiedzie¢, ze bardzo dobrze si¢ stalo, ze
wyjazdowe posiedzeniu naszej senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu byto
poswigcone temu waznemu tematowi. Myslg, ze panstwo roOwniez zainspirowali$cie
nas do tego, zebysmy dwa wazne tematy z tych obrad wyniesli. Jeden temat to jest
sprawa zmiany systemu finansowania kultury i przekazywania srodkow finansowych
samorzadow. A drugi, to jest to, o czym mowili dyrektorzy muzedéw. Wskazywaliscie
panstwo na to, jak wazna role odgrywa dziatalno$¢ pracownikow tychze placéwek
w zakresie przekazywania wiedzy o tozsamos$ci poszczegolnych miejscowosci i zbio-
row dzieciom 1 mitodziezy. I za to naleza si¢ panstwu szczegdlne podzigkowania.
A tak sie sklada, ze senacka Komisja Kultury i Srodkéw Przekazu w lipcu bedzie
miala posiedzenie poswigcone edukacji kulturalnej dzieci i miodziezy, posiedzenie
przygotowane przez dwa resorty, resort kultury i resort edukacji. I na ten temat réw-
niez chcielibySmy mowic.

Ale jest i trzecia sprawa, o ktorej chciatabym powiedzie¢. Senator Stawinski i ja
uczestniczyli§my 8 czerwca w bardzo waznym wydarzeniu dla ruchu amatorskiego
dzieci i mtodziezy, ktore odbywato si¢ po raz trzydziesty w Inowroctawiu. Tam row-
niez zorganizowaliémy spotkanie z samorzadowcami oraz z dyrygentami i kierowni-
kami orkiestr detych, ktore istnieja w Polsce i ktére potrzebuja pomocy. Samorzadow-
cy z jednej strony méwili o trudnych sprawach finansowych, a z drugiej pokazywali
wspaniatych ludzi, ktorzy poswigcaja swoj czas, energi¢ i chyba tez i zycie temu, co
jest najwazniejsze — inwestowaniu w wychowanie dzieci i mtodziezy. I na tym spotka-
niu 9 czerwca z upowaznienia organizatoréw trzydziestej edycji Ogolnopolskiego
Przegladu Orkiestr D¢tych zostatam upowazniona, aby w obecnosci panstwa na pierw-
szym po 9 czerwca posiedzeniu senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu na rece
pana Ryszarda Stawinskiego przekaza¢ Medal Trzydziestolecia. Jest to uznanie dla
senackiej Komisji Kultury i Srodkow Przekazu za to, co w tej chwili robi na rzecz wy-
chowania dzieci i mtodziezy.

Panie Senatorze, prosze przyja¢ ten medal. (Oklaski)

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Bardzo dzigkuje za ten niespodziewany moment autentycznego wzruszenia. To
wyrdznienie oznacza, ze zgodnie z nasza powinno$cia mandatariuszy poruszamy si¢ po
kraju 1 sa tego echa, wigc jest nam szczegdlnie mito.

Szanowni Panstwo, zblizamy si¢ do konca naszego bardzo, bardzo interesujace-
go posiedzenia. Dobrze, ze ustyszeliSmy wczoraj te wszystkie uwagi 1 poznaliSmy te
kwestie, ktore wymagaja czasem tylko takiego kosmetycznego wyczyszczenia, dopre-
cyzowania. I dobrze, ze jako komisja bedziemy mogli zapisa¢ to w formie nowel o cha-
rakterze legislacyjnym, w formie poprawek do ustaw, ktore w tym roku, jak sadze —
zgodnie z zapowiedzia ministra kultury — beda miaty miejsce czgsto. Prawdopodobnie
bowiem w tym roku trafi do parlamentu az sze$¢, co najmniej sze$¢, projektow ustaw
albo nowelizujacych zycie kulturalne kraju, albo kreujacych nowe instytucje kultury
1 nowe sposoby dziatalno$ci kulturalne;j.
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Bardzo serdecznie dzigkuj¢ gospodarzom Wielkopolski, Konina i tego muzeum
za niezwykle sympatyczne przyjecie komisji. JesteSmy zbudowani, jesteSmy wrecz
wzruszeni goscinnos$cia, serdecznoscia i merytorycznym przygotowaniem tego wszyst-
kiego, co przez te dwa dni nas tu spotkato.

Poniewaz czeka nas jeszcze bardzo interesujace spotkanie w pigknym miejscu
w Ciazeniu, to bardzo serdecznie dzigkuje 1 zapraszam tych, ktorzy maja ochote tam
pojechac.

Ja osobiscie zamykam posiedzenie senackiej Komisji Kultury i Srodkéw Prze-
kazu. Dzigkujg¢ panstwu bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 00)
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