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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 10 minut 45)
(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Ryszard Stawinski)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzien dobry.

Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu Senatu Rzeczypo-
spolite Polskig.

Witam bardzo serdecznie panstwa senatorow, ktorych pozwolg sobie przedsta-
wi¢ naszym gosciom: pani senator Krystyna Doktorowicz, pani senator Krystyna Bo-
chenek, pani senator Irena Kurzgpa, pan senator Bogdan Podgorski, pan senator Grze-
gorz Matuszak, pan senator Kazimierz Pawetek, pan senator Jan Szafraniec, pani £-
nator Dorota Kempka.

Witam bardzo serdecznie naszych gosci, a wlasciwie gospodarzy, bo tu my je-
steSmy go$¢mi. Witam podsekretarza stanu w Ministerstwie Kultury, pana Ryszarda
Miklinskiego; wicedyrektora Muzeum Zup Krakowskich, pana Wactawa Jaworskiego;
oraz dziekana z Wyzszej Szkoty Turystyki i Ekologii, pana Krzysztofa Borkowskiego.
Witam tez pania prezes Ryszarde Leszczynska z Ogolnopolskiego Forum Rozwoju
Kolejowych Szlakow Turystycznych; cztonka Zarzmdu Wojewddztwa Matopolskiego,
pana Jana Berezg; pania Gabriel¢ Mruszczak z urzedu marszatkowskiego; oraz pana
Krzysztofa Markiela z Departamentu Edukacji 1 Kultury tegaz urzedu. Szczegdlnie
serdecznie witam Zbigniewa Zargbskiego, dyrektora Kopalni Soli Wieliczka; oraz pa-
nig dyrektor Barbarg¢ Blakale, ktéra byta naszym dobrym duchem w trakcie przygoto-
wywania naszego spotkania. Chyba jeszcze nie powitalem pana Antoniego Jodtow-
skiego, dyrektora Muzeum Zup Krakowskich.

Dzisiejsze calodniowe posiedzenie w Wieliczce sklada sk z dwoch czgsci.
W pierwszej, dotyczacej ochrony postprzemystowego dziedzictwa kultury, wprowa-
dzenia dokona senator Krystyna Doktorowicz. Potem wystuchamy informacji pana
ministra Miklinskiego, pana dyrektora Zargbskiego, pana profesora Jodlowskiego, pana
Jana Berezy oraz pana Stanistawa Dziedzica. By¢ moze znajdziemy chwilg na dysku-
sje, ale jestesmy nieco spoznieni. ChcielibySmy rowniez zrealizowaé czg$¢ praktyczna,
czyli zwiedzanie, wigc z pewna niesmialoScia zwracam si¢ do referentow z prosba
0 nieprzedtuzanie wypowiedzi. W pierwszej czgsci, jeszcze przed obiadem, zwiedzimy
Wieliczkg 1 zobaczymy muzeum zup solnych.

Jezeli chodzi o czg¢$¢ druga, to ma ona nieco inny temat niz ten, ktory rozestali-
Smy wczesniej. Teraz proponujemy ,,Zabytki 1 muzea a ruch turystyczny”. Punkt ten
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zastal nieco zmieniony, bowiem po konsultacjach z panem dyrektorem Franciszkiem
Cemka z Ministerstwa Kultury oraz dyrektorem Dyrekcji Rynku Krajowego Polskie;j
Organizacji Turystyczngl Jerzym Walaskiem doszliSmy do wniosku, ze ,,muzea tury-
styczne” to sformulowanie niezreczne i nieklarowne.

Dzisiejsze posiedzenie jest jakby efektem naszego ubieglorocznego posiedzenia
W Muzeum Techniki, gdzie dosy¢ wyraznie pojawita si¢ kwestia ochrony postprzemy-
stowego dziedzictwa kultury. Panstwo doskonale wiedza, ze przez ostatnie pigtnascie lat,
w wyniku transformacji i restrukturyzacji gospodarki, mamy w kraju kilometry hal, bytych
przedsigbiorstw, firm 1 zakladéw. Niektorzy nazywaj to trasami hanby gospodarczej, inni
— triumfem nowej gospodarki. Jest to powazny problem, z ktorym trzeba co§ zrobic.

Pani Senator, bardzo prosz¢ o zabranie glosu.

Senator Krystyna Doktorowicz:

Bardzo dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Rzadko bywam onie$mielona, ale tym razem jestem, poniewaz jesteSmy dzi$
w niezwykle pigknym miejscu, troch¢ jak w krainie czarow. Stanmy jednak ziemi.
Moje wystapienie bedzie krotkie, pan minister na pewno powie nam wiele rzeczy, k-
re rzeczywiscie postawia nas na ziemi.

W regionie, ktdry reprezentuje, bo jestem senatorem $laskim, zabytki postprze-
mystowe 1 w ogdle infrastruktura postprzemystowa jest w tej chwili jednym z najwa-
niejszych probleméw, dotyczacym nie tylko kultury. Musimy sobie od razu powie-
dzie¢, ze wielkie zmiany technologiczne 1 wejScie w epoke gospodarki opartej na wie-
dzy powoduje, iz niektére gal¢zie przemystu ulegaja degradacji, a wraz z nimi obiekty,
w ktorych przemyst ten funkcjonowat. Na Slasku mamy ich bardzo duzo i powstaja tu
bardzo powazne problemy, poniewaz nie jest to tylko kwestia zagospodarowania tych
budowli. I nie chodzi tylko o Slask, bo w analizie, ktora przedstawil pan minister, czy-
tamy, ze takiej restrukturyzacji podlega rowniez wiele innych, waznych miejsc w Polsce.

Rzeczywiscie przez ostatnie kilkanascie lat obserwujemy pewne zainteresowa:
nie wykorzystaniem obiektow, ktore s3 w zasadzie ruing naszej gospodarki, a w takich
regionach, jak Slask — moga by¢ przeklenstwem, dla celéow kulturalnych, ratowaniem
naszego dziedzictwa oraz pokazywaniem, czym by} przemyst i jak od XIXwieku ro-
dzit si¢ on w polskim sercu przemystowym, czyli na Slasku. Jest to bardzo wazny ele-
ment naszej historii, naszego dziedzictwa, ale takze wkladu tego regionu w rozwoj
przemystu europejskiego. Zapominamy o tym i mato na ten temat wiemy. Tu nie clo-
dzi tylko o ratowanie tych obiektow, ale rowniez o dokumentacje¢ historyczna, ktora
moze $wiadczy¢ o naszym wkladzie w europejski pgzaz industrialny XIX i XX wieku.

Zainteresowanie terenami postprzemystowymi, ich rewitalizacp 1 catkowita
zmiang ich przeznaczenia — od nowych form gospodarczych po obiekty turystyczne —
ma takze zwiazek z budowaniem nowych miejsc pracy. Myslg, ze o tym takze powin-
niSmy mowic¢, nawet w naszej komisji. Z degradacja obszarow przemystowych wiaza
si¢ liczne ludzkie tragedie, zwiazane z olbrzymim bezrobociem strukturalnym, i1 bardzo
wiele miejsc pracy mozna odzyska¢ poprzez zmiang przeznaczenia tych obiektow.

Na wstepie checeg powiedzie¢, ze ogromne szanse widz¢ w Narodowym Progra-
mie Kultury 2004-2013, ktorego czg$¢ dotyczaca ochrona zabytkow 1 dziedzictwa
kulturowego pozwala na formutowanie projektéw zwnzanych z ochrona tego dzie-
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dzictwa oraz zréwnowazonym urynkowieniem zabytkoéw. Jest to tez nowa jakos¢, do
ktorej musimy si¢ przyzwyczai€ i z ktdéra musimy si¢ zmierzy¢. W najlepszym wyda-
niu widzimy ja tu, w Wieliczce, gdzie wspaniaty obiekt historyczny petni funkcje ko-
mercyjne w najlepszym tego stowa znaczeniu i, jak styszel8my, przynosi dochody.
Obiekt ten oglada prawie milion 0s6b rocznie. To jest bardzo szeroko rozumiana rewi-
talizacja terenow postprzemystowych, a takze przeciwdzialanie marginalizacji spotecz-
nej 1 ekonomicznej tych obszaréw 1srodowisk, ktore znalazty si¢ w sferze oddziatywar
nia nowych zjawisk spotecznych i1 gospodarczych.

Powiem bardzo krétko o Slasku, poniewaz moze to panstwa zainteresowag.
Wspomniatam o tym problemie p6t roku temu w Muzeum Techniki, kiedy mielsmy
pierwsze posiedzenie komisji dotyczace zabytkéw techniki. Na Slasku naszym proble-
mem — ktory, by¢ moze, wystepuje takze w innych regionach — jest przede wszystkim
dokumentacja 1 ocena tego, ktore zabytki postprzemystowe trzeba ochroni¢ 1 zmieniac¢
ich funkcje, a ktore, niestety, musza znikna¢ z pejzazu. Jest to czasami dzialalno§¢ nie-
zwykle bolesna. Widzimy pigkne dziewigtnastowieczne obiekty, na przyktad star
cynkowni¢ na Welnowcu, gdzie jest juz tylko jedna hala, w ktérej powinien, moim
zdaniem, by¢ hipermarket Geant. Niestety, obiekt ten prawdopodobnie zniknie, bo
jeszcze dziesigé lat temu, kiedy takie budynki wyburzato si, nie byto obecnej ustawy
0 ratowaniu zabytkow, ani w ogole takich tendencji. Wazne jest bowiem to, ze oprocz
zmian prawnych, zdecydowanej ewolucji ulega nasza §wiadomos$¢. Obiekty postprze-
mystowe, réwniez poniemieckie, ktére na Slasku jeszcze niedawno lekcewazylismy
I uwazalismy, mowiac po naszemu, za szmelc, w tej chwili traktujemy zupelnie inaczej
1 patrzymy na nie wlasnie jako na elementy dziedzictwa. Rozpoczat si¢ wielki proces,
takze SwiadomoS$ciowy, ich ratowania. Dzisiaj nikt juz nie wyburzylby starej cynkow-
ni. Z tym wiaza si¢ oczywiscie naklady i problemy finansowe.

Na Slasku mamy kilka znakomitych obiektow i mysle, ze jeden z nich, do kto-
rego panstwa zapraszam, niebawem bgdzie mogt konkurowaé z Wieliczka. Jest to szyb
,Guido” w Zabrzu — stary szyb kopalniany, w ktorym odtworzono wszystkie elementy
pracy kopalni od X1X wieku, facznie z wypchanymi konmi, ktore tam wtedy pracowaty
Jest to symbol starych kopalni §laskich, a zainteresowanie tym zabytkiem jest ogrom-
ne. Sa to tez nowe miejsca pracy dla Gliwickiej Spotki Weglowej, ktora z tych ele-
mentdéw kopalni, ktore juz nigdy nie beda wykorzystane dla celow gospodarczych, po-
stanowila uczyni¢ obiekt turystyczny. Jego zagospodarowanie byto kosztowne, ale dato
bardzo pigkny efekt. Podobnie mozna wykorzysta¢ inne przepigkne obiekty w Zabrzu,
takie jak Kopalnia ,,Krolowa Luiza”, robiace tez bardzo duze wrazenie 1 cieszace si¢
zainteresowaniem. Zreszta w okregu rybnickim, w Gliwicach 1 w Zabrzu mamy bardzo
wiele takich pozostatosci po cigzkich przemystach — weglowym, hutniczym, hutnictwie
cynku, otowiu i stali, gdzie jest bardzo duzo takich elementow. W tej chwili na Slasku
powstaja liczne skanseny, migdzy innymi w Tarnowskich Gorach, a takze Muzeum
Odlewnictwa, skansen w Hucie ,,Bobrek” w Bytomiu, w szybie ,,EEbieta” w Chorzo-
wiei w szybach w KWK ,, Wieczorek”.

Powiem tez o jednej kwestii, a mianowicie o $wiadomosci osob zarzadzajacych
w tej chwili spotkami weglowymi 1 duzymi przedsigbiorstwami, ktére restrukturyzuja
si¢. Przeciez nie rezygnujemy z wegla ani ze stali, a jezeli zrezygnowalismy, to byly to
btedy, bo jednak stal 1 wegiel sa potrzebne. Ale sa tez elementy kopalni 1 hut, ktore
mozna wykorzysta¢ w celach turystycznych.
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Wspomng jeszcze o paru bardzo ciekawych pomystach, ktore moga 1 na pewno
sa wykorzystane w innych regionach. Na Slasku mamy do czynienia z pierwszymi ini-
cjatywami ratowania obiektéw postprzemystowych przez osoby prywatne. Na przyktad
w Katowicach — dokad tez serdecznie panstwa zapraszam — jest przepickny szyb "Wil-
son”, obiekt prywatny, w ktorym miesci si¢ wielka galeria rzezby 1 malarstwa, 1 gdzie
odbywaja si¢ réwniez liczne imprezy, targi weglowe 1 inne. Niedawno odbyty sig¢ tam
obchody stuosiemdziesigciolecia Huty ,,Szopienice”, na ktore przyjechali szefowie
spolek z catego kraju. Byli oni zaskoczeni polaczeniem pejzazu postindustrialnego ze
wspaniatymi rzezbami i obiektami kultury. Oczywiscie nie wszgdzie moga by¢ galerie,
ale jest to bardzo wazny krok — wiasciciele prywatni wykupuja tego typu obiekty
I utrzymuja je przy zyciu poprzez tworzenie w nich centréw kultury.

Zwrocg jeszeze uwage na kolejne, niezwykle wazne przedsigwzigcia w naszym woO-
jewodztwie, o ktérych mowilismy na wyjazdowym posiedzeniu komisji sejmowej w Kan-
wicach. Chodzi o zagospodarowanie olbrzymiego kompleksu KWK, Katowice’. Jest to
wielki obiekt w samym centrum miasta 1 sprawa wymagapca ogromnych naktadéow oraz
powaznych funduszy unijnych. Tu nie wystarczy pigknie odmalowa¢ hale i zorganizo-
wac¢ muzea czy inne obiekty, poniewaz tereny pokopalniane sa cate podkopane 1 w bar-
dzo ztym stanie, szczeg6lnie te pod ziemia. Tam prawdopodobnie — mowig ,,prawdopO-
dobnie”, bo wszystko jest w toku — bedzie Muzeum Slaskie, ktore zostalo zburzone
W 1942 r. przez Niemcow, a byto to jedno najnowocze$niejszych wowczas muzedw na
swiecie. Po prostu w ramach odwetu rozebrano je 1 w tej chwili szukamy na nie miejsca.
Na terenie dawnej KWK , Katowice” prawdopodobnie uda si zbudowaé Muzeum Sla-
skie 1 bedzie to przyktad rewitalizacji wielkiego kompleksu postprzemystowego na skak
europejska, bo tam juz nigdy nie bedzie kopalni.

Na koniec powiem o jednym pigknym obiekcie, ktorym zajmujg si¢ osobiscie, o
starym dworcu w Katowicach, wzorowanym na paryskim Musée d' Orsay. Jest to prze-
pickne miejsce, niestety, juz zdewastowane, bo przez kilkanascie lat ostatnich wszyscy
uwazali$my, ze stary dworzec trzeba wyburzy¢. Dzisiaj jest to jwz niemozliwe. Mamy
przed soba olbrzymie przedsigwzigcie rewitalizacji tego dworca, wspierane funduszami
europejskimi. Za tym idzie rewitalizacja catego kwartalu miasta, struktur jeszcze dziewgt-
nastowiecznych. Trzeba powiedzie¢, ze za ratowaniem obiektow postprzemystowych,
znajdujacych si¢ w centrum miasta, idzie odbudowa pigkne;j secesji katowickiej. Mowi sig,
ze Katowice sa brzydkim miastem, ale to nieprawda. Za dziesk¢ lat bgda bardzo pigkne.

Zaczyna si¢ wigc bardzo duzy ruch na rzecz rewitalizacji tego, co uwazamy za
najistotniejsze. Oczywiscie, jak juz powiedziatam, sa to olbrzymie koszty, ale tez bar-
dzo duzo zmarnowanych szans, bo w tej dziedzinie stracil§my bardzo wiele 1 bardzo
trudno begdzie dzisiaj chroni¢ rézne mate obiekty. Tutaj trzeba dziata¢ kompleksowo.

Mogtabym w nieskonczono$¢ mowic o tym, ile w tej chwili robimy, a ile mamy
do zrobienia na calym Slasku, szczegélnie tym hutniczo-gérniczym, i ile jest do zdo-
kumentowania. Wszystkich obiektow postprzemystowych nie da sg uratowaé, bo po
prostu nie ma na to pieni¢dzy, ale podejmujemy pewne dziatania kompleksowe, ktore
pozwola na selekcje tych, ktore rzeczywiscie powinny by¢ uratowane.

Na koncu powiem, ze powinni§my korzysta¢ z pewnych wzoréow $§wiatowych,
przynajmniej europejskich. Wiele krajow ma to juwz za soba. Na przyktad okreg biel-
sko-bialski, gdzie byt taki ,,maly Manchester”, trzeba tez wykorzysta¢ w ten sposob.
Jest tam muzeum widkiennictwa, a takze szansa na rewitalizacjg zabytkow.
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Zeby skonkludowaé i otworzyé, jezeli Pan Przewodniczacy pozwoli, te debate,
powiem, ze problem jest ogromny, i ze w regionach, ktérych przemyst dziatal od
XV wieku, takich jak Slask, jest bardzo duzo obiektow do rewitalizacji, a takze bar-
dzo duze zainteresowanie nia, nie tylko sentymentalne nas, Slazakéw. Sa olbrzymie
mozliwosci komercyjnego i dochodowego wykorzystania dla celow turystycznych tych
nieruchomosci, ktore juz nigdy nie beda pehnity roli gospodarczej. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo, Pani Senator.
Udzielam glosu panu ministrowi Ryszardowi Miklnskiemu.
Bardzo proszg, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury
Ryszar d Miklinski:

Panie Przewodniczacy! Panstwo Senatorowie!

Na dzisiejsze posiedzenie komisji przygotowalem dwa materiaty — pierwszy
dotyczy ochrony postprzemystowego dziedzictwa kultury, drugi —zabytkéw, muzedéw
| turystyki. Wbrew pozorom, wiaza si¢ one ze soba.

Nie bede z panstwem do konca, gdyz tak zorganizowano mi dzisiejszy dzien
w Matopolsce, ze o godzinie 16.00, na Akademii Muzycznej w Krakowie bedg wreczat
odznaczenia z okazji Dnia Edukacji Narodowej. Sadzitem, iz czg$¢ pierwsza posiedze-
nia komisji bedzie polaczona z druga, a wigc nie bede teraz omawiat materiatu doty-
czacego zabytkow, muzedw 1 turystyki. Jezeli jednak begdzie taka potrzeba, to kilka
stow na ten temat powiem.

Po wstegpie pani senator Doktorowicz cheg zwroci¢ uwage na material, ktory
przygotowalem. Sklada si¢ on z dziesigciu czg$ci: analiza zjawiska, stan zachowania,
zagrozenia, podstawy prawne ochrony zabytkdéw techniki, cele ochrony tych zabytkéw
1 opieki nad nimi, Zrédta finansowania, formy ochrony zabytkow — prosz zwrdci¢ na
tabelke, w ktérej w podziale na wojewddztwa wyszczegolnilsmy wpisane do rejestru
zabytki techniki — muzealnictwo przemystowe i techniczne, rola organizacji spotez-
nych 1 perspektywy. Oczywiscie nie bedg¢ teraz dokladnie analizowal tego materiatu,
chociaz pragne zwroci¢ uwage na zjawisko, jakim jest dzisiaj, w szesnastym roku
transformacji ustrojowej, wyrazny zwrot, ktoéry pojawia si¢ w mysleniu nie tylko ludzi
kultury, ale takze w szeroko rozumianej edukacji spotecznej. Chodzi mi o zwrdcenie
uwagi na przestrzen postprzemystowa. Jest to dobry chyba moment na to — o miejscu
juz nie bed¢ wspominat — abySmy zastanowili si¢ nad tym, w jakim kierunku powinna
18¢ ochrona dziedzictwa postprzemystowego.

Zaczng od truizmu, ze w ogodle sytuacja zabytkow w Polsce, tak jak w kazdym
panstwie europejskim, jest szczeg6lnie trudna z wielu powodow. Nie ma takiego kraju
w Europie — 1 my tez nim, niestety, nie jesteSmy i dlugo nie bedziemy — ktéry na
szczeblu panstwa ma wystarczajace fundusze na to, by zapewni¢ szeroko rozumiang
ochrong zabytkow, tak jak przewiduje to przyjeta w lipcu 2003 r. ustawa o ochronie
zabytkdéw 1 opiece nad zabytkami. Mowig o tej ustawie dlatego, ze w stosunku do po-
przednio obowiazujacej pojawil si¢ w niej bardzo wyrazny zapis, méwiacy nie tylko
0 ochronie, ale takze opiece nad zabytkami, ktory narzuca pewien sposdb myslenia
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spotecznego, polegajacy na tym, ze wszyscy jesteSmy odpowiedzialni za opieke nad
nimi.

Jezeli spojrzymy na politykg UNESCO, to na dziesigciodniowym kongresie
w Chinach méwiono o perspektywach wpisu zabytkow techniki na lisg Swiatowego
dziedzictwa kulturowego. Nalezy stwierdzi¢, ze w strategii UNESCO dziedzictwo
postprzemystowe bedzie odgrywato rolg znaczaca i tu otwiera si¢ szansa dla Polski,
gdyz jesteSmy jednym z krajéw bardzo bogato wyposazonych w zabytki techniki. Sa
u nas regiony, ktore w historii techniki europejskigj i rozwoju przemystu zajmowaty
miejsce znaczace, 0 czym mowila zreszta pani senator Doktorowicz. Pragne powie-
dzie¢, ze w ostatnim okresie, w Polsce nastapit wyrazny wzrost zainteresowania zabyt-
kami techniki, do czego niewatpliwie przyczynity si¢ takze przemiany ustrojowe, za-
chodzace w kraju po 1989 r. Z jednej strony, ujawnita si¢ tendencja do likwidacji sta-
rych zaktadow przemystowych, utozsamianych z zacofanymi, mato wydajnymi, w do-
datku katastrofalnie degradujacymi §rodowisko sposobami wytwarzania, z drugiej zas,
mamy do czynienia z dazeniem do zachowania dawnych fabryk, urzadzen 1 wyrobow,
stanowiacych §wiadectwo kultury duchowej i materialnej spoteczenstwa.

Mozna tutaj rozrézni¢ dwie grupy zjawisk. Do tych negatywnych z punktu widz-
nia ochrony dziedzictwa przemystowego zaliczy¢ nalezy upadek catych gatezi produkcji,
likwidacje wielu osrodkdéw przemystowych, takich jak na przyktad Watbrzyski Okeg
Weglowy, oraz zaktadow produkcyjnych, kopalni, hut, koksowni, zaktadow przemyshu
lekkiego, matych elektrowni wodnych oraz mtynéw, utrwalonych w tradycjach przeny-
stowych i robotniczych, siggajacych korzeniami potowy XIX wieku. Mamy do czynienia
z burzeniem budynkéw fabrycznych, niszczeniem starych urzadzen technicznych, zani-
kiem dawnych metod wytwarzania i ich wypieraniem przez postp techniczny.

Do grupy zjawisk pozytywnych zaliczy¢ nalezy zauwazalny wzrost swiadomo-
$ci historycznej spoteczenstwa, lepsze rozumienie pojecia dziedzictwa kulturowego,
uznanie, ze zabytki techniki sa waznym elementem tego dziedzictwa, zastugujacym na
zachowanie i ochrong. Pojawiaja si¢ takze inicjatywy srodowiskowe, zmierzajace do
utrwalania dawnych form wytworczoSci i owocujace niekiedy tworzeniem regional-
nych muzedéw techniki, ktére obrazuja rozwdj rdéznych gatezie przemystu, takich jak
motoryzacja, drogownictwo, kolejnictwo, gornictwo, hutnictwo, rolnictwo, widkian-
nictwo. Obserwujemy takze zywiotowy rozwoj kolekcjonerstwa.

Zmiana form wlasno$ci obiektow przemystowych miata dla zabytkow przemy-
stu 1 techniki skutki zar6wno pozytywne, jak i negatywne. Znane s przyklady niszcze-
nia odzyskanych przez dawnych wtascicieli lub spadkobiercow nieruchomosci przemy-
stowych, ale takze dziatania os6b prywatnych, przywracajace do zycia wiele istnieja-
cych do tej pory, a zaniedbanych elementow dziedzictwa postprzemystowego.

Nie bede omawial stanu zachowania tych zabytkéw, pragne jednak zwrocié
uwage na zagrozenia, ktory w ochronie dziedzictwa przemystowego pojawity sg jako
nowe, zupelnie nieznane wczesniej problemy, spowodowane radykalnymi zmianami,
jakie zaszly w polskiej gospodarce. Ich przyczym jest upadek catych gatezi produkcii,
likwidacja wielu osrodkow i zaktadéw przemystowych, od kopalh i hut do drobnych
przedsigbiorstw, a takze wylaczanie obiektow z uzytkowania w zwiazku z ustaniem ich
funkcji, co powoduje stopniows ich destrukcje, az do catkowitego zniszczenia.

Bardzo wazne sprawy to: nieuregulowany status prawny zabytku lub rozproszenie
jego wilasnosci, utrudniajace zarzadzanie nim wedtug jednolitej koncepcji; nieoptaca-
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no$¢ modernizacji zabytkowych linii technologicznych oraz budynkow przemystowych
wobec bardzo wysokich kosztow takiego przedsiwzigcia; dysproporcje pomigdzy po-
trzebami a mozliwosciami finansowymi; niewtasciwe, niezgodne z pierwotna funkcja,
uzytkowanie obiektu; ograniczone mozliwo$ci adaptacji zabytkow przemystowych bez
uszczerbku dla ich warto$ci 1 przy minimalnej ingerencji w substancj¢ zabytkowa; trud-
no$ci z adaptacja i wlasciwym wykorzystaniem tych obiektow, a takze z ich zachowa-
niem w nalezytym stanie, gldéwnie ze wzgledow kubaturowych 1 technicznych; polityka
fiskalna gmin, zwtaszcza w odniesieniu do cen gruntdw; dziatania wia&cicieli zabytkow,
ktorzy czgsto nastawieni sa na szybki zysk, nie wykazuja poszanowania 1 zrozumienia
dla dziedzictwa przemystowego 1 nie sa Swiadomi znaczenia tego dziedzictwa dla kultu-
ry narodowej, czy krajobrazu kulturowego miejscowasci lub regionu; inwestycje strate-
giczne, takie jak budowa autostrad, obwodnic 1 arterii miejskich, a takze potozenie nie-
czynnych zaktadow przemystowych w atrakcyjnych inwestycyjnie cz¢sciach miasta.

By pokaza¢ przyktad niewtasciwej polityki fiskalnej gmin, wspomng o jednym
Z najbardziej ciekawych projektow rewitalizacji starej przestrzeni postprzemystowej —
fabryki Poznanskiego w Lodzi. Jest to jeden z najwigkszych w Europie projektow re-
witalizacyjnych, ktéry spotkat si¢ z bardzo powaznym naciskiem gminy L6dz, zmie-
rzajacym do tego, aby cze$ci tego obszaru nie wpisywac do rejestru zabytkow, gdyz
spowodowaloby to obnizenie podatku. Jest to sprawa kuriozalna, bo, z jednej strony,
tworzy si¢ przestrzen, w ktorej znajdzie zatrudnienie okoto dwodch tysicy ludzi,
az drugiej — mysli si¢ o podatku lokalnym, ktéry teoretycznie ma zasili¢ kag gminy,
ale jednocze$nie obnizy¢ mozliwo$ci rozwoju tego miejsca. Znany jest takze przyktad
warszawski, czyli potozenie starej elektrocieptowni na PowiSlu w szalenie atrakcyjnym
miejscu, jakim jest bulwar nadwislanski i1 zwiazane z tym klopoty. Mamy tu do czynie-
nia z interesem miasta, ktdre widzi sens w zachowaniu tego obiektu jako przestrzeni
postprzemystowej i elementu kulturotworczego, ale takze z interesem wiasciciela, kto-
ry chce elektrocieptowni¢ zburzy¢ 1 sprzedac t¢ dziatke na cele inwestycyjne.

O podstawach prawnych ochrony zabytkéw nie bed¢ mowit, bo t¢ kwestig
wszyscy znamy. O celach ochrony zabytkéw takze. Wazny jest problem zZrodet finan-
sowania, ktore teoretycznie sa znane. Jak panstwo senatorowie wiedza, w budzecie
panstwa na 2005 r. jest srodek specjalny 1 po raz kolejny dzigkuje wam za to, ze tak
mocno walczyliscie w Senacie, zeby uchroni¢ go przed jakimikolwiek interwencjami
politycznymi. W roku 2004 wywalczony dla kultury polskiej fundusz podlegat grze
politycznej i zostal, moéwiac bardzo delikatnie, zmniejszony o 50 miliondéw zt. W pro-
jekcie budzetu na 2005 r. rzad zaproponowat, aby $rodek specjalny Ministerstwa Kul-
tury byt funduszem celowym. Nazwalimy go Funduszem Promocji Kultury, a jego
wartos$¢ jest w granicach 122 milionow zt i wszystko wskazuje na to, ze Sejm tego typu
rozwiazanie przyjmie. Z tych srodkow bedzie mozna korzysta¢ przy podejmowaniu
dziatan na rzecz ochrony zabytkow, w tym ochrony dziedzictwa postprzemystowego.
Srodki Departamentu Ochrony Zabytkéw beda na tym samym poziomie, jak w roku
2004 1 utrzymanie tego poziomu tez jest sukcesem.

Oczywiscie sa fundusze pomocowe. Wspomne tylko o tych, ktore dzisiaj sa ol-
brzymia szansa dla dziedzictwa postprzemystowego. Jest Europejski Obszar Gospo-
darczy i Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego 2004-2006, czyli
pieniadze w wysokosci 77 milionow euro. Razem z funduszami prywatnymi, wedtug
naszych obliczen, jest to kwota na poziomie 91 milionéw 700 tysiecy euro. Benefi-
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cjentem tego programu pomocowego jest wylacznie Ministerstwo Kultury 1 szeroko
rozumiana ochrona zabytkow, w tym wpisana w program ochrona dziedzictwa post-
przemystowego. Oczywiscie programy pomocowe wymagaja 25% wktadu wilasnego.
Ministerstwo Kultury bedzie przeznaczato na ten wkiad pieniadze z Funduszu Promo-
cji Kultury, w ramach promesy ministra. Nigdy w historii |11 Rzeczypospolitg i, jak
sadze, w historii Polski nie byto zrodta finansowania na takim poziomie, w przedziale
dwoch lat. Zasadg przyznawania pienigdzy znamy 1 jest ona taka sama, jak przy
wszystkich funduszach strukturalnych. Powtarzam, ze mimo, iz na koncu drogi jest
Ministerstwo Gospodarki i Pracy, beneficjentem tych pienidzy jest wylacznie Mini-
sterstwo Kultury i ochrona dziedzictwa oraz zabytkéw, w tym okr&lone, ze tak po-
wiem, z imienia 1 nazwiska, dziedzictwo postprzemystowe. Tutaj rzeczywscie otwiera
si¢ droga do korzystania z tych pieniedzy.

Nie bed¢ wspominat o formach ochrony zabytkdéw, bo jest to sprawa ogolnie zre-
na. Pragng zwrdci¢ jednak uwage na jedna rzecz: czesto wiasciciele obiektow zabytko-
wych licza na to, ze wpis do rejestru zabytkow, na listt pomnikow historii, czy na listg
Swiatowego dziedzictwa kulturowego otwiera drogg do wyrazonego w pieniadzach wy-
jatkowego traktowania. Jest to mySlenie bigdne. Wpis na jedna z tych list nie oznacza
traktowania danego miejsca w sposob nalezyty. Spdjrzcie panstwo na tabelkg. Wsrod
tysiaca siedmiuset trzydziestu czterech wpisow do rejestru zabytkéw przodup wpisy
z wojewodztw: dolnoslaskiego, $laskiego, mazowieckiego, wielkopolskiego 1 warmin-
sko-mazurskiego, a wigc z regiondéw, ktore w historii generalnie nazywane byty bogatymi.

Warto zwroci¢ uwage na muzealnictwo przemystowe i techniczne. Otz wszg-
dzie tam, gdzie uruchamiana jest jakakolwiek pomoc publiczna na ochrorg zabytkéw,
pojawia si¢ zawsze pytanie, czemu ten zabytek bedzie stluzyl. Zarowno przy wpisach
na listg¢ Swiatowego dziedzictwa, na list¢ pomnikow historii, jak 1 przy uruchamianiu
pomocy publicznej pojawia si¢ newralgiczny problem przedstawienia operatu i funkcji,
jakie bedzie petnit ten zabytek. Filozofia jest tu bardzo prosta. W Europie dawno k-
cepcja ta zwycigzyla, a u nas dopiero przebija sig. W Polsce funkcjonuja dwa sposoby
zamyslenia o zabytkach. Jeden jest taki, ze wszyscy jesteSmy za nie odpowiedzialni,
ale panstwo ma wylozy¢ pieniadze, a obiekt trzeba ochroni¢ i niech po prostu stoi.
Drugi jest taki, iz uruchamiamy pieniadz publiczny, niekiedy wspomagajacy inne fun-
dusze, a zabytek ma zy¢ i da¢ ludziom rado$¢ z tego, ze jest zabytkiem. Oczywiscie
rodzi to wiele problemow, glownie z zakresu sztuki konserwatorskiej, bo dzisiejsza

funkcjatego obiektu wymaga el ementéw cywilizacyjnych.

(Brak nagrania)

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury
Ryszar d Miklinski:

W perspektywie Ministerstwa Kultury, o czym wspominata pani senator DokD-
rowicz, dziedzictwo postprzemystowe jest dzisiaj priorytetem, obok szczeg6lnie zagrao-
nych zabytkow architektury romanskiej 1 budownictwa drewnianego, co zostalo wyraznie
napisane w Narodowym Programie Kultury 2004-2013. Te priorytety to rewaloryzacja
I rewitalizacja zabytkow przemystu, a takze kompleksowa ich dokumentacja, obejmujaca
urbanistyke, architekturg, maszyny, urzadzenia, technologie i przedmioty wytworczodci.
Te zadania w najblizszym czasie musza by¢ realizowane. Dzigkuj¢ bardzo.
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Ministrze.

Zanim oddam glos kolejnemu referentowi, pozwolcie paistwo, ze przywitam
senatora Bogustawa Litwinca. Bardzo si¢ cieszymy. Witam réwniez dwoch kolejnych
gosci, ktorzy wystapia w drugiej czesci naszego dzisiejszego posiedzenia — dyrektora
z Polskig Organizacji Turystycznej, pana doktora Jerzego Walaska, oraz wiceprezesa
Polskiej Organizacji Turystycznej, pana Wojciecha Kodlubanskiego. Witam panow
bardzo serdecznie.

Teraz udzielam glosu panu dyrektorowi Zbigniewowi Zargbskiemu, dyrektoro-
wi Kopalni Soli Wieliczka

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Przedsi¢biorstwa Panstwowego ,,Kopalnia Soli Wieliczka”
Zbigniew Zare¢bski:

Panie Przewodniczacy! Szanowna Komisjo! Panie Ministrze! Szanowni Pan-
stwo!

Chce poruszy¢ dwa tematy, ktore sa przedmiotem obrad dzisiejszego posiedze-
nia komisji. Bardzo trudno w krotkim czasie omowi¢ kwestg zabezpieczenia i ochrony
przemystowego dziedzictwa kulturowego, a takze sprawg powiazania turystyki z za-
bytkami i muzeami. Sa to tematy bardzo obszerne. Postaram si¢ przedstawi¢ je skroto-
wo 1 pokazywaé pewne obrazki po to, zeby przyblizy¢ t¢ tematyke. Jezeli pojawia si¢
w mojej wypowiedzi jakie$ niescisto$ci, to z gory przepraszam.

Spotykamy si¢ w obiekcie przemystowym, w miejscu, z ktérego wydobywano
mineral w swoim czasie niezwykle drogocenny. Jednak to, co pozostawili po sobie
pracujacy tutaj ludzie, okazalo si¢ cenniejsze niz wydobyta sél. Moja wypowiedz za-
czng od rysu historycznego, ale nie bedzie to historia Kopalni Soli Wieliczka. Chcg
panstwu pokazac, ze juz w dawnych wiekach nasi przodkowie mysleli o wykorzystaniu
obiektow postprzemystowych. Cheg takze opowiedzie¢ o tym, czym kopalnia jest d4-
siaj, jakie sa jej funkcje. Obejmuja one oczywiscie zabezpieczenie 1 ochrong przemy-
stowego dziedzictwa kulturowego, ale tez turystyke i lecznictwo. Powiem takze o pro-
blemach, jakie wiaza si¢ z zakonczeniem dziatalno$ci gospodarczej 1 przemystowej
kopalni 1 o planach na przyszto$¢ w tej dziedzinie. Na koniec przedstawig pewne prze-
stanie, ktorym chciatbym si¢ z panstwem podzieli¢.

Warto podkresli¢, ze Kopalnia Soli Wieliczka jest przedsigbiorstwem panstwo-
wym 1 zawsze byla albo krolewska, albo panstwowa. Mam nadzieje, ze takim obiektem
pozostanie. Jest to dziedzictwo nie tylko narodu polskiego, ale obiekt wpisany obecnie
na pierwsza listg Swiatowego dziedzictwa kulturowego. To sa podstawy prawne dzia-
tania naszego przedsigbiorstwa.

Przechodzac do historii, nalezy podkresli¢, ze eksploatacja soli czy zrodet so-
lankowych na tych terenach trwata od czaséw neolitycznych. W okresie p&niejszym
zupy krakowskie dawaly 1/3 wszystkich dochodéw skarbu paistwa, dzigki ktorym
ufundowano, migdzy innymi, Uniwersytet Jagiellonski. Pierwsza wzmianka o kopalni
pochodzi sprzed dziewigciuset lat. Jezeli dzisiaj moéwimy o marce produktow, to
w Kopalni Soli Wieliczka stosowano ja juz setki lat temu. Zwracam uwagg na to, ze
my nie robimy tu nic nowego. Odtwarzamy tylko to, co nasi przodkowie probowali
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czyni¢ wczesniej. Wielkie dyskusje, dotyczace wykorzystania dziedzictwa postprze-
mystowego, ktore tocza si¢ dzisiaj w Europie 1 w Polsce, widocznie mialy miejsce jw
dawno. Tego, jak wykorzystywac takie wnetrza, uczymy si¢ od naszych przodkow.

Przedstawig krotko kilka liczb. W kopalni eksploatacje soli kamiennej prowadzi
si¢ od ponad siedmiuset lat. Mamy dziewig¢ poziomow siggajacych w glab do 327 m,
labirynt 300 km chodnikow, trzy tysiace komor, z czego dwiescie czterdziesci takich,
ktore jesteSmy w stanie uratowac jako czgs¢ zabytkowa. Na trasie turystycznej jest za-
ledwie czterdzieSci komor, kilkanascie za§ w muzeum, udostgpnianych turystom. Ob-
szar gorniczy, biorac pod uwage mapg Wieliczki 1 Krakowa, sigga do Krakowa az po
rzeke Barycz, gdzie znajduje si¢ czg$¢ kopalni otworowej, rozciagajacej si¢ na okoto
10 km i majacej 1,5 km wszerz. W uproszczonym schemacie wyrobisk kopalni soli, jak
panstwo widzicie, niewiele mozna dostrzec, bo musiatby by¢ duzo wigkszy, ale obra-
zuje on skomplikowany labirynt korytarzy, chodnikéw i szybow hczacych poszcze-
gblne poziomy. Wigkszo$¢ tej czesci jest dzisiaj likwidowana, gdyz mamy obowiazek
likwidowa¢ zbgdne fragmenty kopalni. Dzialamy oczywiscie w oparciu o wieloletnie
plany w tej dziedzinie, przyjgte przez Ministerstwo Gospodarki i Pracy. W tym zakre-
sie jestesmy kontrolowani przez Agencje Rozwoju Przemystu.

Charakterystyczne dla Wieliczki ztoze geologiczne wyglada w ten sposob, ze
W gdrnej czgsci sa brylty solne, zas w dolnej — sol poktadowa. Charakterowi tego zloza
zawdzigczamy to, ze kopalnia przetrwala setki lat eksploatacji, nie zawsze prawidb-
wej. Zota czapa ilowo-gipsowa chroni przed doptywem woéd. Niestety, tam, gdzie
cztowiek w wyniku eksploatacji ja przebit, doplyw ten wystepuje. O tym bedziemy
mowili pdznie;.

Tak, jak powiedziatem, dzisiaj podstawowe funkcje kopalni to zabezpieczenie
I ochrona postprzemystowego dziedzictwa kulturowego, ale takze turystyka i lecznic-
two, rozwijane tu od kilkuset lat. Zabezpieczenie 1 ochrona finansowane s z budzetu
panstwa, za$ turystyka jest dzialalnoScia komercyjna. Juz dziesig¢ lat temu zatozyli-
$my, ze budzet nigdy nie bedzie miat wystarczajacej ilosci pienigdzy, by utrzymac
obiekt tego typu. Wydzielilismy wigc czg$¢ tak zwana turystyczna, zajmujacq si¢ ob-
stuga 1 organizacja ruchu turystycznego. Koszty funkcjonowania tej czsci pokrywane
sa w catosci przez nas, a zarabiane pieniadze przeznaczane takze na jej modernizacje
oraz na promocj¢ kopalni w $wiecie. Zabezpieczenie 1 ochrona polegaja przede
wszystkim na walce z typowymi dla kazdej kopalni naturalnymi zagrozeniami, a wigc
zagrozeniem wodnym, zawatowym 1 gazowym. Bardzo skrétowo chciatbym omoéwic
kazde z nich.

Wycieki kopalniane wnosza do kopalni okoto 200 tysigcy m*> wody o $rednim
nasyceniu sola okoto 100 g na litr. Migracja solanek wyglada w ten sposob, ze wigk-
szo$¢ doptywajacych wdd pochodzi z warstw z potnocnej granicy ztoza. Wycieki po-
dzielilismy wedlug ich zagrozenia, a razem jest to, tak jak powiedziatem, okoto
200 tysigcy m® rocznie. Walka z nimi polega na ich rozpoznawaniu i kontrolowaniu,
oraz na ograniczeniu, w miarg mozliwosci, ich doptywu. Jest to przedsigwzigcie nie-
zwykle ryzykowne. Proba zatamowania wody w 1992 r. o mato nie zakonczyto si¢ ka-
tastrofa dla Kopalni Soli Wieliczka 1 miasta nad nim potazonego. Jak wida¢, z biegiem
czasu, od poczatku lat dziewigédziesiatych ilos¢ tych wyciekéw wzrastata. Obecnie
obserwujemy trend odwrotny. W 2003 r. nastapito wyrazne zmniejszenie ilosci dopty-
wajacych wod. Planujemy, ze w 2004 r. bedzie to 160 tysiccy m°, czyli o okolo 20%
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mniej. Wplyw tego zagrozenia na kopalni¢ mozna tatwo dostrzec, chodzac po tych czg-
Sciach kopalni, ktoére, niestety, sa niedostgpne dla turystow. Byl on tez widoczny na
powierzchni w postaci powstajacych osuwisk, zapadlisk 1 ruchéw terenu, zobrazowa-
nych tymi fotografiami.

Ze wzgledu na ochrong srodowiska, wody wplywajace do kopalni musza by¢
odparowywane. Wystepowaliémy do Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
0to, by wybudowa¢ nowoczesna instalacje utylizacji podziemnych wéd zasolonych,
ktora w 2003 r. oddali$my do uzytku. Obecnie, w wyniku utylizacji tych wod otrzy-
mujemy okolo 16 tysigcy t soli rocznie. SOl t¢ produkujemy oczywiscie ze strata, bo
jest to produkcja wymuszona, wynikajca z checi ochrony srodowiska. Schemat dzia-
tania w tej dziedzinie jest nastgpujacy: wody wypompowywane sq na powierzchni¢
przechodza przez wezet oczyszczania 1 usredniania solanek oraz zaktad utylizacji, zas
powstate w wyniku utylizacji wyciekow odpady state s3 sprowadzane pod ziemig. Jest
to jedna z najnowocze$niejszej w Swiecie 1 w Europie instalacji, powstata dzigki Naro-
dowemu Funduszowi Ochrony Srodowiska.

Szanowni Panstwo, katastrofalne wydarzenia w kopalni miaty miejsce niecz-
sto, ale jednak mialy. Nalezy liczy¢ si¢ z tym, ze podobne zjawiska, czyli katastrofy
gbrnicze, moga wystegpowac w przysztosci. Aby im zapobiec i wyprzedzi¢, ze tak po-
wiem, gorotwor 1 przyrodg, ktora stara si¢ zlikwidowac twor sztucznie stworzony przez
cztowieka pod ziemia, wypelniamy zbedne pustki piaskiem. Idea jest bardzo prosta: na
powierzchni jest sktad piasku. Dodaje si¢ do niego solanke i rurociagami przesyta do
komory, ktéra ma by¢ nim wypetiona. Oczywicie nie jest to jedna komora. Wybie-
ramy kompleks takich pomieszczen 1 prowadzimy systematyczne podsadzanie, oczy-
wiscie nieprzypadkowo, gdyz trzeba tu uwzgledni¢ wptyw cigzaru piasku na sasiednie
komory, na otoczenie 1 na geomechanikg ztoza, w zwiazku z czym musimy podsadzac
tak, aby nie zaszkodzi¢ pozostatym czg§ciom kopalni. W przyszto$ci ma to da¢ efekt
stabilizacji gérotworu i spowodowac likwidacje zagrozenia.

Jezeli chodzi o dziatania bardziej spektakularne, to planujemy zakaiczenie re-
montow szybu , Regis’, ktory jest najstarszym szybem w Kopalni Soli Wieliczka,
obecnie nieczynnym. Wystgpowali§my o pieniadze pomocowe, ale, niestety, przedsig-
biorstwa panstwowe nie mogty by¢ beneficjentem tych srodkow. Obecnie mamy opini¢
ministra gospodarki méwiaca, ze umozliwi on nam korzystanie z takich funduszy pokh-
czonych z pienigdzmi budzetowymi. Nastgpna kwestia to wykorzystanie produkcyjne-
go szybu ,,Kinga” dla obstugi turystow, takze niepetnosprawnych. Podziemne centrum
handlowo-gastronomiczne to powolne przechodzenie do turystyki i1 komercji. Jezeli
chodzi o modernizacj¢ komor, to obecnie jesteSmy w komorze Jana Haluszki. Obok
jest kolejna komora, ktéra jest rowniez wykorzystywana do takich celow, jak dzisiejsze
spotkanie oraz w sposdb komercyjny. Podejmujemy w tym zakresie wiele innych
dziatan, ale z braku czasu nie bede si¢ nad nimi rozwodzit.

Zabytkowe komory, chodniki i korytarze wymagaj renowacji oraz przebudo-
wy. Mamy tu przyktad takiego zaciskajacego si¢ chodnika. Rewitalizacji wymagaja
rowniez wielkie, wspaniate komory, ktore niegdys znajdowaty si¢ na trasie turystycz-
nej. W okolicy komory ,,Warszawa” —bgdziemy w niej zapewne podczas zwiedzania
trasy turystycznej — znajduje si¢ pigkna komora ,,Lille”, ktéra chcielibySmy odtworzy¢,
a takze komora ,,Margielnik”, réwniez nieudostgpniona turystom. Nawiasem mowiac,
tam krecona bylta ,,Seksmisja”. Tu widzimy komore ,,Dworzec Gotuchowskiego” i jej
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stan jeszcze sprzed remontu, ktory obecnie trwa 1 myslg, ze zostanie zakonczony przed
naszym $wigtem 4 grudnia. Wtedy postaramy si¢ odda¢ ja do uzytku, tak jak w ze-
szlym roku czesciowo oddaliSmy do uzytku komorg ,,Michatowice” — jedna z pierw-
szych, ktéra po dwudziestu latach remontu zostata przywrécona do trasy turystyczne;,
oraz komorg ,,Drozdowice”. Bedziemy mogli je zobaczy¢ podczas zwiedzania.

Wspomng o zagrozeniu gazowym. Utrzymywanie wentylacji w catej kopalni
umozliwia ludziom przebywanie w niej — zarOwno tym, ktdrzy pracup, wykonujac
prace zabezpieczajace, jak i1 tym, ktorzy przebywaja tutaj jako nasi goscie. Jest To sys-
tem bardzo skomplikowany. Stosujemy obecnie bardzo nowoczesne uradzenia, poO-
zwalajace zabezpieczy¢ gosci przed zagrozeniem gazowym.

Jezeli chodzi zrodla finansowania, to prace, o ktérych wspomniatem tylko ha-
stowo, optaca budzet panstwa. Jest to jakby likwidacja kopalni, na ktéra $rodki prze-
znaczyto Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska,
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska, a takze PFRON — w zakresie wigkszego
udostepnienia kopalni osobom niepetnosprawnym. Trasa turystyczna utrzymuje sg
catkowicie sama i nie korzysta z dotacji budzetowej, co musze jeszcze raz podkreslic.
Jest to obiekt turystyczny, ktory pomimo najwyzszych kosztow w skali Polski, samo-
dzielnie potrafi utrzymywac si¢ z przychodéw z turystyki, lecznictwa i innych rodza-
jow dziatalno$ci, prowadzonej w podziemiach kopalni soli. Kwoty sktadapce na doter
cje¢ zostaly panstwu tutaj przedstawione. Z UNESCO otrzymali$my w 1998 r. skromna
sume¢ na budowg urzadzenia klimatyzacyjnego, osuszajacego powietrze wptywajace do
Kopalni Soli Wieliczka.

Za pomoca tych stupkéw pragne pokaza¢ pewna rozbieznos¢ pomiedzy srodka-
mi, planowanymi w wieloletnim programie ratowania i zabezpieczenia kopalni oraz
likwidacji zbednych jej czgsci, a sumami, ktore faktycznie otrzymujemy. Te niebieskie
stupki to planowane $rodki, za$ te ciemniejsze to dotacja, ktora dostaje kopalnia. Stad
wynika tempo prowadzonych prac likwidacyjnych i zabezpieczapcych. Tak, jak po-
wiedziatem, obiekt ten jest utrzymywany dziki turystyce. Jej historia sigga, by¢ moze,
wizyty Kopernika w kopalni soli, a wigc okoto pigciuset lat. Obiekt ten odwiedzato
rowniez wiele innych wspanialych osobisto$ci, a nasi przodkowie organizowali w ko-
pani imprezy, takie jak bale, pokaz piekielng jazdy czy sztuczne ognie, ktore dzisig)
sa nie do wyobrazenia przy obecnych przepisach gorniczych.

Jezeli chodzi o zabawg polegajaca na zjezdzie na linie, to chcemy ja zorganizo-
wac¢ w komorze Stanistawa Staszica. Mysle, ze w przyszlym roku panstwo, uczestni-
czac w wycieczce do kopalni, bedziecie mogli sprobowac takiej piekielnej jazdy, jaka
oferowali gosciom nasi przodkowie. Dzisiaj cz¢$¢ turystyczna to wiasciwie podziemne
miasto, w ktorym jest handel, ustugi, gastronomia, poczta podziemna i hcznos¢ telefo-
niczna oraz, oczywiscie, zwigzane z tym problemy z kanalizacja, wodociagami i ener-
getyka. Tak wyglada trasa turystyczna. To sa komory, ktore panstwo dzisiaj zobaczy-
cie, w zwiazku z tym nie bede ich omawial.

Kopalnia soli stara si¢ rowniez prowadzi¢ dzialalnos¢ zwiazana z historig tego
miejsca. Sa to na przyktad spotkania kulturalne — cz¢$¢ z panstwa brata w nich udziat —
ktore ciesza si¢ duza popularnoscia. W kazdym z nich uczestniczy kilkaset osob. Od-
bywaja si¢ tu takze targi mineralow, czyli imprezy w sposob naturalny zwnzane z hi-
storia kopalni. Muszg tez pochwali¢ si¢ najstarsza dziatajaca w Polsce orkiestra gorni-
cza, zatozona w 1830 r., ktora funkcjonowata juz wcze$niej, ale to jest data jej oficjal-
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nego powstania. Prowadzimy rowniez szeroka dziatalnos¢ dla dzieci — konkursy lite-
rackie, szopki bozonarodzeniowe, zabawe ,,Sladami legend wielickiej kopalni”, miko-
tajki 1 bale karnawatowe.

Proponujemy wspdlne przedsigwzigcia, z innymi atrakcjami o charakterze tury-
stycznym czy rozrywkowym. W zeszlym roku obchodzilsmy dwudziestopigciolecie
wpisu na list¢ UNESCO 1 czg$¢ imprez towarzyszacych temu wydarzeniu odbywata si¢
w kopalni. Oczywiscie wspotpracowalismy tu z wladzami miasta Krakowa. Pomnik
upamigtniajacy t¢ datg powstawat na plycie rynku krakowskiego. Cheg wige wyrazié tu
podzigkowania wladzom Krakowa. Z okazji tego wydarzenia tablice znajdujaca si¢
w komorze ,,Warszawa” odstonit marszatek Pastusiak.

W kopalni miaty miejsce wydarzenia kulturalne o znaczeniu ponadlokalnym, &-
kie jak koncert koled, czy tez gala operowa opery krakowskiej, wystepy Ritchiego
Blackmore'a, koncert Nigela Kennedy’ego i spektakl ,,Madame Butterfly”. Sa to zna-
czace wydarzenia kulturalne z zesztego roku. Odbywato sk tu rowniez I Forum Kultury
Europejskiej oraz spotkanie ministrow turystyki panstw Grupy Wyszehradzkiej. Nalezy
wspomnied, ze systematycznie organizujemy w Wieliczce bale 1 spotkania towarzyskie,
na przyktad bal bractwa kurkowego. Niektorych braci mazecie panstwo rozpoznaé¢ na
sali. Kopalnie byta i jest plenerem filmowym. Tutaj kiecono zdjgcia do ,,Hamleta”.

Staramy si¢ systematycznie poprawia¢ wystoj trasy turystycznej, gdzie wyko-
nywane sa nowe rzezby. Chcemy pokazywac kopalni¢ w sposob coraz bardziej atrak-
cyjny. W 2000r., w kaplicy $wigtej Kingi powstata rzezba Jana Pawta Il. MieliSmy
nadzieje na wizyte Ojca Swigtego w kopalni, ale, niestety, nie doszto do niej na skutek
choroby papieza. W komorze Pitsudskiego powstata jego rzezba. Rzezby, zgodnie
Z wielusetletnia tradycja, wykonuja rzezbiarze kopalniani, nadal w kopalni zatrudniani
1 nadal upigkszajacy tras¢ turystyczna.

Byt program udostgpnienia kopalni osobom niepetnosprawnym, ktéry zaowo-
cowat tym, ze trasa turystyczna w 80% moze by¢ zwiedzana przez osoby poruszajce
si¢ na wozkach. Mamy windg taczaca poziom drugi z poziomem trzecim i bedziecie
panstwo mogli skorzysta¢ z niej wtasnie w komorze Stanistawa Staszica.

Ta cze$¢ kopalni, ktéra ma stuzy¢ imprezom o charakterze bardziej ekskluzyw-
nym, jest juz do tego dostosowana. W tej chwili zmieniamy jej wystrdj. Zdgcia nie
oddaja zakresu zmian, ktdre sa juz przeprowadzane i zostana zakonczone w listopa-
dzie. Mysle, ze lepiej zobaczy¢ to na wlasne oczy, MysSlimy tez o zmianie dosy¢ sief-
migznego wygladu komory Witolda Budryka oraz innych komor, znajdupcych si¢ na
trasie turystycznej. Planujemy przeniesienie kaplicy Swigtego Jana z czgsci kopalni,
ktora nie jest dostgpna i w najblizszym czasie nie bedzie dost¢pna dla turystow. Zamie-
rzamy tez rozwijac trasy alternatywne oraz specjalistyczne, pokazupce rozwoj techniki
gorniczej, rozwoj lecznictwa w oparciu o komor ,,Dworzec Gotuchowskiego”, a takze
imprezy typu szkota przetrwania z noclegami w kopalni. Jezeli chodzi o wspomniang
komorg, to obecnie oddajemy ja do uzytku 1 jest to ukton w strong tego, o czym moéwit
pan minister — zawsze myslimy o funkcji tego, co ma pozostac i o tym, w jaki sposob
ten obiekt ma przezy¢, nie liczac na pieniadze panstwowe. Wlasnie w ten sposob sta-
ramy si¢ reklamowac przyszto$¢ kopalni, aby po zakonczeniu procesu likwidacji jej
zbednych czgs$ci mogla ona utrzymywac si¢ samodzielnie. To sq przyktady bardzo cie-
kawych tras specjalistycznych. Gdyby kto$ z panstwa chcial z nich skorzystac, to ser-
decznie zapraszam.
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Krotko przedstawig statystyki. Panstwo widzicie, jak rozwijal si¢ ruch tury-
styczny po katastrofie, czyli po tym, jak liczba turystéw spadta w sposéb zdecydowa-
ny. W 2003 r. doszlismy do liczby osiemset trzydziesci jeden tysigcy zwiedzajacych.
Planujemy, ze w tym roku przekroczymy dziewieset tysiecy osob, z czego ponad po-
towa to turysci z zagranicy. Przyjezdzaja do nas goscie przede wszystkim z Niemiec,
Stanéw Zjednoczonych, Wtoch i Francji. Cheg zwroci¢ tez uwagg na znaczenie kopalni
dla spoleczenstwa polskiego. Jezeli przyjezdza do niej rocznie pigcset tysigcy gosci
Z zagranicy 1 jezeli kazdy z nich zostawi, wedtug obliczen Polskiej Organizacji Tury-
stycznej, 162 dolary, to jest to 81 milionéw dolaréw, czyli 275 miliondw zt, wptywaja-
cych do kraju z zewnatrz. Ta kwota oczywiscie nie trafia bezposrednio do kopalni, ale
jest konsumowana przez spoleczenstwo polskie w hotelach, restauracjach, na lotniskach
itd. Jezeli tylko 20% tych pienigdzy wrocitoby do budzetu panstwa, to bytaby to suma
dotacji koniecznej do likwidacji zbednych czeséci kopalni i ratowania jej zabytkOw.

Dzialalno$¢ lecznicza, o ktorej mowitem, byla prowadzona w kopalni 1 jest
nadal prowadzona przez dwie instytucje — Zespot Uzdrowisk Krakowskich oraz szpital
Ministerstwa Spraw Wewngtrznych. W tym roku rozpoczgliSmy dziatalno$¢ wiasna,
komercyjna, ktoéra zmierza do utrzymania czg$ci kopalni 1 niektérych komor nie za
pomoca srodkéw budzetowych, ale tego, co potrafimy zarobi¢ na lecznictwie. Okazuje
sig, ze sa to zyski skromne, kilkutysigczne, ale jednak sa. Udaje nam si¢ to wbrew po-
wszechnym opiniom, ze stuzba zdrowia musi by¢ bardzo mocno dofinansowywana.

Bardzo skrotowo muszg tez powiedzie¢ o koniecznych zmianach, jakie zacho-
dza na powierzchni Kopalni Soli Wieliczka. Skoro zaprzestal§my produkcji, zmiany te
sa oczywiste. Dzisiejszy plan kopalni wyglada w sposob nastepujacy: ten teren jest ty-
powo przemystowy, z dominacja komina znajdujacego si¢ prawie w centrum Wieliczki
1 z budynkami o charakterze przemystowym. Dzisiaj w kopalni uruchamiana jest n-
stalacja ogrzewania gazowego, bedziemy wigc mogli catkowicie zrezygnowaé nie tyl-
ko z warzelni — z ktorej mogliSmy zrezygnowac juz w zesztym roku, jako ze powstat
zaktad utylizacji — ale tez z kottowni. Mozliwe beda wyburzenia oraz likwidacja toru
kolejowego, wiaduktu 1 zaadaptowanie tego terenu do dzialalncici, z ktérej kopalnia
praktycznie zyje 1 w przysztosci bedzie zyta, czyli do funkcji turystycznych, hotelar-
skich, restauracyjnych i rekreacyjnych. To wszystko ma si¢ odbywac na tych terenach.

Przygotowywane jest studium zagospodarowania tych obszarow, ktore w przy-
szlosci maja wyglada¢ tak. Zmieni si¢ rOwniez bezposrednie otoczenie szybu Danilo-
wicza. Proponowane sa tam remonty oraz udoskonalenia pozwalajace na lepsze
przyjmowanie turystow, w tym oczywiscie modernizacja parkingow, a takze, jak mo-
witem, wyburzenie komina oraz towarzyszacych kottowni obiektow stalowych i drew-
niano-ceglanych. To stanie si¢ praktycznie jeszcze pod koniec tego roku 1 w roku
przysziym.

Kopalnia Soli Wieliczka jest wpisana w histori¢ Polski od jej zarania. Dotych-
czas zwiedzito ja okoto trzystu milionow ludzi, a coraz liczniej przyjezdzaja do nas
osoby z zagranicy. Misja kopalni jest skierowana na zachowanie dla przysztych polo-
len i udostepnienie spoteczenstwu pomnika historii i kultury narodu polskiego, unikd-
nego zabytku §wiatowego dziedzictwa przyrody, techniki oraz miejsca kultu. Za z-
chowanie tego obiektu czujemy si¢ odpowiedzialni wobec catego spoleczenstwa.
ChcielibySmy, aby nasza dzialalno$¢ opierala si¢ na zasadach, jakie rzadzity w tym
przedsigbiorstwie krolewskim czy tez panstwowym przez setki lat, a takze na szacunku
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dla ludzi, ktérzy ciagle tutaj pracuja i sa dumni z tego, Ze moga pracowaé¢ w takim
miejscu. Chcieliby$my, aby tworzyli 1 zostawiali po sobie rzeczy rownie pgkne, jak te,
ktore otrzymaliSmy od naszych przodkow. Naszym celem jest, by realizacja naszych
zamierzen i ambicji byta dzietem wszystkich naszych pracownikéw i partnerow. We-
rzymy, ze€ nasza misja znajdzie poparcie catego spoteczenstwa. Na takie poparcie ze
strony wtadz Rzeczypospolitej oraz Senatu liczymy.

Mamy nadziejg, ze tabliczka, ktora, wedle podania, kiedy§ pewien Austriak
umiescit na nadszybiu szybu Danilowicza, przestanie by¢ prawdziwa. Na tabliczce tej
umiescit on stowa polskiego poety: ,,Cudze chwalicie, swego nie znacie, sami nie we-
cie, co posiadacie”. Byl to pewnego rodzaju wytyk. Mysle, ze jest to juz nieaktualne.
Wielu decydentéw zdaje sobie sprawg ze znaczenia kopalni jako okretu flagowego pol-
skiej turystyki. Sadze, ze w tym dziele znajdziemy sojusznikéw rowniez wsrod pan-
stwa. Dzigkuj¢ bardzo.

Senator Ryszard Stawinski:

Dzigkuje¢ bardzo, Panie Dyrektorze.

Przywotam rozmowg, ktora odbylem niedawno z przewodniczacym delegacji
Krolestwa Haszymidzkiego Jordanii, ktora zwiedzata &€ kopalni¢. Pan przewodniczacy
zapytal mnie, czy znam siedem cudow swiata. Odpowiedziatem, ze sa one powszech-
nie znane. A on na to, ze od dzisiaj jest ich osiem, poniewaz 6smym cudem jest kopal-
nia w Wieliczce. Dzigkuj¢ bardzo.

Pan profesor Antoni Jodtowski.

Bardzo proszg.

Dyrektor Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce
Antoni Jodlowski:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Wysoka Komisjo! Szanowni Panstwo!

Mysle, ze Kopalnia Soli Wieliczka od dawna jest postrzegana jako czolowy z-
bytek dziedzictwa przemystowego, 1 sadze, ze, migdzy innymi, z tego powodu dzisiaj
znajdujemy si¢ tutaj. Jednak poczatki, takze prawne, nie byty catkiem proste. Pomija-
jac fakt uznania juz w 1928 r. znajdujacej si¢ na terenie kopalni Groty Krysztatowej za
zabytek przyrody nieozywionej, Wieliczka powszechnie traktowana jest jako gtowny
zabytek gornictwa 1 nie znajdowata si¢ nawet na liscie zabytkow krajowych. Znalazta
si¢ na niej dopiero w 1976 r. Taki stan rzeczy miat uzasadnienie praktyczne, poniewa
kopalnia byla caly czas zaktadem czynnym, produkujcym sol, a znalezienie w niej
miejsca na funkcje muzealne 1 zabytkowe byto pod wzgkdem prawnym dosy¢ trudne.
Ale juz w 1951 r., w celu gromadzenia, inwentaryzowania i konserwacji zbiorow gor-
niczych, powolano Muzeum Zup Krakowskich, ktére funkcjonuje do dzisiaj.

W swoim wystapieniu postaram si¢ krotko przedstawi¢ nasza rolg, ktérej pan
dyrektor Zargbski §wiadomie nie omawiat. Funkcjonujemy wspdlnie z kopalng, to
znaczy ze spotka funkcjonujaca w jej obrebie, 1 wszelkie dzialania w zakresie turystyki
sa organizowane razem przez kopalnie soli, trase turystyczna i Muzeum Zup Krakow-
skich. Dlatego pozwolg sobie pomina¢ cata t¢ tematyke, ktora bedzie gtdwnym przed-
miotem drugiej cze$ci dzisiejszego spotkania, bowiem to, co zostalo jwz powiedziane,
dotyczy roéwniez czg$ci muzealne;.
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Szereg wykresow prezentujacych dziatalno$¢ kopalni ogladali panstwo podczas
poprzedniego wystapienia. Ja przygotowalem jeden jedyny obraz, ktéry nie byt jeszcze
pokazywany, a ktory uswiadamia nam, jak wyglada rozmieszczenie wyrobisk gorni-
czych w kopalni, przedstawione oczywiScie w sposob schematyczny. To jest ta szara
strefa, obejmujaca catos¢ wyrobisk kopalni wielickiej. Widzimy tu, jak na tle calcéci
rysuje si¢ strefa zabytkowa. Muszg panstwu powiedzie¢, iz na dwa tysiace czterdziesci
komor podziemnych tylko czg$¢ zostata zakwalifikowana jako wyrobiska czysto za-
bytkowe. Miala tu miejsce dos¢ dtuga dyskusja, bowiem prace inwentaryzacyjne, p1o-
wadzone przez czternascie lat przez pracownikOw muzeum 1 pracownikow Kopalni
Soli w Wieliczce, wykazaly istnienie okolo tysiaca obiektéw posiadajacych walory
zabytkowe. Jednak realia finansowe, o ktorych tutaj wiele styszelsmy, spowodowaty,
ze strefa ta musiata by¢ ograniczona. Jej zasigg zaznaczono kolorem zielonym. Trzeba
podkresli¢, 1z nie wszystkie wyrobiska gornicze, znajdujace si¢ w obrgbie tej strefy, sa
przeznaczone do zachowania. Kolorem czerwonym zaznaczono zasgg trasy turystycz-
nej, a zottym — zabytkowe wyrobiska gornicze Muzeum Zup Krakowskich. Tak wy-
gladaja proporcje poszczegdlnych wyrobisk w kopalni wielickiej. Dodam tylko, ze po
licznych dyskusjach, trzy czy cztery lata temu, na podstawie wnzacej decyzji woje-
wodzkiego konserwatora zabytkéw w Krakowie, do bezwzgkdnego zachowania prze-
znaczono dwiescie osiemnascie komor 1 ponad sto dziewigédziesiat odcinkéw zabyt-
kowych chodnikéw. Jest to absolutne minimum. Naszym zdaniem, w strefie zabytko-
wej znajduje sig trzysta dziewigédziesiat jeden wyrobisk, ktore przy lepszej kondycji
finansowej panstwa, a takze i naszej, powinny by¢ zabezpieczone i zachowane.

Jak wyglada sprawa umiejscowienia muzeum? Znajduje sk ono na trzecim po-
ziomie kopalni. Komor zabytkowych, udostgpnionych do zwiedzania jest 14, nie liczc
oczywiscie zaplecza. Podobnie jak w obrebie trasy turystycznej, sa to komory najwyz-
szej klasy, ktorych zachowanie nie powinno podlega¢ zadnej dyskusji, a na ich utrzy-
manie przeznaczamy w pierwszej kolejnosci posiadane srodki. Na przezroczu widocz-
na jest komora ,,Weimar”. Sa to zdjgcia jeszcze czarno-biate, poniewaz pochodza z lat
1976-1988. Przedstawiam je dlatego, ze byla to komora zabezpieczana w sposob tro-
che doswiadczalny, metoda kotwienia, znana powszechnie i1 stosowana w gornictwie
weglowym przy wykorzystaniu kotew zelaznych. W srodowisku solnym surowiec ten
jest naturalnie niewskazany i w kopalni zastosowano kotwy z wtokna szklanego. Tu
widoczne sa poszczegdlne etapy prac. Muszg dodac, ze w wigkszosci obecnie zabez-
pieczanych komor, ktore wymagaja kotwienia stropdw czy ocioséw, stosowana jest ta
metoda, ktéra doskonale zdaje egzamin w Srodowisku solnym. Tu przedstawiona jest
komora po zakonczeniu prac zabezpieczajacych, z rekonstrukcja historycznego zjazdu
gbornikow do kopalni, zrobiong na podstawie siedemnastowiecznej ryciny.

Nastepnym wyrobiskiem, ktore chee panstwu przedstawi¢ — przedstawiam wy-
robiska przyktadowo, oczywiscie nie wszystkie, ktore sa juz po pracach zabezpieczaja-
cych — to komora Jana Dhugosza, nazwana imieniem zatazyciela i tworcy naszego mu-
zeum. Pokazuje ona sposdb wykorzystania wyrobiska gérniczego do celow estrado-
wych, przedstawien i1 koncertow. Znajduje si¢ tam dwupoziomowa estrada. Tu mamy
przyktad kasztow — typowej techniki stosowanej w gornictwie solnym Wieliczki od
X1V wieku. Technika ta zabezpieczona zostala witasnie cze$¢ komory Jana Dhugosza,
ktora dzisia) wyglada bardzo malowniczo. Komora ,,Maria-Teresa” jest pgknym re-
zerwatem robot gérniczych sprzed okresu wprowadzenia mechanicznych wiebiarek.

16 1486/V



w dniu 20 pazdziernika 2004 r.

Wida¢ w niej wprowadzanie nowej techniki oddzielania ociosow, czyli dwych platow
solnych, przy pomocy wrebiarek. Niestety, komora ta jest nadal w remoncie, bo decy-
dujaca rolg odgrywaja tutaj srodki finansowe.

(Brak nagrania)

Dyrektor Muzeum Zup Krakowskich w Wieliczce
Antoni Jodlowski:

...Dla gornictwa solnego czy w ogole gérnictwa jednym z podstawowych ele-
mentéw z punktu widzenia historycznego, muzealnego i konserwatorskiego jest zabez-
pieczanie 1 konserwacja starych urzadzen gorniczych, ktore zachowaty si¢ w kopalni
wielickiej. Duzych maszyn gorniczych jest kilkaset, a ich warto§¢ jest ogromna dlate-
go, ze, jezeli chodzi na przyklad o urzadzenia do transportu pionowego, czyli dwze kie-
raty drewniane, w ukladzie 1 w iloSci przedstawiajacej rozwdj tych urzadzen od
XV wieku do czasOw wspodiczesnych, to nie ma ich nigdzie na terenie Europy poza
Wieliczka, a watpig, czy sa gdziekolwiek na §wiecie. W Europie, w obiektach, ktore sa
mi znane, na pewno ich nie ma. Sa pojedyncze egzemplarze w Czechach, a takze na
terenie Marmaros, natomiast poszczegdlnych typow w takiej ilcéci, jak w Wieliczce,
nie ma

Ta uwaga nie dotyczy tylko zabytkéw ruchomych. Typowym dla Wieliczki
ewenementem sa kaplice podziemne. Na podstawie szczegotowej inwentaryzacji hiso-
rycznej stwierdzono w Wieliczce $lady po czterdziestu kaplicach podziemnych. O ich
historii nie bed¢ méwit, bo jest to oddzielny, obszerny, cickawy temat. Takich obik-
tow nie ma w innych kopalniach, takich, ktore nie miaty kontaktu z gérnikami wielc-
kimi. Jest kaplica w kopalni bochenskiej i w kopalni soli w Rumunii, znajdujace;j si¢
w miejscowosci Kaczyce i zatozonej pod koniec XVIII wieku przez gornikow, ktérzy
wywedrowali tam w poszukiwaniu w pracy z rejonu Wieliczki i Bochni. Ostatnio
W muzeum otworzono wystawg, na ktora panstwa zapraszamy: ,,Polscy gornicy w ru-
munskiej Kaczyce”.

Urzadzenie, ktore panstwo widzicie, to duza machina, wysokosci okoto 14 m
I dlugosci okoto 15 m. W miejscu, w ktorym obecnie znajduje sk, zostala zamontowa-
na w latach sze§¢dziesiatych 1 wymaga, jak wszystkie inne, gruntownych prac konser-
watorskich. W tym roku udato si¢ nam zakonserwowac ten kierat. To jest slajd przed-
stawiajacy remont tego urzadzenia. Dodam tylko, ze chodzi tu o kwoty moze dla gor-
nictwa nieduze, ale dla nas, muzealnikow, niemate, bowiem prace remontowo-
konserwatorskie takiego obiektu kosztuja okoto 50 tysigcy zt, a szereg takich obiektow
czeka na prace zabezpieczajace. Tu widzimy nastgpny kierat, tak zwany saski, pigkny
I malowniczy. Kolejny kierat, tak zwany wegierski, moze zdazymy dzisiaj zobaczyc.

Tutaj jest koto czerpakowe do transportu solanki w obrbie kopalni, pochodzace
z XVII wieku. Laczac temat pierwszego spotkania z tematem drugiego, czyli z turysty-
ka na powierzchni, powiem, ze przed jednym z naszych budynkow, koto szybu Dani-
towicza, zostat wykonany stosunkowo wierny model tego kota, ktory obraca sg 1 sta-
nowi ciekawy element przyciagajacy oko turysty.

Dyrektor Zargbski wspominal o poczatkach warzelnictwa solnego na terenie Wie-
liczki, ktdre siggaja okresu neolitu, czyli okoto pigciu 1 podt tysiaca lat przed nasza era. Ja,
jako muzealnik, cheg przy tej okazji zwroci¢ uwage na to, ze w kopalni wielickiej, oprocz
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tych wszystkich funkcji, o ktorych tutaj styszeli$my, bardzo wazne miejsce zajmuje funk-
cja muzealna. Przekonamy si¢ zreszta o tym, zwiedzajac ekspozycje. Muzeum gornicze
w Wiedliczce jest obiektem specyficznym. Dysponujemy oryginanymi, zabytkowymi wy-
robiskami gorniczymi, wartymi jako takie obejrzenia, z& w czgsci muzealnej prezentu-
jemy wystawy, ktére dla zwiedzajacego Wieliczke sa jakby uzupelieniem pierwszej cze-
$ci, to znaczy trasy turystycznej. W muzeum oglhidamy przede wszystkim materiaty oty-
ginalne, zrodlowe z poszczegolnych epok. Jako muzealnicy dbamy o to, zeby ekspozycja
prezentowata w miar¢ mozliwo$ci obiekty oryginalne, przy jak najmniejszym skazeniu
przebudowa pomieszczenia, w ktorym jest ona prezentowana. Mamy pewne osagnigcia
w tej dziedzinie. Czg$¢ zwiedzajacych twierdzi, iz jest to bardzo dobre potaczenie czgsci
turystycznej z muzealna. W czgs$ci muzealnej sa zabytkowe, historyczne obiekty zwigzar
ne z kopalnia wielicka, ktorych gama jest dosy¢ szeroka.

Prosz¢ panstwa, tam mieliSmy fragment wystawy archeologicznej, a tu chcg
przedstawi¢ zdjecie z niedawno otwartej czesci wystawy geologicznej. Trudno mi moé-
wi¢ o jej zaletach. Pokaze je, gdy bedziemy na miejscu. Chodzi o to, zeby eksponaty
naturalne eksponowac¢ nie w formie zamknigtych, nieprzezroczystych gablot, ale o to,
by pokazywac¢ je w taki sposob, by byly widoczne zaro6wno ociosy 1 wyrobisko, jak
i zabytki, w tym przypadku geologiczne, natle tego wyrobiska.

Muzeum nasze posiada rowniez bardzo duzy 1 dobrze skompletowany zespot ar-
chiwalny, a wtasciwie cate dawne archiwum salinarne. Jest to jedno z niewielu muz-
ow w Polsce, ktére posiada taki zbior, bowiem archiwa takie, jak wiadomo, gromadzo-
ne sa przede wszystkim w oddziatach wojewddzkich archiwéw paistwowych. Dyspo-
nujemy pigknymi dokumentami krolewskimi, jak tez kompletem komisji zupnych
I wszystkich protokotéw z produkcji soli w Wieliczce, ktore prowadzone byly przez
owczesna dyrekcje. To jest przyktad dokumentu z 1631r. Chce przestawi¢ panstwu
roOwniez pewien istotny dla nas problem konserwatorski. Na gorze widzimy dokument
przed konserwacja, na dole — po konserwacji. Dysponujemy ponad 120m biezacymi
akt. W sumie to nieduzo, ale wigkszos¢ z nich znajdowata si¢ dawniej w kopalni i sa
one tak zniszczone 1 przesiaknigte sola, ze w tej chwili prawidlowe zakonserwowanie
przynajmniej potowy zbioru, najwazniejszych dokumentéw, wymaga milionowych
naktadéw. Niemniej jednak jest to kapitalny zbior, stanowncy doskonaty materiat ba-
dawczy dla historykow, takze gérnictwa.

W obrebie zbioru archiwalnego jest bardzo liczny zbior kartograficzny. W nu-
zeum mamy okolo trzy tysiace siedemset map, z tego tysiac siedemset map gérniczych
zwiazanych z kopalniami nie tylko Wieliczki 1 Bochni, ale takze z dawnymi salinami
wschodnimi, ruskimi. Przy okazji wyja$nie¢ nazwe ,,Muzeum Zup Krakowskich”. Do-
tyczy ona kopaln w Wieliczce 1 Bochni. To byly zupy krakowskie, a na wschod od
Przemysla byly zupy ruskie. W naszych zbiorach znajduje sig¢ szereg materiatow takze
z tamtejszych kopaln, zwlaszcza z czasow austriackich. Tutaj maja panstwo przyktad,
jak wygladaja mapy przed i po konserwacji. Niektore posiadap wymiary nawet 2,5—
3m nal5m. Sa to potgzne ptachty, mocno zniszczone. Koszty konserwacji matego
obiektu to od 2 tysiecy do 2 tysiecy 500 zt, za$ duzego — okoto 50 tysiecy zt.

W zbiorach naszego muzeum, jako typowego muzeum, 3 bardzo ciekawe
| wartosciowe wyroby rzemiosta artystycznego. Ogladamy jeden z cenniejszych
obiektow w skali kraju — rog bractwa kopaczy z 1534 r., ktory na szcze$cie nie wyma-
ga zadnych zabiegow konserwatorskich. Byt on 1 jest symbolem obfitcsci zup krakow-

18 1486/V



w dniu 20 pazdziernika 2004 r.

skich. Jednym z wigkszych problemoéw sa dla nas obrazy. Celowo pokazujg zabytki
ruchome, gdyz wszyscy przyjezdzajacy do Wieliczki widza tylko wyrobiska, ktére sa
dla nas sprawa absolutnie zasadnicza. Proszg¢ jednak u§wiadomi¢ sobie, ze mamy setki
zbiorow typowo muzealnych, zwiazanych z historia goérnictwa solnego w Wieliczce.
Po lewej stronie jest obraz Aniota Stréza z 1691 r., co prawda niesygnowany, ae
WSZyscy znajacy si¢ na malarstwie uznaja go za pigkny. Jest to arcydzielo siedemna-
stowiecznego malarstwa, ktore znajdowato si¢ w komorze ,,Maria-Teresa”. Teraz jest
tam wierna kopia, a oryginat znajduje si¢ w magazynie naszego muzeum. Z prawej
strony jest wybrany celowo obraz naszego narodowego malarza, Jana Matejki. Jego
obrazow zwiazanych z Wieliczka jest kilka. Ten przedstawia Swigta Kingg. Mamy tak-
ze inne dzieta tego malarza. Obrazy malowane na pldtnie, a zwlaszcza na desce, s&-
nowia w Wieliczce bardzo powazny i kosztowny problem konserwatorski.

Chce zamkna swoje wystapienie stwierdzeniem, ze chcemy pokazac catos§¢
przedsigbiorstwa, a wiec kopalnie, a takze Zamek Zupny na powierzchni. Jak sama
nazwa wskazuje, ze jest to historyczna siedziba zarzadu saliny od konca XIII wieku do
1945r., kiedy zostal on zniszczony w czasie dziatan wojennych. Po prawej stronie ma-
cie panstwo zdjecie z 1976 r. Tak wygladata ruina w centrum miasta. W latach 1976—
1994 caly obiekt zostat odbudowany 1 dzisiaj mieSci si¢ w nim siedziba naszego mu-
zeum, z malymi wystawami, magazynami i pracowniami konserwatorskimi. W tym
obiekcie zostal rowniez odkryty najstarszy szyb na terenie Wieliczki, co nie przeczy
stwierdzeniom dyrektora Zargbskiego, dotyczacym szybu ,,Regis”. ,,Regis” to byl szyb
czynny, produkcyjny, ktéry dotart do zloza, natomiast szyb, ktory tu prezentujemy, jest
szybkiem poszukiwawczym z potowy XIIlIwieku, ktory rowniez mozna oglada¢ na
zamku w Wieliczce.

Teraz mata plansza ilustrujgca zbiory muzeum gorniczego. W sumie mamy ich
okoto dwudziestu tysigcy. Czy to duzo, czy mato? Muzea narodowe — tu pan minister
moze mnie poprawi — majq ich okoto 700-800 tysigcy. My mamy 20 tysigcy, ale, Pani
Ministrze, Wawel ma okoto 12 tysigcy. Nasze zbiory maja inny charakter. Chceg po-
wiedzie¢, ze my wcale nie czujemy si¢ gorsi od Wawelu. Zbiory wawelskie maja cha-
rakter narodowy, sa to rarytasy z zakresu sztuki artystycznej. Nasze sa bardziej szare,
ale unikatowe w skali kraju 1 Europy, co jest durm moja, jako dyrektora muzeum, ale
jeszcze wigksza duma dyrektora kopalni, kolegi Zarebskiego.

Dyrektor mowit tu o wielu przedsigwzigciach, majacych na celu popularyzacije
turystyki i kopalni wielickiej. Ogranicze si¢ do kilku. Muzeum ma swoje wydawnic-
two. Wydajemy pozycje takze w obcych jezykach. Robimy $rednio okoto dziesigciu,
jedenastu wystaw czasowych rocznie, przy czym s3 to rowniez wystawy migdzynaro-
dowe. Jezeli chodzi o promocjg turystyki, to wspomng o dwoch elementach — w 2000.
zorganizowali$my imprez¢ ,,S61 dla Rzeczypospolitej”. Byt to sptaw soli barka spod
Wawelu do Bydgoszczy, wzdhuz Wisty. Dlaczego spod Wawelu? Dlatego ze, jak juz
wspomniano, saliny byly wtasno$cia krolewska i w XIV wieku dostarczaty one 1/3
wszystkich dochodéw skarbu krolewskiego. Dlatego barka wyplyreta spod symbolu
wladzy krolewskiej. Pltynelismy przez jedenascie miejscowosci, a w kazdej z nich byto
spotkanie. W Warszawie na nasza barke przyszedt nawet jeden z wiceprezydentow.
Miasta, przez ktore ptynelismy, uwazaty te akcje za rodzaj ich promocji. Byto to pola-
czenie promocji Wieliczki z promocja jedenastu miast nadwislanskich. I wreszcie, pro-
szg panstwa, organizujemy pokazy prehistorycznego warzenia soli, 1 to nie tylko
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w Wieliczce, ale rowniez w Biskupinie, na Wolinie, w Chodliku 1 w Krakowie. Ciesza
si¢ one dosy¢ duzym uznaniem, propaguja dziatalno$¢ naszego muzeum i przypomi-
naja o kopalni wielickiej. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Profesorze.

Prosz¢ panstwa, mamy pewne spdznienie, wigc dwoch nastgpnych referentéw
bede prosit o naprawde krétkie, zwigzte wypowiedzi.

Zapraszam pana Jana Berezg, cztonka zarzadu wojewodztwa matopolskiego.

Bardzo proszg.

Dyrektor Departamentu Edukacji i Kultury
w Urzedzie Marszalkowskim Wojewodztwa Malopolskiego
Krzysztof Markiel:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Pozwolcie, ze zastapig pana Jana Berezg, ktéry musial wyjs¢ z powodu innych
obowigzkow.

Nazywam si¢ Krzysztof Markiel i jestem dyrektorem Departamentu Edukacji
I Kultury w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego, odpowiedzid-
nym za sprawy, ktorymi Szanowna Komisja dzisiaj sk zajmuje.

W kilku stowach opowiem o najistotniejszych sprawach, ktére pastwo dobrze
znacie. Proszg o zapoznanie si¢ z materiatem, przygotowanym na dzisiejsze posiedze-
nie komisji, odbywajace si¢ niemal w stolicy Matopolski, w Wieliczce. Za to spotkanie
w imieniu marszatka wojewodztwa szczegodlnie dzekuje. Czuje sig¢ w tej chwili onie-
smielony nie tylko krotkim czasem wypowiedzi, ale takze tym, z czym panstwo ze-
tkneliscie si¢ podczas wystapien moich przedmowcoéw. Myslatem, ze mowimy tylko
0 dziedzictwie postprzemystowym, a tutaj chodzi tak naprawce o neolit i o dziewigcset
lat eksploatacji soli w Wieliczce, a wige nie tylko o XIX czy XX wiek.

Wyzwania XX| wieku, na ktére odpowiadamy, sa bardzo powazne i z tego zda-
jemy sobie sprawe. Tym bardziej, ze przetwarzanie dziedzictwa przesztoSci wiaze si¢
nie tylko z nasza odpowiedzialno$cia, ale takze z proba pozostawienia po sobie znacz-
nego i znakomitego, mamy nadziejg, $ladu dla przysztych pokolen. Wiemy, ze dzie-
dzictwo postprzemystowe wygasto z wielu przyczyn ekonomicznych i spotecznych,
atakze niekiedy technologicznych. Rozw6j nowoczesnej technologii, ktorego jest&my
w tej chwili swiadkami, powoduje, Ze to, co jeszcze wczoraj byto dobrem techniki, d4-
siaj jest zabytkiem. To dzieje si¢ na naszych oczach. Na naszych oczach dokonata si¢
takze olbrzymia transformacja i zmiana sposobu myslenia o przemysle. Jeszcze nie tak
dawno mowili$my o absolutnej potrzebie zniszczenia wszystkiego, co nie jest potrzdd-
ne, bo traktowalismy to jako problem ekologiczny. Mowilismy, ze przemyst ten byt
miejscem cigzkiej pracy, a dziedzictwo postprzemystowe to tylko 1 wyhcznie balast,
wymagajacy natychmiastowej zmiany, czyli ,,mienie upadlosciowe”. Uzylem tego po-
jecia, bo bardzo czgsto o dziedzictwie tym mowiono, ze jest to mienie upadto§ciowe po
poprzednim systemie gospodarczym i politycznym. Z przyjemndscia przyjeliSmy wigc
nowo uchwalong ustawe o opiece nad zabytkami, ktéra w sposéb zasadniczy zmienita
mysSlenie o dziedzictwie kulturowym.
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W Matopolsce zwracamy na to szczeg6dlna uwage, czemu daliSmy wyraz w stra-
tegii rozwoju tego regionu. Z dziedzictwa postprzemystowego chcemy czerpaé, bo zda
jemy sobie sprawg z jego jakosci. Chcemy je zachowac dla przysztych pokolen. Chcemy
takze, aby bylo to dziedzictwo §wiadomych uczestnikow, odbiorcow, mieszkancow
Matopolski, ktorzy beda o nie dba¢ w sposob szczegdlny. Ustawa o opiece nad zabytka-
mi wprowadzila pojecie krajobrazu kulturowego i na ten krajobraz w sposob szczeg6lny
w tej chwili zwracamy uwage. Niezamierzonym paradoksem jest, ze dzisiaj w Krakowie
prowadzimy juz drugie warsztaty, przygotowujac chyba pierwszy w Polsce wojewodzki
program opieki nad zabytkami. Jest to takze wymog ustawy. Jezeli Matopolska bgdzie
pierwszym regionem, ktory przygotuje tego typu program, to z przyjemnaicia przedsta-
wimy go panstwu. Dzisiaj odbywaja si¢ drugie warsztaty na ten temat i mam nadzieg, ze
w tym roku program ten zostanie przyjety, a zagadnienia, nad ktérymi dzisiaj panstwo
dyskutujecie, bgda wpisane bezposrednio w strategi¢ 1 w dziatalnos¢ o charakterze pro-
gramowym. Jest to o tyle istotne, ze wiele zaniedban wynika z braku pewnych doku-
mentoéw, takze legislacyjnych. Dlatego przyjmowane w tej chwili studia zagospodaio-
wania przestrzennego miast czy wojewodztw musz spetniac takze te wymogi.

Wydaje mi sig, ze w Krakowie 1 w Malopolsce wlasnie dziedzictwo postprzemy-
stowe, traktowane jako olbrzymia warto§¢, zostato wpisane do dokumentéw o charakte-
rze prawa miejscowego. Jezeli myslimy o tym, co dalej, to w przedstawionym panstwu
materiale pokazatem kilka przykladow projektow realizowanych nie tylko z funduszy
samorzadowych — bo najczgsciej tak si¢ to odbywa w samorzadowej jednak Rzeczypo-
spolitej — ale takze tych, ktore mamy zamiar prowadzi¢ przy pomocy funduszy europg-
skich. Instrumentem jest tutgy przede wszystkim Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego 20042006, a jego naturalmy konsekwencja — kolejny okres pro-
gramowania. Ale tak paradoksalnie sktada sk, ze dobrodziejstwo tych srodkow, ich bar-
dzo czgsto podawana warto$¢, to w przypadku Matopolski absolutnie za mato.

Panie Ministrze, mam przyjemnos¢ powiedzie¢, ze dla tak zwanego dziatania 1-4
w Matopolsce zakontraktowali$my juz 50% S$rodkéw, z wylaczeniem turystyki — cze-
kajmy jeszcze na rozstrzygnigcie, o ktorym mowil pan dyrektor Zargbski, dotyczace
Wieliczki — oraz czg$ci dotyczacej sportu, bo tutaj jeszcze nie mamy pelnej notyfikacji.
To pokazuje, jak ogromne sa te projekty 1 jak wielka jest ich warto$¢ finansowa, przy-
najmniej w Malopolsce.

Siedzacy tutaj pan dyrektor Dziedzic za chwilg powie pewnie parg zdah na ten
temat. Ja musze z zalem stwierdzi¢, ze najlepiej oceniony w Matopolsce projekt z za-
kresu ochrony dziedzictwa kulturowego i jego wykorzystania, czyli rewitalizacja pew-
nego kwartalu na krakowskim, magicznym jw dzisiaj, Kazimierzu, nie zostal reko-
mendowany 1 nie bedzie finansowany ze srodkow europejskich, bo jest ich za mato.
Jest to tez paradoks, o ktorym nalezy mowi¢ — pieniedzy, takze europejskich, jest za
mato nawet na znakomicie, zgodnie z wszelkimi wymogami przygotowane projekty.
Mowig o tym takze z pewna osobista satysfakcja, poniewaz kiedys, dla pracujac samo-
rzadu miejskiego, miatem okazje powotywac¢ to muzeum, a jednocze$nie przygotowy-
waé tak znakomicie oceniony projekt nazwany , KwartatSwictego Wawrzynca”, w kté-
rym mowa jest nie tylko o ochronie industrialnego dziedzictwa Krakowa, ale o abso-
lutnie nowych funkcjach, jakich wymaga ten kwartat zabytkowego fragmentu miasta,
wpisany przeciez list¢ UNESCO. Jest to pierwszy wpis 1 dziatania tego typu bedziemy
prowadzi¢ dale;j.
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Z przyjemnos$cia opowiem takze o projekcie, ktory prowadzitem bezposrednio
w samorzadzie wojewddztwa. Jest to tez pewne novum w skali kraju, przedsigwzigcie
zwiazane z troszeczke innym dziedzictwem, bardziej militarnym — lotniczy park kultu-
rowy. Niemal w centrum Krakowa, na granicy z dzielnica Nowa Huta, jest 40 ha tere-
now dawnego lotniska, na ktérych w te chwili organizujemy park kulturowy z nowo-
czesnym muzeum. By¢ moze w najblizszych miesiacach oglosimy konkurs architekto-
niczny na zatozenia tego muzeum. ZrobilibySmy to juz dawno, gdyby nie fakt, iz ma-
lenka dziatka, wzynajaca si¢ klinem w zatozenia parku wpisanego do rejestru zabyt-
kow, nalezy do Agencji Mienia Wojskowego, z ktéra od dziesigciu lat nie sposob po-
rozumie¢ si¢ w sprawie zagospodarowania tego terenu w taki sposob, jaki przewiduje
studium uwarunkowan. Chodzi naprawdg o skrawek terenu, wpisany do rejestru zabyt-
kéw. To jest ten paradoks — mamy projekt, mamy program, mamy pienadze, mamy
wolg, ale czegos nie da si¢ zrobi¢. Pozwolitem sobie o tym tutaj powiedzie¢, bo jest to
nasz duzy ktopot.

Jednoczesnie staramy si¢ pomagac¢ tym wszystkim, ktorzy w swoich matych
spolecznos$ciach podejmuja tego typu odpowiedzialne wyzwania. Wspomrng o malej
miejscowoséci Alwernia, potozonej na granicy Slaska i Matopolski, gdzie grupa zapa-
lehcow z Ochotniczych Strazy Pozarnych tworzy Matopolskie Muzeum Pozarnictwa.
Powoli rekonstruuja oni pigkne zabytki, a my pomagamy im zatozy¢ muzeum. Zgodnie
z litera prawa, wspieramy ich srodkami finansowymi po to, zeby kolejne, prawie stu-
letnie wozy strazackie byly konserwowane. Potem ludzie ci zdobywajp nagrody mini-
stra za $wietnie odnowione zabytki.

Chcg jeszcze wspomnie¢ o innej kwestii. Z zabytkami dziedzictwa postprzeny-
stowego nie jest tak, jak z architektura drewniana, ktéra mozna translokowa¢ do skan-
sendw 1 budowac z niej sztuczne miejsca prezentowania dawnej kultury. Tego dze-
dzictwa nie da si¢ przenies¢. Ono musi by¢ wykorzystywane w tych miejscach, w kt0-
rych jest. Staramy si¢ jednak pokazywaé niektore fragmenty dziedzictwa, o ktorym
dzisiaj jeszcze nikt nie wspomnial, a mianowicie tak zwanego przemystu wiejskiego.
Projektem, ktory finansujemy juz od kilku lat 1 bgdziemy to czyni¢ dalej, jest rozwoj
najwigkszego w Malopolsce skansenu w Nowym Saczu, gdzie do obecnego skansenu,
pokazujacego przede wszystkim architekture drewniana, doktadamy kolejna czg$¢, czyli
ekspozycje przemystu wiejskiego 1 budujemy miasteczko, shizace do obstugi ruchu tury-
stycznego. Wszystko jest juz przygotowane 1 na dniach rozpoczynamy. Chodzi tu o ko-
lejny fragment dziedzictwa, czyli o przemyst wiejski, o ktorym rzadko sg pamigta.

Zawsze na samym poczatku jest funkcja — bez tego nie powinni$my niczego ze-
czynaé. Ale to takze przyjemnos¢ pracowaé w Matopolsce, czyli w regionie, ktéory ma
za sasiadow wojewddztwa §laskie 1 podkarpackie. Podejmujemy wspdlnie wiele dze-
tan. Szlaki architektury drewnianej to fenomen matopolski, zrobiony wspolnie z tymi
wojewodztwami. Mamy juz to samo oznakowanie, te same trasy. Tu wszystko hczy
si¢ 1 wszystko razem sprzedaje. W podobny sposob opracowal8my matopolskie szlaki
techniki. Foldery, ktore panstwo macie ze Slaska, sa wiasnie wyrazem tego typu
wspotdziatania. Jest tutaj wiele osdb, ktére, powiem trywialnie, trzymap si¢ za rece
I sa $wiadome tego, co potrafia zrobi¢. Oprocz szlakow tematycznych podjliSmy jesz-
cze inne dziatania, wykraczajace poza propagowanie i zachowywanie zabytkoéw.

Wydaje mi sig, ze nasza odpowiedzialnos¢ dotyczy takze edukacji. Ksztalcenie
mtodych opiekunéw zabytkow jest naszym powaznym wyzwaniem. Robimy to na
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przyktad ze harcerzami, ktorzy w sposob naprawde fenomenalny zdobywaja odznaki,
wystepuja jako opiekunowie zabytkow, a przy dwzym projekcie, ktory bedziemy pro-
wadzili w przyszly roku juz po raz siodmy, czyli w Malopolskich Dniach Dziedzictwa
Kulturowego, beda wystepowali jako przewodnicy i propagatorzy tej idei. Na tego typu
dziatania bedziemy zwracali szczegdlng uwagg, poniewaz wszystko moze zginac, je-
zeli nie bedzie §wiadomosci w spotecznosciach lokalnych. Taka dziatalno$¢ prowadzo-
na jest przez nas takze na terenie Nowej Huty. Realizujemy projekty, ktére map na
celu nie tylko zachowanie tego dziedzictwa 1 jego wykorzystywanie na przyktad po-
przez organizowanie koncertow, ale takze swiadome dzialania razem z mieszkancami
tego migjsca

Zagadnienia zwiazane z przemyslem sa bardzo interesujace takze dla naszych
przyjaciot po drugiej stronie granicy, czyli Stowakow. Od trzech lat prowadzimy z n-
mi projekt wymiany miodziezowej pod nazwa ,,Koto mtynskie”. Dzieci podrézuja po
sasiednich regionach, ogladaja, pisza teksty, maluja obrazy i kreca filmy. Zajmujemy
si¢ nimi przez kilka dni po to, zeby poznaty to wspolne, europejskie dziedzictwo kultu-
rowe.

Nie bede¢ wspominat o wielu publikacjach, stuzacych u§wiadomieniu, czym jest
proces rewitalizacji. Proces ten bowiem nie jest prowadzony wyhcznie za pomoca in-
strumentéw finansowych i przekazywania pienigdzy na pracg remontowo-konser-
watorskie. Sa to takze powazne dziatania na tkance spotecznej, uSwiadamianie wartosci,
zmiana nastawienia oraz zwigkszanie liczby miejsc pracy. Kiedy nie ma piengdzy, trze-
ba mysle¢ i wtedy pieniadze sa. W tym roku udato nam si¢ wymysli¢ banalny wrecz
projekt, ktory nazwalismy ,,Konserwator”. Skorzystalismy ze srodkéw Funduszu Pracy.
NapisaliSmy powazny projekt i w tym roku w Malopolsce dwieScie pigcdziesiat osob
bezrobotnych zostato zatrudnionych za kwotg ponad 2 milionow zt przy pracach kon-
serwatorskich w obiektach zabytkowych. Ma to miejsce zar6wno w samorzadach, jak i
w instytucjach kultury. A wigc przyczyniliSmy si¢ do rozwigzania pewnego problemu.
Pieniadze byly z Funduszu Pracy, ktéry nieraz rozchodzi s nie wiadomo gdzie. Po-
wiem jeszcze o warto$ci dodanej — osoby te autentycznie pracowaly pod nadzorem shwb
muzealnych i majac kontakt z zabytkami, uSwiadomity sobie ich warto§¢. To jest zysk,
ktoérego nie mozna przeliczy¢ na pieniadze. Zwracam na t¢ kwesti¢ uwage, bo jest to in-
strument bardzo prosty, a dzisiaj bardzo cieszymy si¢ z jego efektow.

Wspomniatem kréciutko o Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju
Regionalnego 2004-2006 i o instrumentach finansowych Unii Europejskigj. Obawiamy
sig, ze w Malopolsce liczba projektow dotyczacych rewitalizacji bedzie dosy¢ duza.
By¢ moze, przeszkoda jest takze fakt, ze wszystkie te projekty wklada si¢ do dziatki
kultury 1 turystyki, a czg$¢ zwiazana z rozwojem lokalnym, gdzie sa programy rewita-
lizacji, nie jest jeszcze wykorzystywana. Wiemy, ze olbrzymim polem do popisu jest
przygotowanie dobrej ustawy o rewitalizacji. Pojawienie st tej ustawy ulatwi wielu
odpowiedzialnym samorzadom przygotowanie znakomitych projektow z tego zakresu.

Na koniec chce powiedzie¢, ze to zaszczyt by¢ w kopalni w Wieliczce. Pan dy-
rektor wspomniatl przed chwila, ze 1/3 dochodéw skarbu panstwa pochodzita z wydo-
bycia soli. Myslg, ze takze dzisiaj znaczna czg$¢ srodkow finansowych w budzecie
panstwa 1 w budzecie samorzadéw pochodzi z kultury, z dziedzictwa kulturowego.
Wiemy, ze te pieniadze wracaja 1 sa chyba przez nas przyzwoicie zagospodarowywane.
Dzigkuje uprzejmie.
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Bardzo prosz¢ przedstawiciela prezydenta Krakowa, pana Stanistawa Dzedzica

Dyrektor Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w Urzedzie Miasta Krakowa
Stanislaw Dziedzic:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Wysoka Komisjo! Szanowni Pahstwo!

Na wstepie chce spytaé o to, ile pan przewodniczacy przydziela mi czasu. To
wprawdzie bluznierstwo mowi¢ o Krakowie tylko przez siedem minut, ale, na szcz-
scie, wyrgczyt mnie w tym wzgledzie méj przedmowca, Krzysztof Markiel. Tak sk,
prosze¢ panstwa, stalo, ze w tej chwili zajmuje on stanowisko, ktore kiedys ja zajmo-
walem, a potem przeszediem na jego miejsce do Urzdu Miasta Krakowa.

(Przewodniczqcy Ryszard Stawinski: JesteScie kompatybilni, tak?)

Dzialamy wspolnie.

Nie bede moéwit truizmow, ze Krakoéw posiada bardzo wiele obiektow postindu-
strialnych, ktore nie sa zlokalizowane wylacznie w tkance dziewigtnasto 1 dwudziesto-
wiecznej, cho¢ tam jest ich szczeg6lnie duzo 1 przez wiele dziesigcioleci byly niejako
w pewnej pogardzie. Jezeli bowiem moéwito si¢ o zabytkowym Krakowie, to tylko
0 tym najwyzszym dziedzictwie, ograniczajacym si¢ do Starego Miasta i co najwyzej
do jego najblizszej otuliny. O Kazimierzu méwito si¢ zupelnie inaczej niz mowi si¢
dzisiaj. W zwiazku z tym realizujemy caty szereg programéw, ktére map na celu zago-
spodarowanie dziedzictwa postindustrialnego, ale nie tylko. W Krakowie jest bardzo
powazny problem zwigzany z zachowaniem i zagospodarowaniem obiektow tak zwa-
nej Twierdzy Krakow. Jest to okoto czterdziestu fortow w r&enym stanie uzytkowania,
ktore miaty charakter wojskowy, ale takze produkcyjny. Kondycja tych obiektéw jest
rozna. Prezydent powotal specjalny zespot do spraw zagospodarowania tych fortow,
w ktorym mam zaszczyt uczestniczyC. Niektore beda stuzy¢ turystyce, inne za$ be-
dziemy przeznacza¢ na instytucje kultury, ktorych kilka jw si¢ tam znajduje, jeszcze
inne dawa¢ w dzierzawg, badz sprzedawac. Jest wysoce prawdopodobne, ze rzad au-
striacki doprowadzi do szczgs§liwego sfinalizowania swoich zabiegoéw, zmierzajcych do
tego, by Twierdzg Krakéw wprowadzi¢ na liste §wiatowego dziedzictwa kulturowego.

W Krakowie obiektami postindustrialnymi o szczegdlnym znaczeniu s, migdzy
innymi, wspomniana przez Krzysztofa Markiela dawna zajezdnia tramwajowa oraz
caty kwartat swigtego Wawrzynca na Kazimierzu — dzielnica dzisiaj bardzo modna
i bardzo czgsto odwiedzana przez turystow z calego §wiata. W 1998 r., na czgsci tego
postprzemystowego kwartatu zalozono Muzeum Inzynierii Miejskiej. Niestety, jak
wspomnial moj przedmoweca, starania o dodatkowe §rodki z funduszy unijnych, mimo
znakomicie przygotowanego planu rozbudowy tego obszaru, do dzisiaj nie przyniosty
spodziewanych efektow. Wierzymy jednak, ze majac mozliwos¢ poszukiwania innych
zrédet finansowania, w konsekwencji takze unijnych, uda nam si¢ ten kwartat zagospo-
darowa¢ docelowo tak, zeby petnit on funkcje rzeczywiscie kulturalne i turystyczne.

Nie ukrywam, ze wypowiedziane przez pana ministra stowa o szczegdlnym z-
angazowanie resortu w ochrong dziedzictwa postindustrialnego daja nam ogromna na-
dziej¢. Ten priorytet uzna¢ nalezy za bardzo istotny przede wszystkim w Krakowie.
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Nastgpna sprawa to postindustrialne, zapyziate Zabtocie — dzielnica na terenie
Podgorza, zapomniana, zniszczona, a zwlaszcza w ostatnich dziestcioleciach bardzo
mocno zapuszczona. Miasto Krakéw podjeto w tej sprawie specjalng uchwale, a urzad
miasta oglosil konkurs na opracowanie zalozen programu rewitalizacji. Konkurs ten
jeszcze trwa 1 niebawem zostanie zakonczony. Miasto wlacza si¢ bardzo intensywnie
W proces cato$ciowej, kompleksowej rewitalizacji tej dzielnicy. Ccs juz tam si¢ dzieje —
powstaje caty kompleks nowoczesnych budynkow uczelni wyzszej, a w dawnej fabryce
Schindlera, obiekcie owianym legenda i wielka historia, staramy si¢ stworzy¢ wielkie
muzeum sztuki wspolczesnej. Mam nadzieg, ze rozstrzygnigcie tej sprawy nastapi
W ciagu najblizszych tygodni. Pragng dodac, iz w tym przedsigwzigciu wspiera nas Mini-
sterstwo Kultury. Mysle, ze bedzie to wlasciwy sposob zagospodarowania tego obiektu.

Problemem bardzo istotnym i coraz bardziej noSnym staje si¢ Nowa Huta i cate
jej dziedzictwo, ktore jest, jak wiadomo, réznie kojarzone, ale bardzo interesujace. Pre-
zydent Krakowa podjat decyzj¢ o stworzeniu w tej dzielnicy oddzialu muzeum, na k-
re juz w biezacym roku przeznaczane sa Srodki. Bedzie to muzeum o charakterze tra-
dycyjnym i rozproszonym. obejmujace specjalne miejsce dla wystaw statych i1 czaso-
wych, ale takze $ciSle opracowane trasy turystyczne. Muzeum historyczne, ktorego
czg$cia ma by¢ oddziat w Nowej Hucie, bedzie organizatorem rozmaitych przedsig-
wzigC, wycieczek itd. W tej chwili trwa opracowywanie tras.

Pojawit si¢ takze program utworzenia w Nowej Hucie muzeum soclandu. Jak
dotad, sprawa ta nie zostata jednoznacznie rozstrzygnita i obecnie tworzony oddziat
bedzie starat si¢ petni¢ taka rolg. Wiemy jednak, ze takie rozwiazanie nie spetni ocze-
kiwan Krystyny Zachwatowicz 1 Andrzeja Wajdy, ktorzy s3 gtdwnymi promotorami
tego projektu. Mysle, ze zabudowa historyczna Nowej Huty jest unikatem w skali
Swiatowej 1 ze do takiego rozstrzygnigcia ostatecznie tam dojdzie. Poki co, na teren
kombinatu metalurgicznego wkracza kultura z wielkimi przedsgwzigciami. Zapewne
styszeli panstwo o ubieglorocznej 1 tegorocznej inicjatywie w tym wzgkdzie — w ra-
mach wielkiego Festiwalu Sacrum — Profanum w starej, nieczynngj walcowni groma
dzi si¢ pie¢ tysigcy widzoOw na znakomitych imprezach kulturalnych, takich jak ,Car-
mina Burana”, a w tym roku ,,Requiem”. Tak kultura maze wchodzi¢ do wielkich hal
produkcyjnych. Na poczatku bylem troche sceptycznie nastawiony do tego programu,
ale kiedy pojechatem i zobaczytem, uznatem, ze byto to przedsigwzigcie bardzo trafione.

Krzysztof Markiel wspomnial o rezerwatach przyrodniczych. Rzeczywscie
W dzisiejszym centrum Krakowa pojawily si¢ pigkne parki kulturowe o charakterze
postindustrialnym. Na Zakrzoéwku byl wielki kamieniotom wapienia, wywaonego do
celow przemystowych, migedzy innymi do pobliskiego ,.Solwaya’. Dzisigj migjsce to
jest czgsciowo zagospodarowane jako park kulturowy, rezerwat przyrodniczy 1 wielkie
kapielisko krakowskie. Jednocze$nie pojawiaja si¢ tam wspierane przez wladze miasta
1 wojewddztwa matopolskiego wielkie przedsiwzigcia kulturalne. Zapewne styszeli
panstwo o realizacji Krzysztofa Jasinskiego, a mianowicie przedstawieniu ,,Halki”
w wykonaniu przez Opery Krakowskigy.

Mogliby$my tutaj podawac¢ bardzo liczne przyktady. Wypisatem sobie caly sz&-
reg obiektow na terenie Krakowa, ktdére maj wybitng wartos$¢ architektoniczng 1 kultu-
rowa, przy czym niektore z nich, takie jak zespot wodocihagdw miejskich przy ulicy
ksigcia Jozefa, ponizej klasztoru kameduléw na Bielanach, nad samga Wisla, sa wzor-
cowo uzytkowane, zgodnie z zatozeniami historycznymi.
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(Brak nagrania)

Dyrektor Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowego
w Urzedzie Miasta Krakowa
Stanislaw Dziedzic:

...Jawi nam si¢ jeden z cickawszych pomystow, ktory zapewne bedziemy reali-
zowa¢ wspolnie. Taka jest bowiem wola ministra, marszatka 1 prezydenta Krakowa,
zeby co$ zrobi¢ z pigknym, neorenesansowym krakowskim Dworcem Glownym, k-
rego kolej chce si¢ pozby¢, bo nie jest w stanie go utrzymaé. My chcemy tam wspdlnie
zrobi¢ — 1 mamy w tej sprawie deklaracj¢ pana ministra kultury — wielka wystawe sztu-
ki, takze wspotczesnej, ale na innych zasadach.

Wyczerpatem juz siedem minut, chyba z nawiazka. Pozwolicie panstwo, ze po-
wiem tylko, iz jest to wierzchotek gory lodowe;.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.

Poniewaz minister Miklinski nie moze wygtosi¢ referatu w drugiej czgsci posie-
dzenia, zyskujemy nieco czasu. Mamy jednak op&Znienie, wigc dyskusj¢ przeniesiemy
do czgsci drugiej. W tej chwili przekaze wladzg dyrektorowi Zargbskiemu, ktory be-
dzie nas oprowadzal, a za chwilg wyglosi krotkie wprowadzenie.

Panie Dyrektorze, oddaje panu glos.

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Na poczatek pare spraw porzadkowych. Moze wstrzymamy si¢ jeszcze z pytar
niami 1 dyskusja, poniewaz trzeba wykorzysta¢ czas referentow. Pani Leszczynska pro-
sila nas o to, zeby$Smy najpierw zajeli si¢ Chabowka. W drugiej czgéci wystapia pano-
wie z Polskiej Organizacji Turystycznej, a na koficu bgdziemy mieli ewentualnie czas
na pytania. Chce zakomunikowac, ze o godzinie 17.30 powinni$my zakonczy¢ nasze
spotkanie, gdyz dzisiaj wybieramy si¢ jeszcze do teatru, 1, o ile znam zycie, panie, ale
panowie rowniez, chcieliby si¢ od$wiezy¢ oraz przebra¢. W zwiazku z tym zaczynamy.

Pani Ryszarda Leszczynska czy pan Krzysztof Borkowski?

Oddaj¢ panu glos.

Dziekan Wydzialu Zarzadzania
w Wyzszej Szkole Turystyki i Ekologii w Suchej Beskidzkiej
Krzysztof Borkowski:

Krzysztof Borkowski, jestem dziekanem w Wyzszej Szkole Turystyki 1 Ekologii
w Suchej Beskidzkiej, a od dwudziestu pigciu lat zajmuje si¢ obshuga ruchu turystyczne-
gow Instytucie Turystyki i Rekreacji Akademii Wychowania Fizycznego w Krakowie.

Pani Ryszarda Leszczynska zwrocita si¢ do mnie swego czasu z prosba o pomadc
w utworzeniu produktu turystycznego, jakim miat by¢ szlak tradycyjnej kolei parowe;j
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na atrakcyjnym pod wzglegdem krajobrazowym odcinku Chabowka — Nowy Sacz.
Przedsigwzigcie to ma duzy sens dlatego, ze nie chodzi tu tylko o organizacjg komer-
cyjnych przewozow tradycyjnymi, historycznymi §rodkami lokomocji, ale o aktywiza-
cje regionu, ktory jest w permanentnym dotku, jezeli chodzi o bezrobocie. To, co mozna
tam pokazac¢, jest towarem unikalnym, na miag Wieliczki lub splywu Dunajcem.
W Chabdwce jest parowozowniai zbior lokomotyw, w Nowym Saczu tez jest parowo-
zownia, a wigc infrastruktura istnieje. Mieszkancy okolicznych miejscowosci sa zainte-
resowani organizacja imprezy tego typu i obstuga przewozoéw. Wydaje mi sig, ze mo-
glaby to by¢ oferta uatrakcyjniajaca pobyt turystow w wojewodztwie matopolskim.
Chodzi o to, by zwiedzali oni nie tylko Krakow, Zakopane, Pieniny czy Wieliczle. Jest
to projekt utworzenia szlaku podrézy w przesztos¢, w XIX i w poczatek XX wieku oraz
sprzedawania czegos, co jest atrakcja tego regionu, a wigc jego kultury, tradycji, zwy-
czajow, obyczajow i produktow regionalnych. Panstwo dostali$cie opracowanie, w kto-
rym wszystko to jest detalicznie wytozone. Tu na zdjgciach pokazano, jak 3 pazdzierni-
ka nastapit przejazd ta linia z okaz;ji jej studwudziestolecia, zorganizowany przy udziale
wszystkich samorzadow lokalnych i mieszkancow. Frekwencja byta wielka. Zostaty
tam przeprowadzone badania, ktorych wyniki powinny po analizie do panstwa dotrzec.

Co ten projekt daje? Daje aktywizacje Nowego Sacza jako centrum turystyczne-
go oraz alternatywna oferte dla kuracjuszy przebywajacych w Rabce. Sa tam stacjonar-
ne pobyty kuracyjne, podczas ktérych mtodziez wyraznie nudzi sig, bo nie wie, co zro-
bi¢ z czasem. O aktywizacji gospodarczej mieszkancoOw regionu juz moéwitem. Chodzi
tez o §ciagnigcie w ten teren kapitatéw oraz aktywizacj kapitatow lokalnych. Mozliwe
jest uruchomienie tak duzego partnera, jakim jest Tymbark SA, ktory wydaje bardzo
duze pieniadze na reklamg. O stworzeniu miejsc pracy juz nie mowig.

Chce panstwu pokazaé, ze oprocz mocnych stron projektu, ktore sa na 6smej
stronie, istnieja takze strony stabe. Nie ma watpliwos$ci, Zze na realizacje tego przedsig-
wzigcia potrzebne sa srodki finansowe. Dzisiaj zostata otwarta furtka do pozyskania
funduszy europejskich. 25% wsadu wtasnego jwz mamy, bo jest deklaracja prezesa
Augustowskiego z Polskich Linii Kolgjowych SA, dotyczaca 5 milionOw zt na remont
torowiska. Uaktywnienie tej linii, ktéra miata by¢ zlikwidowana, stato sg faktem i zo-
stalo publicznie ogloszone, poszto do prasy 1 w eter. Przypuszczam, ze prezes nie wy-
cofa si¢ z deklaracji ztozonych publicznie. A to oznacza, ze o reszt¢ pienigdzy mozna
ubiegac si¢ ze srodkow unijnych.

Projekt ten wymaga czasu na realizacje i uzyskanie zaktadanych efektow. Nie
mozna oczekiwac cudu gospodarczego natychmiast po zorganizowaniu jednej czy di-
giej podrdzy retro. Jednak wszyscy od razu chceieliby wiedzie¢, ile bedzie pienigdzy po
kazdym przejezdzie. Projekt ten wymaga pelnego porozumienia i synergii podmiotow
wspoétuczestniczacych, ktorych jest mnéstwo — jeden ma szyny, inny wagony kolejowe,
jeszcze inny parowozy i kazdy chcialby by¢ najwazniejszy. Brakuje kompetentnej jed-
nostki koordynujacej, ktora sprawowataby tu permanentna kontrolg. Efekt ekonomicz-
ny 1 spoteczny tego projektu jest trudno mierzalny, bo zaklada aktywizacg gospodar-
cza rolniczych obszaréw o wysokiej stopie bezrobocia, a nie tylko stworzenie komd-
cyjnej linii przewozow pasazerskich z uzyciem starego taboru kolejowego. Chodzi
0 co$, co nazywa si¢ efektem kuli $nieznej. Taki efekt synergii wystepuje rowniez
w Wieliczce, gdzie panstwowa kopalnia, trasa turystyczna, spotka i budzetowe mu-
zeum napedzaja si¢ wzajemnie.
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Na pewno niekorzystne jest to, ze deklaracje, ktore wielokrotnie styszymy, sa
albo bez pokrycia, albo sktadane sa w strachu, bo jezeli dana osoba bedzie przeciwko,
to kto§ moze ja z tego rozliczy¢. Istnieje wielki opor przed innowacjami i1 che¢ utrzy-
mania dotychczasowego stanu rzeczy. Dlaczego? Prawdopodobnie znaczenie ma tu
obawa przed koniecznoScia nauki nowych zachowan, zasad i1 form aktywno$ci rynko-
wej, a takze strach przed ryzykiem zwiazanym z proponowanym przedsigwzigciem.
W kolejnictwie istnieje co$ takiego, jak mentalnos¢ stuzb mundurowych, czyli wycze-
kiwanie na rozkaz z gory, ktéory uwalnia jednostke od odpowiedzialnoéci i ryzyka
utraty pracy. Wiele parowozéw i wagonow, mimo stuletniego rodowodu, nie ma cha-
rakteru obiektow muzeanych i nie korzysta z ochrony prawnegj. Skansen w Chabowce
rowniez nie jest jednostka muzealng 1 to niesie za soba bardzo konkretne zagrozenia.
Niekorzystne jest rowniez oczekiwanie na prywatyzacje, o ktérej styszy sie od dtuz-
szego czasu. Moze wiaza¢ si¢ z nia celowe obnizanie wartosci rynkowej historycznego
taboru, ze wzgledu na przyszty zakup po cenie ztomu, w ramach pracowniczych praw
pierwokupu.

Szansa tego projektu jest jego akceptacja 1 przyzwolenie ze strony wtadz sanD-
rzadowych, ktore widza sens jego realizacji. Rowniez spoteczno$¢ lokalna jest po stro-
nie pomystodawcow. Tak, jak juz dzisiaj zostato powiedziane, istnieje tu mazliwos¢
uzycia unijnych funduszy strukturalnych. Branza turystyczna jest zainteresowana tym
projektem, ale nie bedzie go tworzy¢. Ona bedzie z niego korzysta¢ i sprzedawac te
podroze tak, jak to si¢ dzieje z sptywem po Dunajcu czy zwiedzaniem kopalni. Ale ten
produkt musi zosta¢ wytworzony, a dopiero p&zniej trafi na rynek.

Ten projekt forsuje Ogdlnopolskie Forum Rozwoju Kolejowych Szlakéw Tury-
stycznych. Pani Ryszarda to wiasnie lokomotywa, ktora ciagnie to przedsigwzigcie
I lansuje je w kazdym miejscu i o kazdym czasie, tak by stato si¢ faktem. Jest rowniez
Wyzsza Szkota Turystyki 1 Ekologii z siedziba w Suchej Beskidzkiej, ktora tworzytem
1 w ktorej jestem dziekanem. Tysiac dwustu studentéw jest do dyspozycji, by trenowac,
odbywac¢ praktyki, obstugiwac i tworzy¢ ten produkt turystyczny. A wgc mozemy to
zrobi¢ przy pomocy sit spotecznych, z korzyscia dla regionu. Istnieje mozliwos$¢ po-
szukania partnerow wsrdd bardzo powaznych, mocnych przedsigbiorcéw lokalnych,
takich jak na przyktad Tymbark SA, ktéry ma konkretng pozycje na rynku.

Jezeli chodzi o zagrozenia tego przedsigwzigcia, to istotny tu jest czas. Przewle-
kanie decyzji 1 odktadanie projektu spowoduje, ze jego realizacja albo wymagac¢ bedzie
wielkich nakladow finansowych, albo nie bedzie w ogdle mozliwa, gdyz linia, o ktorej
mowa, przestanie istnie¢, a osoby posiadajace obecnie uprawnienia do prowadzenia
parowozow przejda na rentg lub emeryturg. Tabor, ktory dzi§ jest jeszcze sprawny, zO-
stanie unieruchomiony 1 zamieniony na stacjonarne pomniki techniki. Wtedy jaks pan
od majonezu albo inny hipermarket kupi taka lokomotywe 1 postawi na parkingu jako
reklame, a na jej konserwacje bedzie probowal wyciagna¢ pieniadze od panstwa. Inna
mozliwos¢ jest taka, ze wartoSciowe eksponaty zostana wysprzedane za bezcen — na
przyktad po cenie ztomu technologicznego, co juz zdarzyto si¢ w tym kraju — znajo-
mym kontrahentom zagranicznym lub krajowym. Nie mowg juz o tym, Ze energia
spoteczna wolontariuszy stowarzyszenia, ktore reprezentuje pani Ryszarda, zostanie
skutecznie zmarnowana. Jeszcze innym zagrozeniem sg aspiracje i ambicje pojedyn-
czych oséb, w tym decydentow, by sprobowac zrealizowac¢ ten pomyst samodzielnie,
wlasnym przemystem i sumptem, z korzyscia dla siebie jako tworcy i realizatora.
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To wszystko, co chciatem panstwu powiedzie¢. Przepraszam, ze zrobitem to tak
szybko 1 nagle, ale za chwilg muszg by¢ na stole operacyjnym. Dlatego przygotowali-
smy z pania Ryszarda tekst, z ktorym panstwo moga zapoznaé si¢ w czasie podrozy
z Krakowa do Warszawy lub w chwilach wolnych. Serdecznie o to prosimy. Na sa-
mym koncu jest artykut z Hanoweru, z EXpo 2000. Byla to sesja posSwigcona turystyce
przemystowej, na ktorej jako jedyny reprezentowalem Polske i przedstawilem wyktad
,»Przemystowa przeszto$¢ a turystyczna przyszios¢”. Mowitem o mozliwosciach adap-
tacji obiektow przemyslowych i technologii w wojewddztwie malopolskim. Musz
powiedzie¢, ze mialem wielka satysfakcja, mogac poucza¢ Niemcow, a czasem
I Szwajcarow. Nie bytem bowiem ubogim krewnym, ktory przyszedt sk uczyé. Mo-
glem spokojnie wytlumaczy¢, ze na przyktad tu, w Wieliczce, od wielu, wielu lat wie-
my, jak to si¢ robi i gdyby kto§ chciat dowiedzie¢ sig, jak zmieni¢ funkcj¢ obiektu
z produkcyjnej w ustugowa w zakresie turystyki, to serdecznie zapraszam na nauki.
Niektorzy przyznali mi wtedy racjg, ze zamienienie kopalni czy huty w Zaglebiu Ruhry
na dyskoteki czy inne cuda popkultury nijak ma sk do tego, co na oczach catej Europy
1 $wiata jest robione w Wieliczce.

Nie ukrywam, ze w jaki$ sposob przywigzatem si¢ do pomystu, by dziewigtna-
stowieczna trasa kolejowa po Matopolsce, w pigknych plenerach Beskidow, bez trakcji
elektrycznej, a wigc tym bardziej autentyczna, byla nasza specjalnoscia. Do Polski bg-
da przyjezdza¢ ludzie z calego §wiata, by rzeczywiscie przezy¢ co$ takiego. Wiele
krajow ma wtasne zbiory muzealne kolejnictwa itd., ale wszystko to s obiekty stacjo-
narne. Tu mozna stworzy¢ trasg, ruchomy skansen na $wiezym powietrzu, pod chmur-
ka. Mieszkancy mieliby szans¢ sprzeda¢ wyroby swojego rgkodzieta, zaprosi¢ zwie-
dzajacych do swoich gospodarstw agroturystycznych, bo przeciez z tego pociagu moz-
na wysias¢. Z tratwy na Dunajcu wysias¢ nie mozna — mozna wyskoczy¢ lub wypas¢.
Z tego pociagu mozna korzysta¢ w kazda strong i mozna w nim realizowac rézne pro-
gramy — od lokomotywy Tuwima po Maktowicza. W tym materiale opisalsmy jeszcze
kilka rzeczy, dziejacych si¢ wokét Krakowa, takich jak podréze patnicze Krakow —
Lagiewniki — Kalwaria Zebrzydowska.

Teraz, tak jak mowitem, oddam glos pani Ryszardzie. Przepraszam, ze nie do-
czekam do konca posiedzenia. Zycze panstwu owocnych obrad i powodzenia w tym,
co robicie. Ja oraz moi studenci dotozymy wszelkich staran, by ten projekt miat szansg
realizacji. Dzigkuj¢ panstwu za uwagg.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuj¢ bardzo 1 zyczg dobrych, pozytywnych zdarzen po tym, co pana czeka.
Dzigkuje serdecznie.

Pani Ryszardzie Leszczynskiej udzielg glosu, ale na bardzo, bardzo krétko, ze-
bysmy mogli potem dluzej postucha¢ przedstawiciela Polskiej Organizacji Turystycz-
nej. W czesci poswigconej na pytania bedziemy mieli okazj¢ poszerzy¢ ten temat.

W zwiazku z tym prosze tylko sformutowac postulat, o co by chodzito. Dobrze?

(Prezes Ogolnopolskiego Forum Rozwoju Kolgjowych Sdakéw Turystycznych
Ryszarda Leszczynska: Czyli nie omawiac spotek i problemow kolejowych?)

Pani mowita o tym konglomeracie wlasno§ciowym. Proszg to ewentualnie krot-
ko wyeksponowac¢ i sformutowac¢ postulat. To jest najwazniejsze, poniewaz pan Bor-
kowski w gruncie rzeczy poinformowat nas o wszystkim ogoélnie.
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Prezes Ogdlnopolskiego Forum
Rozwoju Kolgowych Szlakow Turystycznych
Ryszarda Leszczynska:

Jestem za nowa ustawa o organizacji turystyki kolejowej w Polsce. Cel, przed-
miot ustawy 1 uzasadnienie macie panstwo skserowane. Jest tam rOwniez opinia prawna
Sejmu, dotyczaca ustawy o zmianie ustawy o transporcie kolejowym, ktéra wskazuje na
to, co zawiera obecna ustawa, a czego nie zawiera. Jako postulat proponug petycjg.

»Szanowni Senatorowie RP! Staraniem ludzi dobrej woli i w wyniku niekonwen-
cjonalnych pomystow narodzita si¢ kolejowa linia turystyczna Chabowka — Nowy Sacz.
Stato si¢ to w sto dwudziesta rocznicg wybudowania drogi zelaznej zwanej Galicyjska
Koleja Transwersalna, stuzacej gtéwnie celom militarnym. Od dzi$§ odcinek tej trasy jest
jednym z najpigkniejszych krajobrazowo, a shuzy¢ ma turystyce i pokojowemu oglada-
niu $wiata. Ogladanie §wiata z okien pociagu retro ma wzbogaci¢ nasza wiedzg¢ o histo-
rii techniki oraz przynie$¢ nam nowe doznania estetyczne. Te ostatnie zapewnn nam
w nadmiarze cudowne krajobrazy Beskidow, gor, lasow i potokéw. Jakze jednak ubogo
1 ponuro prezentuja si¢ w tym zestawieniu stacyjne budynki, ich zaplecza, czyli infia-
struktura tej pigknej trasy. Kolejowy noworodek, ruszajacy dzi§ w nowa droge zyciowa,
wymaga stosownego do swej migji przyodziewku i godnej kolejowe oprawy.

Szanowni Panstwo, apelujemy o pomoc w kontynuowaniu tej piknej, potrzeb-
nej spolecznie inicjatywy, o pomoc dla jej pomystodawcow i realizatorow kolejowe;j
linii turystycznej Chabowka — Nowy Sacz. Kazde dziatanie, kazde wsparcie finansowe
nada tej historycznej trasie nowego blasku. Bedzie to takze panstwa zastuga.”

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo.

Teraz przejdziemy do kluczowej, drugiej czgsci naszego posiedzenia.

O zabranie glosu prosz¢ pana Wojciecha Kodlubanskiego, wiceprezesa Polskiej
Organizacji Turystyczng.

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczne
W oj ciech Kodlubanski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Pozwolcie, ze w paru stowach powiem nowej agencji rzadowej, ktora istnieje
piaty rok i odpowiada za promocjg Polski. Stowo ,,organizacja” w jej nazwie powoduje,
ze agencja ta bardzo czgsto jest przez postow i senatoroOw uwazana za jedna z trzystu
organizacji w Polsce. JesteSmy w prostej linii nastgpca jednego z centralnych urzedow
administracji panstwowej, a mianowicie Urzgdu Kultury Fizycznej 1 Turystyki, ktorego
strukturg przejeliSmy pigé lat temu. 25 czerwca 1999 r., na mocy ustawy, powotano Pol-
ska Organizacj¢ Turystyczna. Wowczas przestat istnie¢ UKFiIT i zainicjowano reorgani-
zacje turystyki. Utworzenie POT byto warunkiem dostosowania polskiej turystyki do
standardow 1 wymogdéw Unii Europejskiej. Zostato to zapisane w narodowym proger
mie, a ustawa, o czym warto pamigtaé, zostata sfinansowana w 80% z funduszy Unii
Europejskiej 1, co ciekawe, jako jedna z nielicznych ustaw w polskim Sejmie, zostata
przyjeta glosami wszystkich postéw, przy jednym glosie wstrzymupcym sig. Turystyka
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jest bowiem ponadpartyjna 1 ponadnarodowa. I to byt nasz wielki sukces. Mowg o tym
w tej chwili, poniewaz w styczniu przysztego roku bedziemy obchodzili pigciolecie.

Zadania, ktore nam powierzono, dostosowalsmy do struktury, ktéra od trzech
lat wyglada nastepujaco: Dyrekcja Rynku Zagranicznego, Dyrekcja Rynku Krajowego,
Biuro Kongreséw, Dyrekcja Wydawnictw 1 Szkolen oraz Dyrekcja Organizacyjno-
Finansowa. Dyrekcja Rynku Zagranicznego zajmuje s koordynacja dziatan na ryn-
kach zagranicznych w zakresie organizacji podrozy studyjnych, stoisk narodowych,
konferencji, narad oraz wspotpracy z organizacjami midzynarodowymi itd. Wybacz-
cie panstwo, ze bedg starat si¢ mowi¢ w wielkim skrocie. W zesztym roku sprowadzil-
$Smy do Polski ponad tysiac dziennikarzy z catego $wiata, ktérzy nastgpnie wrocili
| napisali o nas ciekawe artykuly, za ktdore nie zaptacil§my, a miaty one taczng wartos¢
ponad 20 milionow zt. W ubieglym roku wzigliSmy udzial w osiemdziesi¢ciu siedmiu
imprezach na $wiecie. Na imprezach tych wykupujemy powierzchnie targowe, ktore
nastgpnie sprzedajemy marszatkom, starostom, burmistrzom, wdjtom 1 bramy tury-
stycznej. Przewrotnie mowig ,,sprzedajemy” — robimy to za pot czy za 70% ceny, po-
niewaz reszta jest dofinansowaniem, ktérego polski rzad, Sejm i Senat udzielaja pro-
mocji turystyki.

Nie bede rozwodzit si¢ nad wspotpraca migdzynarodowa. JesteSmy czionkami
wigkszosci organizacji europejskich i §wiatowych. Program promocji na najwazniej-
szych rynkach realizuja nasze zagraniczne osrodki POT, ktéorych mamy w tej chwili
trzynascie. Placowka w Nowym Jorku odpowiada za rynek Stanéow Zjednoczonych
| Kanady, w Madrycie — za rynek Hiszpanii i Portugalii, w Paryzu — oczywiscie za
Francje, w Londynie — za Wielka Brytani¢ 1 Irlandi¢, w Amsterdamie 1 Brukseli — za
rynek Beneluksu, w Sztokholmie — za cztery panstwa skandynawskie: Danig, Szwecje,
Norwegi¢ 1 Finlandig, w Budapeszcie — za Wegry, w Rzymie — za Wlochy 1 w Wiedniu
za rynek austriacki oraz szwajcarski. W zeszlym roku otworzylmy placéwke w Mo-
skwie. Mamy pelna swiadomos¢, ze zrobiliSmy to o parg lat za pdzno, poniewaz jest to
jeden z najlepszych i najbogatszych klientéw na §wiecie. Dwa lata temu minister tury-
styki Rosji zapytat nas, czy wiemy, ilu jest bogatych Francuzéw. Nie wiemy. On po-
wiedziatl nam, ze p6l miliona. A czy wiemy, ilu jest bogatych Niemcow? Nie wiemy.
Milion Niemcéw to milionerzy. A wiecie, ilu jest bogatych Rosjan? Pg¢ milionéw Ro-
sjan to milionerzy. OczywiScie my o tym §wietnie wiemy, poniewaz wszedzie, gdzie
jedziemy w $wiat, jednym z czterech, pigciu jezykow jest rosyjski. Rzeczywiscie jest to
jeden z najbogatszych klientdéw ma $wiecie, a my — polska gospodarka 1 polska tuty-
styka odwrociliSmy si¢ od niego. W tej chwili odrabiamy te straty.

W prawym gornym rogu jest biuro, ktoére otworzyl§my dwa tygodnie temu
w Japonii, ale nie jako o$rodek polskiej informacji turystycznej. Zrobilismy to wspol-
nie z Krajowa Izba Gospodarcza, przy duzym wsparciu Japonczykdéw, razem
Znajwigkszym turystycznym biurem japonskim. Mamy tam swojego pracownika, by-
tego pierwszego sekretarza ambasady. Mamy §wiadomos$¢, ze jest to bardzo bogaty
Klient, ktory wydaje w Polsce olbrzymie pieniadze.

W krajach, w ktorych nie ma oSrodkéw, dziatanie nasze realizujemy wspolnie
z sekcjami  ekonomiczno-handlowymi ambasad, z zagranicznymi placowkami PLL
LOT i polskimi instytucjami kultury. Tak jest od dwoch lat. Tam, gdzie nie ma csrod-
ka, minister lub tylko radca handlowy pelni rok osoby odpowiadajacej za promocj¢
turystyki. Oczywiscie caly czas dziataliémy wspolnie z PLL LOT, ktorym w tej chwili
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przybyla konkurencja. Dobrze si¢ stato, bo dzigki tanim liniom lotniczym juz teraz
mamy olbrzymie rzesze turystow. Bilety LOT byly i 53 nadal bardzo drogie, a nam
chodzi o to, by pieniadze wptyngty do Polski. W tej chwili tanie linie lotnicze gwaran-
tuja nam przywiezienie dziesiatek i setek tysigcy turystow, ktorzy zechca zwiedzi¢ Pol-
ske 1 wola wyda¢ pieniadze tu, a nie na bilet lotniczy. Wspotdziatamy z polskimi in-
stytutami kultury, aczkolwiek mysle, ze wspotpraca ta mogtaby uktadac sig lepie;.

Jezeli chodzi o rynki wschodnie, pozaeuropejskie 1 docelowe utworzenie tam
osrodkow, to pierwszy jest Kijow. W niedziek wieczorem wrocitem z wystawy w tym
miescie, na ktérej mieliSmy najwigksze stoisko narodowe. Wygralismy te targi pod
wzgledem promocji. Co ciekawe, najwigcej turystow z Ukrainy przyjezdza do Polski,
dopiero na drugim miejscu sa Wegry itd. Na tym rynku, jako jedynym, udaje nam s
skutecznie konkurowaé z naszymi gléwnymi konkurentami, ktorymi w Europie & We-
grzy 1 Czesi. W przyszltym roku, jezeli oczywiscie budzet na to pozwoli, chcielibySmy
otworzy¢ osrodek w Tel-Awiwie, w Pradze, bo trudno sobie wyobrazi¢, zeby$Smy nie
mieli placowki u naszego bezposredniego sasiada, w Seulu, ale rowniez w Ameryce
Poludniowej, gdzie zaktadamy wspolne dziatania z Grupa Wyszehradzka. Podpisali-
smy umowy, by na dalekich rynkach otwiera¢ wspdlne biura, aczkolwiek Wegry, Cze-
chy, anawet Rumunia juz maja tam biura indywidualne.

Jezeli chodzi o rynki krajowe, to oczywiScie chodzi nam o inspirowanie tworze-
nia organizacji regionalnych i lokalnych. Mito mi poinformowac, ze pigtnascie takich
organizacji juz powstato. Polska jest w tej chwili samorzadowa 1 taka bgdzie zawsze.
JesteSmy agencja rzadowa, ktéra ma centrale w Warszawie 1 trzynascie o$rodkow za-
granicznych. Inspirowanie polega na tym, aby przekona¢ marszatkow do powotania,
w formie stowarzyszen, regionalnych organizacji turystycznych na szczeblu woje-
wodzkim, a takze prezydentéw, burmistrzow, starostow 1 wojtow do utworzenia org-
nizacji lokalnych. Przypomne, ze aby mozna bylo tworzy¢ te organizacje jako stowar
rzyszenia, dwa 1 p6t roku temu zmieniono polskie prawo cywilne. Ot& stowarzyszenia
te, jako wyjatek, nie musza by¢ zaktadane przez pigtnascie osob fizycznych, tak jak to
jest w polskim prawie. W stowarzyszeniach, nazywanych regionalnymi lub lokalnymi
organizacjami turystycznymi, osoby prawne sa cztonkami zwyczajnymi. Taki przepis
zostal przyjety przez Sejm 1 przez panstwa, a takze podpisany przez prezydenta. Celem
bylo stworzenie europejskiego systemu zarzadzania promocja turystyki. Chodzito o to,
by do takiej regionalnej organizacji nie wstgpowat marszaltek, tylko sejmik lub zarzad
wojewodztwa. Dzigki temu mozna unikna¢ sytuacji, w ktorej przy zmianie marszatka
czy wicemarszatka nie ma srodkéw. W tej chwili organizacje te dziataja jako stowarzy-
szenia samorzadu wspdlnie z branza turystyczna. Taka byla idea europejska — polacze-
nie srodkoéw publicznych 1 prywatnych oraz madrosci, wiedzy 1 doSwiadczenia samo-
rzadow. I to si¢ sprawdza. W tej chwili mamy pigtnascie organizacji regionalnych. Je-
dynym wojewodztwem, w ktorym nie udato sg jej utworzyc¢, jest mazowieckie.

Lokalnych organizacji mamy w tej chwili zarejestrowanych ponad sze&cdziesiat.
Zaktadamy, ze do konca roku moze by¢ ich okoto stu. Rosna jak grzyby po deszczu.
Samorzady zrozumiaty, ze jedyny rozsadny kierunek dziatania to stworzenie, wspolnie
z branza turystyczna, silnych organizacji na szczeblu starostwa 1 wspdlne okreslenie,
gdzie wyjezdzaé, na jakie targi na §wiecie, w ktore miejsca, jakie robi¢ wydawnictwa
itd. To jest po prostu madre wzigcie si¢ za rgce 1 stwierdzenie, ze wspolna madroscia
wigcej si¢ zyska, a jezeli ztozy si¢ razem pieniadze z wielu gmin, od burmistrza czy od

32 1486/V



w dniu 20 pazdziernika 2004 r.

prezydenta, to mozna wyda¢ wigcej materiatdw promocyjnych, zrobi¢ wigcej filmow,
wyjecha¢ w wigcej miejsc 1 zrobi¢ lepsza prezentacj¢. Nie bede rozwodzit si¢ nad kwe-
stia organizowania imprez studyjnych dla przedstawicieli mediow oraz konkursow.
Robimy ich bardzo duzo. Panstwo najlepiej znacie sprawe certyfikatow, ktére przy-
znajemy na najlepsze produkty w Polsce. Konkurs na najlepsze artykuly prasowe jest
w Polsce bardzo znany, podobnie jak konkurs na najlepszy produkt turystyczny.

Jednym z zadan, ktére postawita nam ustawa, byto wprowadzenie polskiego
systemu informacji turystycznej. Jest mi bardzo mito poinformowac,ze w lutym bieza-
cego roku zostal wprowadzony system narodowy, zawierapcy osiemdziesiat dwa ty-
sigce stron informacji o Polsce, w czterech jezykach. Po wejéciu na strong ,,Poland-
turism.pl” turysta na catym §wiecie wchodzi linkami do wszystkich wojewodztw, regio-
now, powiatow i gmin. Docelowo system ma dziata¢ w émiu jezykach i jest oczywi-
Scie sprzg¢zony z narodowym systemem rzadowym ,,Wrota Polski”. ByliSmy pierwsza
agencja, ktora wprowadzila to rozwiazanie. Istnieje juz takze bank wizerunkéw i pro-
duktow. Wydajemy miesigcznik — biuletyn aktualno$ci turystycznych, stuzacy zbudo-
waniu czy rozbudowaniu regionalnych i lokalnych organizacji turystycznych.

Biuro Kongreséw to trzecia dyrekcja, rowniez bardzo istotna. Kto jest najdroz-
szym klientem na $wiecie? Oczywiscie ludzie bioracy udzial w kongresach. Poza
wspolpraca ze Swiatowa Organizacja Kongresow, zrobiliémy baze danych potencjal-
nych zleceniodawcoéw i1 wyszukiwaczy zlecen. Przygotowaliémy program, dotyczacy
ambasadorow kongresow polskich. Po rozmowach ze wszystkimi zaradami wigkszych
polskich organizacji, instytucji naukowych, kulturalnych, lekarskich itd. okazato sg, ze
pie¢ tysigcy Polakow jest czlonkami zarzadow europejskich lub swiatowych wielkich
organizacji, 1 ze mamy pie¢ tysigcy ambasadorow. Dotarli§my prawie do wszystkich
organizacji, a na pewno do wszystkich ogo6lnopolskich 1 postawil8my przed tymi
wspaniatymi Polakami jedno zadanie — kolejny kongres ma odby¢ sg w Polsce. Nie
w Nowym Jorku, nie w Ameryce Potudniowej, nie w Pradze, nie w Budapeszcie ani
w Londynie, tylko w Polsce. W tym tez celu namowiliémy prezydentdow Poznania,
Krakowa, Lodzi, Warszawy, Gdanska, Katowic 1 Wroctawia, aby otworzyli swoje biu-
ra kongresow, ktére maja przygotowac te miasta do przyjmowania sporej ilosci gosci
Z catego Swiata, tych, ktorzy przyjezdzaja na obrady, ale popotudniami chca poznaé
miasto 1 region, w ktorym przebywaja, 1 ktoérzy wydaja przecigtnie 1 tysiac 500 dola-
row podczas jednego pobytu.

Czwarta dyrekcja to Dyrekcja Wydawnictw 1 Szkolen. Jej zadania to oczywiscie
przygotowywanie wydawnictw na potrzeby POT 1 osrodkow zagranicznych, nadzor
nad realizacja prac zwigzanych z opracowaniem folderdéw, organizacja szkolen. To jest
przyktadowy folder w jezyku chinskim. WydaliSmy takze koreanski. Publikujemy fol-
dery w jedenastu jezykach. W zeszlym roku byto ich dwa miliony i1 okazato sk, ze to
kropla w morzu potrzeb. UKFiT wydawat dziesig¢ milionow folderdw 1 tez si¢ rozcho-
dzity. W tej chwili wydajemy dwa miliony i, niestety, jwz p6znym latem zostali$my bez
materialéw promocyjnych. Wszystkie nasze osrodki zagraniczne, a szczegolnie euro-
pejskie poinformowaty nas, ze w zwiazku z wejSciem Polski do Unii Europejskiej za-
interesowanie naszym krajem jest tak ogromne, ze gdybySmy dotozyli nawet milion
sztuk materiatow, to i tak bedzie za mato. Jest internet. Coraz czg$ciej mowi sig, ze to
wystarczy. Otdz nie wystarczy. Jeszcze przez wiele lat materiatem docierapcym do
ludzi beda dobre, fachowe wydawnictwa.
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Po lewej stronie u gory jest logo. Czgsto musieliSmy ttumaczy¢, co to jest za
znak, bo uwazano, ze jest to logo POT. Jest to narodowe logo turystyki polskiej, oglo-
szone pigc lat temu w rozporzadzeniu ministra gospodarki, a my jesteSmy tylko jego
administratorem. Bez naszej zgody nie moze ono nigdzie pojawié sig, poniewaz jest to
narodowy znak polski. Dwa lata temu, kiedy wprowadzano latawiec MSZ, bylo pyt-
nie, co ma by¢ uzywane: czy latawiec, czy logo Polski. Wigkszo$¢ ambasadorow po-
wiedziata, ze logo to jest juz znane w Europie 1 Swiecie, a wigc nie ma potrzeby go
zmienia¢. Pragne pochwali¢ si¢ jednak $wietna wspotpraca z MSZ. Nie zabralem na-
szego kalendarza, ktory wyszedl przedwczoraj. Mamy pgkny, kolorowy kalendarz
trojdzielny, wydany wspoélnie przez MSZ i Polska Organizacje Turystyczna. Jest na
nim 1 logo narodowe 1 latawiec z tym sznurkiem, ktory powoduje, ze on nie odleci.
Udato nam si¢ wyda¢ pigkny materiat promocyjny. Ten kalendarz bedzie wisial w kaz-
dej ambasadzie, w kazdym konsulacie 1 w kazdej polskiej placoéwce na catym §wiecie.
Mysle, ze Polska moze by¢ dumna z tego, ze takie materiaty reklamowe moze zawiesi¢
w kazdym miejscu. Oczywiscie wydajemy rowniez takie wydawnictwa, jakie panstwo
macie. Jest to jedna z naszych flagowych publikacji merytorycznych, pozafoldero-
wych, ktore w ciagu ostatnich dwoch lat pelnia rolg materiatow promocyjnych. Po le-
wej stronie sa przykladowe wydawnictwa ksiazkowe, tez w wielu jezykach.

W ciagu ostatnich dwoch lat uruchomili$my kilka programoéw. Poza tematami,
ktore realizowaliSmy zawsze, dotyczacymi kultury, agroturystyki itd., POT przygoto-
wal programy zwiazane z turystyka morska oraz turystyka obiektow fortyfikacyjnych,
ktore przekazaliSmy marszatkom do realizacji. Okazato si¢ bowiem, Zze Polska ma naj-
wigksza w Europie liczbe fortow 1 fortyfikacji. Jest spora grupa zainteresowanych ta
sprawa. Zrobili§my nowe opracowanie turystyki uzdrowiskowej. Jest to§wietny temat,
ktory bardzo dobrze si¢ sprzedaje. Przygotowali§my opracowanie obiektow turystyki
postprzemystowej, a w tej chwili, wspdlnie z ministrem ochrony srodowiska, zaczgli-
smy prace nad turystyka przyrodnicza, rowerowa itd. Chcemy co roku wprowadzaé
dwa nowe kierunki dziatan, aby stale poszerza¢ nasza ofertg. Mamy §wiadomos¢ tego,
ze nie jesteSmy krajem stynacym z pigknego stonca, ale terenem turystyki catoroczne;.
Mozemy przyjmowac gosci przez caly rok 1 zamiast stonca chcemy im zaproponowac
dziesiatki pigknych rzeczy, ktore moga zobaczy¢ 1 w ktérych moga wzia¢ udziat — im-
prez kulturalnych, przyrodniczych, rozrywkowych. Kalendarz wszystkich imprez tury-
stycznych w Polsce wydajemy pot roku wezesniej. Pan przewodniczacy wie, ze nasz
plan pracy na przyszly rok, w formie grubej ksiazki, skonczyliémy przygotowywaé
W czerwcu, rok wczesniej. JesteSmy jedyna agencja rzadowa, ktora tak pracuje.

Szanowni Panstwo, jezeli kupujemy powierzchnie na osiemdziesigciu siedmiu im-
prezach targowych na $wiecie, to przeciez nikt o zdrowych zmystach nie bedzie nam ich
sprzedawat miesiac wczesniej, prawda? Na tym Swiecie sprzedaje si¢ je rok wczesniej,
amy musimy zadbac o to, by stoisko narodowe byto godnie reprezentowane przez Pdske.

Chce przytoczy¢ Panstwu kilka liczb. W roku 1997 Polska zarobita na turystyce
prawie 9 miliardow dolarow. W zesztym roku 4 miliardy 300 milionow. Jest to spadek
0 5 miliardéow dolaréw. Nie kryje, ze od 1997 r., w poréwnaniu do tego nagjlepszego
okresu, Polska traci na turystyce corocznie od 4 miliardow do 4 miliardow 500 tysigcy
dolaréw. To w jaki§ sposob przektada si¢ na budzet naszej agencji, ktory co roku jest
obcinany. Turystyka to najtatwiejszy sposob tworzenia miejsc pracy. Zakladamy, ze
W ciggu ostatnich o$miu, dziewigciu lat w ten sposdb mogliémy ich straci¢ okoto mi-
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liona. Jedno miejsce pracy w turystyce daje okoto trzech takich miejsc wgospodarce.
Weczoraj odbyto si¢ posiedzenie komisji gospodarki, na ktérej radowa propozycja bu-
dzetu naszej agencji na biezacy rok jako jedyna zostala zaopiniowana negatywnie.
Komisja proponuje wzrost wydatkéw na turystyke i na POT o 10 miliondw zt.

Szanowni Panstwo, wybaczcie, ze wykorzystuj¢ ten moment, by poprosi¢
0 wsparcie naszych dziatan, poniewaz jestesmy jedyna agencja, ktora zarabia dla Pol-
ski duze pieniadze. Jeden dolar zainwestowany w turystyke daje okoto 500 dolarow
zwrotu. Tak dobrych intereséw nie ma nigdzie na §wiecie — tylko w turystyce. Mamy
nadzieje, ze w kolejnych latach rowniez bedzie tak, a pragng panstwu powiedzie¢, ze
ida bardzo dobre czasy. Mamy §wiadomos¢, ze w ciagu najblizszych dwdch, trzech lat
nastapi duzy wzrost liczby turystow przyjezdzajacych do Polski. W tej chwili byto ich
okoto trzynastu milionow. Postawili§my sobie ambitne zadania i de facto mamy jw
plan pracy na lata 2007-2013. Chcielibysmy wréci¢ do liczby dziewigtnastu milionow
turystow i nie méwimy tu tylko o osobach przekraczapcych granicg. ChcielibySmy
wroci¢ do kwoty prawie 9 miliardow dolaréw — to sa olbrzymie wplywy. JesteSmy
przekonani, ze promujemy kraj przepigkny, do ktérego turysci chea przyjezdzac i beda
to robili, nie mowiac o jednej z reklamowanych przez nas peret — Wieliczce.

JesteSmy przekonani, ze nalezy glosno méwi¢ o tym, iz nie bedziemy krajem
wielkiego przemystu — bedziemy w Europie krajem ustug. Taka rolg nam przeznaczono
1 jest to rola wspaniata. Nam chodzi o to, zeby turysci przyjezdzali tu i wydawali swoje
olbrzymie pieniadze. JesteSmy krajem pigknym, goScinnym, ktory poprzez dzialania,
jakie podejmujemy w tej chwili, dotyczce obiektow postprzemystowych, bedzie tere-
nem wzorcowym.

JesteSmy udziatowcem Wyzszej Szkoly Turystyki i1 Rekreacji oraz Polskiej
Agencji Rozwoju Turystyki, ktora jest najwigksza i najstarsza w Polsce grupa $wiad-
czaca ustugi doradcze. Na mocy decyzji ministra finanséw, mamy w niej 98% akcji,
ktore otrzymaliSmy przy powolaniu naszej agencji.

Konczac, jezeli mozna, Panie Przewodniczacy, przekazuje glos panu doktorowi
Jerzemu Walaskowi. Prositem, aby pan dyrektor przedstawit jeden z naszych najwspar
nialszych produktow, zwigzanych z turystyka w obiektach postprzemystowych. Dzigkuje.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Panie Dyrektorze, czekaliémy na ten temat i bardzo prosz, zeby dat pan nam
szans¢ zadania pytan. O godzinie 17.30 musimy bezwzglgdnie konczy¢.

Dyrektor Rynku Krajowego w Polskigl Organizacji Turystyczne
Jerzy Walasek:

Panie Przewodniczacy! Panie 1 Panowie!

Bardzo dzigkuj¢ za umozliwienie mi tej prezentacji, jako ze dotyczy ona nasze-
go tematul.

Wiosna ubieglego roku Polska Organizacja Turystyczna przystapita do prac nad
przygotowaniem koncepcji promocji markowego produktu turystycznego w obiektach
postprzemystowych. ChcieliSmy zrobi¢ to w sposob systemowy, przy wspolpracy Pd-
skiego Komitetu Ochrony Dziedzictwa Przemystowego i Slaskiego Centrum Dzie-
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dzictwa Kulturowego. Zgromadzilismy ekspertow, srodowisko naukowe i przystapili-
$my do inwentaryzacji tych obiektoéw. Wydawnictwo, ktore paistwo otrzymaliScie,
zawiera chyba pierwsza w Polsce inwentaryzacj¢ obiektow postprzemystowych, moga-
cych stuzy¢ turystyce. Jest tam rowniez lista muzedw, ktore juz zajmuja si¢ tym tema-
tem. Myslg, ze jest to bardzo dobra podstawa do zastanowienia sg nad tym, jaki poten-
cjat tkwi w turystyce postprzemystowej w Polsce.

Turystyka industrialna czy turystyka w obiektach postprzemystowych? Cagle
mamy problemy z nazwa, bowiem po angielsku industrial turism znaczy calkiem co
innego 1 caly czas zastanawiamy si¢ nad tym, jak ta turystyka powinna si¢ nazywac.
Nazywamy ja turystyka industrialng. W Europie 1 na §wiecie jest to obecnie coraz
szybciej rozwijajacy si¢ segment turystyki. Majac to na uwadze, przystapiliSmy do tych
prac i1 przygotowaliSmy opracowanie, ktorego celem jest przedstawienie kierunkéw
dziatan oraz mozliwosci wykreowania nowego markowego produktu turystycznego.
W fazie projektowej koncepcja nasza byta przedmiotem szerokiej konsultacji ze $ro-
dowiskiem biznesu turystycznego, ale rowniez ze srodowiskiem naukowym, z regio-
nalnymi organizacjami turystycznymi, z turoperatorami, z kustoszami i z dyrektorami
muzeodw. ChcieliSmy po prostu unikna¢ bledow.

Turystyka postprzemystowa jest zjawiskiem nowym. Ta turystyka jest bardzo
dobrze rozwinigta we Francji, w Wielkiej Brytanii, w Niemczech, w Belgii. Powinn-
smy wigc korzysta¢ z gotowych przyktadéw i tworzy¢ ten produkt w oparciu o jw wy-
pracowane wzorce.

Proszg panstwa, turystyka industrialna wzmacnia potencjat gospodarczy rego-
now. Przy tej okazji chcg powiedzie¢ dwa stowa o tym, czym jest dzisiaj turystyka
W ogole w gospodarce. W biezacym roku, w skali globalnej, bezpo§rednio z turystyki
pochodzi okoto 3,4% dochodu narodowego, a przy uwzgkdnieniu gospodarki tury-
stycznej — okoto 12%. Przemyst turystyczny Unii Europejskiej to obecnie ponad dwa
miliony spoétek, ktore wytwarzaja 5% PKB w tych krajach. W szerszym ujeciu gospo-
darki turystycznej jest to okoto 12%. W Polsce obecnie okoto 2,2%. Na tym przykb-
dzie wida¢, jakie mamy mozliwosci w tej sferze.

Polska dysponuje bardzo bogatymi zasobami zabytkow techniki i przemystu.
W tej chwili zewidencjonowanych jest blisko pigtnascie tysigcy nieruchomych 1 okoto
cztery tysiace ruchomych dobr kultury. W rzeczywistoSci liczba ta jest znacznie wigk-
sza, bowiem w rejestrze zabytkOw umieszczane s3 czgsto cate zespoty przemystowe,
sktadajace si¢ z kilku czy nawet kilkunastu budynkéw. Sa to potencjalne produkty tu-
rystyki postprzemystowej w Polsce. W tej chwili mamy mazliwos¢ wykorzystania
w celach turystycznych osiemdziesigciu jeden kopalh wegla kamiennego, trzydziestu
jeden hut zelaza, dwustu trzydziestu siedmiu fabryk maszyn, tysnca stu trzydziestu
pieciu browardw, o$miuset pigédziesieciu dziewigciu fabryk witokienniczych itd., itd.
Pod wzgledem obszaru, najwigcej zabytkdw techniki znajduje si¢ oczywiscie na Zie-
miach Zachodnich, a jesli chodzi o ziemie rdzennie polskie, to oczywiscie w woje-
wodztwach 16dzkim i swigtokrzyskim.

Przestanki rozwoju turystyki macie panstwo na tej planszy. Cheg zwrdci¢ uwage
na sprawg adaptacji niewykorzystanych obiektéw. Jest to problem najwekszy z powo-
du ztego stanu technicznego wielu z nich. Dlatego wydaje nam sk, ze w proces adapte-
cji powinny by¢ w wigkszym stopniu zaangazowane poszczegolne resorty, ktore w tej
chwili za te obiekty odpowiadaja. Najwazniejsza cecha tego rodzaju turystyki to po-
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nadsezonowo$¢ — element niezwykle pozadany, wskazywany przez wszystkie dotycz-
ce tg dziedziny dokumenty Komigji Europejskigy.

Jezeli chodzi o ochrong dziedzictwa przemystowego, to wazna kwestig jest tutaj
niska $wiadomos$¢ spoteczna jego wartosci. Postuzg si¢ przyktadem: przyznanie w tym
roku certyfikatu Polskigj Organizacji Turystyczngl za najlepszy obiekt turystyczny
KWK ,Ignacy” w Rybniku faktycznie uratowalo ten obiekt, wywotlalo bowiem cah
lawing bardzo pozytywnych zdarzen. Kopalnia, jako trasa turystyczna, miata by¢ zli-
kwidowana i przeznaczona do eksploatacji. Po naszym dziataniu zostata wpisana do
planu zagospodarowania przestrzennego, a na stworzenie z nig kopalni zabytkowej
zostaly przeznaczone specjalne $rodki. A wigc staba $§wiadomo$¢ wartosci zabytku
funkcjonuje nie tylko na poziomie spotecznym, ale rowniez na decyzyjnym.

Proszg panstwa, przygotowali§my bardzo obszerna analize stabych i mocnych
stron turystyki industrialnej, ktora znajdziecie panstwo w tym dokumencie. Wsrod
mocnych stron chcg szczegdlnie podkresli¢ unikatowos¢ czesSci zasobow. Wsrdd stu
piecdziesigciu najwigkszych atrakcji turystycznych w Polsce jedna trzecia to obiekty
dziedzictwa przemyslowego. I nie jest to tylko Wieliczka, ale takze Kanat Ostrodzko-
Elblaski, Kanal Augustowski, papiernia w Dusznikach 1 wiele innych.

Stabych stron jest sporo, a przede wszystkim niewielka liczba produktow prof-
sjonalnych. Na gospodarke turystyczna w Polsce trzeba patrzy¢ produktowo, a tych
produktow jest naprawde niewiele. Ze zdziwieniem zauwazamy, ze w tym roku zdecy-
dowanie spada liczba turystow przyjezdzajacych do Francji, Wtoch czy Grecji. Przy-
czyny tego zjawiska upatrujemy w przezyciu si¢ tradycyjnych produktéw turystycz-
nych. Jest to mozliwo$¢ wykreowania produktéw nowych, jakimi niewatpliwie moga
by¢ obiekty dziedzictwa przemystowego i nasze zap&Znienie w tej dziedzinie to nasza
szansa. Szansg jest rowniez wspolna promocja tych produktow, mozliwos¢ pozyskania
partnerow — cztonkow lokalnych organizacji turystycznych.

Z uwaga stuchatem tego, co pani méwita o kolei w Chabdéwce. Wydaje mi sg, ze
jedna z recept na taka sytuacje — a podobne obserwujemy w catej Polsce — jest stworze-
nie wokot tej kolei lokalnej organizacji turystycznej. W tej chwili, w calym kraju 1o-
wstaja takie organizacje wokot konkretnych produktow. Uwazamy to za optymalna for-
me¢ 1 mamy liczne przyklady, ze z lokalnej inicjatywy tworzy si¢ 1 promuje konkretne
produkty. Jes$li chodzi o promocje, to udzielamy tutaj znaczacej pomocy. Promocja
obiektow przemystowych powinna by¢ prowadzona w systemie rozwijanym przez POT.

Nie bed¢ mowit o zagrozeniach, gdyz o tym akurat w tym gronie mowi¢ nie muszg.

Polska Organizacja Turystyczna podejmuje rézne dzialania w sferze promoc;ji.
Macie je panstwo przedstawione na planszy. Sa to wydawnictwa, podroze studyjne,
zdjecia 1 rozmaite kampanie promocyjne, prowadzone wspolnie z urgdami marszal-
kowskimi. Sadzg, ze mozliwosci takich dziatan mamy sporo. Tutaj widzicie panstwo
dalsze dzialania, ktére podejmujemy niejako standardowo.

Jezeli chodzi o nasze oczekiwania, to sami nie zdotamy zrobi¢ nic. Musimy
dziata¢ razem z partnerami, gtownie z samorzmdami. Przede wszystkim oczekujemy
dziatan na rzecz tworzenia lokalnych organizacji turystycznych, ktore map mozliwos¢
ubiegania si¢ o rozmaite srodki, roOwniez strukturalne. Cheeg zwrdci¢ uwage na fakt, ze
z reguty — 1 jest to apel rowniez do panstwa — turystyka industrialna wymaga pewnego
wsparcia podatkowego. Sa to dzialania bardzo niewdzigczne, ktore wymagaja sporo
czasu. Potrzebna jest wigc pomoc, polegajaca na tworzeniu przywilejow podatkowych
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zard6wno w skali panstwa, jak 1 w skali lokalnej. Rewitalizacja jest oczywscie umiesz-
czona w Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwoju Regionalnego 2004-2006,
sa takze inne mozliwosci uzyskiwania funduszéw do wysokosci 75% Srodkéw. Po-
nadto 10% $rodkoéw mozna uzyska¢ w gminach, ktére maja niskie dochody wtlasne.
A wigc mozliwosci zdobycia pienigdzy sa spore. Potrzebne sa wojewodzkie 1 lokalne
programy rozwoju turystyki industrialnej i, oczywxcie, kampanie medialne.

Chcg zwrdci€ jeszcze uwagg na ostatni punkt, a mianowicie na wykorzystanie
technik informacyjnych. Mysle, ze jest to w tej chwili szczeg6lnie wazne, nie tylko
z punktu widzenia w ogole turystyki, gdzie nowe technologie komunikacji i informacji
znajduja szerokie zastosowanie, ale takze z punktu widzenia realizacji celéw Unii Eu-
ropejskiej, zwlaszcza strategii lizbonskiej, mocno eksponujacej akurat te element. Jako
ciekawostke moge panstwu podaé, ze pierwszym obiektem turystyki industrialne;j,
wprowadzajacym nowe technologie na bardzo szeroka skalg, jest browar w Tychach.
W tej chwili, w dawnej kaplicy browaru, tworzone jest muzeum, w ktorym gdzie tgda
zastosowane technologie X X I wieku.

Na zakonczenie chciatbym panstwu przypomnie¢ — i bardzo cieszg si¢, ze moge
to zrobi¢ akurat na tym forum — ze turystyka jest jednym z najwazniejszych sektorow
gospodarki europejskiej, 1 to sektorem o najlepszych perspektywach. Sporadzono juz
prognozy jej rozwoju w skali europejskiej do roku 2014, ktore przewidup wzrost tego
sektora na poziomie okoto 3% rocznie. Jeszcze raz chog powtdrzy¢ to, co mowig przy
wielu okazjach: gtbwnym beneficjentem tego wzrostu moga sta¢ si¢ nowe kraje czton-
kowskie Unii, czyli kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Ale zeby zwigkszyé konku-
rencyjnos¢ Polski na rynku europejskim, musimy szuka¢ nowych pomystow. Jednym
Znaszych atutow moze sta¢ si¢ wlasnie rozwoj turystyki w obiektach dziedzictwa
postprzemystowego. Dzigkuj¢ panstwu za uwagg.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Dyrektorze.
Proszg panstwa, jest okazja do zadawania krétkich, zolierskich pytan.
Pierwszy jest pan senator Podgorski.

Senator Bogdan Podgor ski:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Moje pytanie kieruje do pana prezesa Kodtubanskiego. Wystuchalismy informa-
cji pani Ryszardy Leszczynskiej i pana Krzysztofa Borkowskiego o reaktywowaniu
linii kolejowej Chaboéwka — Nowy Sacz. Chcg wige zapytaé, jak pan prezes widzi po-
moc Polskig Organizacji Turystyczngl w kreowaniu tego nowego, markowego pro-
duktu turystycznego? Chodzi o to, by pomoc ta wsparta projekt i zeby nie zaginat on
W gaszczu niemoznos$ci 1 oporu materii. Bardzo prosz¢ odpowiedz, Panie Prezesie.

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczneg
W oj ciech Kodlubanski:

Panie Senatorze, myslg, ze bedzie to miato miejsce w ramach programu polityki
postprzemystowej, ktory przedstawit pan dyrektor. Moéwilem o organizacjach regiond-
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nych 1 lokalnych. My pracujemy w oparciu o t¢ zasad¢ europejska 1 naszymi partnera-
mi sa takie wlasdnie organizacje. Fundusze na wsparcie tego typu dziatan sa w samorza-
dzie starostwa, powiatu i gminy. My mozemy ten program wesprzec, jezeli zostanie on
wsparty przez dziatania samorzadowe. OczywiScie spotkamy si¢ z panig prezes i posta-
ramy si¢ w jaki$ sposob ten program uaktywniC. Przekaz¢ pani prezes informacje
0 mozliwo$ciach uzyskania grantéw z Ministerstwa Gospodarki i Pracy. Jeste§my
w statym kontakcie z Departamentem Turystyki, gdzie sa na to pieniadze. Sadzg jed-
nak, ze, jak zawsze, zawodzi tu najwazniejsza rzecz — system informacji. My z panig
prezes dogadamy sig.

Prezes Ogolnopolskiego Forum
Rozwoju Kolgowych Szlakow Turystycznych
Ryszarda Leszczynska:

Przepraszam, zapytam jeszcze: czym réznia si¢ lokalne organizacje od obecnych
organizacji pozytku publicznego?

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczng
Wojciech Kodlubanski:

Powtorzg jeszcze raz: lokalne 1 regionalne organizacje s to stowarzyszenia po-
wotywane przez samorzady, uchwalami rad powiatow, gmin i1 sejmikdéw wojewodztw.
Osoby prawne sa w nich czlonkami zwyczajnymi. Samorzady, ktore, wedtug ustawy,
powinny placi¢ za turystyke i1 ja promowaé, powoluja takie stowarzyszenia i zapraszaja
na czlonkdéw was, jako osoby z branzy, ktore sa aktywne, czgsto dziataja spolecznie,
poswigcajac na to caty swdj czas. Organizacje te wykladaja na to pieniadze, tworza
jasne, przejrzyste plany promocyjne, uzgadniap to z marszatkami i w tym momencie
wchodzi nasze wsparcie. Kiedy wiemy, ze jest to pomyst calego starostwa lub paru
gmin, akceptowany przez marszatka, to pomagamy.

Prezes Ogolnopolskiego Forum
Rozwoju Kolgowych Szlakow Turystycznych
Ryszarda Leszczynska:

Rozumiem. Ustawa o organizacjach pozytku publicznego moéowi o podobnym
dziataniu, przy ktorym tez korzysta si¢ ze srodkéw publicznych Ministerstwa Gospo-
darki i Pracy, urzedu marszatkowskiego, prezydenta itd.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Proszg¢ panstwa, mam propozycje: spotkajcie si¢ panstwo i uzgodnijcie te spra-
wy, zeby$my tutaj nie wymieniali tego typu informacji.
Jeszcze na moment glos zabierze pan senator Podgorski.
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Senator Bogdan Podgor ski:

Panie Prezesie, rozumiem, ze panska deklaracja zostata przyjeta i ze bedzie pan
wspierat pomyst tworzenia tego nowego produktu turystycznego na rzecz Matopolski.
Jestem senatorem z Krakowa, czyli z Matopolski i szczegdlnie zalezy mi na tym. Tym
bardziej, ze jestem przekonany, iz moze to by¢ produkt wyjatkowy. Méwig to dlatego,
ze w latach studenckich pracowatem jako pilot wycieczek 1 Wieliczkg odwiedzitem co
najmniej pigcdziesiat razy. Wiem, co jest potrzebne polskiej turystyce 1 turystyce
w Matopolsce. Wiem tez, ze produkty w tej dziedzinie nie zmienily si¢ od p6t wieku
I w zwiazku z tym poszukujemy nowej, specjalistycznej turystyki, na ktom jest zapo-
trzebowanie w Europie. Stad moje kolejne pytanie: czy bytby pan uprzejmy podp¢ si¢
promowania 1 wspierania pomystu pani Ryszardy Leszczynskiej? Jest to istotne tym
bardziej, ze pani Leszczynska jest wolontariuszem, wszystko to robi w czasie wolnym
od innych zaje¢. a takich ludzi w turystyce nalezy szczegolnie ceni¢. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuje bardzo.
Panie Prezesie?

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczneg
W oj ciech Kodlubanski:

Tak, Panie Senatorze, ale pani Leszczynska powinna natychmiast wstapi¢ do re-
gionalnej matopolskiej organizacji turystycznej i uzyskaé dla tego projektu wsparcie
marszatka. Dopiero od tego momentu mozemy wspotpracowac.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo.
Pani senator Kurzgpa.

Senator Irena Kurze¢pa:

Mam krotkie pytanie do pana prezesa: mowil pan o drastycznym spadku docto-
dow z turystyki. Czy moglby pan bardzo krotko powiedzie¢, jakie @ przyczyny tego
stanu rzeczy?

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczneg
Wojciech Kodlubanski:

Szanowni Panstwo, z cala pewnoscia powodem nie podstawowym, ale jednym
Z najwazniejszych jest brak naktadow na promocje turystyki polskiej za granica. Po-
dam przyktad: polski budzet tej promocji w zesztym roku wynosit 7 milionéw dolar6w.
Czechy wydaja na ten cel 40 milionéw dolarow, a Wegrzy — 77 milionéw. My po pro-
su z nimi przegrywamy. Polska to jest dom towarowy, podobnie jak Czechy 1 Wegry.
Ten, ktory lepiej si¢ promuje, §ciaga wigcej turystow. To jest przeciez walka o klienta.
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Byla pewna moda na Polske, ktora trochg przemingta dlatego, ze nie za energicznie
promowali$my si¢. Ta moda w tej chwili wraca.

(Senator Irena Kurzepa: W 1997 r. byto wigcej pieniedzy?)

Wtedy byto 9 miliardow dolardéw, teraz sa 4 miliardy.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Oczywiscie duzo wigcej,. Teoretycznie z roku na rok wydajemy coraz mnie;.
Najwigkszy spadek naktadoéw, o 35%, miat miejsce w roku2002. W momencie, gdy
byl zamach w Nowym Jorku, wszyscy na §wiecie naktady podnosili, bo turystyka sia-
data. Mamy swiadomos¢, ze rzad daje tyle, na ile go sta¢, ale bedziemy prosimy pan-
stwa, zebyscie zatwierdzajac budzet, wzigli pod uwage, Ze sa to miejsca pracy, o ktdére
warto walczyc.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Pani senator Bochenek.

Senator Krystyna Bochenek:

Pan prezes powiedzial, ze 1 dolar czy 1 euro wydane na promocj¢ Polski przy-
nosi 500 euro zysku. Jest to bardzo duze przetozenie. Dlaczego pan tak twierdzi? Czy
jest to jakas$ konkretna informacja?

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczng
Wojciech Kodlubanski:

Pani Senator, to nie ja tak twierdze. Takie liczby podali§my wczoraj na posie-
dzeniu komisji finanséw. Jezeli inwestujemy 7 miliondw dolarow, a dostajemy 4 mi-
liardy 300 milionéw dolardw, to tak wychodzi.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Czy jeszcze kto$ z panstwa chce zada¢ pytanie?
Pan senator Bogustaw Litwiniec.

Senator Boguslaw Litwiniec:

Dzigkuje bardzo.

Bardzo czesto, glownie w Srodowisku ludzi zwigzanych z zawodami humani-
stycznymi, ze sztuka 1 z edukacja spotykatem si¢ z pojeciem , kreowanie wspdlnej eu-
ropejskiej tozsamosci”. Po tak wspaniatej lekcji jest dla mnie oczywiste, ze kreowanie
tej tozsamosci wsrod obywateli wielkiej rodziny europejskiej powinno odbywac sg
rowniez poprzez bezposrednie zetknigcie si¢ z produktem turystycznym. Czy organiza-
cja, ktora panowie reprezentuja, przewiduje tego rodzaju iunctim? Czy sa jakie$ dobre
przyktady tego, ze dziatania edukacyjne poprzedzaja zwiedzanie obiektéw zwiazanych
z geniuszem technologicznym Europy, czy jest to tylko moja wyobraznia?
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Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzigkuje bardzo.
Panie Dyrektorze, prosze.

Dyrektor Rynku Krajowego w Polskigl Organizacji Turystyczne
Jerzy Walasek:

Panie Senatorze, trzeba powiedzie¢, ze zaden inny dzial gospodarki nie przy-
czynia si¢ w takim stopniu do tworzenia tozsamosci europejskiej, jak turystyka, ktora
jest czynnikiem integracji, poznawania innych kultur itd. Wida¢ to we wszystkich d-
kumentach Unii Europejskiej. dotyczacych turystyki, a jest ich coraz wigcej. Weszta
onado nig wraz z traktatem z Maastricht.

W ostatnich czterech latach tworzy sig¢ polityke turystyczna Unii, gdzie szczeg6lnie
mocno eksponowane sa elementy kreowania tozsamosci europejskiej, podobnie jak zrow-
nowazona turystyka i inne dziatania tego rodzaju. Zostalo to zawarte nawet w Konstytucji
Europejskiej. Po raz pierwszy turystyka weszta do dokumentu oficjalnego Unii jako pad-
rozdziat. Jako ciekawostke powiem, ze jezeli wejdziecie panstwo na strony internetowe
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej 1 otworzycie dokument nazwany Konstytucp
Europejska, to znajdziecie projekt juz dawno nieaktualny, sprzed wielu miesiccy, w kto-
rym tego podrozdziatu nie ma. Znalazt si¢ on tam z inicjatywy Wegier, przy wsparciu
Polski. A wigc na oficjalnych stronach urzedu panstwowego nie ma aktualnej treSci Kon-
stytucji Europejskiej, ktora jest tej chwili przeciez podstawowym dokumentem Unii.

Wracajac do panskiego pytania, Panie Senatorze, powiem, ze w ramach naszych
mozliwosci probujemy promowac elementy tozsamosci europejskiej, z uwzglednie-
niem naszych potrzeb. Organizujemy warsztaty i podrze studyjne, czgsto spotykamy
si¢ z turoperatorami oraz z tworcami turystyki z Zachodu i ze Wschodu, pokazupc im
to, ze Polska jest czgscia tej tozsamosci. Mysle, ze przy wielu okazjach udaje nam si¢
to. Sa réwniez takie produkty, w ktorych t¢ tozsamo$¢ mozemy rzeczywiscie mocno
wyeksponowac. Od dwoch lat wiodace hasto promocyjne Polski na rynkach zagranicz-
nych brzmi ,,Polska — spotkania z kultura”. Promujemy wszystko, co zwigzane jest
Z polska kultura, z Chopinem itd., pokazujemy, ze jesteSmy cze$cia Europy i kultury
europejskig, integralnym elementem tozsamosci europejskie;j.

Przewodniczacy Ryszard Slawinski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Dyrektorze.
Pani senator Dorota Kempka ma jeszcze krotkie pytanie.

Senator Dorota Kempka:

Bardzo krotkie pytanie. Cheg podzigkowac za informacje ktoére nam panowie
przekazali. Nie ukrywam jednak, ze w dalszym ciagu odczuwam niedosyt, jezeli cho-
dzi o odpowiedz na pytanie postawione przez pania Leszczynska, poniewaz uwazam,
iz projekt, ktory proponuje forum, jest niezmiernie wazny. W zwiazku z tym powinni-
smy wspoOlnie zastanowi¢ si¢, w jaki sposob wesprze¢ dziatania tej organizacji, by au-
tentycznie uruchomic to, co jest najpigkniejsze na ziemi matopolskie;j.
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Panie Prezesie, czy wejscie tego forum do lokalnej organizacji turystycznej au-
tomatycznie stworzy mozliwo$¢ uruchomienia dziatalno$ci, ktorej moéwita pani Ry-
Szarda?

Wiceprezes Polskigl Organizacji Turystyczng
Wojciech Kodlubanski:

Pani Senator, tak, poniewaz przy kazdych dziataniach tego typu musimy mie¢
opini¢ marszatka. Takich wspanialych organizacji, jak forum pani Leszczyaskiej, jest
sto lub dwiescie, ja a nie moge mie¢ dwustu partnerow. Muszg mie¢ partnera, ktory
porozumial si¢ z marszatkiem. Jezeli on mowi, Ze jest to §wietny pomyst, to go wes-
przemy. O to chodzi.

Prezes Ogolnopolskiego Forum
Rozwoju Kolgowych Szlakow Turystycznych
Ryszarda Leszczynska:

Jednak nie do konca rozumiemy si¢ 1 to wymaga dluzszej dyskusji. Otoz my
dzialamy w oparciu o majatek stricte kolejowy. Marszatek nie ma wiele do powiedze-
nia, jesli chodzi o dworce, infrastrukturg itd. Dlatego pytatam, czy do wspotpracy
Z panstwem mozna w jaki$ sposob zastosowac ustawg o organizacjach pozytku publicz-
nego. Jezeli moje forum byloby organizacja, ktora realizuje zadania uzytku publiczne-
g0, to dlaczego nie moglibysmy dziata¢ w ramach POT? Przeciez to jest logiczne.

Dyrektor Rynku Krajowego w Polskigl Organizacji Turystyczne
Jerzy Walasek:

Moze uzupelni¢ wypowiedz pana prezesa.

Ot6z nasze zadania sa okreslone ustawowo 1 ustawowo naszymi partnerami s
regionalne i lokalne organizacje turystyczne. Polska Organizacja Turystyczna nie ma
funduszy na dziatalno$¢ inwestycyjna, na wspieranie produktow. Zajmujemy si¢ tylko
| wylacznie promocja. Oczywiscie inicjujemy powstawanie regionalnych i lokalnych
organizacji turystycznych. Jezeli chodzi o organizacje regionalne, to jest to juz proces
zamknigty. Lokalne organizacje powstaja w tej chwili jak grzyby po deszczu. Jest ich
piecdziesiat siedem, dwadziescia jest w trakcie rejestracji, a pigtnascie w trakcie orga-
nizacji.

Dlatego wspomnialem o tym, Ze panaceum na rozwigzanie tego typu problemow
jest stworzenie lokalnej organizacji turystycznej, ktora maze by¢ organizacja pozytku
publicznego. Jest to tylko kwestia odpowiednich zapisow w statucie. Nic nie stoi na
przeszkodzie. My w tym pomozemy, damy przyktady, jak nalezy tworzy¢ taka organi-
zacj¢ 1 kto moze do niej wchodzi¢. Bedziemy rozmawiali z Matopolska Organizacja
Turystyczna o tym, zeby pomogta wam bezposrednio w dziataniach na waszym grun-
cie. Utworzeni tego typu organizacji to kwestia kilku miesgcy. Jakie sa z tego korzy-
$ci? Lokalna organizacja turystyczna wchodzi do systemu promocyjnego POT, staje sg
cztonkiem Matopolskiej Organizacji Turystycznej i wowczas maze ubiegac si¢ o srod-
ki strukturalne. Dostaje takze z naszej strony pomoc w postaci promocji, udziatu we
wszystkich zagranicznych imprezach targowych, przy jednoczesnym prcdziesigcio-
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procentowym dofinansowaniu tego udzialu. A wic organizacja wchodzi w caty nasz
system promocyjny. W ten sposéb mozemy na pewno pomoc. Nie mozemy natomiast
przeznaczy¢ 100 tysigcy zt z funduszu POT na utworzenie organizacji.

Chce powiedzie¢, ze podobnych inicjatyw, jak to forum, nie ma w Polsce. Jest
to takze odpowiedz pytanie pana senatora. Sa liczne przykiady produktéw, ktore po
prostu funkcjonuja i1 s3 tworzone na zasadzie wtasnie lokalnej organizacji turystyczne;.
Dlatego jesteSmy gotowi pomagac. Bedziemy w kontakcie, bedziemy prowadzili roz-
mowy 1 postaramy si¢ pomoc, ale tylko w takim zakresie, w jakim mazemy.

Przewodniczacy Ryszard Stawinski:

Dzigkuje bardzo.

Cieszg sig, ze panstwo si¢ spotkali, bo sprawa ta pojawia si¢ w naszej komisji
juz od pewnego czasu. To spotkanie powinno nastapi¢ predze;.

Bedziemy zmierzali ku koncowi posiedzenia. Dzigkujemy za informacje, ktére
pomoga nam zapewne w dalszych kontaktach, dotyczacych kultury postprzemystowej,
zaréwno z resortem kultury, jak i lokalnie, tam gdzie dzialamy jako senatorowie. To po
pierwsze.

Po drugie, jesli pani pozwoli, to skierujemy do wiladz samorzmadowych woje-
wodztwa matopolskiego wniosek na pismie w sprawie Chabowki. Opracujemy ten
wniosek, sprobujemy przegltosowaé go na kolejnym posiedzeniu komisji 1 przek@emy
tam, gdzie nalezy.

Po trzecie, mam obowiazek bardzo pochwali¢ Polska Organizacj¢ Turystyczna
za to wydawnictwo, ktorego opublikowanie, zapewne przypadkowo, zbieglo sg z na-
szym posiedzeniem. Jest to publikacja bardzo cenna i bardzo pozytywna. Musimy po-
traktowac ja jednak jako poczatek, poniewaz jest to caty zespot spraw — beda przyby-
wac kolejne obiekty postprzemystowe, kolejne maszyny, ktére zostam lub nie zostana
uznane za zabytki.

Na zakonczenie cz¢$¢ najprzyjemniejsza. Panie Dyrektorze, prosz przyja¢ od
komisji najserdeczniejsze podzigkowania za wspaniala goscing we wspaniatym miej-
scu. Czulismy si¢ wrecz rozpieszczani. Dzigkuje serdecznie. Mam nadziejg, ze kontakt
ten bedzie miat juz wkrétce konotacje sentymentalna. (Oklaski) Zapewniam, ze indy-
widualnie tez bedziemy si¢ u pana zjawiaé. To jest niemal pewne.

Zamykam posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 40)
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