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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 10)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Marian Zenkiewicz)

Rektor Akademii Morskigf w Gdyni
Piotr Przybylowski:

Witam serdecznie senatorow Rzeczypospolitej Polskiej, ktorzy stanowia senac-
ka Komisj¢ Nauki, Edukacji i Sportu, na poktadzie statku szkoleniowo-badawczego
Akademii Morskigj w Gdyni ,,Horyzont I1”. Bardzo si¢ cieszg, ze panstwo wybrali to
miejsce. Pozwola panstwo, ze powitam naszych go$ci z imieniai nazwiska.

Serdecznie witam przewodniczacego komisji, pana senatora Mariana Zenkiewi-
cza. Serdecznie witam pana senatora Wtadystawa Buike...

(Glos z sali: Nie dotart.)

Nie dotarl, szkoda.

Serdecznie witam pania senator Czestawe Christowa, pana senatora Kazimierza
Drozdza, pana senatora Witolda Gtadkowskiego, pana senatora Henryka Gol¢biewskie-
g0, pana senatora Janusza Koniecznego... Nie dotart do nas, a deklarowat, ze dotrze.
Moze jeszcze dotrze. Witam pana senatora Mariana Koztowskiego, pana senatora Zbi-
gniewa Kruszewskiego, pania senator Iren¢ Kurzepg, pana senatora Grzegorza Lato...
Nie ma, nie dotarl. Witam pana senatora Zbyszka Piwonskiego, pania senator Jolantg
Popiotek, pania senator Alicj¢ Stradomska, pana senatora Edmunda Wittbrodta — nasze-
go senatora. Witam serdecznie sekretarza komisji, pana Stanistawa Koziota. (Oklaski)

Proszg panstwa, jest z nami pan minister, podsekretarz stanu Ministerstwa Infra-
struktury, pan profesor Marek Szymonski. Witamy serdecznie, Panie Ministrze. Pan
minister jest w pewnym sensie u siebie w domu, gdyz razem ze mna budowat ten statek
i nim dowodzit. (Oklaski)

Chcialbym serdecznie powita¢ pana Tadeusza Poptonkowskiego, ktéry repre-
zentuje Ministerstwo Edukacji Narodowej i Sportu. Witam serdecznie. Jest z nami tak-
ze pani Wanda Kustrzeba, ktora reprezentuje sejmik samorzadowy. Serdecznie witam.
(Oklaski)

Proszg panstwa, chcialbym serdecznie powita¢ moich kolegow z Wyzszej
Szkoty Morskiej w Szczecinie. Przepraszam, ze bede wymienialt w kolejnosci, jaka
mam tutaj podana. Witam pana prorektora Przemystawa Rajewskiego, pana prorektora
Jerzego Hajduka, pana dziekana, ale juz prorektora elekta, Andrzeja Stefanowskiego.
Witam serdecznie pana Andrzeja Durajczyka, dyrektora administracyjnego Wyzszej
Szkoty Morskiej w Szczecinie. (Oklaski)
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Chcialbym panstwu przedstawi¢ moich najblizszych wspotpracownikéw, kole-
gow, prorektorow i dziekandw. Serdecznie witam pana profesora Janusza Mindykow-
skiego, ktory jest prorektorem do spraw nauki 1 moim pierwszym zastepca. Serdecznie
witam kapitana zeglugi wielkiej, pana profesora Bogumita Laczynskiego, ktéry jest
prorektorem do spraw morskich. Jest z nami rowniez prorektor elekt do spraw mor-
skich, kapitan zeglugi wielkiej, pan Henryk Sniegocki.

(Glos z sali: Ale nieobecny.)

Byt tuta;.

(Glos z sali: Jest w sasiedniej sali.)

(Gtos z sali: To go przywitamy.)

Tak, przywitamy go.

Serdecznie witam prodziekanow naszych wydzialow. Tak si¢ ztozylo, ze dzie-
kani pojechali na konferencj¢ naukowa, 1 to w bardzo atrakcyjne miejsce, na Kretg.
Sadzg, ze juz pracuja, dzisiaj rozpoczeta si¢ konferencja.

Zatem witam serdecznie prodziekana Wydzialu Elektrycznego, pana magistra
Jacka Wyszkowskiego. Witam serdecznie prodziekana, réwniez Wydzialu Elektrycz-
nego, pana doktora Wroblewskiego. Serdecznie witam pana doktora Tarnowskiego,
prodzieckana Wydziatu Mechanicznego. Miat by¢ z nami prodziekan Wydziatu Admi-
nistracyjnego, ale go nie widzg. Witam serdecznie dyrektora administracyjnego naszej
uczelni, pana Walerego Zuka. Czy jest? Nie ma go jeszcze.

(Glos z sali: Jest w sali obok.)

Sadzeg, ze nikogo nie pominalem. Serdecznie witam wszystkich panstwa w tej
wyjatkowej scenerii. Juz ruszyliSmy — ten statek tak migkko idzie, stery strumieniowe
tak tadnie pracuja, ze nawet panstwo nie zauwazyli, kiedy odbilismy od kei.

Proszg¢ panstwa, oto program naszego dzisiejszego spotkania, dzisiejszego po-
siedzenia komisji. Rozpoczynamy od obiadu, bo zle si¢ mysli i Zle si¢ dyskutuje, gdy
cztowiek jest glodny. Zatem zapraszamy na obiad, ktory zostatl przygotowany tu, na
statku przez naszego kucharza ,,Horyzontu I1”. Sadzg, ze bedzie panstwu smakowat. Po
obiedzie przeniesiemy si¢ do czgsci klubowej, by tam wypi¢ kawe, zjes¢ ciasto, a w tym
czasie zostanie przygotowany stot do obrad oficjalnych. Wyptyniemy, oczywiscie, na
zatoke, bedzie w odpowiednim momencie okazja, aby zwiedziC port i statek. Sadze jed-
nak, ze najpierw przystapimy do debaty.

Debata bedzie poprzedzona wystapieniem mojego kolegi, pana profesora Janu-
sza Mindykowskiego, prorektora do spraw morskich, ktory wprowadzi nas w proble-
matyke spraw morskich, ksztatcenia w uczelniach morskich w XXI wieku. To bedzie
materiat, ktory bedzie punktem wyjscia do dyskus;ji.

Po dyskusji 1 po zwiedzaniu portu 1 statku — sadze, ze bgdzie to okoto godziny
15.00, 15.30 — chcialbym panstwa zaprosi¢ do obejrzenia naszej uczelni, a konkretnie
symulatorow, ktore posiadamy, i laboratoriow, zarowno na Wydziale Nawigacyjnym,
jak i naWydziale Elektrycznym i Wydziale Mechanicznym przy ulicy Morskiej.

Potem juz serdecznie zapraszam panstwa na kolacj¢. Jak si¢ napracujemy, na
pewno z przyjemnoscia co$ zjemy.

Taki jest program naszego pobytu na statku. Jeszcze raz serdecznie dzigkuje
panstwu za przyjecie naszego zaproszenia. Zycze smacznego.

Czy pan senator chcialby zabra¢ glos?

(Przewodniczqcy Marian Zenkiewicz: Tak.)
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Bardzo proszg, Panie Senatorze.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Wasza Magnificencjo Panie Rektorze! Szanowni Panstwo! Drogie Kolezanki
I Koledzy Senatorowie!

Pozwola panstwo, ze w kilku stowach podzigkuje serdecznie panu rektorowi za
zaproszenie, dzigki ktoremu mozemy odby¢ posiedzenie w tej pigknej scenerii, na tym
wspanialym ptywajacym obiekcie. Jestem przekonany, ze wszystko, co stoi na stotach,
jest przedniej jakosci 1 bgdzie nam smakowac¢, w zwiazku z tym z gory, Panie Rekto-
rze, dziekuj¢ za obiad. Mniemam, ze bedziemy mogli tu spedzi¢ pozyteczne chwile,
wzbogacajac nasza wiedz¢ — nasza jako senatorow — o problemy zwiazane z szkolnic-
twem morskim, a jednoczes$nie jestem przekonany, ze beda to chwile przyjemne i1 nie-
zapomniane. Dzigkuje bardzo.

Rektor Akademii Morskigf w Gdyni
Piotr Przybylowski:

Dzigkuj¢ bardzo.
Zycz¢ smacznego.

(Przerwa w obradach)
(Brak nagrania)
Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

...Zapytuje wigc kolezanki 1 kolegdw, czy jest akceptacja takiego porzadku pro-
cedowania?

Sprzeciwu nie styszg, zatem rozumiem, ze jest akceptacja.

Pragne jeszcze doda¢ pewna uwage porzadkowa. Otoz, ze wzgledow formal-
nych, nasze wystapienia beda nagrywane, w zwiazku z tym pan doktor Koziot bedzie
zmuszony przypina¢ kolejnym moéwcom mikrofon wraz z aparatem rejestrujacym.

Panie Profesorze, prosimy o przypigcie mikrofonu i1 zabranie gtosu.

(Wypowiedz w tle nagrania)

Prorektor Akademii Morskigf w Gdyni
Janusz Mindykowski:

Szanowni Panstwo!

Przypadl mi w udziale zaszczyt wygloszenia stowa wstgpnego na temat kierun-
kow rozwoju szkolnictwa morskiego w X X| wieku. Przez chwile sprobuje zaintereso-
waé panstwa sytuacja dzisiejsza i nakresli¢ trendy rozwojowe 1 przysztos¢, ktora rysuje
si¢ przed szkolnictwem morskim.

Prosze panstwa, plan mojej prezentacji obejmuje nastepujace punkty. Punkt
pierwszy: specyfika uczelni morskich. Punkt drugi: Akademia Morska w Gdyni —
uczelnia z osiemdziesigcioletnia tradycja. Ten punkt postaram si¢ przeskoczyé w miar¢

224/V 3



16. posiedzenie Komigji Nauki, Edukacji i Sportu

szybko, mowiac lapidarnie, dlatego ze w materiale, ktory panstwo otrzymali, w czasopi-
$mie ,,Akademicki Kurier Morski”, jest dosy¢ obszerny artykut mojego autorstwa i tam
ta rzecz jest doktadniej omdwiona. Skupig si¢ za to na punktach trzecim i1 czwartym: na
prognozie zatrudnienia w zegludze §wiatowej — to jest prognoza na najblizszych dzie-
si¢¢, dwadziescia lat — oraz na V Programie Ramowym Unii Europejskig, projekcie
METNET, ktéry wytycza przyszio$¢ szkolnictwa morskiego w zjednoczonej Europie,
W nowej rzeczywistos$ci fadu europejskiego. Na zakonczenie — kilka wnioskéw.

Sadze, ze mowiac o uczelniach morskich, warto wspomnie¢, iz zarowno Akade-
mia Morska w Gdyni, jak 1 Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie, to uczelnie tak umo-
cowane pod wzgledem prawnym w naszym systemie edukacji, ze podlegaja: po pierw-
sze, Ministerstwu Edukacji Narodowej i Sportu, dawnigj Ministerstwu Edukacji Naro-
dowej; po drugie, Ministerstwu Infrastruktury, dawniej Ministerstwu Transportu i Go-
spodarki Morskiej; a takze respektuja akty prawne Migedzynarodowej Organizacji Mor-
skiej — IMO, dotyczace w szczegdlnosci bezpieczenstwa zeglugi, ochrony srodowiska
morskiego 1 standardéow kwalifikacji morskiej. W swojej dzialalnosci naukowo-
badawczej i dydaktycznej musza respektowaé rozporzadzenia wydawane przez Mini-
sterstwo Infrastruktury. Dlatego tez, prosz¢ panstwa, chcialbym zwroci¢ uwage na taki
schemat blokowy, ktéry pokazuje, jak uczelnie morskie, szczeg6lnie jesli chodzi
o sprawy awansow naukowych 1 wszelkich rozporzadzen dotyczacych legislacji, podle-
gaja Ministerstwu Edukacji Narodowej i Sportu, za$ jesli chodzi o sterowanie operacyj-
ne zwigzane z interesami biezacymi 1 strategia rozwoju uczelni morskich — Minister-
stwu Infrastruktury. To tak najogolniej. Bezposredni wplyw na uczelnie morskie ma
takze IMO, jako ze pracownicy uczelni wspotuczestnicza w roznego rodzaju podkomi-
tetach i agendach tej organizacji. IMO ma rowniez bezposredni wptyw na Ministerstwo
Infrastruktury 1 na rzad polski poprzez konwencje, protokoty 1 ro6znego rodzaju akty,
ktore nasz rzad ratyfikuje.

Wspomniatem o relacjach, ktére tacza uczelnie morskie z tymi trzema podmio-
tami. W odniesieniu do MENiS uczelnie morskie podlegaja ustawie o szkolnictwie
wyzszym oraz ustawie o tytule i stopniach naukowych. Jesli chodzi o Ministerstwo In-
frastruktury, to ten zwiazek dotyczy przede wszystkim uwzglednienia aktow prawnych
definiujacych wymagania kwalifikacyjne dla zaldg polskich statkow morskich. Te akty
sa wydawane przez wtasciwe organy Ministerstwa Infrastruktury, nasz najblizszy part-
ner we wspoOlpracy to administracja morska. Sa trzy takie osrodki na obszarze kraju:
w Szczecinie, Stupsku i Gdyni.

IMO, Migdzynarodowa Organizacja Morska, to organ odpowiedzialny za legi-
slacje w zakresie bezpieczenstwa zeglugi i ochrony srodowiska morskiego. Te wiasnie
czynniki musza by¢ uwzgledniane przez uczelnie morskie w programach nauczania, sa
one czescia odnosnych miedzynarodowych konwencji, ktorych Rzeczpospolita Polska
jest strona.

Chce mocno podkresli¢, ze specyfika uczelni morskich jest nie tylko pochodna
migdzynarodowych wymagan, ktore wynikaja z usadowienia tych uczelni w systemie
swiatowym, ale przede wszystkim wynika ona z faktu, iz absolwenci tych uczelni od
dawna byli 1 sa poddawani weryfikacji zawodowej w warunkach wolnego rynku i globa-
lizacji ustug zeglugowych. To spostrzezenie wydaje mi si¢ o tyle wazne, ze uniwersytety
1 politechniki dopiero od kilku lat borykaja si¢ z problemem umiejscowienia swoich ab-
solwentéw na miedzynarodowym rynku pracy, natomiast my uprawiamy to od kilkuna

4 224/



w dniu 13 mgja2002r.

stu lat. Nasi absolwenci zawsze pracowali w warunkach wolnego rynku i globalizagji
usthug zeglugowych i taki — w cudzystowie — produkt musieliSmy tym rynkom oferowac.

Sa pewne atrybuty, ktore mogtyby definiowa¢ specyfike uczelni morskich. Nie-
watpliwie naleza do nich nastgpujace czynniki: Po pierwsze, odmienne kryteria naboru
kandydatow — bierze si¢ tu pod uwage réznego rodzaju predyspozycje psychiczne,
zdrowotne. Po drugie, szkolenie wojskowe w ramach studium wojskowego — nasze
uczelnie sa bodajze jedynymi, w ktorych ostat si¢ taki zakres tego szkolenia. Po trzecie,
umundurowanie studentow kierunkow morskich. | po czwarte, utrzymywanie statkow
szkolnych niezbednych do realizacji procesu dydaktycznego.

Tu mata dygresja. Byt taki okres, kiedy IMO 1 réznego rodzaju organizacje,
gremia decyzyjne uwazaty, ze symulatory moga by¢ substytutem statkow w szkoleniu
morskim. W tej chwili generalna opinia jest taka, ze symulatory sa bardzo cennym
uzupelnieniem procesu dydaktycznego, ale nie moga zastapi¢ dzialan na obiekcie rze-
czywistym. Dlatego tez konieczno$¢ utrzymywania statkow szkolnych wydaje si¢ by¢
poza dyskusja.

Kolejne atrybuty. Uczelnie morskie musza legitymowac si¢ — niezaleznie od wyma-
gan ustawy o tytule 1 stopniach naukowych — posiadaniem kadry naukowo-dydaktyczne;j
Znajwyzszymi stopniami morskimi. W wymaganiach mi¢dzynarodowych, szczegolnie
W rdznego rodzaju wyktadniach IMO, powiada sig, ze przedmioty zawodowe powinny
by¢ wyktadane przez ludzi posiadajacych okreslone doswiadczenie morskie.

Proszg¢ panstwa, dwa stowa na temat: Akademia Morska w Gdyni — uczelnia
Z ponadosiemdziesigcioletnig tradycja. Akademia Morska w Gdyni wyrasta z tradycji
ponadosiemdziesigcioletniej, jest najstarsza 1 najwigksza polska uczelnia morska. Kon-
tynuuje tradycje Szkoty Morskiej w Tczewie — 1920 r., Panstwowe]j Szkoly Rybotow-
stwa Morskiego — 1963 r., Wyzszej Szkoty Morskiej, istniejacej od 1968 r. do niedaw-
na. Obecnie, od 1 stycznia 2002 r., jest to Akademia Morska w Gdyni. Nasza uczelnia
ksztalci studentow na czterech wydziatach: Wydziale Nawigacyjnym, Wydziale Me-
chanicznym, Wydziale Elektrycznym i Wydziale Administracyjnym; w ramach siedmiu
kierunkdw: nawigacja, transport, mechanika i budowa maszyn, elektrotechnika, elek-
tronika i telekomunikacja, towaroznawstwo oraz zarzadzanie i marketing.

Nasz profil dydaktyczny jest, sadzg, wart podkreslenia. W ramach istniejacych
siedmiu kierunkow funkcjonuja dwadziescia trzy specjalnosci. Kilka z nich, naszym
zdaniem, ma unikatowy charakter. W§rdd dwudziestu trzech specjalno$ci mozemy wy-
rozni¢ trzy grupy. Pierwsza sa specjalnosci o czysto morskim charakterze, na przyktad
transport morski, eksploatacja sitowni okrgtowych. Druga to specjalnosci ladowo-
morskie, warte podkreslenia, dlatego ze jest to w tej chwili jedna z istotnych tendencji
w $wiatowym szkolnictwie morskim. Wiasnie te specjalnosci zwigkszaja mobilnosé¢
posiadanego potencjatu kadrowego dla armatora — armator ma zaro6wno moznos¢ ste-
rowania kadrami przy eksploatacji statkow, jak i przesuwania ich do organizagji, in-
stytucji ladowych zwiazanych ze specyfika morska. Trzecia grupa. Nie ukrywamy, ze
prowadzimy specjalnosci ladowe bgdace odpowiedzia uczelni na wyzwania rynku pra-
cy. Gdy stwierdziliSmy, ze w regionie jest okreslone zapotrzebowanie na pewne profile
absolwentow, uruchomilismy takie specjalnosci, jak zarzadzanie jakos$cia, organizacja
ustug turystyczno-hotelarskich, komputerowe systemy sterowania, radiokomunikacja
cyfrowa, ostatnio sieci teleinformatyczne. Sa to specjalnosci, ktore daja nam duzy na-
bor, a absolwentom dobre perspektywy zatrudnienia.
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Warto podkresli¢, ze dwa wydziaty naszej uczelni, Wydzial Nawigacyjny 1 Wy-
dziat Mechaniczny, uzyskaly jako pierwsze jednostki w kraju certyfikaty jakosci
ISO 9001. Dzisiaj to nie jest ewenement, ogdlnie jednostek przemystowych, produk-
cyjnych z certyfikatami jest bardzo wiele, ale to byly pierwsze w kraju.

Dwa wydziaty Akademii Morskiej w Gdyni posiadaja prawa doktoryzowania:
Wydziat Administracyjny w dyscyplinie naukowej — towaroznawstwo, a Wydziat Me-
chaniczny w dyscyplinie — budowa 1 eksploatacja maszyn. Dwa pozostate wydziaty
W najblizszych trzech latach rOwniez powinny siegna¢ po prawa doktoryzowania.

Proszg¢ panstwa, dwa stowa o potencjale kadrowym. To fluktuuje, ale na dzien
1 stycznia 2002 r. Akademia Morska w Gdyni miata trzysta siedemdziesiat dziewig¢
0sob w kadrze naukowo-dydaktyczngj i czterystu trzydziestu dwaéch pracownikow nie-
bedacych nauczycielami. Warto podkresli¢, ze sposrod tych trzystu siedemdziesigciu
dziewigciu osob 1/4 to pracownicy posiadajacy dyplomy morskie, w tym spora grupa
ma dyplomy najwyzszych specjalnosci — kapitanow zeglugi wielkiej badz starszych
mechanikow. Jak wida¢, to, czym uczelnia si¢ chlubi, to grupa siedemdziesigciu pigciu
pracownikow samodzielnych i to stanowi nasze kworum, minimum kadrowe do obsady
wspomnianych wczesniej kierunkow studiow, to takze rokuje szanse na rozbudoweg
i odnawianie kadry w procesie odbudowy wtasnej kadry.

Kim zajmuja si¢ ci ludzie, wymienieni przed chwila jako kadra? Zajmuja si¢
studentami. Niewatpliwie pierwsze zadanie uczelni to ksztatcenie mtodych ludzi, kt6-
rzy mogliby sprosta¢ wymaganiom europejskiego rynku pracy, zosta¢ w nim osadzeni
na warunkach réwnouprawnienia. Podkreslam, chodzi o to, aby mogli oni by¢ partne-
rami dla kolezanek i kolegéw z Unii Europejskiej na warunkach partnerstwa.

Prosze¢ panstwa, wida¢ tutaj, jak zmieniata si¢ liczba studentow na przestrzeni
ostatnich siedmiu lat — od okoto trzech i p6t tysiaca w 1995 r. do ponad o$miu tysigcy dzi-
siaj. Mysle, ze w takim gronie, w jakim jesteSmy, mozna uczciwie powiedzie¢, ze tylko
okoto trzech tysigcy to sa studia dzienne, okoto pigciu tysiecy — studia zaoczne. \WWobec
tego, ze okoto 40% $rodkow budzetowych nasza uczelnia musi zdobywaé¢ sama, sytuacja
jest taka, ze pieniadze wypracowane na studiach zaocznych 1 wieczorowych dofinanso-
wuja nasz budzet rowniez w czeSci studiow dziennych. Mysle, ze nie nalezy si¢ tego
wstydzi¢ — taka jest rzeczywisto$¢ 1 z tego, co mi wiadomo, na wielu uczelniach polskich
srodki wlasne wypracowane przez uczelni¢ sa jednym z motorow napedowych rozwoju.

Proszg panstwa, poniewaz w dalszej czgSci zarysuj¢ pewna wizj¢ rozwoju
uczelni 1 jej miejsce w zjednoczonej Europie, warto rzuci¢ okiem na nasze wyposaze-
nie. Uczelnia posiada ponad czterdziesci laboratoridow specjalistycznych 1 symulato-
réw. Sposrod tych najwazniejszych warto wymieni¢: symulator sitowni okrgtowej ER-
SIM, manewrowy Visual System, symulator tadunkowy, symulator zautomatyzowane-
go systemu elektroenergetycznego statku, laboratorium ECDIS — Systemy Zobrazowa-
nia Mapy Elektronicznej 1 Informacji Nawigacyjnej, laboratorium GMDSS oraz Zespot
Laboratoriow Badawczych Analiz Instrumentalnych. Prosze panstwa, to jest tylko kil-
ka linijek tekstu, ale sa to duze zainwestowane pieniadze, w duzej mierze wywalczone
przez uczelni¢ od Komitetu Badan Naukowych, w duzej mierze wypracowane ze $rod-
kow wiasnych, w jakiej§ czesci otrzymane od sponsoréw, w jakiej$ czesci z minister-
stwa, ktore w pewnych rzeczach réwniez nas wspomaga. Jest to niewatpliwie podstawa
bazy badawczej, podstawa bazy dydaktycznej i na tym chcemy budowa¢. Mamy ponad
czterdziesci laboratoriow.
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Mamy rzadka okazje goszczenia tak znakomitego gremium na naszym terenie,
totez warto si¢ pochwali¢, iz za osrodek o szczegdlnym znaczeniu dla naszej uczelni
uwazamy Badawczo-Szkoleniowy Osrodek Manewrowania Statkami w Itawie, prowa-
dzony wspolnie z Politechnika Gdanska 1 miastem Ifawa. Jest to jeden z unikatowych
osrodkéw w Europie i na §wiecie, zajmuje si¢ procesem ksztatcenia wysoko kwalifi-
kowanych kadr kapitandéw zeglugi wielkiej, na przyktad pilotow portowych 1 morskich.
Wspomniany os$rodek jest jednostka unikatowa, poréwnywalne takie osrodki w Swiecie
sa w Grenoble 1 w Southampton. Jest to perta w koronie naszej uczelni.

Proszg¢ panstwa, wazna pozycj¢ w naszym wyposazeniu technicznym, w naszej
bazie dydaktyczng zgjmuje statek ,,Horyzont I1”, na ktérym obecnie jesteSmy. Shuzy
on za poligon doswiadczalny dla studentoéw w zakresie ksztatcenia nawigatorow i eks-
ploatatoréw sitowni okrgtowych, w ramach rozbudowanej wspotpracy z Polska Aka-
demia Nauk odbywa regularne rejsy na Spitsbergen 1 Antarktyde, wspierajac logistycz-
nie badanie obszaréw polarnych. Niekwestionowanym powodem do dumy naszej
uczelni jest od wielu lat ,,Dar Mlodziezy”, zaglowiec, kontynuator chlubnych tradyc;ji
,Daru Pomorza”. Wielokrotnie wystgpowal on w migdzynarodowych regatach mor-
skich, wielokrotnie w nich zwycigzal. Sadze, ze wiedza panstwo doskonale, iz imig tej
fregaty znane jest w kregach polityki 1 biznesu. Na poktadzie ,,Daru Mtodziezy” czgsto
odbywaja sig¢ istotne dla kraju wydarzenia wysokiej rangi, na przyktad spotkania zwia-
zane z EXPO 1998, czy Europaliami 2001. Z tego, co wiem, w niedlugim czasie odbe-
da si¢ tam réwniez Europalia 2002.

Bytoby chyba pewnym niedowarto$ciowaniem, gdybysmy, posiadajac taka baze
1 taki potencjat kadrowy, nie starali si¢ tego wykorzysta¢ w badaniach naukowych. Sta-
ramy si¢ to czyni¢. W naszym przekonaniu pewna miara uznania dla naszych wysitkow
bylo przyznanie — jeszcze wowczas Wyzsze] Szkole Morskiej w Gdyni — w latach
1994-2001 przez Komitet Badan Naukowych pi¢édziesigciu jeden grantow wywalczo-
nych w procedurach konkursowych przez naszych pracownikdéw. Prowadzimy rowniez
wspotprace zagraniczng w ramach grantéw: na przyktad grant wspotfinansowany przez
Komitet Badan Naukowych 1 chifnskie ministerstwo technologii 1 nauki, ktory realizu-
jemy wspolnie z Shanghai Maritime University, czy grant polsko-indyjski realizowany
z Mahatma Gandhi University.

Na szczegdlne wyrdznienie zashuguje udziat Akademii Morskiej w Gdyni w V Pro-
gramie Ramowym Unii Europejskiej. Wystepujemy tutaj jako wspotrealizator dwoch
duzych projektdéw sieciowych. Jeden to ,,Sie¢ tematyczna w zakresie ksztalcenia, szkole-
nia 1 mobilnosci kadr morskich”, drugi to ,,Sie¢ tematyczna w zakresie bezpieczenstwa
| niezawodnos$ci produktow, systemow i struktur przemystowych”. Jest to o tyle wazne,
ze, jak panstwo wiedza, Polska ptaci sktadki na fundusz europejski, ktore sa warunkiem
uczestnictwa w migedzynarodowym ruchu naukowym w ramach programéw ramowych.
Jest to pewien przyczynek do odzyskiwania pienigdzy z tychze struktur.

Prosze¢ panstwa, gdybym najkrocej mial zrekapitulowac to, co Akademia Mor-
ska przed kilkoma laty postawila sobie jako cel strategiczny, co osiagngla 1 co dalej
przed soba stawia, to bylyby to nastepujace sprawy. Niewatpliwie od wielu lat naszym
celem strategicznym bylo uzyskanie statusu akademii morskiej, co nastapito niedawno.
Do zamierzen najblizszych lat, ktore maja wspomagac strategie rozwoju uczelni, zali-
czamy intensyfikacj¢ wspotpracy migdzynarodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
V i VI Programu Ramowego UE. Planujemy dalszy rozw6j badan naukowych, mamy
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nadziejg, ze uda si¢ pozyskiwaé wigksze niz do tej pory pieniadze z przemyshu. Wyni-
ka to réwniez stad, ze przemysl, jak na razie, jest troch¢ stabym partnerem, ale mamy
nadzieje, ze ta sytuacja wraz z rozwojem ekonomii panstwa 1 wzrostem gospodarczym
ulegnie poprawie. Kolejne planowane dziatanie to akredytacja wybranych laboratoriéw
naukowo-badawczych. Jest to wazny moment nobilitujacy jednostki uczelni, po akre-
dytacji laboratoriow bedzie mozna wejs¢ na rynki europejskie rowniez z badanymi tam
produktami. Jako pewne przysztoSciowe zamierzenie traktujemy roOwniez tworzenie
nowych specjalnosci ladowo-morskich z naciskiem na jezyki obce, techniki kompute-
rowe, zaawansowane technologie oraz problematyke jakosci w procesach eksploatacji
| zarzadzania ztozonymi systemami. Mamy pewne do$wiadczenia w tym zakresie, wy-
daje nam sig, ze jest to nurt warty wsparcia 1 rozwoju. Za rzecz strategiczng dla roz-
woju uczelni uwazamy takze konieczno$¢ utworzenia czy dalszego rozwoju systemow
motywacyjnych 1 srodowiska przyjaznego procesom rozwoju kadry oraz wspdtudziat
w inicjatywach regionalnych. W naszym regionie jest to TASK — Trgjmiejska Akade-
micka Sie¢ Komputerowa oraz RCBS — Regionalne Centrum Badan Spektralnych. Po-
niewaz sa to bardzo kapitalochtonne inwestycje, tylko wspotudziat wielu podmiotow
W realizacji celow wspolnych daje szansg¢ osiagnigcia sukcesu.

Prosz¢ panstwa, przechodze¢ do zagadnienia prognozy zatrudnienia w zegludze
swiatowej. Sprobuje¢ nakresli¢, o co toczy si¢ gra i1 dlaczego szkolnictwo morskie
W naszym rozumieniu powinno by¢ istotnym argumentem przetargowym w rozwoju
naszego kraju. Prognoza zatrudnienia jest oparta na danych oficjalnych BIMCO i ISF,
powaznych migdzynarodowych organizacji zajmujacych si¢ dzialalno$cia w sektorze
morskim. Sa to dane z roku 2000, ale dane z roku 2001 niewiele od nich odbiegaja.
Wstepna informacja: jest okolo czterystu tysigcy oficerow zatrudnionych we flocie
swiatowej. W ciagu dziesigciu lat trzeba bgdzie wpompowa¢ w migdzynarodowy rynek
pracy okoto czterdziestu tysiecy nowych wysoko kwalifikowanych oficeréw. Kto$ to
musi zrobi¢. Dane dotyczace zapotrzebowania 1 kadr produkowanych w roku 2000 po-
kazuja, ze w tymze roku byl niedobdr oficeréw na rynku $wiatowym w wysokosci
szesnastu tysiecy, natomiast byta nadwyzka marynarzy, ludzi pracujacych na statkach
z ograniczonymi kompetencjami i kwalifikacjami. Ta nadwyzka siggata dwustu dwu-
dziestu czterech tysigcy w roku 2000 i od tego poziomu startujemy, jesli chodzi o pre-
dykcje dalszych prognoz. A zatem: niedobdr kadr oficerskich — szesnascie tysigcy,
nadwyzka kadr marynarskich — dwieScie dwadziescia cztery tysiace.

Prosze¢ panstwa, pewna predykcja danych przy réznych scenariuszach dotycza-
cych zrownowazonego wzrostu floty, podazy sity roboczej, wysitku w kierunku ksztat-
cenia nowych kadr wskazuje, ze do roku 2010 bedzie miat miejsce niedobor oficerow
w wysokosci czterdziestu szesciu tysigecy 1 nadwyzka marynarzy w wysokosci dwustu
piecdziesieciu pigciu tysiecy. Zatem tym, co nas szczegOlnie dotyczy i1 jest naszym
problemem, naszym tematem zainteresowania, jest ksztalcenie oficerow, szczegolnie
tych wysoko kwalifikowanych, czytaj: mogacych spelnia¢ wymagania znowelizowanej
Konwencji STCW’95. Powtarzam: czterdziesci szes¢ tysiecy w roku 2010. Mamy dwie
predykcje danych przy zalozeniu wzrostu tonazu floty §wiatowej wedlug trzech scena-
riuszy. Pierwszy: zero wzrostu, czyli flota utrzymuje si¢ na tym samym poziomie.
Drugi scenariusz odniesienia to jest 1% rocznie — to jest tak, jak gdyby nic si¢ nie
zmieniato, tylko to, co jest w trakcie budowy, rozwijalo si¢ dalej w przeciagu kolej-
nych lat. Wreszcie trzeci scenariusz — wysokiego wzrostu tonazu. Za wysoki wzrost
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organizacje migdzynarodowe uwazaja 2% rocznie. Wowczas, wychodzac od tych 4%
niedoboru — przypominam, to byt brak szesnastu tysigcy oficerow w roku 2000 — ma-
my predykcj¢ na rok 2005 1 2010. Prosz¢ panstwa, niezaleznie od scenariusza, nieza-
leznie od tego, jak bedzie si¢ rozwijata flota swiatowa, w kazdym przypadku mamy
niedobor oficeréw w roku 2005, 2010 i w latach nastepnych. Swiatowy rynek produk-
cji i wehtaniania oficerow jest otwarty i chtonny, to sa duze potrzeby.

Drugi punkt widzenia jest taki: jezeli wszyscy wiedza, ze bedzie brakowato ofi-
ceréw, to na pewno sa podejmowane proby zaradzenia tej sytuacji, na przyktad poprzez
wzmozenie wysitkOw na rzecz ksztalcenia, zainwestowanie nowych pienigdzy, utwo-
rzenie nowych osrodkow. I rzeczywiscie, szczegolnie w Europie Zachodniej duzo si¢
dzieje. Na przyklad tak znane uczelnie jak Erasmus University w Holandii — to jest
mniej wigcej odpowiednik naszej Jagiellonki — podjeto duzy program badawczy doty-
czacy ksztatcenia kadry na rynki morskie.

Tu mamy rozne scenariusze przy zatozeniu, ile wysoko kwalifikowanych kadr
bedziemy dostarczali. Jezeli bedziemy mieli straty rzedu 1% rocznie — to jest tak zwar
ny scenariusz naturalny — mamy na wejsciu, w roku 2000 minus szesnascie tysigcy, to
si¢ poglebia do 14% w roku 2005 i do 24% w roku 2010. Jezeli nic nie bedziemy robi-
li, nie bedziemy ingerowali i jak gdyby zamrozimy straty naturalne, straty beda mniej-
sze, ale nadal beda si¢ poglebialy do 8% w roku 2005 1 12% w 2010. Jezeli zatozymy
wzrost wysitkow na rzecz ksztatcenia wysoko kwalifikowanych kadr morskich w skali
swiatowej o 33% — prosze¢ panstwa, to jest pewnego rodzaju idée fixe, ale takie dane
zaprezentowano w modelach symulacyjnych — to mniej wigcej w roku 2003 zostaloby
to wyzerowane, ale poniewaz nie wdrozono tej procedury w roku 2000, ten scenariusz
si¢ raczej nie sprawdzi. Byt to zatem pewien model teoretyczny: co by nalezato zrobié,
gdyby. Niestety, nic takiego nie nastapito 1 wiemy, ze ten niedobor, deficyt kadr na
pewno nastapi. Prosze panstwa, kto§ moze spytaé: jak to, wszyscy wiedza 1 nic nie ro-
bia? Tu jest zebranie tych danych, ktore zostaty przedstawione przed chwila w formie
graficznej na wykresach. Chodzi o to, ze niedobory kadr w roku 2010 przy pewnych
scenariuszach zmian tonazu floty Swiatowej 1 braku kadr oficerskich beda na przyktad
na poziomie 22% albo 29%.

Otwarte pozostaje pytanie, jaki bedzie wspotudziat Polski w tym procesie. Pro-
szg panstwa, jezeli uczelnie w Szczecinie 1 Gdyni maja taki potencjat kadrowy, taka
baze laboratoryjna, to uwazamy, ze bytoby grzechem zaniechania 1 niewykorzystania
szansy, gdyby nie odkroi¢ dla nas kawatka z tego §wiatowego tortu i nie uczynic z tego
eksportowego towaru Polski liczacego si¢ na rynku swiatowym wysoko kwalifikowa-
nych kadr oficerskich.

Czy Europa o tym nie wie 1 nic nie robi? Wie, prosz¢ panstwa, Europa wie od
przynajmniej dziesi¢ciu lat, ze taki problem wystepuje 1 wystapi. Tak si¢ sktada, ze
mialem przyjemno$¢ uczestniczy¢ ze statusem obserwatora w IV programie europej-
skim — my wowczas nie mogliSmy jeszcze aplikowa¢ — ktory dotyczyt harmonizacji
programoéw szkolenia i1 nauczania dla zjednoczonej Europy. Zostal on potem prze-
ksztatlcony w V program, w siec¢ METNET: , Thematic Network on Maritime Educa-
tion, Training and Mobility of Seafarers’. W tym programie juz uczestniczymy.

Ta nasza, ze tak powiem, praca za darmo — skredytowanie IV programu naszymi
umiejgtnosciami, pewnymi sitami, rowniez jakim$ wyjazdem na konferencje 1 punkty
sprawozdawcze, zaowocowata zaproszeniem naszej uczelni do piatego programu,
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w ktérym od dwoch lat bardzo aktywnie uczestniczymy. Co w tym V programie jest
wartego podkre$lenia? Mysle, ze warte podkre$lenia jest to, ze w IV programie, o kt6-
rym wspominatem — to byl projekt METHAR: ,, Harmonization of Maritime Education
and Training Schemes in Europe” — ustalono, iz sa niewielkie mozliwo$ci elastycznego
wykorzystania posiadanych kadr z punktu widzenia zmiennych potrzeb armatoréw na
styku statek-lad oraz niewystarczajaca mobilno$¢ kadr w sektorze morskim. Przekta-
dajac to na jezyk bardziej potoczny: badania wykazaty, ze mtodziez zachodnioeurope;j-
ska nie jest zainteresowana ksztatceniem si¢ w uczelniach morskich w Europie Za-
chodniej z uwagi na bardzo hermetyczne ksztalcenie w kierunku selektywnie ustawio-
nym na potrzeby morza. Oni nie chca ptywac przez wiele lat. To, co w naszej tradycji,
wedlug naszej mentalnosci, pewnych systemow rodzinnych warto$ci przekazywanych
z pokolenia na pokolenie jest pewnym dobrem i pewnym synonimem dobrobytu: oby$
jak najdtuzej ptywat na kontraktach, kiedy$ na kontraktach zagranicznych, w krajach
zachodnioeuropejskich nie jest rzecza godna pozadania. W zwiazku z tym stwierdzono,
ze aby uzyskac jakakolwiek atrakcyjno$¢ programoéw ksztatcenia w uczelniach mor-
skich w Europie Zachodniej, trzeba potaczy¢ ksztatcenie skierowane na statki z ksztat-
ceniem skierowanym na lad. Proszg panstwa, co$ takiego zostato zapowiedziane juz
w tym |V projekcie METHAR. Przedstawiono wowczas propozycj¢, aby istniejaca
Konwencje STCW’95 traktowac jako punkt wyjscia dla szkolenia marynarzy w Euro-
pie. Konwencja ta opiera si¢ na naukach podstawowych oraz na pewnych wymaga-
niach minimum programowego. Do tego zjednoczona Europa proponuje extension,
czyli rozszerzenie tego minimum, oraz enrichment, czyli wzbogacenie go 0 pewne tre-
sci programowe. Taki ztozony projekt wyksztalcenia powinien zapewni¢ absolwentom
nie tylko pierwsze migjsce zatrudnienia, tak zwane: primary field of occupation, ktére-
go zdobycie jest rowniez mozliwe po specjalnych krétkich kursach, ale po skonczeniu
uczelni, ktoéra realizuje tego rodzaju rozbudowe programowa, mozliwe jest uzyskanie
wtornego miegjsca pracy — secondary field of occupation. To jest wiasnie kierunek
obrany przez instytucje ksztatcenia morskiego w Europie Zachodniej, ksztalca one 1u-
dzi na morze, dodajac jednocze$nie pewna wiedzg z zakresu ubezpieczen, bankowosci,
prawa, ochrony srodowiska, jezykow. Cztowiek moze ptywaé na przyklad pigé lat
I wraca — w cudzystowie — bezkarnie pod skrzydta armatora na lad, nadal zarabia przy-
zwoite pieniadze, jest z rodzina, realizuje pewna kariere, jak powiadaja: everlasting
career.

Prosz¢ panstwa, aby osiagna¢ taki poziom 1 taki model, programy nauczania
W uczelniach morskich, niezaleznie od przedmiotow podstawowych 1 zawodowych
bazujacych na wymaganiach Konwencji STCW, musza zosta¢ rozszerzone i wzboga-
cone o nowe przedmioty, te, ktére poprzednio wymienitem, co umozliwi absolwentom
tych uczelni uzyskanie dodatkowych kwalifikacji. Ta diagnoza stata si¢ geneza uru-
chomienia projektu METNET, obejmujacego poza panstwami Unii Europejskiej row-
niez panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, reprezentowane w tym towarzystwie
przez nasza uczelnig, oraz nieeuropejskie kraje basenu Morza Srédziemnego. Sa to
czesto panstwa o istotnym znaczeniu dla gospodarki morskiej, na przykiad Malta,
Cypr. One tylko wygladaja skromnie, ale sa to wazne kraje.

Przypatrujac si¢ temu wszystkiemu, warto podkresli¢, ze Konwencja STCW’95,
ratyfikowana przez okolo sto czterdziesci panstw, kladzie duzy nacisk na bezpieczen-
stwo zeglugi 1 ochrong §wiatowego dziedzictwa morz i oceanow. To pryncypialne za-
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danie jest pewnym wyzwaniem przyszitosci dla wszystkich krajéw cywilizowanych.
Ale jest tez inne spojrzenie. Z przykros$cia stwierdzam, ze niejednokrotnie w réznych
gremiach decyzyjnych ludzie, ktorzy podejmuja decyzje odnosnie do ustawodawstwa
morskiego, byli na statkach juz dawno temu 1 w zwiazku z tym nie zdaja sobie sprawy
z przyspieszenia technologicznego, a w szczegdlnosci z wykorzystania technik kom-
puterowych w przemysle okretowym. Nawet na forum komisji IMO czesto mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze dyskutanci, ktorzy zabieraja glos, mysla troche tradycyjnie, mysla
O tym, co bylo na morzu, a nowoczesny statek jest zupelnie inny i wymaga innych
kwalifikacji. Tu trzeba naprawdg solidnej formacji absolwenta, solidnego uksztalttowa-
nia i osobowosciowego, 1 merytorycznego.

Proszg¢ panstwa, sa trzy podstawowe cele projektu METNET, ktory rozpoczat
sie w roku 2000. Po pierwsze, udoskonaenie, dalsza harmonizacja i poszerzenie moz-
liwosci aplikacyjnych sfery Maritime Education and Traning w wymiarze og6lnoeuro-
pejskim. Musimy w to wejs¢, musimy si¢ do tego dostosowac, bo my réwniez poprzez
swoich przedstawicieli ptywamy po morzach i oceanach $§wiata. Po drugie, uatrakcyj-
nienie 1 promocja obszaru MET jako systemu chroniacego dotychczasowe i kreujacego
nowe miejsca pracy. Nowa formuta w instytucjach ksztatcenia morskiego w Europie
spowodowata juz na przyktad w Norwegii czy w Holandii kilkukrotny wzrost liczby
kandydatéw do tych szkoét, bo miodzi ludzie wiedza, ze czekaja na nich miejsca pracy
nie selektywnie na mostku czy przy maszynie, ale rowniez w innych obszarach dziatal-
nosci ludzkiej. I po trzecie, bardzo wazne z globalnego punktu widzenia, konkurencyj-
ny i zrbwnowazony wzrost podazy sity roboczej w sektorze morskim, przy rozpozna-
nych do roku 2010 potrzebach migdzynarodowego rynku pracy. To jest ta wspomniana
wcze$niej nadwyzka marynarzy i niedobor czterdziestu szeSciu tysiecy oficerow.

Proszg panstwa, na zakonczenie sprobuje sformutowac¢ kilka wnioskow. Po
pierwsze, w $wietle przedstawionych faktow ksztalcenie wysoko kwalifikowanych
kadr dla gospodarki morskiej musi by¢ postrzegane w kontekscie globalnego rynku
pracy. Staralem sig, by¢ moze nieudolnie, przemyci¢ w czasie tej krotkiej 1 pobieznej
prezentacji taka ideg, ze uczelnie morskie od dawna funkcjonuja na globalnym rynku
| miejsc pracy dla naszych absolwentow nie mozna utozsamiaé z miejscami zareje-
strowanymi pod polska flaga narodowa. Jest to totalne nieporozumienie, ktére niczemu
nie sprzyja 1 wprowadza pewien zamgt pojeciowy 1 merytoryczny. Oprocz tego beda
pewne repliki na artykuly, ktore si¢ tu 1 6wdzie pokazuja.

Po drugie, wyksztatcenie 1 formacja absolwentow uczelni morskich stwarzaja
realng szans¢ na ich wspdluczestnictwo na zasadach partnerskich w nowym tadzie
zjednoczonej Europy. To jest by¢ moze dosy¢ $§miata teza, ale chce panstwu powie-
dzie¢ wyraznie jako prorektor branzowy odpowiadajacy za sprawe research i gospo-
darki wspotpracy mig¢dzynarodowej, ze od kilku lat wysytamy studentéw w ramach
programow Socrates 1 Erasmus do siedmiu, oSmiu uczelni na zachodzie Europy. Stu-
denci przebywaja tam przez semestr, zdaja egzaminy, robia projekty. Ja rozmawiam
znimi przed wyjazdem 1 po wyjezdzie, otrzymuj¢ raporty na temat tego, co robili.
Wracaja stamtad inni ludzie. I nie ma zadnych watpliwosci co do tego, ze nasi absol-
wenci, nasi studenci naleza do wybijajacych si¢ osobowosci. Jezeli maja odpowiednie
predyspozycje i zostana wystani z odpowiednim przygotowaniem, wyposazeni w od-
powiednie narzgdzia natury prawnej, to nie musza oszukiwac, niczego udawac, tylko
robia to, co nich nalezy. Obserwowanie ich rozwoju na forum panstw europejskich to
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jest co$ naprawdeg wspaniatego. W przesztosci byto podobnie, cho¢ na mniejsza skalg,
jesli chodzi o zakres do§wiadczenia — nasza uczelnia wystata, o ile pamigtam, dwoch
absolwentow do Kings Point w Stanach Zjednoczonych. Oni rowniez wrocili z dyplo-
mami, wyrdznieniami.

Po trzecie, absolwenci uczelni morskich nie maja probleméw ze znalezieniem
miejsc pracy. Generalnie nie maja problemoéw, oczywiscie nie mowig, ze wszyscy od
razu maja prace, jednak trzeba wyraznie podkresli¢, ze malejacy tonaz polskiej floty
jest dolegliwoscia, ale nie czynnikiem decydujacym o ksztalcie globalnego rynku pra-
cy. To sa jakie$ promile, procenty promili miejsc na globalnym rynku pracy w poroéw-
naniu z tym, co oferuje polska flota. Prosze panstwa, z tego wyptywa konkluzja, ze
kryzys polskiej floty nie moze przektadac si¢ na funkcjonowanie polskiego szkolnictwa
morskiego. Warto rowniez zauwazy¢, iz uczelnie morskie, dzigki bogatej ofercie spe-
cjalnosci ladowo-morskich, tagodza problem bezrobocia w naszym kraju. Jak ktos kie-
dy$ zauwazyl, Stocznia Gdynska to jest okoto dziewigciu tysiecy miejsc pracy, nasza
uczelnia to tez jest dziewigC tysigcy 0sob, w zwiazku z tym ze spotecznego punktu wi-
dzenia sa to problemy poréwnywalne.

Czwarty wniosek. Biorac pod uwage swiatowe prognozy zatrudnienia we flocie
z jednej strony oraz potencjat kadrowy i baz¢ dydaktyczno-naukowa z drugiej, wyzsze
szkolnictwo morskie ma szansg sta¢ si¢ eksporterem wysoko kwalifikowanych kadr
morskich.

Ostatnia sprawa. Bariery ksztalcenia w wyzszych uczelniach morskich wynikaja
gtownie z radykalnego zatamania si¢ dotacji budzetowej w ostatnich latach. Tu mamy
pewna wyliczanke, jak to wygladato na przyktad w roku 1990, a jak w roku 2000. Je-
zeli w ujeciu realnym dotacja na jednego studenta w roku 2000 wyniosta tylko 49,45%
dotacji z roku 1990, to nalezy si¢ tylko dziwi¢, jak uczelnie wytrzymaty rozwoj tak
duzej liczby studentdéw i nie zbankrutowaty, a jednocze$nie dzigki wtasnym wysitkom
rozwingty swoja dziatalnos¢. Dzigkujg bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzi¢kuje bardzo.

Oddaje glos panu Przemystawowi Rajewskiemu, prorektorowi Wyzszej Szkoty
Morskig w Szczecinie.

Prosze bardzo.

Prorektor Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie
Przemyslaw Rajewski:

Szanowni Panstwo!

Wigkszo$¢ probleméw, ktore dotycza obu uczelni morskich, zostala juz przed-
stawiona przez mojego przedmowce, zatem pozwolg sobie tylko dodac¢ pare stow.

Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie w tej chwili ksztalci okoto trzech 1 poét ty-
sigca osoOb, zatrudnia okoto dwustu szes¢dziesigciu nauczycieli akademickich, w tym
czterdziestu siedmiu profesoréw. 36% naszej kadry posiada dyplomy morskie, w tym
czterdziesci szes¢ 0sob ma najwyzsze dyplomy. Na studiach dziennych studiuje dwa
tysigce pigtnastu studentéw i okoto tysigca stu na studiach zaocznych. Oprocz normal-
nych studiow nasza uczelnia prowadzi szkolenie pozaakademickie, podobnie jak Aka-
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demia Morska w Gdyni. To szkolenie pozaakademickie ukierunkowane jest glownie na
potrzeby marynarzy, ktorzy podnosza swoje kwalifikacje morskie. W sumie dziatal-
no$¢ pozaakademicka pozwala na dofinansowanie naszej uczelni, jest to dofinansowa-
nie podobnego rzedu jak w uczelni w Gdyni, mianowicie okoto 40%. Nasza uczelnia,
podobnie jak szkota gdynska, ma statek, na ktorym sa prowadzone praktyki. Jest to
statek szkolno-badawczy , Nawigator XXI”, ktory w tej chwili bierze udziat w V Pro-
gramie Ramowym UE.

Oprécz wspdlnych specjalnosci, ktére prowadzimy na obu uczelniach, kazda
znich posiada specyficzne dla siebie kierunki. Specjalnoscia, ktéra nas wyrdznia,
aktora w przysztosci bedzie bardzo wazna, jest rybotowstwo morskie. Nasi rybacy,
ktorzy dotychczas ptywali na statkach rybackich dalekomorskich, w tej chwili nie beda
mogli juz tego robi¢, bo, jak wiemy, rybotowstwo dalekomorskie upadto. Upadto nie
tylko w Polsce, ale na catym §wiecie. Dlaczego? Dlatego ze towiska zostaly podzielone
miedzy te kraje, ktére posiadaja dostep do akwenow wzdhuz linii brzegowej, czyli mig-
dzy kraje nadbrzezne. Mozna powiedzie¢, ze zostaty przez nie zawtaszczone. W zwiaz-
ku z tym nasi rybacy beda musieli dostosowac si¢ do warunkow rybotdwstwa szelfo-
wego, takiego, jakie jest prowadzone w Unii Europeskigj na bardziej nowoczesnych
statkach. W tej chwili rybacy todziowi, rybacy kutrowi czegsto dysponuja bardzo pry-
mitywnym sprzgtem, ktory nie wytrzyma konkurencji z Unig Europejska, z ich ryba-
kami. Wiedza naszych rybakéw rowniez jest zdecydowanie nizsza. Dlatego stoi przed
nami bardzo wazne zadanie przeksztalcenia kadr rybackich w dobrze wyksztalcone
kadry rybotowstwa szelfowego.

Nasza uczelnia wspotpracuje z wieloma krajami, gldéwnie z Niemcami 1 ze
Szwecja. O tym, jak wysoko cenione sa nasze programy, nasz sposob nauczania swiad-
czy migdzy innymi fakt, ze Niemcy zwrdcili si¢ do nas, abySmy wprowadzili na naszej
uczelni studia magisterskie dla absolwentéw ich szkot inzynierskich, Fachschule.
Przygotowujemy to 1 zamierzamy zacza¢ od przysziego roku. Niemcy potrzebuja kadr
do odtwarzania swojej gospodarki morskiej, a u nas to jak gdyby zaczyna zamierac
badz nie jest powazane.

Poniewaz studia tylko morskie powoduja, Zze marynarz staje si¢ przywiazany do
morza 1 w zwiazku z tym taki zawod moze traci¢ atrakcyjnos¢, trzeba — o czym mowit
moj przedmdwecea, pan prorektor — stworzy¢ mozliwosci bezbolesnego przejscia mary-
narza na lad. Nasza uczelnia realizuje to w taki sposob, ze sa przygotowywane 1 pro-
wadzone odpowiednie studia podyplomowe. Studia te umozliwiaja marynarzom, kt0-
rzy nie chca juz ptywac, a maja znakomita podbudowe teoretyczna i duza wiedzg pod-
stawowa, bezbolesne przejscie do pracy na ladzie.

Pozwolg tu sobie powiedzie¢ troszke polemicznie, ze mdj przedmowca przed-
stawil dane dotyczace deficytu oficerow i1 marynarzy nie korzystajac z najnowszej
Biatlej Ksiggi Unii Europejskiej. Mimo ze te dane wskazuja na szokujaco duze braki, to
sa to jeszcze, mozna powiedzie¢, optymistyczne zapatrywania, dlatego ze na gospodar-
ke Swiatowa ma wptyw takze to, co si¢ dzieje obecnie 1 co sig stato ostatnio.

Wydarzenia z 11 wrze$nia, ktore byly szokiem dla catego $wiata, spowodowaty,
ze Unia Europejska spojrzata bardziej krytycznie na swoja gospodarke¢ — na gospodar-
ke, ktéra pracuje bez zapaséw. Fachowcy stwierdzili, ze trzy dni wstrzymywania do-
staw morskich do krajow Unii Europejskiej spowodowalby bardzo gieboki chaos go-
spodarczy w tych krajach. Dlatego tez wystapiono z projektem, ktory nazwano eufemi-
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stycznie zastapieniem marynarzy i oficerow na statkach marynarzami o kulturze euro-
pejskig. Wszyscy wiemy, 0 co chodzi. To jest niepowtarzal na szansa dla nas, tym bar-
dziej ze sama Unia Europejska przewiduje zauwazalne braki w ilosci trzydziestu sze-
Sciu tysigcy oficerow w 2006 r. TrzydzieSci sze$¢ tysigcy oficerow w samej Unii
w zwiazku z ta wymiana. Jest to niesamowita, niepowtarzalna szansa na zdominowanie
tego rynku, nie tylko przez kraje batkanskie, ktore ksztalca duze ilosci marynarzy, po-
siadajac czesto floty minimalne badz symboliczne, ale takze przez nas. My rowniez
mozemy znalez¢ si¢ na tym rynku, zadomowi¢ 1 zawlaszczy¢ go.

Biaty raport Unii Europejskiej z dnia 12 wrze$nia 2001 r. zaklada, ze nalezy
stworzy¢ w trybie pilnym nowy zawdd — freight integrator, czyli integratora frachtu
lub transportu. Prosze panstwa, pierwszym krokiem uczynionym w odpowiedzi na te
potrzebg bylo stworzenie na naszej uczelni specjalnosci: logistyka 1 zarzadzanie w eu-
ropejskim systemie transportowym. O tym, Ze jest to duza szansa dla miodziezy 1 ze
mtodziez ma wielkie wyczucie, §wiadczy ilo$¢ chetnych na tg specjalnos¢ — byto dzie-
sigciu kandydatow na jedno miejsce. Nalezy rozwijac t¢ specjalnos¢, bo po jej skon-
czeniu przyszli absolwenci naszej uczelni znajda na ladzie bardzo duzo miejsc pracy.

Biaty raport Unii Europejskiej mowi rowniez o tym, ze wyczerpaly si¢ juz moz-
liwosci rozwoju transportowego autostrad na liniit wschod-zachod, a nawet potnoc-
poludnie. W zwiazku z tym nalezy stworzy¢ morskie autostrady. Takie autostrady
dzialaja juz wzdluz wybrzezy Unii Europejskiej, maja by¢ przedtuzone wzdluz naszych
wybrzezy 1 sigga¢ do wschodnich granic Morza Battyckiego. W tych morskich auto-
stradach, ktorych stworzenie jest przewidywane, powinno si¢ znalez¢ miejsce rowniez
dla nas. Niemcy juz zaprojektowali 1 zaczynaja budowac wiele statkow przystosowar
nych do tego transportu, my w Polsce jeszcze o tym nie myslimy — mowi¢ o skali
ogolnopanstwowej — a przeciez to jest fakomy kasek, o ktérym powinnismy pamigtac.
Na tym si¢ znakomicie zarabia, nic mowiac juz o dalszych programach Marco Polo.
Dlatego tez w petni popieram stanowisko mojego przedmowcy, iz przed szkolnictwem
morskim powinna sta¢ duza szansa rozwoju, powinno to by¢ wspierane przez rzad,
przez parlament, przez Senat. Jest to niesamowita szansa dla mtodych ludzi, ktorzy od
razu moga zarabia¢ pieniadze — pieniadze, ktére sa najczesciej przywozone do kraju,
wydawane przez ich rodziny lub inwestowane w jakie$§ przedsigwzigcia. W ten sposob
nap¢dzaja one nasza gospodarke i tym samym przyczyniaja si¢ do rozwoju kraju.
Dzigkuje bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo, Panie Rektorze.
Proszg teraz o zabranie gltosu pana ministra.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie I nfrastruktury
Marek Szymonski:

Szanowni Panstwo!

Po wystapieniach obu pandéw prorektoréw mozna odnie$¢ wrazenie, ze prak-
tycznie rzecz biorac nie ma zadnych problemow zwiazanych ze szkolnictwem morskim
1 wszystko rozwija si¢ znakomicie, gwarantujac, ze tak powiem, $wietlang przysztos¢
obu szkot. Tymczasem spotkaliSmy si¢ w zasadzie po to, zeby dyskutowaé na temat
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problemow, bo taki jest tytut dzisiejszego spotkania. Ze strony resortu, ktory jest orga-
nem zatozycielskim obu tych uczelni, widzimy pewne problemy mniej kolorowo, niz
zostalo to przedstawione.

Trzeba si¢ cofna¢ w czasie 1 powiedzie¢ troche o historii powstania tych szkot.
Najpierw byty panstwowe szkoty morskie, ktore ksztalcity czysto zawodowe kadry dla
naszej floty. Potem nastaty lata prosperity, wspaniatego rozwoju zeglugi polskiej PLO,
PZM, a takze dobry czas dla naszego szkolnictwa wyzszego. Na przetomie lat sze§¢-
dziesiatych 1 siedemdziesiatych powstaty wyzsze uczelnie, dwie wyzsze szkoty mor-
skie — w Gdyni 1 w Szczecinie, ale nadal byty to uczelnie czysto zawodowe, ksztalcace
inzynierow na potrzeby naszych armatoréw. W sposob naturalny armatorzy doktadali
sig, ze tak powiem, do tej edukacji, co zreszta jest do tej chwili praktykowane w szkol-
nictwie morskim. Armatorzy na swoje potrzeby, na swoje zamdwienie ksztalca przy-
sztych oficeréw 1 doktadaja do tego swoje fundusze. Potem nastapit przetom — mowig
w tej chwili o naszym wyzszym szkolnictwie morskim. W latach dziewigcdziesiatych,
gdy rozpoczely si¢ przemiany w kraju, nastapit kryzys naszej zeglugi i szkoty morskie
W sposob naturalny przestaty by¢ dofinansowywane przez armatorow. Armatorzy po-
padli w powazne tarapaty, wyzsze szkoty morskie musiaty znalez¢ jakis sposob, ze tak
powiem, egzystencji i rozwoju w tych realiach i zaczety szuka¢ nowych kierunkoéw
nauczania, ktére byly w coraz mniejszym stopniu zwiazane z samym zatrudnieniem na
morzu, a w coraz wigkszym stopniu z zatrudnieniem w branzach zblizonych do gospo-
darki morskiej na ladzie.

Taka sytuacja trwa do dzisiaj. Jesli chodzi o stron¢ czysto zawodowa, czyli
ksztalcenie przysztych oficerow, podstawowym wymogiem uzyskania dyplomu jest
praktyka morska. Ta praktyke w przeszitych latach mozna bylo uzyskac tylko 1 wylacz-
nie na statkach polskich armatorow. W momencie, gdy ci armatorzy podupadli, zacze-
lismy szuka¢ — mowig to jako uczestnik tego catego procesu — mozliwosci wysytania
naszych studentoéw na praktyki do armatorow obcych. Na poczatku lat dziewigcdzie-
siatych udato si¢ uzyskac takie warunki zatrudniania studentdéw, ze armatorzy przeka-
zywali na poczet uczelni pewne $rodki finansowe za kazdego ksztalconego studenta, co
w jakim$ stopniu wspomagalo finanse uczelni. Pozniej, w drugiej potowie lat dzie-
wigcdziesiatych to si¢ zatamato 1 w tej chwili sytuacja wyglada tak, ze studenci sami,
W wigkszosci indywidualnie wyszukuja sobie statki, na ktore moga poj$¢ na praktyki
I te praktyki sobie zatatwiaja. Do dzisiaj studenci nie zgodzili si¢ na system stypendiow
fundowanych, podpisywania uméw z armatorami, ktérzy gwarantowaliby im praktyke
w zamian za zatrudnienie. Od momentu, kiedy jeszcze istnialy Polskie Linie Oceanicz-
ne i jako pierwszy armator w historii zaproponowaty tego typu rozwiazanie, az do dzi-
siaj nie doszto do takich porozumien.

Musimy sobie szczerze powiedzie¢, ze ten segment czysto zawodowo-morski,
z ktérego generujemy ludzi do pracy na rynku globalnym, to jest znikomy procent stu-
dentow, ktorzy ucza si¢ w wyzszych szkotach morskich. Praktycznie rzecz biorac, je-
zeli na wydziat nawigacyjny przyjmujemy na pierwszy rok stu dwudziestu studentow,
to studia konczy 50%, sze$¢dziesiat osob, a z tych szedédziesigciu ptywa maksimum
czterdziesci. Drugi taki wydziat to wydzial mechaniczny, gdzie jest taka sama propor-
cja. Doktadnie drugie tyle absolwentéw pochodzi ze Szczecina. Mozna zatem powie-
dzie¢, ze wyzsze szkolnictwo morskie w tym wydaniu, z jakim mieliSmy do czynienia
w latach siedemdziesiatych, kiedy funkcjonowaty wyzsze szkoty morskie i praktycznie

224/V 15



16. posiedzenie Komigji Nauki, Edukacji i Sportu

wszyscy absolwenci szli do floty, dzisiaj juz nie istnieje, radykalnie od tego odeszlismy
— to jest zupelnie inne szkolnictwo. To jest tendencja, ktora juz wczesniej obserwowar
lismy w Europie, gdzie szkoty morskie tego typu, co nasze, zaczely przechodzi¢ na
specjalnosci zblizone do branzy morskiej, ale nie zwiazane tylko 1 wylacznie z ryn-
kiem, o ktérym méwimy, czyli rynkiem marynarskim.

Rynek marynarski w chwili obecnej jest opanowany czy sterowany przez mig-
dzynarodowa organizacjg transportowa ITF 1 fakt przeflagowania wigkszos$ci statkow —
nie mowi¢ w tej chwili o polskich, ale generalnie w skali ogolno§wiatowe;j jest taka
tendencja — doprowadzit do tego, ze te miedzynarodowe zwiazki zawodowe zaczgly
dyktowa¢, co na tym marynarskim rynku pracy ma si¢ dzia¢, jakie maja by¢ stawki.
Podzielono swiat na strefy wpltywow 1 w zaleznoSci od tego, jak silni sa armatorzy na-
rodowi, tak wynagradzani sa marynarze z danego kragju.

W Polsce mamy w tej chwili taka sytuacjg, ze jeszcze dwa przedsigbiorstwa
gwarantuja naszym marynarzom taki a nie inny poziom wynagrodzen na tym global-
nym rynku pracy kontrolowanym przez ITF. Sa to PZM i Odra. Odra juz, ze tak po-
wiem, jest bankrutem, PZM broni si¢ rekami i nogami i my jako resort, ktory tez
w jakim$ stopniu odpowiada za sprawy zeglugowe, bgdziemy robi¢ wszystko, zeby
stworzy¢ warunki, by nasza flota zaczgla trochg odzywac. Jest to koniecznos¢ zwiazar
na migdzy innymi z utrzymaniem niesamowitej liczby potencjalnych marynarzy, kto-
rzy pracuja na tym rynku. Mamy w tej chwili ponad trzydziesci tysigcy osob, ktére sa
zatrudniane na kontraktach, 1 w momencie, gdy spadniemy na tej liscie ITF o pigtro
nizej do poziomu Ukrainy, Lotwy i krajéow Trzeciego Swiata, nasi marynarze zaczna
zarabia¢ 50% tego, co zarabiaja w dniu dzisiejszym. I wtedy w ogole bedzie zerowe
zainteresowanie zawodem marynarza.

Na dzien dzisiejszy nie nalezy przyktadac takiej wagi do Konwencji STCW, bo
ona, jak si¢ okazuje po tych kilku latach funkcjonowania, miata doprowadzi¢ tylko do
tego, zeby armatorzy mogli uzyskac tania sit¢ robocza na swoje statki 1 zeby ta tania
sifa robocza gwarantowata bezpieczenstwo na morzu. Stad si¢ wzigly te minimalne
wymogi co do obsady wacht, wymogi co do kontroli wydawania §wiadectw i certyfi-
katow itd., bo na czarnym rynku mozna byto kupi¢ dyplom. To wszystko jest w tej
chwili pod kontrola, zeby to bezpieczenstwo byto zapewnione. Europa broni si¢ przed
tym, tworzac takie warunki, zeby floty narodowe powrocity pod wiasne bandery i1 zeby
w ten sposob si¢ wyrwacé spod dyktatu tych miedzynarodowych zwigzkéw zawodo-
wych. My tez tworzymy mechanizmy, zeby przeja¢ kontrole nad statkami, ktore sa
w tg) chwili przergjestrowane. Tych statkdw jest ponad setka i w momencie, gdy po-
wroca one pod bandere polska, warunki socjalne bedzie dyktowat rzad, a nie ITF, nie
zwiazek zawodowy.

Powracam do usytuowania szkét na rynku globalnym. Jest pytanie, ktore od
czasu do czasu powraca: czy faktycznie jest to argument, ze my ksztatcimy specjali-
stow na ten rynek globalny? Jest to pewien argument, jakkolwiek moze nie wszyscy
wyborcy w ten sam sposob rozumuja, dlatego ze to pytanie dziwnie powraca. Prak-
tycznie rzecz biorac, w obecnej sytuacji juz wszystkie wyzsze uczelnie w Polsce
ksztatca inzynierOw, magistrow 1 specjalistow na rynek globalny, dlatego ze skonczyty
si¢ czasy, kiedy politechnika ksztaltcita dla konkretnych zapotrzebowan naszego prze-
mystu. Wszystko si¢ pozmieniato. Czg$¢ absolwentow znajduje zatrudnienie w pol-
skich zaktadach przemystowych, czes¢ w spotkach zagranicznych, cze$s¢ w ogole wy-
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jezdza za granicg 1 nikt nie robi z tego problemu. Tu jednak powraca problem, ktory
jest zwiazany — wszyscy na pewno doskonale to wiedza — z wysokimi kosztami ksztal-
cenia. Te wysokie koszty ksztalcenia sa zwiazane ze specyfika morska i prawde moO-
wiac, w tej chwili problemy szk6t morskich wiaza si¢ z tym, ze ten segment morski si¢
kurczy. Rozwija si¢ natomiast segment infrastruktury okolomorskiej, ale on rownie
dobrze moze by¢ zabezpieczony przez politechnike i uniwersytet. A tutaj pod pretek-
stem szkolnictwa zawodowego utrzymuje si¢ wysokie koszty w skali wszystkich spe-
cjalnosci, ktore sa utrzymywane.

Ja to oceniam w ten sposob. Protesty, ktore si¢ pojawiaja, sa zwigzane migdzy
innymi z tym, ze szkoty, ksztalcac w przesztosci — mowig teraz o tym, skad si¢ wzigly
te wysokie koszty — marynarzy do wykonywania zawodu konkretnie na morzu, musiaty
ponies¢ dodatkowe obciazenia z tytutu praktyk morskich. Byt taki okres, kiedy szkol-
nictwo musiato ptaci¢ armatorom, nawet polskim, za kazdego studenta, ktory zostat
wyslany na statek. Bylo tak z powodu klopotow finansowych, ktore tam si¢ pojawity,
bo bylo to dodatkowe obciazenie dla armatora, gdy musiat ekstra wyzywic 1 optaci¢
czterech czy pigciu praktykantow.

Poza tym niesamowitym obcigzeniem dla szkot sa statki morskie. Jest to bardzo
duzy problem, ktory jest rozwiazywany w ten sposob, ze obie uczelnie usituja w mak-
symalny sposob wykorzystywac te statki rowniez komercyjnie. W trakcie praktyk robi
si¢ wszystko, zeby zarobi¢ dodatkowe pieniadze. Praktyka potaczona z komercja nie
jest juz taka praktyka zawodowa, jakiej oczekuja armatorzy, a niestety nie mozemy od
tego odejs¢, bo woéwczas te statki zostalyby po prostu unieruchomione i uczelnia
W ogoble nie miataby pieniedzy na to, zeby je eksploatowa¢c. Mamy w tej chwili trzy
statki szkolne: Wyzsza Szkola Morska w Szczecinie ma statek ,,Nawigator XXI”, po-
dobny do tej jednostki, akademia ma ,,Dar Mtodziezy” 1 ,,Horyzont |1”.

Nie bardzo moge si¢ zgodzi¢, ze zatamata si¢ dotacja budzetowa 1 w zwiazku
Z tym pojawily si¢ problemy finansowe uczelni. Obserwowane zjawisko rozwoju tych
szkol, zreszta naturalnego rozwoju, nie szto w parze z zabezpieczaniem sobie odpO-
wiednich $rodkéw finansowych z budzetu. Budzet jest ograniczony i1 chcg zwrdceid
uwage na to, ze uczelnie czesto bez zabezpieczenia sobie zaplecza finansowego roz-
wijaja nowe wydziaty, nowe specjalnosci. Zaczyna si¢ zwykle od nowej specjalnosci,
potem to si¢ rozbudowuje, rozbudowuje 1 powstaje nowy wydziat, ale srodkéw na ten
nowy wydzial nikt wczes$niej nie zabezpieczyt. Jak sobie tutaj wspomnielismy, skur-
czyly nam si¢ specjalnosci czysto morskie, a w zamian niesamowicie rozbudowaty si¢
inne specjalnosci 1 nalezy sobie zada¢ pytanie, czy nie ponad pewna miarg. Praktycznie
rzecz biorac, doszliSmy juz chyba do granic bezpieczenstwa, gdy powinniSmy zaczaé
kontrolowa¢ ten rozwoj 1 nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, zeby co roku powigkszac
liczbe studentéw tylko z tego powodu, ze sa chetni. W koncu zasilanie kasy uczelnia-
nej ze studiow zaocznych tez ma pewne granice wytrzymatosci 1 w tej chwili na przy-
ktad, Panie Rektorze, pan chyba doklada nawet wigcej niz 50%, tak mi si¢ wydaje,
Z dzialalnosci studiow pozadziennych, wieczorowych, zaocznych 1 r6znych form dzia-
talnos$ci komercyjnej, zeby utrzymac uczelnig. Gdyby tych pieni¢dzy nagle zabrakto, to
skonczyloby sig to totalnym bankructwem. Dlatego wydaje mi sig, ze powinniSmy
w tg chwili zwrdci¢ uwage na to, zeby zacza¢ kontrolowaé rozwijanie nowych spe-
cjalnosci. Jezeli tworzymy nowa specjalnos¢, to, moim zdaniem, powinien by¢ zrobio-
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ny porzadny biznesplan albo nowa specjalnosé, ktora jest faktycznie bardziej atrakcyj-
na, powinna zastapi¢ taka, ktora juz obumiera i jej atrakcyjno$¢ spada.

Generalnie, prosz¢ panstwa, na pewno nalezy broni¢ tego potencjatu, ktory zo-
stal wypracowany. Absolutnie nie mozemy tego zmarnowac i tez nie mozemy na sit¢
regulowac rynku 1 oczekiwan sluchaczy uczelni, bo wiadomo, Ze zainteresowanie stu-
diami zwiazanymi z zawodem czysto morskim spada, takie sa tendencje, za$§ zaintere-
sowanie innymi specjalnosciami, zwiazanymi z infrastrukturag wokot gospodarki mor-
skiej, wrasta. Mysle, ze to jest bardzo duze zadanie dla rektorow, zeby potrafili w przy-
szlosci wywazyc¢ te sprawy, gtownie finansowe, dlatego ze, jak wszyscy wiemy, bardzo
trudno jest w tej chwili mowi¢ o tym, zeby budzet panstwa mogt wigcej wytozy¢ spe-
cjalnie na szkolnictwo morskie, zwtaszcza, ze w swiadomosci wszystkich tez tkwi fakt,
iz akurat to szkolnictwo w sensie dotowania na glow¢ studenta jest najdrozsze.

Stad gtéwny problem to jest na pewno problem finansowy, problem utrzymania
statkow. Na pewno nie jest to problem przetrwania tych uczelni, dlatego ze przy ka-
drze, ktora zostata rozwinigta, przy bazie, ktora obie uczelnie posiadaja, raczej przy-
szlo$¢ maja zapewniona.

Dzigkuje. Jesli sa jakies pytania, to bardzo proszg.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Pytania beda poznie;.
Dzigkuj¢ bardzo.
Proszg, Panie Dyrektorze.

Zastepca Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego
w Minister stwie Edukacji Narodowej i Sportu
Tadeusz Poplonkowski:

Pan rektor kilkakrotnie wspominat o nadzorze ministra edukacji narodowe]
i sportu nad uczelniami morskimi. Tak naprawde tego nadzoru nie ma. Minister eduka-
cji wydaje pewne przepisy czy opracowuje rozwigzania ustawowe, ale bezposredniego
zwiazku resort edukacji narodowej i sportu z akademiami morskimi nie ma.

Moze w kilku stowach powiem o pracach legislacyjnych, ktore w tej chwili trwaja.
Mysle, ze jutro bedzie wigcej czasu na dyskusje¢ na ten temat. Aktualnie opracowywany
jest projekt ustawy zmieniajacej ustawg o szkolnictwie wyzszym 1 wyzszych szkotach
zawodowych i jest przygotowywany nowy projekt ustawy o tytule i stopniach nauko-
wych. Te zmiany nie dotycza bezposrednio akademii morskich, myslg, Ze nie beda miaty
dla nich duzego znaczenia. Pierwsza sprawa — ustawa o szkolnictwie wyzszym. Najwaz-
niejsza zmiana, ktora jest proponowana w tej ustawie — bo jest tez kilka spraw porzadko-
wych — polega na wprowadzeniu upowaznienia dla uczelni do tworzenia zamiejscowych
osrodkow dydaktycznych. To jest sprawa podnoszona od wielu lat, w tej chwili uczelnie
moga tworzy¢ wydzialy badz filie, jest to struktura dosy¢ rozbudowana. W zwiazku
Ztym, zeby ulatwi¢ rozne dzialania, a réwnoczes$nie zeby uporzadkowaé pewne stany
faktyczne, ktore istnieja w tej chwili, przygotowujemy projekt ustawy, ktory pozwala
uczelniom, a w zasadzie jednostkom posiadajacym uprawnienia do nadawania stopnia
doktora na tworzenie zamiejscowych osrodkéw dydaktycznych ksztalcacych na poziomie
licencjackim. To jest najwazniejsza zmiana proponowana w ustawie o szkolnictwie wyz-
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szym. Chcieliby$my, aby ta ustawa jak najszybciej dotarta do parlamentu 1 Zeby, jesli to
bedzie mozliwe, z poczatkiem nowego roku akademickiego mogla mie¢ zastosowanie.

Drugi projekt to jest projekt ustawy o tytule i stopniach naukowych. To jest no-
wa ustawa, ale w zasadzie jest to nowelizacja zwiazana przede wszystkim ze zmianami
stopni kwalifikacyjnych w uczelniach artystycznych. W tej chwili sa tam nadawane
stopnie kwalifikacyjne pierwszy i drugi, nie ma stopnia doktora i doktora habilitowa-
nego. Istniejace stopnie kwalifikacyjne beda zastapione doktoratem i habilitacja. Naj-
wazniejsza zmiana, ktora jest proponowana w projekcie ustawy o tytule i1 stopniach
naukowych dla catego obszaru szkolnictwa wyzszego, polega na pewnym uporzadko-
waniu spraw zwiazanych ze statusem doktoranta. Zostaty przeniesione pewne rozwia-
zania z rozporzadzenia do ustawy, zostat rozszerzony zakres uprawnien doktorantow.
W ubiegtym roku nowelizacja ustawy wprowadziliSmy mozliwo$¢ zaliczania okresu
studiow doktoranckich do okresu niesktadkowego do emerytury, proponowany projekt
ustawy przewiduje pelni¢ uprawnien dla absolwentow studidow doktoranckich jesli
chodzi o ubezpieczenia spoteczne. Ten projekt jest przygotowywany do uzgodnien
miedzyresortowych, w najblizszym czasie trafi do parlamentu.

To sa te dwie duze zmiany, ktore sa w tej chwili przygotowywane. Pani minister
Lybacka powotata takze zespol, ktoéry opracowuje projekt, wtasciwie zatozenia do pro-
jektu ustawy. To jest dopiero na etapie przygotowan wstgpnych 1 ten projekt bedzie
przedstawiony pozniej. To tyle jesli chodzi o sprawy zwiazane z pracami legislacyjnymi
W naszym resorcie.

Jesli mozna, nie chciatbym si¢ odnosi¢ do bardzo ciekawej informacji w wypoO-
wiedzi pana ministra zwigzanej z potrzeba ksztalcenia dla morskiego rynku pracy. Na-
tomiast zaniepokoita mnie informacja pana rektora o tak rozlegtym ksztatceniu na stu-
diach zaocznych. Mamy orzeczenie Trybunatu Konstytucyjnego sprzed dwoéch lat,
w ktorym trybunat jednoznacznie orzekl, ze podstawowa forma studiow sa studia
dzienne, w zwiazku z tym liczba studentow na studiach dziennych musi by¢ wigksza
niz na studiach zaocznych. To jest jedna sprawa. Pan rektor z satysfakcja mowit jesz-
cze o tym, ze panstwo doptacaja do studentow dziennych z optat od studentow zaocz-
nych. Trybunat orzekl réwniez, ze nawet jesli sa pobierane optaty od studentow, to nie
moga one przekracza¢ kosztow ksztatcenia. Zatem panstwo w dwoch przypadkach
zdecydowanie naruszaja konstytucje. Musze powiedzie¢, ze ten obszar byt kontrolo-
wany przez Najwyzsza Izbe Kontroli 1 juz w ubieglym roku Ministerstwo Edukacji
Narodowej 1 Sportu zalecito rektorom przyjmowanie na studia zaoczne nie wigcej stu-
dentdéw niz na studia dzienne. Mimo tego Najwyzsza Izba Kontroli bardzo krytycznie
ocenita dziatania uczelni w tym zakresie, jest kolejne wystapienie Najwyzszej Izby
Kontroli do ministra edukacji narodowe;j i sportu zobowiazujace ministra do dyscypli-
nowania uczelni i do zobowiazania ich, aby byly przestrzegane przepisy konstytugji.

Mam takie dane — nie wiem, czy one sa prawdziwe — z ktérych wynika, ze
w latach 1990-2001 liczba studentow na studiach dziennych w uczelniach morskich
wzrosta z dwoch tysigcy czterdziestu czterech do czterech tysigcy o$miuset, za$ na stu-
diach wieczorowych i zaocznych z czterystu sze$c¢dziesieciu trzech do szesciu tysigcy
dziewigciuset. To jest szalony wzrost, prawie siedem tysigcy studentow na studiach
zaocznych i wieczorowych. W uczelniach podlegtych ministrowi edukacji narodowej
te proporcje sa jednak prawidlowe — jest szeSCset pigcdziesiat tysigcy studentow na
studiach dziennych i pigéset piecdziesiat tysiecy na studiach zaocznych. Mysle, ze to
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jest nie tylko kwestia Najwyzszej [zby Kontroli, ale rowniez pewnych roszczen, ktore
moga mie¢ studenci w stosunku do uczelni. W obszarze gtownie uczelni ministra edu-
kacji narodowej 1 sportu dziata pan student Babka z Wroctawia, okoto stu spraw toczy
si¢ w sadzie. Po przegranych sprawach w sadzie moze p6zniej pojawi¢ si¢ lawina rosz-
czen cywilnych od studentow, ktérzy beda uwazali, ze oplaty, ktore byly pobierane
przez uczelnig, sa niezgodne z przepisami. Moga pojawié si¢ roszczenia o zwrot nie-
naleznie pobranych optat. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo panu dyrektorowi.

Panie Rektorze, ujawnia si¢ stara prawda, ze zbytnia szczeros¢ nie zawsze po-
ptaca. Ale to taka dygresja.

Prosze panstwa, przechodzimy teraz do czeéci: pytania i odpowiedzi. Zeby ja
zainaugurowac, pozwole sobie jako pierwszy skierowa¢ pytanie do pana ministra

Pan dwukrotnie w swojej wypowiedzi poruszyl problem praktyk studentéw
szk6t morskich. W pewnym momencie powiedziat pan, ze studenci sami sobie zala-
twiaja praktyki u armatoréw. Moje pytanie jest takie: czy jesli student sam sobie zala-
twia praktyke u armatora, to czy jest to rzeczywiscie praktyka, czy po prostu praca
badz panszczyzna, jaka §wiadczy armatorowi? Mysle, ze to jest dos¢ wazny problem
w kontekscie tego, ze praktyka powinna jednak przynie$¢ nabycie przez studenta okre-
slonych umiejgtnosci.

Prosz¢ bardzo. Nastepne pytania.

Senator Zbyszko Piwonski:

Mam pytanie do pana ministra. W moim przekonaniu pan minister nie odniost
si¢ do najwazniejszego watku naszej dzisiejszej debaty. Mianowicie mamy do czynie-
nia z dos¢ nietypowym przyktadem, gdy uczelnia ksztatci ludzi, zaktadajac z gory, ze
liczy w swoim bilansie mozliwo$¢ zatrudnienia ich nie w kraju, tylko w Europie czy
po prostu w $wiecie, nie dzielmy tego na poszczegdlne czgsci. Jest to jak gdyby swo-
ista proba eksportu, aczkolwiek nie wprost optacanego, bo tego si¢ nie sprzedaje, ale
jednak eksportu naszej sity, mysli tworczej, wszystkiego. Dlatego mam pytanie: czy
podjeli panowie... Raczej si¢ tego nie spodziewam. Czy wigc nie nalezaloby podjac
jakiej$ bardzo rzeczowej rozmowy z ministerstwem pracy 1 ptacy? To nie jest sprawa
resortu, ktory reprezentuje pan minister, bo wchodzi w gr¢ sprawa rynku pracy, go-
spodarki zasobami ludzkimi itd. Czy nie nalezatloby popatrze¢ na ten problem? Pan
wspomnial o kosztach, o tym, ze to si¢ wlasciwie zaczyna w pewnym momencie nie
oplacaé. Jezeli bySmy nieco szerzej popatrzyli na to z punktu widzenia mozliwosci
zatrudnienia, wtedy, spodziewam sig, te opinie i oceny bylyby, moglyby by¢ inne. Nie
chce ferowa¢ zadnych wyrokow, ale warto byloby si¢ nad tym zastanowi¢ z tego
punktu widzenia.

Idac tym samym tokiem myS$lenia, mam pytanie do referujacych panow rekto-
row. Wchodza panowie na wolny rynek, to jest jaki§ bilans zatrudnienia, 1 zaczynaja
si¢ panowie na nim porusza¢. Gdyby panowie sprobowali tak samokrytycznie powie-
dzie¢: jak na tym wolnym rynku czujecie si¢ w stosunku do innych jako placéwki
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ksztalcace? Czy wygracie t¢ rywalizacjg? Co by trzeba bylo zrobi¢, zeby ja wygrac?
Bo ta wygrana jest warunkiem tego, o czym mowitem w pierwszym pytaniu.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

Jako trzeci pan senator Wittbrodit.

Potem poprosimy pana ministra o odpowiedz, zeby si¢ nie nagromadzito za du-
70 pYytan.

Senator Edmund Wittbr odt:

Dzigkuje bardzo.

Mam pytanie do pana ministra. Wspomniat pan o préobach podejmowanych
W zwiazku z tym, Ze nasza flota jest w tej chwili minimalna, kilkanascie jednostek, kto-
re ptywaja pod polska bandera, a pewnie dziesi¢¢ razy tyle ptywa gdzie indziej. Jakie
dziatania zamierza podja¢ resort, rzad, zeby zacheci¢ polskich armatorow czy tych,
ktorzy wiadaja tymi jednostkami, zeby one zmienity banderg, zeby wrécity do kraju?
Czyli pierwsze pytanie jest o dziatania, ktore podejmuje w zwiazku z tym rzad.

Drugie pytanie dotyczy tego, o czym mowit pan senator Piwonski, z tym, ze
chciatbym to poszerzy¢. Sa dwie szkoty morskie w Polsce, jest iles tam szkot w Euro-
pie 1 na Swiecie, wobec tego mam pytanie w ogole o konkurencj¢ migdzynarodowa na
tym obszarze. To si¢ wiaze tez z tym, ze, jak panstwo mowia, jest potrzeba wyksztal-
cenia okoto czterdziestu sze$ciu tysigcy oficerow w ciagu o$miu czy dziesigciu lat.
Pytanie jest takie: czy jezeli to jest tort, to na jaki udzial w tym torcie panstwo licza?

Przy okazji chcialbym ustysze¢ od pana ministra i od pana rektora opini¢ w ta-
kiej sprawie. Myslg, ze to dotyczy nie tylko ksztalcenia na potrzeby morskie, ale
W ogoble otwartego rynku, globalizacji i czegos takiego, co wiaze si¢ z koniecznos$cia
ksztatcenia, w zwiazku z ktérym trzeba ponie$¢ okreslone naktady, zeby wyksztatci¢
mtodziez, ktora gdzie§ tam si¢ potem lokuje na rynku europejskim, na rynku $wiato-
wym. Okazuje sig, ze sprawy finansowe niekoniecznie zamykaja si¢ w tym kraju,
czyli na przyktad tu sa wydatki, gdzie indziej sa efekty, gdzie indziej sq korzysci. Jak
panstwo mysla, jak powinno by¢ zorganizowane finansowanie szkolnictwa wyzszego
w warunkach rynku otwartego, rynku globalnego? Méwig o tym dlatego, ze moze si¢
okazac¢, ze to nie jest tort, ze to nie jest co$ stodkiego, co$ takiego, co my z przyjem-
noscia skonsumujemy. Moze si¢ okazaé, ze to jest nasz wktad, nasze koszty, ktore
musimy ponies¢. One moga by¢ poniesione, mozemy podjac¢ taka decyzje, ale jest
pytanie, jak te sytuacje ocenic.

I wreszcie ostatnie pytanie do obu pandéw rektorow szkot morskich w Gdyni 1
w Szczecinie. Jezeli mowi sig, ze rynek nawigacyjny, rynek czysto morski si¢ kurczy,
kazda z uczelni szuka dla siebie miejsca poza... W pewnym sensie si¢ kurczy, chyba
ze pan rektor powie, Ze pan minister nie ma racji. Wtedy bede oczekiwat takiej od-
powiedzi. Ale pytanie jest takie: jak wyglada wspotpraca obydwu uczelni? Jezeli na
przyktad kazda z uczelni ma bardzo kosztowny obiekt ptywajacy, jedna nawet dwa
obiekty, 1 jezeli si¢ mowi, ze stopien wykorzystania tych obiektéw jest rozny, to py-
tanie do panstwa: czy uczelnie myslalty o tym, zeby na przyklad t¢ sama jednostke
wykorzystywac dla celow praktyk morskich, szkolenia morskiego? Myslg ze to bylby

224/V 21



16. posiedzenie Komigji Nauki, Edukacji i Sportu

jeden z prostszych sposobow szukania oszczedno$ci 1 obnizania kosztow. Dzigkuje
bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuj¢ bardzo.

Proponowatbym, zeby najpierw odpowiedzial pan minister, a pdzniej udzielg
glosu panom rektorom.

Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie I nfrastruktury
Marek Szymonski:

Dzickuje bardzo.

Praktyki sa kontrolowane przez administracj¢ morska. Jest to zwiazane z Kon-
wencja STCW o szkoleniu marynarzy, wydawaniu $§wiadectw, sprawowaniu i petnieniu
wacht, zatem praktyki sa kontrolowane w standardzie ogdélnoswiatowym, to jest narzu-
cone przez mi¢dzynarodowa organizacj¢ morska. Praktyka musi mie¢ odpowiedni prze-
bieg, odpowiedni standard, kazdy absolwent uczelni, w ogole kazdy student, bo prakty-
ka zaczyna si¢ juz na pierwszym roku, ma dzienniczek praktyk, ktéry towarzyszy mu az
do kolejnych stopni oficerskich. Tam jest zapisana cata historia jego plywania, oprocz
tego jest ksiazeczka zeglarska. Jest to wymog konwencyjny i to jest spetnione. Nie jest
to moze najszczesliwsze rozwiazanie, ze studenci samodzielnie poszukuja sobie stat-
kow, na ktorych odbywaja praktyke, ale jest to zwiazane z faktem, iz uczelnia ma ogra-
niczone mozliwo$ci zawierania umow z armatorami. Takie umowy sa zawarte, ale poz-
niej realia sa zupetnie inne, bo jak przychodzi okres praktyk, to nie znaczy, ze ci arma-
torzy beda mieli akurat tyle miejsc dla praktykantow, ile my bySmy sobie zazyczyli.
Studenci chca w czasie praktyki zarobi¢ jak najwigcej pieniedzy i preferuja praktyki
typu kontrakt. Oczywiscie dla armatora czy tez dla cyklu szkoleniowego bardziej wska-
zane bytoby odbycie praktyki typu kadet na statku czyli student praktykant, ktéry prze-
chodzi przez wszystkie stanowiska pod opieka starszego oficera, a nie zajmuje si¢ tak
zwanga brudna robota, czyli czysto marynarska — klepaniem rdzy i malowaniem poktadu
czy zbiornikdéw. Ale to juz jest inne pytanie. Jednak zeby zrealizowac t¢ praktyke, stu-
dent musi przej$¢ przez wszystkie punkty, ktore ma zapisane w dzienniczku, i ta prak-
tyka spetnia wymogi, ktore narzuca konwencja migdzynarodowa

Aspekt zatrudniania za granica i pytanie, jak my si¢ czujemy na tym rynku, jaka
jest pozycja naszych uczelni. Otdéz nasza pozycja jest generalnie bardzo wysoka, mo-
zemy si¢ porownywac z uczelnia amerykanska w Kings Point. ZrobiliSmy zreszta eks-
peryment 1 wystaliSmy swego czasu dwoch naszych studentow — jednego z wydzialu
nawigacyjnego, drugiego z wydzialu mechanicznego — na caly ostatni rok. Uzyskali
oni tam dyplom. Generalnie w Europie nie ksztalci si¢ w tej chwili kadry na morze na
takim poziomie, jak my to robimy w Polsce, i to oczywiscie podraza nasze studia.

Nalezy sobie powiedzie¢ otwarcie, ze rynek jest na tyle chtonny, ze Akademia
Marynarki Wojennej tez uruchomita specjalnos¢ ladowa, nawigacyjna, zainwestowata
niesamowite pieniagdze w sprz¢t 1 laboratoria, ktoére sa wymagane Konwencja STCW
W czgsci dotyczacej standardu szkolenia. Mamy szkote prywatna — szkote morska
gdynska. Jak panstwo widza, absolwenci maja mozliwosci zatrudnienia. Atutem, jakim

22 224/V



w dniu 13 mgja2002r.

postugiwaty si¢ wyzsze szkoly morskie, lansujac ten sposob szkolenia i ten poziom,
byto to, ze nasi absolwenci nigdy nie byli bezrobotni, tylko zawsze znajdowali zatrud-
nienie.

Pytanie pana senatora Wittbrodta o koszty, jakie ponosi kraj, zeby ci ludzie byli
tak wysoko wykwalifikowani 1 przynosili ekonomiczna korzys¢, juz w tej chwili nie
Polsce, tylko armatorom zagranicznym. Oni nie przynosza zadnej korzy$ci ekonomicz-
nej Polsce poza tym, ze nie sa bezrobotnymi. Pieniadze oczywiscie wydaja w Polsce,
bo taka jest mentalno$¢ marynarza — on zawsze z cala ta kasa pieniedzy wraca do kraju.
Zatem jest to model na pewno nie idealny, bo to jest taki model, jaki byt kiedys w Ju-
gostawii, gdy Jugostowianie eksportowali swoja sit¢ robocza 1 ludzie po ilu$ tam latach
pracy w Niemczech wracali z pienigdzmi do kraju i1 tam inwestowali. Dokladnie tak
jest na rynku marynarskim. Czyli koszty niewatpliwie sa nasze, tort moze nie jest na-
prawdg tortem, tylko jest to po prostu twarda praca, coraz ci¢zsza na tych kontraktach,
a pieniadze sa coraz mniejsze. Taka jest prawda. I to, co obserwujemy, jest na tym ryn-
ku uczelni morskich... Ja nie mowi¢ o Akademii Marynarki Wojennej, bo ta akademia,
kreujac specjalnosci cywilne, ratuje si¢ przed perspektywa swojej przysztej likwidacji
jako uczelni wojskowej. Ale jesli chodzi o szkoty morskie, to ta tendencja do zmienia-
nia specjalnosci na ladowe i troch¢ odchodzenia od tych czysto morskich spraw zawo-
dowych jest naturalng koleja rzeczy. Wigc ten tort okazuje si¢ wcale nie taki stodki.

Nie wiem czy usatysfakcjonowatem...

(Senator Edmund Wittbrodt: Bylto jeszcze pytanie dotyczace dziatan rzadu.)

Tak, ja to opuscitem. Wigc jak panstwo wiedza, od momentu, gdy zaczat si¢
kryzys w naszej zegludze, toczy si¢ dyskusja na temat tak zwanego drugiego rejestru,
czyli stworzenia takich warunkéw ekonomicznych dla floty narodowej, ktore pozwola
armatorom egzystowac¢ na rynku krajowym. Dotychczas takich warunkéw nie bylo,
w zwiazku z tym cala flota zostala wyrejestrowana na Maltg, Wyspy Bahama, Cypr —
to sa podstawowe rejestry, gdzie w tej chwili plywaja nasze statki. Wiaze si¢ to
z bardzo niekorzystnym zjawiskiem tracenia kontroli nad majatkiem narodowym, dla-
tego ze te statki sa rejestrowane w spotkach zagranicznych, po drodze jest jeszcze
zwykle jedna spotka buforowa, tez zarejestrowana za granica. W zwiazku z tym zadna
kontrola finansoéw tych spoétek armatorskich przypisanych do konkretnych statkéw nie
ma miejsca, bo nasze przepisy sa takie, ze nie mozemy kontrolowaé finansow pod-
miotow zagranicznych. W tej chwili, po osmiu latach tej dyskusji, nadeszta chwila,
kiedy wszystkie strony sa zainteresowane tym, zeby stworzy¢ w Polsce taki rejestr
statkow zeglugi migdzynarodowej o odpowiednim statusie jesli chodzi o preferencje
ekonomiczne. Poprzednio protestowatly gtownie zwiazki zawodowe, w tej chwili nawet
zwiazki zawodowe przychylaja si¢ do tej idet w zwiazku z tym, o czym wspomniatem
wcezesniej, ze upadek ostatnich dwoch armatoréw, ktorzy gwarantuja nam odpowiedni
poziom wynagrodzen na rynku globalnym, spowoduje, 1z nasi marynarze straca potowg
zarobkow. Wigc w tym momencie sa zainteresowani, zeby to wszystko utrzymac. Szy-
kujemy projekt ustawy, ktora ma okresli¢ zasady 1 formy funkcjonowania tego rejestru
mig¢dzynarodowego. Jest to na mocno zaawansowanym etapie, wszyscy armatorzy sa
zgodni co do korzysci, jakie odniosa z tego tytutu. Cheg powiedziec, ze to sa nie tylko
korzysci zwiazane z samym faktem powrotu pod polska bandere¢ i uzyskania tutaj ta-
kich samych warunkéw ekonomicznych, jakie maja w innych rejestrach, ale jest to ten-
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dencja catej Unii Europejskiej, wszystkich krajow morskich w Europie, zeby Sciagac
flot¢ narodowa pod swoje bandery.

Praktycznie kazdy kraj posiada taki drugi rejestr czy rejestr zeglugi migdzynaro-
dowej, réznie to jest nazywane. Ostatnio Finlandia oglosita, ze wprowadzita taki re-
jestr, Belgia go wprowadza. My robimy to natym samym poziomie, jaki panuje w tych
krajach europejskich, zeby nie bylo zadnego zawirowania w momencie akcesji do Unii.
Sprawa jest o tyle powazna, ze Unia wydaje Swigta wojne tak zwanym tanim bande-
rom, czyli wszystkie statki, ktore beda zarejestrowane pod tymi banderami, beda dys-
kryminowane w portach europejskich. Wszystkie kwoty tadunkowe, ktore beda w Eu-
ropie rozdzielane pomigdzy armatoréw, beda tylko dla flot narodowych. W tej chwili
nasz gtéwny armator to jest PZM, ktory ma jeszcze w swoim posiadaniu ponad dzie-
wigcdziesiat statkow. Jest to pierwszy armator zainteresowany powrotem pod polska
bandere, dlatego ze cze$é statkdbw PZM operuje na rynku europejskim i gdy przepisy
si¢ zaostrza 1 tendencje beda wyrazne, ten armator w naturalny sposéb utraci rynek. To
sa przestanki, ktore nami kierUja, zeby to zrealizowac.

Oczywiscie budzet nie poniesie zadnych kosztow, wrecz przeciwnie, beda same
korzysci. W tej chwili armatorzy przekazuja symboliczne podatki na rzecz skarbu pan-
stwa z tego tytutu, ze kazda taka spoétka czy firma funkcjonuje zwykle na zero bilansu,
koszty sa rowne wptywom 1 w sumie podatek jest zerowy. Marynarze pltywajacy na
kontraktach tez nie ptaca podatkow. Pod bandera polska jest trzynascie statkow, co
daje okoto trzystu zatrudnionych, czyli trzysta deklaracji PIT. Minister finanséw po-
wiedzial, ze jest w stanie zrezygnowac z tych trzystu rozliczen PIT. Te statki zostana
zarejestrowane w drugim rejestrze, dlatego ze ci marynarze tez nie odprowadzaja zbyt
wielkich podatkow, bo zawsze sa jakie$ odliczenia itd. Zatem wptywy z naszej floty do
budzetu sa symboliczne, a mamy takie zjawisko, ze w ogole nie kontrolujemy tego
majatku, ktoéry swojego czasu stworzono, panstwo nie moze udzieli¢ zadnej pomocy
firmom armatorskim, dlatego ze to sa spotki zagraniczne 1 nikt nie moze pomagac
spotkom zagranicznym. W momencie, gdy ten rejestr powstanie, podatek, ktory teraz
jest odprowadzany do rejestrow obcych, tanich, wplynie do budzetu panstwa. To sa
wszystkie optaty rejestrowe. Na pewno ozywi si¢ troch¢ koniunktura w stoczniach re-
montowych, w naszych stoczniach, bo moze wreszcie armatorzy bgda zainteresowani,
zeby budowac statki w polskiej stoczni. Oprocz spraw podatkowych sa jeszcze oczywi-
scie sprawy ceny, to jest druga historia. Generalnie musi by¢ stworzony taki mecha-
nizm, zeby elementem konkurencji byta tylko 1 wylacznie cena budowy statkow w da-
nej stoczni, a nie dodatkowe obciazenia podatkowe, ktore powoduja, Ze ta cena staje
sie nierealna.

Planujemy, ze Sejm w tym roku rozpatrzy ten projekt i to moze nieco uzdrowi
sytuacje. Moze zostanie stworzony taki mechanizm, ze nasza flota zacznie odzywac.
Chce powiedzie¢, ze do dzisiaj, mimo ze wszystkie linie, ktore kiedy$ obstugiwato
PLO, zostaty polikwidowane, gdy si¢ jest na kontrakcie i si¢ powie, ze jest si¢ Pola-
kiem, to jest reakcja: o, polskie statki, PLO... Do dzisig) wszyscy z rozrzewnieniem
wspominaja statki pod polska bandera. DobijaliSmy si¢ o ten rynek od lat dwudzie-
stych, utrzymaliSmy pozycje¢ do lat siedemdziesiatych, potem to wszystko zaczgto pa-
da¢. W tej chwili pojawila si¢ szansa, bo moéwimy o wzroscie eksportu, o handlu
Z krajami zamorskimi — przeciez nie bedziemy wozi¢ tych towaréw obcymi statkami,
lepiej wozi¢ wiasnymi.
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(Wypowiedz poza mikrofonem)

Powinno wroci¢ sto dwadziescia statkéw. Wedtug polskiego rejestru jest poten-
cjalnie sto pigcdziesiat statkow, ktore moga by¢ zarejestrowane, ale ja szacujg ze wroci
sto dwadzie$cia. Na pewno w pierwszej kolejnosci PZM od razu przerejestruje pod
nasza banderg te statki, ktére bedzie mogt przerejestrowaé. Z tym, ze jest jeszcze ten
aspekt, ze wszyscy bronimy pozycji ponad trzydziestu tysi¢ecy naszych marynarzy na
Swiatowym rynku pracy. Uratowanie naszej floty to jest uratowanie miejsc pracy dla
olbrzymiej rzeszy ludzi. Opér zwiazkéw zawodowych afiliowanych przy ITF jest ol-
brzymi, dlatego ze ITF sprzedaje warunki socjalne — kazdy marynarz, podpisujac
umowe kontraktowa, 2% swojej pensji odprowadza na rzecz zwiazku zawodowego na
kupienie socjalu. To sa olbrzymie pieniadze. Ale, jak powiedzialem, w skali catej Eu-
ropy jest w tej chwili tendencja, zeby si¢ przed tym broni¢ i ucieka¢ od tego, nazwijmy
rzecz po imieniu, gangsterstwa. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

(Senator Kazimierz Drozdz: Panie Przewodniczacy, mam krociutkie pytanie do
pana ministra.)

Za chwile.

Szanowni Panstwo, chciatbym uprzejmie zwrdci¢ uwage na fakt, ze to jest po-
siedzenie Komigji Nauki, Edukacji i Sportu, a nie komisji gospodarki morskigj. Acz-
kolwiek te problemy wiaza si¢ ze soba i sa bardzo ciekawe, ja zdaj¢ sobie z tego spra-
wg, jednak proponowalbym koncentrowac si¢ na problemach dotyczacych szkolnictwa
morskiego, bo inaczej nie zakonczymy tej naszej interesujacej dyskusji do pdznego
wieczora.

Prosze, krétkie pytanie.

Senator Kazimierz Drozdz:

Chciatbym zapytac: ile mielismy polskich statkow pod polska bandera w latach
dziewigcédziesiatych?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie I nfrastruktury
Marek Szymonski:

W latach dziewigédziesiatych PLO juz...
(Brak nagrania)

Prorektor Akademii Morskigl w Gdyni
Janusz Mindykowski:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Sprobuje zaczaé od watku, ktory poruszyt i pan minister Szymonski, i pan mini-
ster Wittbrodt. W moim przekonaniu pan minister Szymonski bardzo stusznie zwrocit
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uwage na fakt, ze nalezy troszeczke zmieni¢ podejscie jezeli chodzi o charakterystyke
rynku pracy. W ostatnim czasie nasilito si¢ pewnego rodzaju zauwazenie kwestii inte-
resu polskiego podatnika, a zatrudnienie polskiego absolwenta za granica kojarzone
gtownie z uczelniami morskimi jest daleko idacym uproszczeniem. Ta rzecz dotyczy
wszystkich uczelni w Polsce.

Proszg pozwoli¢, ze przeczytam krétki cytat z artykutu piora pana kapitana Je-
rzego Puchalskiego, artykutu, ktory jest replika na tekst opublikowany w ,,Polityce”
przez pania Ryszarde Soche. Cytuje: ,,Wystarczy popatrze¢ na listy poszukujacych pol-
skich pracy, by zda¢ sobie sprawg, iz de facto wigkszo$¢ tegorocznych absolwentow
szkot wyzszych «ladowych» moze jej nie znalezé. Roznica podstawowa zatem
(z punktu widzenia podatnika) pomigdzy szkotami «ladowymi» i «morskimi» jest taka,
ze absolwenci tych drugich prace z pewnos$cia znajda (za 2000 USD na dzien dobry,
jak pisze slusznie pani redaktor Socha), a do pierwszych tez na dzien dobry podatnik
doptaci...”. I to jest pewna opcja, pewne widzenie, pewna perspektywa widzenia pro-
blemu. W zwiazku z tym zwracam si¢ do pana ministra Wittbrodta. Wydaje mi sig, ze
nie nalezy stawia¢ problemu w tym kontek$cie, ze my mozemy te pieniadze wydatko-
wac na szkolnictwo morskie w tym sensie, zZe to jest pewnego rodzaju doptacanie, ja
kie$ subsydiowanie. Ja raczej upatrywalbym rozwiazanie tej kwestii w pytaniu sfor-
mutowanym przez jednego z senatoréw, przepraszam, nie pamigtam nazwiska. ..

(Gtosy z sali: Senator Piwonski.)

...senatora Piwonskiego, ktory, jak zrozumiatem, sugerowat pewna analiz¢ pod
katem ciagnionego rachunku kosztéw. Zaréwno ja, jak 1 wiele oséb pracujacych
w branzy morskiej, a szczeg6lnie w szkolnictwie, jest przekonanych, ze rachunek cia-
gniony per saldo jest wysoce dodatni i dlakraju, i dla polskiego podatnika. Te trzydzie-
sci tysigey zatrudnionych za granica osob, o ktorych wspominal pan minister Szymon-
ski 1 ktore zostaty przywotane w artykule, to jest fakt. Z tego podobno dziesig¢ tysigcy
to sa osoby o najwyzszych kwalifikacjach spetniajacych wymagania standardow euro-
pejskich.

Pan senator pytat, czy jesteSmy konkurencyjni na rynkach uczelni morskich.
W wielu miejscach wymienia si¢ nasze uczelnie jako klasyfikowane w pierwszej piat-
ce, w pierwszej dziesiatce. Na pewno sa to czotowe uczelnie morskie na §wiecie.

(Senator Edmund Wittbrodt: Ile mniej wiecej procent mozemy wyksztalci¢
Z tych czterdziestu szesciu tysigcy?)

To zalezy. Jezeli bedziemy operowali takimi nominatami, jak w tej chwili, czyli
bedziemy wypuszczaé po dwustu, trzystu absolwentéw rocznie, to tatwo sobie poli-
czy¢, ze bez dodatkowego wysitku z naszej strony, aby zamierzy¢ si¢ na ten tort, ten
uzysk bedzie znikomy. Przez kilka lat bgdzie okres prosperity, ale jezeli w to jakos nie
wejdziemy, to nam ucieknie. Przyznam szczerze, ze upatruje pewna szans¢ dla nas
W nastepujacej operacji: za rok skonczy si¢ projekt METNET 1 spodziewam sig, ze
migdzy innymi w ramach finalu tego projektu uda si¢ uzyskac¢ cos takiego, jak adreso-
wane ksztalcenie specjalistyczne dla naszych uczelni w oparciu o nasza baze, migdzy
innymi o nasz potencjal zwiazany z praktykami na statkach, naszymi laboratoriami,
nasza kadra, 1 partnerzy z Unii Europejskiej zaoferuja nam pewne pieniadze z okreslo-
nych funduszy w zamian za wspotudzial w procesie ksztatcenia. Podobne rzeczy sa juz
na mniejsza skal¢ realizowane na przyktad przez SDK, okreslone firmy zagraniczne
zlecaja szkolenia grup marynarzy i formutuja warunki, jakie maja by¢ przez te szkole-
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nia spetniane. Mysle, ze to bylaby jedna z mozliwosci. Jednak generalnie uwazam, ze
powinno si¢ na to szerzej spojrze¢. Jak wspomniat pan senator Piwonski, sadzg ze po-
winno nad tym si¢ pochyli¢ zarowno Ministerstwo Finansow, jak 1 ministerstwo pracy
| ptacy. To jest po prostu dobry biznes dla Polski i mozemy wigcej, moéwiac jezykiem
kolokwialnym, ugryz¢ z tego tortu, ale trzeba si¢ w to troszke bardziej zaangazowac.

Spelniamy warunki startowe 1 sadzg, ze musimy popatrze¢ na t¢ spraweg w taki
sposob, ze nie ma zasadniczego rozrdznienia migdzy uczelniami morskimi a ladowymi,
bo wszyscy zblizamy si¢ do pewnego europejskiego, Swiatowego rynku pracy, i musi-
my odejs¢ od mitu, ze jezeli zaktad pracy jest zlokalizowany geograficznie na terenie
Polski, to on juz jest wielkim zyskiem dla naszego kraju. Przeciez jezeli kapitat wigk-
szosciowy jest zagraniczny 1 transfer zyskow jest na zewnatrz, to co z tego, ze ten za-
ktad stoi na terenie Polski. Trzeba odej$¢ od pewnego mitycznego sposobu rozumowa-
nia. Ja nie mowig, ze te dane sa w 100% pewne, ale, jak pisze kapitan Puchalski, te
trzydziesci tysigcy osob zatrudnionych za granica sprowadza rocznie p6t miliarda dola-
row do kraju. I teraz mozemy si¢ zastanowiC, czy lepiej, zeby te trzydziesci tysigcy
0s0b, ktore wraz z rodzinami stanowia sto tysiecy, byto bezrobotnych, czy lepiej, zeby,
tak jak jest w tej chwili, pieniadze byty transferowane do kraju. Ta grupa jest w duzej
mierze udziatowcami zakupoéw towardéw luksusowych, nieruchomos$ci, domoéw, samo-
chodow. To jest wysoki VAT, wysoka akcyza, to sa duze zyski dla kraju. W replice
przygotowywanej przez jednego z pracownikéw naszej uczelni dokonujemy pewnych
szacunkow finansowych tego zjawiska, one znajda si¢ w prasie, bgda powszechnie do-
stegpne. Twierdze, ze to jest gra o rozwojowym scenariuszu, w ktérej uczelnie morskie
maja szanse¢ rzeczywiscie zrobi¢ duzo dobrego dla Polski.

Na zakonczenie chcialbym si¢ zwroci¢c w dwoch stowach do pana dyrektora Po-
ptonkowskiego. Panie dyrektorze, wydaje mi si¢, ze wyraznie przedstawitem wyktad-
ni¢ w zwiazku z nadzorem MENIiS nad uczelniami morskimi. Chodzi o to, ze uczelnie
morskie sa podporzadkowane wymaganiom ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz
ustawy o tytule i stopniach naukowych i z tego punktu widzenia nie jesteSmy ani gorsi,
ani lepsi. To miatem na mysli.

Jest mi trochg¢ przykro, ze pan jako wysoki urzednik panstwowy tapie mnie za
stowa w ten sposob. MOwi pan, zZe ja si¢ szczycg¢ faktem, iz my na studiach zaocznych
| wieczorowych oraz na innych formach zarabiamy pieniadze, ktore uzytkujemy w spo-
sob niewtasciwy. Panie Dyrektorze, popatrzmy na sprawg zdroworozsadkowo. Jezeli
uzyskujemy pewne srodki 1 je inwestujemy w dydaktyke, to prosz¢ mi wierzy¢, ze
trudno powiedzie¢, czy ta kreda, te folie 1 to wyposazenie sali stuzy tylko studiom
dziennym, czy tez zaocznym. Ja po prostu chcialem w pewnym skrécie myslowym
powiedzie¢ tyle, ze pieniadze uzyskane z oplat za studia zaoczne umozliwiaja nam
rozbudowe bazy dydaktycznej, ktora wspomaga rowniez studia dzienne. I to jest
wszystko.

Senator Edmund Wittbr odt:

Mysle, ze to nie jest temat do dyskusji z panem dyrektorem Poptonkowskim.
Musiataby by¢ rozpoczgta od poczatku dyskusja z Trybunalem Konstytucyjnym,
z parlamentem, ktory stanowi prawo i ktory pewne rzeczy zapisal w konstytucji
| W ustawie o szkolnictwie wyzszym. Pan dyrektor Poptonkowski powtorzyt tylko te
normy prawne, ktére obowiazuja i ktére sa wyktadnia Trybunatu Konstytucyjnego.
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Druga rzecz. Pytajac o konkurencyjnos¢, miatem na mysli proporcje. Oczywi-
scie mozna powiedzie¢, ze gdy na przyktad wyksztalcimy dwustu, tysiac czy dwa ty-
sigce ludzi, to reszt¢ zostawimy innym. Nie tak si¢ patrzy na proporcje, tylko w ten
sposob, jaka jest konkurencja, jaki jest potencjat wszystkich razem 1 wy mozecie liczy¢
moze na 5, moze na 7, moze na 10%. O to mi chodzito.

Jezeli chodzi o finanse, musz¢ powiedzie¢, Ze to jest chyba jakie$ niezrozumie-
nie, bo moj wniosek szedt jeszcze dalej. Uwazam ze nie mozna oddzielnie patrze¢ na
ksztatcenie studentow w szkotach morskich, tylko trzeba spojrze¢ w ogodle na ksztalce-
nie w jakimkolwiek kierunku. Rynek pracy w nowej sytuacji, przy otwarte] Unii Euro-
pejskiej 1 rynku europejskim kaze si¢ zastanawiaé, czy tak jest dobrze, czy nie, i czy
rzeczywiscie ten rachunek ciagniony, o ktorym pan moéwi, si¢ sprawdza, czy tez si¢ nie
sprawdza. Musz¢ powiedzie¢, ze ja jestem zwolennikiem innego systemu edukacyjne-
go, systemu, w ktorym obowigzywalby system wspotfinansowania studiow wyzszych
na zasadzie, ze kazdy student ptaci czeSciowo za swoja nauke.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dobrze, prosze¢ panstwa, ale jezeli my jesteSmy senacka Komisja Nauki, Eduka-
cji 1 Sportu, jezeli w naszym zakresie dzialalno$ci jest ustawodawstwo 1 mozna moéwic
rowniez o konstytucji, to nie mozemy powiedzie¢, ze jesteSmy bezradni, ze rozktadamy
rece i w ogole sig nie zastanawiamy nad perspektywami. Dla mnie jest to istotna rozni-
ca, jezeli ja tu wydatkuje $rodki, a efekty sa gdzie indziej. Wcale nie musi tak by¢. Pan
rektor przywoluje przyktad, ze przyjezdza... To moze, ale nie musi si¢ sprawdziC.
Jeszcze raz powtarzam, ze miatem na mysli duzo szersze pole, nie tylko zwiazane
Z edukacja na rzecz gospodarki morskie;j.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzickuje.

(Zastepca Dyrektora Departamentu Szkolnictwa Wyzszego w Ministerstwie
Edukacji Narodowsej i Sportu Tadeusz Poptonkowski: Ad vocem w jednej sprawie.)

Przepraszam bardzo, Panie Dyrektorze, ale tak dtugie bylo ad vocem pana se-
natora Wittbrodta, ze poproszg¢ teraz pana rektora o kontynuowanie odpowiedzi. Jesz-
cze bedzie na to czas.

Prorektor Wyzszej Szkoly Morskiej w Szczecinie
Przemyslaw Rajewski:

Bedg starat si¢ moéwic krotko.

Panie Ministrze, wroce jeszcze do sprawy praktyk, o ktére pan minister pytal.
Nasze uczelnie dopuszczaja indywidualne zatatwianie sobie praktyk przez studentow,
ale gros z nich ma praktyki morskie organizowane przez uczelnie. Wiaze si¢ to z tym,
ze, jak mowil pan minister Szymonski, studenci moga sobie zalatwia¢ praktyki jako
marynarze za nieco wigksze pieniadze i my si¢ na to zgadzamy, aczkolwiek staramy
si¢, zeby ptyneli za mniejsze pieniadze jako kadeci u sprawdzonych armatorow, gdzie
maja zagwarantowane przejscie przez wszystkie stopnie praktyk. Te praktyki sa potem
zaliczane na uczelni, w zwiazku z tym sa pod kontrola.
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Rywalizacja na rynku pracy. Jak juz méwilisSmy, nasi absolwenci rywalizacji ja-
kosciowej na rynku pracy si¢ nie boja, raczej sa postrzegani jako zdecydowane zagro-
zenie dla krajow europejskich 1 pozaeuropejskich, nawet tych o wysokiej kulturze. Sze-
reg naszych polskich programéw nauczania wyzszych szkét morskich 1 akademii mor-
skiej jest albo inkorporowanych, albo w czg$ci kopiowanych przez rozwijajace sig eu-
ropejskie wyzsze uczelnie morskie. Te wyzsze uczelnie zaczynaja si¢ rozwija¢ i malut-
ka Belgia, ktora liczy sobie szes¢ 1 pot miliona statych mieszkancow, chece ksztalci¢
W przysztym roku tylu marynarzy, co Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie, czyli
okoto trzech tysigcy studentéw na studiach stacjonarnych 1 czgsciowo stacjonarnych.
My mamy okoto dwoéch tysigey pigtnastu studentow na studiach dziennych 1 okoto ty-
siagca na studiach zaocznych 1 ten tort, o ktérym mowil pan minister Wittbrodt, jest
W naszym przypadku bardziej stodki niz dla uczelni ladowych. Panie Ministrze, zdaje
pan sobie sprawe¢ z tego, ze tysiace czy dziesiatki tysigcy prawnikow, socjologow
ksztalconych przez uczelnie ladowe nie maja i1 nie znajda zatrudnienia w swoim zawO-
dzie? Mimo to nie styszalem, zeby probowal pan ograniczy¢ ktérakolwiek z tych
uczelni w ilosci przyjmowanych kandydatow.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. U nas w tej chwili na stanowisko sekretarki w podrzegdnym zaktadzie zto-
zyto podania szesnascie absolwentek prawa, wszystkie ze srednig pig¢ albo zblizona,
z ukonczonymi studiami i z dyplomami. Ci ludzie naprawde maja klopoty z zatrudnie-
niem juz od paru lat. Zreszta mam szereg interwencji, prosb, zeby znalez¢ prace zna-
jomym, dzieciom zngjomych... Absolwentom takich kierunkow.

Obie uczelnie przeszty przeglad akredytacyjny prowadzony przez IMO — Mig-
dzynarodowa Organizacj¢ Morska 1 przez Uni¢ Europejska. Obie zostaty zakwalifiko-
wane w ten sposob, ze spetniaja z nadwyzka normy europejskie, jesli chodzi o produk-
cje absolwentow, oraz normy IMO, w zwiazku z czym uzyskaty rekomendacj¢ tak
wymagajacych flot narodowych, jak japonska czy niemiecka do zatrudniania polskich
oficeréw na statkach pod banderami narodowymi. To §wiadczy o tym, ze konkurencyj-
nos¢ naszych absolwentdéw jest bardzo duza. To tyle.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Marek Szymonski: Ale jezeli
ja ptace, a sasiad zje, to zadowolenie moze by¢ rdzne...)

Tak, oczywiscie. Z tym, ze...

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Marek Szymonski: Ja zapta
ce, on zje 1 ja jestem zadowolony, ze mu sprawitem rados¢.)

Rachunek ciagniony wykaze, czy to jest optacalne, czy nie. Byloby cudownie,
gdyby pan jako negocjator ze strony polskiej sprobowat jeszcze oprocz tego wyciagnac
pieniadze od Unii, szczegolnie ze bgdziemy musieli wigcej doktada¢ do absolwentow
uczelni ladowych, ktorzy beda opuszczaé kraj, beda pracowa¢ i wydawac pieniadze
pozakrajem.

(Gtos z sali: 1 beda zbieraé truskawki...)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo, pan senator Kruszewski.
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Senator Zbigniew Kruszewski:

Dzi¢kuje, Panie Przewodniczacy.

Mysle, ze my caly czas rozmawiamy o pewnym zamazanym obrazie. To zama-
zanie wynika z tego, ze pan rektor, ktory nam przedstawiat to zagadnienie... Ja nie
wiem, jak jest w szkole w Szczecinie, ale z tego, co zostalo tu przedstawione, wynika,
ze mamy do czynienia z podziatem kierunkdéw na morskie, ladowo-morskie i klasycz-
nie ladowe. Caly czas obracamy si¢ w orbicie kierunkow morskich, a wigc tych, ktore
daja nam tych absolwentow 1 §wietlana przysztos$¢ dla nich. W zwiazku z tym miatbym
pytanie do pana ministra: dlaczego pan minister infrastruktury ksztatci w bardzo dro-
gich albo najdrozszych uczelniach w Polsce studentéw na przyktad na kierunku admi-
nistracji, gdy znakomicie zrobityby to taniej uniwersytety?

Stad nastgpne pytanie do pana ministra: jakie sa plany wzgledem tych dwoch
uczelni? Juz niewiele uczelni znajduje si¢ w ministerstwach branzowych, naleza do
nich te dwie uczelnie. Czy ministerstwo ma jakie$ plany w zwiazku z tymi uczelniami?
Sadze, ze bytoby bardzo Zle, gdyby nie miaty one perspektywy rozwoju. Czy sa na
przyktad plany typu... Myslg o tym, co ostatnio stato si¢ z Wojskowa Akademia Me-
dyczna czy Wojskowa Akademia Techniczna, ktore staly si¢ uczelniami cywilnymi.
Czy te uczelnie miatyby wyj$¢ z Ministerstwa Infrastruktury i znalez¢ si¢ w gestii Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej i Sportu i z nim wiazac¢ swoje perspektywy?

Caly czas stawiam sobie pytanie, dlaczego w drogiej uczelni mamy ksztatcic¢ stu-
dentow na tanich kierunkach czy specjalnosciach, przynajmniej na tej jednej uczelni.
Jakie sa plany Ministerstwa Infrastruktury odnos$nie do tych szko61? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Czy sa jeszcze jakie$ pytania? Nie.
Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie I nfrastruktury
Marek Szymonski:

Pan senator poruszyt dosy¢ ztozony problem. Fakt, ze w tej chwili dominuja
akurat takie a nie inne specjalnosci, to jest efekt lat poprzednich, gdy uczelnie wyzsze
znalazty si¢ pod rzadami ustawy o szkolnictwie wyzszym i uzyskaty bardzo duza auto-
nomi¢. W tej chwili rady wydzialow 1 senat maja wtadz¢ w kreowaniu tego, co dana
uczelnia robi. Poprzednio minister transportu i gospodarki morskiej moglt co§ tam
ograniczyC, ale takie ograniczenie, ktoérego sam bylem $wiadkiem, bo bylem wtedy
prorektorem Wydzialu Administracyjnego... Préba zlikwidowania tego wydziatu
skonczyta si¢ tym, ze teraz jest on najpot¢zniejszy na uczelni. Taka jest natura reakcji
na wszelkiego rodzaju ograniczenia. To samo dotyczyto Wydziatu Elektrycznego — tez
byly tendencje, zeby ten wydziat zlikwidowac, tymczasem on egzystuje 1 w rankingach
KBN zajmuje pierwsze miejsce w uczelni, nie ma drugiego wydziatu na tak wysokim
poziomie naukowym.

Zatem, jak wida¢, odgdérne sterowanie wywotuje zupetnie odwrotne skutki. Wy-
dziat Administracyjny, jak pan rektor powiedzial, ma najwigcej studentow przynosza-
cych dodatkowy wplyw do budzetu szkoty. Mozna powiedzie¢, ze utrzymuje reszte
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uczelni. Nie mamy w tej chwili takich mechanizméw, ktére moglyby ograniczy¢ auto-
nomi¢ tych dwoch szkét. Nie ma takich mozliwosci 1 tylko na zasadzie wspotpracy
partnerskiej z rektorami mozna uzgadniaé, jak ewentualnie, w jakim kierunku te uczel-
nie beda si¢ rozwijac i czy faktycznie wystarczy pieni¢dzy na ten rozwdj. Tak samo ta
propozycja, ktora podnioslem, zeby nowe specjalnosci zastgpowaly stare, ktore sa
mnig atrakcyjnei obumiergja...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Przewodniczqcy Marian Zenkiewicz: Chwileczke, Panie Senatorze. Niech pan
minister skonczy, utrzymajmy konwencj¢ dyskusji.)

To jest pytanie za dziesi¢¢ punktéw. Na uczelni s cztery wydziatly, nikt nie jest
w stanie zlikwidowa¢ wydzialu metoda administracyjna. Jezeli na przyktad stwierdzi-
my, ze nie chcemy ksztatci¢ na Wydziale Administracyjnym, to prawd¢ mowiac, 0sO-
biscie nie znam mechanizmoéw, ktore by... Mdgltbym obcia¢ na przyktad dotacje, ale
tego juz raz prébowano.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Rozumiem, ze odpowiedz jest bardzo prosta. Pytanie zostato postawione przez
pana senatora Kruszewskiego troche sugestywnie i chyba nie do konca jednoznacznie.
Ja rozumiem to w ten sposéb, 1 pan rektor to chyba potwierdzi, ze studenci na WYy-
dziale Administracyjnym kosztuja znacznie mniej niz na wydziale morskim. Jezeli
moéwimy o Sredniej, to jest ona wysoka, bo ci studenci morscy sa drodzy, ale de facto
koszty zwiazane ze studentami ekonomicznymi sa niskie. Proponowatbym, zeby$my
juz dalej nie prowadzili dyskugji naten temat.

Poniewaz nie widziatem juz innych gtosow w dyskusji, to pozwole sobie na za-
konczenie odda¢ glos panu...

Przepraszam, pani senator na mnie patrzy. Czy mam rozumie¢, ze pani chciata-
by zabraé gtos?

Senator Czestlawa Christowa:

Tak. Chciatam zabra¢ glos, wlasciwie nie zadajac pytan. Krociutko si¢ tylko wy-
powiem na temat tych specjalnosci, o ktorych si¢ mowi, ze sa specjalnosciami ladowymi.

To sa specjalnosci, ktore de facto obstuguja przedsigbiorstwa gospodarki mor-
skiej. Jezeli moéwimy o administracji, to moéwimy o administracji morskiej, czyli
0 ksztatceniu absolwentéw, ktorzy pozniej znajda prace w urzedach morskich kontro-
lujacych ruch statku, informatyzujacych go, tworzacych programy sterowania ruchem
statkow. To sa specjalnosci, ktére sa bezposrednio zwigzane z tym, gdzie maja ptywac
statki 1 czy to ptywanie bgdzie ekonomicznie efektywne. Te nasze szkoty, uktadajac
taka proporcje¢, a mianowicie dywersyfikujac swoja dziatalnos¢ na typowe nawigacyjne
1 typowe, ale jednoczesnie specyficzne specjalnosci ladowo-morskie, pozwalaja na to,
ze gospodarka jako cato$¢ ma pewne kadry, ktéore potem moga by¢ wykorzystywane
dla gospodarki morskiej jako systemu. Nieprawda jest, ze absolwenci politechniki, na
przyktad elektrycy, a nawet elektronicy beda tak efektywni, bezposrednio wejda na
stanowiska pracy 1 beda dawali efekty, jak absolwenci wyzszych uczelni morskich.
Chodzi tutaj o terminologig, o specyfike, o technike, technologi¢ ptywania, zatadunku.
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To sa sprawy, ktore sa naprawdg specyficzne 1 ktére nie s zatozone w programach
uczelni technicznych, politechnicznych ani ekonomicznych. Pracowatam w porcie
dziesig¢ lat i wiem doskonale, jak si¢ zachowuja absolwenci uniwersytetow i politech-
niki. Nie podwazam ich wyksztatcenia, ale te osoby nie sa przygotowane do pracy
W przedsigbiorstwach gospodarki morskiej. Ponadto nasz system uznawany przez mig-
dzynarodowe organizacje zaktada ogromng ilo$¢ praktyk. Takich praktyk nie maja inne
uczelnie, w innych systemach bylego ministerstwa edukacji, teraz edukacji 1 sportu.
Nasi specjalisci bezposrednio wchodza do portu, znaja dokumentacje¢, znaja specyfike
i tojestich plus.

Chciatabym tez powiedzie¢, ze w obecnym programie rzadu sa wykluczone sy-
tuacje, w ktorych studenci mogliby ptaci¢ za swoje wyksztatcenie. Wiemy, jaka jest
sytuacja materialna rodzicow, i wiemy, ze jezeli bedziemy wprowadza¢ taka polityke,
to staniemy si¢ krajem Jankow muzykantow, a do tego, zgodnie z naszymi zalozeniami
programowymi, nie mozemy dopuscic.

Nastgpna sprawa. Problem ksztalcenia kadr nalezy rozpatrywac systemowo, jest
on zwiazany z catym funkcjonowaniem gospodarki, w tym gospodarki morskiej. Nie
mozemy ksztalci¢, 1 to nie tylko w naszym panstwie, ale takze globalnie, a przynajm-
niej w Unii Europejskiej, do ktérej zmierzamy... My si¢ bardzo troszczymy o to, ze
Unia nie przyjmie naszych absolwentow, mowimy o okresach przejsciowych itd.,
atymczasem mamy sytuacjg, ze juz od dawna jeste§my w Unii w tym wzgledzie. Ja sig
dziwig, ze osoby, ktore powinny wiasciwie to oceni¢, zastanawiaja sig, czy warto
ksztatci¢ nawigatoréw albo ludzi, ktorzy beda potem pracowa¢ w naszych przedstawi-
cielstwach morskich, w mieszanych spotkach europejsko-polskich na stanowiskach, na
ktorych jest potrzebna specyficzna wiedza.

Zmierzam do tego, co wlasciwie jest moja teza. Otdz ksztalcenie, polityka
w ramach edukacji powinna by¢ zwiazana z polityka morska panstwa w ogole. My od-
pusciliSmy interwencj¢ panstwa w ramach gospodarki morskiej 1 doszlismy do tego, ze
nam si¢ nie optaca ptywaé, budowac statkow dla polskich armatoroéw, ptywac pod pol-
ska bandera. I dopiero teraz... Bardzo si¢ cieszymy, przynajmniej w sSrodowisku szcze-
cinskim, ze wraca sprawa drugiego rejestru w ustawie, dlatego ze w koncu bedziemy
si¢ czu¢ panstwem morskim. My zapomnieliSmy o tym, Zze ziemi zZywi, a morze bogaci
1 doszlismy do tego... Takze w ramach ksztalcenia musimy zintegrowaé ze soba te
sprawy, dlatego ze utraciliSmy gesti¢ transportowa w naszym handlu zagranicznym
I mamy teraz problem, zastanawiamy si¢, czy nasi absolwenci beda w Polsce, czy za
granica.

Ostatnia kwestia. Mowimy o polityce proeksportowej. Cho¢by sprawa Stoczni
Szczecinskiej Swiadczy o tym, ze takiej polityki proeksportowej nie ma, a ona istnieje
w Unii Europejskig. W 2000 r. Stocznia Szczecinska stracita bardzo duzo $rodkow,
ajezeli chodzi o nadwarto$ciowanie ztotowki, to jest to 160 miliondw zt rocznie.
Z powodu braku polityki morskigj i eksportowe] Polska bardzo wiele traci. | teraz ma-
my element eksportu — mys$l naukowa, kadry morskie. My powinniSmy te uczelnie,
ktore sa perfami na mapie uczelni morskich w $wiecie, hotubi¢, a my si¢ zastanawia-
my, czy im da¢ te 8 milionow. Jesli si¢ popatrzy na budzet, to wiadomo, na jakie cele
niekiedy ida te pieniadze, a my sie zastanawiamy, nie dajemy tych 8 milionéw na ten
rok, 1 by¢ moze w grudniu, w styczniu nie begdzie pienigdzy na inne cele, w tym na
pensje. Argument — ze ksztatcimy na eksport. Z dyskusji, na ktérych bylam obecna
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W Senacie, wynika, ze to ten wlasnie wniosek 1 ta opinia zawazyta na tej decyzji. Tu
nie chodzito o to, ze nie mogliSmy przesuna¢ z jednego celu na drugi tych 9 czy nie-
catych 8 milionow zt. Uwazam, ze powinni$my zmieni¢ nasz sposOb patrzenia na
uczelnie morskie, niezaleznie od tego, czy one bgda w systemie infrastruktury, czy
w systemie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu. To sa nasze polskie uczelnie.
Dzickuje. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo, Pani Senator.

Co do jednego bym si¢ nie do konca zgodzil. Wydaje mi sig, ze stan i kondycja
wyzszych szkot morskich czy akademii morskiej nie ma wigkszego wpltywu na liczbg
Jankéw muzykantéw pojawiajacych si¢ w naszym kraju, jak pani mowita. Ale rozu-
miem, ze to byta przenosnia.

Czy kto$ z panstwa senatoréw chce jeszcze zabra¢ gltos? Nie.

Wobec tego jako ostatni w dyskusji merytorycznej zabierze glos pan rektor
Przybylowski.

Prosze bardzo.

Rektor Akademii Morskigf w Gdyni
Piotr Przybylowski:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Pafstwo!

Przystuchujac si¢ wypowiedziom panstwa, stwierdzitem, ze kazdy z panstwa ma
jakas racjg. To sa trudne problemy do rozwigzania.

Chciatbym przede wszystkim podkresli¢, ze w dniu dzisiejszym szkoly morskie,
czy to Wyzsza Szkota Morska w Szczecinie, czy Akademia Morska w Gdyni maja zupel-
nie inne zadania niz dziesie¢ czy dwadzies$cia lat temu. Przeciez, prosze panstwa, to sa
uczelnie, ktore maja wnie$¢ swoje wiano do Unii Europejskiej. Powiedzmy sobie jasno, ze
jesli chodzi o ksztatcenie marynarzy, to wnosimy naprawdg¢ porzadne wiano do Unii. Nie
ma drugiego takiego kraju. Tylko, prosz¢ panstwa, ta uczelnia musiata si¢ przeksztalcic.

Chciatbym zwroci¢ si¢ do pana senatora Kruszewskiego. Panie Senatorze,
| w Stanach Zjednoczonych, i w Chinach w szkotach morskich nie uczy si¢ tylko
0 systemach technicznych. Tam si¢ wprowadzito wiedze z zakresu zarzadzania, prawa,
psychologii i1 innych przedmiotow, a nawet architektury. Jest to ksztatcenie interdyscy-
plinarne. Przeciez sama Konwencja STCW wyznaczyta nam obszary ksztatcenia i jest
menedzment, zarzadzanie 1 wsparcie. My musimy p6j$¢ w tym kierunku.

Chce powiedzie¢, ze obydwie uczelnie morskie, zar6wno nasza bratnia uczelnia
w Szczecinie, jak 1 w Gdyni... Nam si¢ bardzo dobrze wspotpracuje, dobrze ksztatcimy
tych mtodych ludzi, uczelnie spetniaja wymogi naszych czasow. Ksztatcimy na bardzo
wysokim poziomie. Prosz¢ panstwa, wprowadziliSmy te przedmioty. Pan senator pytal,
dlaczego ksztalcimy na Wydziale Administracyjnym. Co to jest ta administracja? To sa
kierunki studiow w zakresie nauk ekonomicznych, zarzadzania 1 marketingu oraz towa-
roznawstwa. Jest to potrzebna wiedza z zakresu zarzadzania, z zakresu towaru, tadun-
ku. To jest wlasnie ksztalcenie interdyscyplinarne. Mato tego. GdybySmy nie mieli stu-
dentéw tych kierunkéw, to rzeczywiscie ksztatcenie w przeliczeniu na jednego stu-
denta byloby bardzo drogie. Ci studenci obnizaja nam $rednia kosztow ksztalcenia.
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Kolejna wazna sprawa. Panstwo zobacza, jaka jest baza w naszej uczelni, nie
gorsza, w niektorych obszarach moze lepsza niz w Szczecinie, bo mamy swoje specjal-
nosci. Panstwo zobacza, ze szkoda byloby zmarnowac¢ t¢ bazg i ludzi, szkoda byloby
nie ksztalci¢. Madry ten kraj, ktéry ksztatci mlodych ludzi. Przeciez Wyzsza Szkota
Morska w Gdyni, od niedawna Akademia Morska, ksztatci osiem tysigcy studentow.
Jest to drugi zaktad pracy po Stoczni Gdynskiej, rozwigzuje powazny problem spo-
teczny, jakim jest bezrobocie.

Zwracam si¢ do pana dyrektora Poptonkowskiego. Panie Dyrektorze, dlaczego
popehiliSmy moze pewne przestgpstwo, ze mamy wigcej studentOw zaocznych niz
dziennych? Ono si¢ nie dokonato z dnia na dzien, to juz trwa od kilku lat. Pan dyrektor
wie, jezdzi na konferencje rektoréw wyzszych szkot technicznych, gdzie rozmawiamy
o tych problemach. Dlaczego jest taka sytuacja? Prosz¢ panstwa, my jako uczelnia
techniczna musimy znalez¢ swoje miejsce tutaj, w tej sytuacji i chcemy, korzystajac
z tg bazy, stworzy¢ §wiatowe centrum ksztalcenia marynarzy. Szczecin zrobi to samo.
Be¢dziemy specjalistami na skalg Swiata.

Panstwo zobacza, jaka mamy baze: symulatory, laboratoria, sprz¢t rzeczywisty.
Ja bardzo przepraszam, kto§, wiemy kto, dwadziescia lat temu wymyslit ,,Dar Mlodzie-
zy”, pickny zaglowiec, ktory przynosi temu krajowi wielki splendor i chwale. ,,Hory-
zont II” zbudowany na nastgpne pigcdziesiat lat, sprzgt rzeczywisty. To musi by¢, pro-
sz¢ panstwa, to musi by¢.

Uwazam, ze naszym zadaniem, jednej i1 drugiej uczelni morskiej jest to, by
ksztatci¢ dalej tych mtodych ludzi. To wojewoda, to starosta namowit nas, zebySmy
podejmowali studia zaoczne w Malborku, w Tczewie 1 w Wejherowie. To przestep-
stwo, Panie Dyrektorze, z tego wynika. Przychodzili ci panowiei méwili: Panie Rekto-
rze, prosz¢ podjac trud ksztatcenia tych ludzi, zebySmy nie mieli bezrobotnych i nie-
wyksztatconych, ktérzy wejda do Unii Europejskie;.

Proszg panstwa, przeciez ta infrastruktura, port, flota, ale przede wszystkim in-
frastruktura potrzebuje ludzi wyksztalconych 1 bedzie nam bardzo smutno, gdy tu
znaczng pracowa¢ Niemcy, Francuzi, Portugalczycy, Hiszpanie. Przyjada i1 znajda tu
swoj rynek pracy, a ja chcialbym, Zzeby to nasi mieszkancy Gdyni, mtodzi ludzie si¢
wyksztalcili, zdobyli swoj zawod. Nasza przysztoscia w Unii Europejskiej sa ludzie
wyksztatceni interdyscyplinarnie.

Jest prawda, ze to morskie wyksztalcenie w pewnym zakresie zanika, taka jest
rzeczywistos¢, ale my mozemy je rozwinaé, ksztalcac ludzi z innych krajow. Wyczy-
talem w artykule, ze w tej sytuacji, jaka powstata, zaryzykuj¢ stwierdzenie... Pan Pu-
chalski pisze, ze Polska, wchodzac do Unii, mialaby zapewne szanse zdobycia dodat-
kowych funduszy na szkolnictwo morskie. To prawda, ze panstwo lozy za duzo pienig-
dzy, ksztatcac tych ludzi, i oni potem jada za granice. Ale padty konkretne liczby, jakie
pieniadze sa tu przywozone, jaki to jest problem spoleczny, ze nie zasilamy armii bez-
robotnych. Gdy ucz¢ moich studentéw, caty czas im przypominam, zeby si¢ ksztalcili
I weszli do Unii Europejskigj jako ludzie z odpowiednia wiedza.

Jeszcze jedna sprawa. Wyzsze szkoly morskie nie ksztalca konstruktorow, my-
slicieli. Ksztalca eksploatatoréw systemdéw technicznych i systeméw w zakresie zarza-
dzania, ktére wspomagaja tamte systemy. Ci ludzie sa nam naprawde bardzo potrzebni
1 ja proponowalbym tak globalnie, racjonalnie popatrze¢ na ten problem, bo on jest
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nietatwy do zrozumienia i do rozwiazania. Jednak uwazam, ze szkoty morskie, szkol-
nictwo wyzsze w ogole jest w kraju potrzebne. Dzigkuje bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, mysle, ze bed¢ wyrazicielem intencji nas wszystkich jako
cztonkow senackiej Komisji Nauki 1 Edukacji, 1 serdecznie podzigkuj¢ panom rekto-
rom i panu ministrowi za wiele interesujacych mysli. Dzigkuje tez pani senator Chri-
stowej. Jestem przekonany, ze lekcje, jaka tu otrzymaliSmy, spozytkujemy wiasciwie.

Przy okazji pozwol¢ sobie na dwie refleksje. Przy tej catej dyskusji na temat
funkcjonowania szkot morskich trzeba pamigta¢ o dwoch rzeczach. Po pierwsze, kon-
stytucja naktada na nasze panstwo obowiazki edukacyjne, a awigc ksztatcenie ludzi
W tych szkotach nalezy rowniez widzie¢ przez pryzmat obowiazku panstwa, obowiaz-
ku ksztatcenia specjalistow z réznych dziedzin. To jest jeden argument.

Drugi. Panstwo, ktore liczy czterdziesci milionow obywateli, ktore ma ponad
500 km wybrzeza morskiego, sta¢ chyba na to, aby utrzyma¢ dwie szkoty morskie, ta-
kie jakie panstwo w tej chwili prowadza, gdyz rzeczywiscie specjalisci z tych szkoét
znajduja zatrudnienie nie tylko na morzu, ale rowniez na ladzie. Jestem przekonany, ze
te wnioski 1 te spostrzezenia beda nam towarzyszyly w dalszej pracy parlamentarnej
| pragne panstwa zapewni¢ o naszej zyczliwo$ci i sympatii w stosunku do tych szkot.

Oglaszam ta czgS$¢ posiedzenia za zamknigta.

Pan rektor przejmuje kierownictwo nad dalsza czeScia nasze pracy.

Rektor Akademii Morskigl w Gdyni
Piotr Przybylowski:

Dzigkujemy bardzo. (Oklaski)

Proszg¢ panstwa, zapraszamy teraz panstwa na Wydzial Nawigacyjny. Tam, bg-
dzie co$ cickawego do zobaczenia. Panstwo zobacza symulator, ktory zbudowat pan
minister Szymonski. Panie Ministrze, pan pokaze t¢ bazg, na ktorej pan ksztatci spe-
cjalistow dlatych obcych bander...

(Wesotosé na sali)

Zobaczymy symulator tadunkowy i map elektronicznych. Poprosze pana pro-
rektora do spraw morskich, profesora Laczynskiego, zeby nas oprowadzit, bo jest pra-
cownikiem tego wydziatu. Potem przemie$cimy si¢ autokarem na ulice Morska, by
panstwo zobaczyli jeszcze interesujace symulatory na Wydziale Elektrycznym 1 Wy-
dziale Mechanicznym. Nast¢pnie wrocimy tutaj, gdzie bedzie czekat na nas bufet.

(Koniec posiedzenia o godzinie 16 minut 10)
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