ISSN 1643-2851

SENAT RZECZY POSPOLITEJ POLSKIEJ

Zapis stenogr aficzny
(477)

41. posiedzenie
Komigji Nauki, Edukacji | Sportu
w dniu 29 pazdziernika 2002 r.

V kadencja




Porzadek obrad:

1. Prezentacja przygotowanego przez UNDP Raportu o Rozwoju Spotecznym — ,,Pol-
ska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego”.

2. Informacja przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu oraz Komitetu
Badah Naukowych na temat stanu przygotowan os$wiaty 1 szkolnictwa wyzszego do
wymogow spoteczenstwa informacyjnego.

3. Sprawy organizacyjne.

Zapis stenograficzny jest tekstem nieautoryzowanym.



(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 08)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Marian Zenkiewicz)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Rozpoczynamy kolejne posiedzenie Komigji Nauki, Edukacji i Sportu

Witam serdecznie wszystkich przybytych na nasze spotkanie.

Pierwsza czg$¢ posiedzenia komisji odbyta sig¢ przy rozszerzonym stanie oso-
bowym, z udziatlem przedstawicieli kuratoridéw badZ samych kuratorow.

W programie dzisiejszego spotkania mamy prezentacj¢ raportu pod tytutem
»Polska w drodze do globalnego spoteczenstwa informacyjnego”. Prezentacji dokonaja
panowie profesorowie Wojciech Cellary i Witold Abramowicz. P6zZniej bedzie czas na
pytania do autoréw raportu. W nastgpnej kolejnosci przewidywane jest wystapienie
pana ministra Globana-Klasa w sprawie stanu przygotowania o$wiaty i szkolnictwa
wyzszego do spoteczenstwa informacyjnego. W naszym posiedzeniu mial jeszcze
uczestniczy¢ przedstawiciel Komitetu Badan Naukowych. Jezeli si¢ pojawi, bedzie
mial mozliwo$¢ zaprezentowania stanowiska KBN w tej sprawie.

A zatem, Panie Profesorze, bardzo prosz¢ o wystapienie.

Kierownik Katedry Technologii Informacyjnych na Wydziale Zarzadzania
w Akademii Ekonomicznegj w Poznaniu Wojciech Cellary:

Na wstepie cheiatbym powiedzie¢, ze czuj¢ si¢ zaszczycony zaproszeniem na
posiedzenie komisji 1 mozliwos$cia wystapienia przed tym gronem.

W ostatnim czasie w ramach UNDP, czyli Programu Narodow Zjednoczonych
do spraw Rozwoju, powstal raport — tu panstwo widza jego ikonkg, jest to raport
0 rozwoju spotecznym — ktéry mowi o wyzwaniach, jakie staja przed Polska w zwiaz-
ku z transformacja w globalne spoteczenstwo informacyjne. Dokument jest bardzo ob-
szerny, liczy okoto stu jednostek. Zostat napisany takim troche hipertekstowym jgzy-
kiem, jaki lubi czyta¢ wspolczesna mtodziez, bo wiadomo, ze typowy wspotczesny
uczen po przeczytaniu trzech stron jest juz gotowy do zasnigcia, chyba Ze jest prymu-
sem, wtedy moze doczyta¢ do czterech stron. Zatem, biorac pod uwage zmeczenie na-
szego spoteczenstwa roznymi tekstami, napisaliSmy to w postaci takich matych wybra-
nych fragmentow dotyczacych réznych elementow. Mysle, ze wszyscy, przedstawi-
ciele kazdego zawodu, moga znalez¢ tu interesujace tresci. Raport pisato bardzo wielu
autorow, bralo w tym udzial az dwadziescia osiem 0s0b, poczawszy od ministréw
| senatorow, a skonczywszy na niepetnosprawnych studentach. Dzigki temu oglad tego
rozwoju jest bardzo wszechstronny.
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Prosze panstwa, w dzisiejszym wystapieniu skupig si¢ tylko na jednym watku —
ze wzgledu na panstwa zainteresowania zawodowe — a mianowicie na roli nauki 1 edu-
kacji w tej transformacji. Punktem wyj$cia jest przekonanie, ze spoleczenstwo infor-
macyjne nie bedzie dzisiejszym spoteczenstwem z wigksza liczba komputerow. Czgsto
stosuje si¢ tu dos¢ kontrowersyjny przyktad. Ot6z prosze sobie wyobrazi¢, ze nadlatuja
samoloty nad Afryke 1 na kazdego Afrykanczyka spuszczaja po dwa pecety na spado-
chronach. Pytanie brzmi: czy Afryka przegoni Kaliforni¢? Odpowiedz: nie przegoni.
W zwiazku z tym wstrzyknigcie dowolnej liczby komputerow do polskiego spoteczen-
stwa 1 polskiej gospodarki bez dokonania okre§lonych zmian ich funkcjonowania nic
nie zmieni. Nasz raport méwi o tym wszystkim ponad wstrzykiwanie komputerow,
ktore jest jak najbardziej potrzebne, wazne i jest warunkiem sine qua non, zeby
w ogole dojs¢ do spoteczenstwa informacyjnego, ale nie jest wystarczajace. Autorzy
tego raportu sa przekonani, ze globalne spoteczenstwo bedzie nowa jakoscia, ktora
przejawi si¢ w nowych formach gospodarki, pracy, organizacji spoteczenistwa, kultury
i edukacji. Edukacja znalazta si¢ tutaj na koncu, dlatego ze jest ona zwornikiem pozo-
stalych elementow — bez niej inne wymienione tu cele w ogdle nie maja szansy zaist-
nie¢. Dlatego wlasnie rola edukacji w tej transformacji jest absolutnie najwazniejsza.

Istota zagadnienia, prosze panstwa, jest rola cztowieka w globalnym spoteczen-
stwie informacyjnym. Mozemy powiedzie¢, ze czlowiek wystgpuje, jak zawsze,
w trzech podstawowych funkcjach: pracownika, czyli jak bedziemy pracowaé, konsu-
menta, czyli jaki rynek stworzymy dla tej pracy, i obywatela, ktéry ma bra¢ udziat
w procesach spolecznych. Jestesmy w trakcie wybordéw, frekwencja na poziomie trzy-
dziestu paru procent najlepiej Swiadczy o tym, ze system edukacyjny naszego spote-
czenstwa w odniesieniu do demokracji kompletnie szwankuje. To jest porazka eduka-
cji, a dopiero konsekwencja tego jest porazka demokracji. System edukacyjny ma za
zadanie przygotowanie ludzi do tych trzech rél: pracownika, konsumentai obywatela.

Mechanizm przemian, jakie si¢ dokonuja, zreszta nie tylko w naszym kraju, jest
nastgpujacy: na poczatku jest postep naukowo-techniczny, w szczegdlnosci w odniesie-
niu do informatyki i telekomunikacji. Prosz¢ panstwa, jeszcze piec lat temu w tym kraju
nie bylo zadnego telefonu komdrkowego, a dzisiaj co$ takiego mozna kupi¢ za ztotowke
i ma to co drugi student. To jest miara postgpu, jaki si¢ dokonuje w tym obszarze.

Zmiany techniczne przektadajq si¢ na zmiany funkcjonowania przedsigbiorstw,
co nadchodzi nieuchronnie, od czego — mozemy to powiedzie¢, jako pracownicy Aka-
demii Ekonomicznej, z cata odpowiedzialnos$cia — nie ma zadnego odwrotu. W warun-
kach gospodarki otwartej kto$, kto nie zastosuje bardziej efektywnych, szybszych
I skutecznigjszych metod, po prostu zostanie wyeliminowany z rynku, wigc upieranie
si¢ przy zachowaniu starych metod organizacyjnych powoduje tylko upadek danego
przedsigbiorstwa w krotszym lub dluzszym czasie 1 z wigkszym lub mniejszym bolem
spolecznym.

W dalszej kolejnosci wplywa to na zmiang sposobow pracy — inaczej bgdziemy
pracowac, beda potrzebne inne kompetencje. To z kolei wplywa na zmiang stylu zycia,
bo jesli inaczej pracujemy, mamy inne narzedzia do dyspozycji, Internet w kazdym
domu i telefon w kazdej kieszeni, to nie moze to nie mie¢ konsekwencji. Dalej, nowe
mozliwosci techniczne, zmiany gospodarcze, zmiany stylu zycia wptywaja na zmiang
organizacji spoleczenstwa i jego instytucji. Pytanie, co to bgdzie demokracja w global-
nym spoteczenstwie informacyjnym, jest bardzo istotne, a jego namiastka jest inna
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kwestia: jak ma wyglada¢ demokracja w rozszerzonej Europie, w jaki sposéb mamy
zbudowac¢ wspolny system demokratyczny na obszarze dwudziestu kilku krajow o bar-
dzo réznych kulturach i tradycjach. My, Polacy, musimy wiedzie¢, jakie jest nasze sta-
nowisko w tej sprawie, 1 to wiasnie jest droga do globalnego spoteczenstwa informa-
cyjnego. Oczywiscie te przemiany nie odbywaja si¢ w takiej kolejnosci, one sa mniej
lub bardziej rownolegte, ale ich ciag logiczny jest taki, jak pokazatem.

Prosz¢ panstwa, istota tych zmian jest konfrontacja cztowieka z komputerem.
Pozwolg sobie zauwazy¢ — tak dos¢ humorystycznie — ze komputer to nie jest inteli-
gentna maszyna do pisania, ktéra poprawia nawet bledy ortograficzne, w zwiazku
Z tym dzieciak moze nie umie¢ pisa¢ poprawnie, bo 1 tak Word go nie wypusci z ble-
dami. Nie, to jest maszyna zdolna odtwarzac inteligencj¢ cztowieka.

Pierwszy raz cztowiek staje w konfrontacji z pewna inteligencja, w jakims$ sen-
sie sztuczng, mechaniczng. Podkreslam stowo ,,odtwarza¢” bo to jest inteligencja czto-
wieka, ktory zaprogramowat ten komputer. To nie jest zadna mys$laca maszyna, ale ona
podejmuje decyzje, i to w dodatku szybciej, taniej, efektywniej. W zwiazku z tym pro-
szg panstwa, historia uczy, ze czlowiek w starciu z maszyna, ktora moze go zastapi¢ na
rynku pracy, zawsze przegrywa. Zobaczmy par¢ przyktadow. Pralka wyeliminowata
praczki. Takie cos, jak pralka ,,Frania”, ktéra moze jeszcze czgsci z panstwa kojarzy si¢
z jakim$ przetomem, byla tak naprawd¢ uwolnieniem kobiet od obowiazku prania
recznego 1 zlikwidowata zawdd praczki. Trudno pomysleé, zeby kto§ w dzisiejszych
czasach miat ambicje zawodowe w kierunku zbierania brudnej bielizny, prania jej
W pralce ,,Frania” i roznoszenia po potudniu po uprasowaniu. Siewniki wyeliminowaty
siewcOw. Ten piekny obraz: ptachta, cztowiek idzie 1 sieje po polu, to jest pamiatka
z dawnej przeszios$ci, ale nie ambicje mlodego pokolenia. Maszyna tkacka wyelimino-
wala tkaczy. Tu mozemy przypomnie¢ przyktad bezrozumnego buntu tkaczy, ktorzy
probowali przez zniszczenie maszyn zachowac miejsca pracy. I jak ci tkacze nie za-
chowali zadnych miejsc pracy, tak niszczenie komputeréw w tym samym celu w dzi-
siejszym spoteczenstwie rowniez nie da zadnych pozytywnych efektéw. Trzeba mieé
odwage podjscia do tych tkaczy 1 powiedzenia: tkanie r¢czne si¢ skonczyto, musicie si¢
wyedukowac¢ do nowego zawodu, bo tkacza juz to spoteczenstwo nie potrzebuje. Trze-
ba mie¢ odwage to zrobi¢. W dodatku na tych zmianach polega postep. Nikt nie chce
dzisiaj by¢ praczka, tkaczem albo czyms$ takim — my si¢ przeciwko temu nie bronimy.
To sa prace rutynowe, uciazliwe, ktdore sa eliminowane przez maszyny.

Jesli moje rozumowanie jest stuszne, to w globalnym spoleczenstwie informa-
cyjnym komputer wyeliminuje tak zwanych pracownikow umystowych. Podkreslam to
»tak zwanych”, bo jesli jaki$ urzednik dostaje dwa papiery, przepisuje je na trzeci
| przyktada z calej sity pieczatke i to si¢ nazywa praca umystowa, to do tego nie po-
trzeba ludzi, do tego wystarczy komputer. Przyjdzie co§ w jednym pliku, zostanie
przetworzone, podpisane elektronicznie, odestane 1 to jest wszystko. W dodatku zosta-
nie to zalatwione w ciagu 3 milisekund, a nie trzeba ptaci¢ ZUS, komputer nigdy nie
strajkuje, nie bierze zwolnienia, nie przestaje pracowac, pracuje w niedzielg, a nie
grzeszy itd., itd. W zwiazku z tym nie ma zadnej watpliwosci, ze komputer jest duzo
sprawniejszy w przetwarzaniu takich informacji niz cztowiek. Ta eliminacja — co nale-
zy podkresli¢ — dotyczy kazdej tak zwanej pracy umystowej, o ktérej z gory wiadomo,
jak ja nalezy wykona¢. Wtedy lepiej wykona ja komputer niz cztowiek. W warunkach
gospodarki rynkowej na pewno ten komputer zastapi w tym miejscu czltowieka,
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awczesniej czy pozniej spoteczenstwo si¢ zbuntuje przeciwko nadmiernym obciaze-
niom na rzecz administracji 1 tez zredukuje tego typu pracg, bo administracja nie moze
by¢ za bardzo wyizolowana od tego, jak dziata gospodarka. Zatem jak automaty wy-
eliminowaly rutynowa prac¢ fizyczna, tak komputery wyeliminuja rutynowa prace
umystowa.

Zadajmy sobie teraz wazne pytanie: co pozostanie cztowiekowi? Bo my w kon-
cu chcemy zbudowa¢ spoleczenstwo dla ludzi, a nie dla komputeréw. Wizja, ze kom-
putery wszystkim rzadza, a my je tylko odkurzamy $ciereczka, zeby im bylo sympa-
tycznie, to nie jest to, do czego dazymy. Odpowiedz brzmi: prace nierutynowe, czyli
wszystko to, co jest nowe abo nietypowe. To oznacza tworzenie albo przekazywanie
wiedzy — przekazywanie albo drugiemu cztowiekowi, klientowi, albo komputerom, co
jest tadna nazwa programowania. Jesli mam jaki§ pomyst, jak rozwiazaé problem, to
moim zadaniem jako czlowieka i pracownika jest odpowiednie zaprogramowanie
komputera, a nie wykonywanie tego w koétko do emerytury. W tym miejscu nastgpuje
ta diametralna zmiana. Nasze miejsce caly czas jest w $rodku, czlowiek nadal wyste-
puje w tych trzech rolach: konsumenta, obywatela i producenta, tylko konsumuje ustu-
gi, ktore sa mu §wiadczone przez sie€, 1 Swiadczy pracg, postugujac si¢ siecia. Dlatego
sie€ staje si¢ centralnym elementem, na ktory trzeba potozy¢ taki wielki nacisk.

Pojawia si¢ czgsto pytanie, szczegdlnie ze strony humanistycznej: czy znikna
kontakty bezposrednie? Od razu odpowiadam, ze absolutnie nie, wrgcz przeciwnie,
ulegna wzbogaceniu i1 rozszerzeniu. To jest bardzo pigkne, gdy cztowiek, ktory ma sta-
ra matke, przyjdzie do niej, potrzyma ja za reke, zapyta, jak si¢ czuje itd. Ale kto z nas
tak robi, zwlaszcza gdy mamusia mieszka w innym miescie, oddalonym o kilkaset ki-
lometréw? Gdyby$my nie mieli telefonu, to by$Smy nie mieli z nig zadnego kontaktu,
atak mozemy do niej chociaz zadzwoni¢. Tak samo jest z siecia — wzbogaca
I umozliwia zwigkszenie kontaktow bezposrednich, a nie obcina je i zastgpuje.

Podobnie pojawia sig czgsto pytanie, czy w zwiazku z tym zaniknie praca fi-
zyczna. Otoz tez nie, ale ulegnie znacznemu zredukowaniu. My jesteSmy epatowani
takimi ogloszeniami prasowymi: w Stupsku powstata najwigksza fabryka autobuséw
niskopodtogowych, ktora bedzie produkowac trzysta tysiecy pojazdow rocznie, zatrud-
nienie w tej fabryce zostalo zwigkszone o 50%. Wszystko jest, tylko nie ma liczb,
aone s takie, ze ta fabryka zatrudnia sto 0sob 1 zwigksza zatrudnienie o pigcdziesiat.
Jakie to ma przelozenie na nasz rynek pracy? To jest po prostu standardowa, rutynowa
praca wykonywana przez automaty, do ktorych odkurzania i1 podkrgcania paru $rubek
wystarczy sto piecdziesiat osob, zeby zala¢ cala Europg¢ autobusami. To samo jest
z silnikami diesla w Walbrzychu itd., itd. Nie w tym kierunku nalezy szuka¢ miejsca
zatrudnienia dla catego naszego mtodego pokolenia — wzrosnie zapotrzebowanie na
ustugi, 1 to nastawione na adaptacj¢ i na indywidualizacjg, zwigzane z czlowiekiem,
zdrowiem, sportem, rozrywka 1 wiedza.

Dziedziny, ktore mozna wymieni¢ od reki bez specjalnych watpliwosci, czy beg-
da sig¢ rozwijac, to po pierwsze, caly ogromny sektor informatyczny, po drugie, me-
dialny, informacyjny, publicystyczny i rozrywkowy, show-biznes. To jest obszar, ktory
Amerykanie uwazaja za flagowy okrg¢t swojego przemyshu, a nie produkcje diedli,
prawda? Zatem ewidentnie inaczej traktuje si¢ to w krajach wysoko rozwinigtych,
ainaczg) w takich, jak nasz. Kolejne rozwojowe dziedziny to caly sektor finansowy
oraz ten zwigzany z wiedza, w sklad ktorego wchodzi wszystko to, co obejmuje zakres
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dziatania tej komisji, mianowicie edukacja i konsulting. Zatem to sa te dziedziny,
w ktérych przede wszystkim beda zatrudniani ludzie.

Centralng warto$cia w spoleczenstwie informacyjnym staje si¢ wiedza. To zaw-
sze byto bardzo cenione w kazdym spoleczenstwie, ale w tej chwili jest to nie tylko
warto$¢ humanistyczna, lecz réwniez czysto ekonomiczna. Z goéry mozemy powie-
dzie¢, ze ludzie bez wiedzy nie znajda godnego miejsca w spoleczenstwie informacyj-
nym. Jesli nie chcemy dopusci¢ do niepozadanych zjawisk, ludzie musza zachowaé
okreslony poziom wiedzy. Jesli tak si¢ nie stanie, to nastapi rozpad wigzi spolecznych
w Polsce.

Podobnie gospodarka bez wiedzy nie znajdzie godnego miejsca w $§wiecie. To
nie kopalnie, nie huty, nawet nie stocznie beda swiadczyly o tym, czy bedziemy cze-
Scia gospodarki rozwinigtej, czy marginesem. Bo surowcoéw za duzo nie mamy, a przy-
najmniej nie tych, ktore sa potrzebne — z tego Polski nie utrzymamy. Zatem jesli nie
nastawimy si¢ na $wiadczenie uslug opartych na wiedzy, to nie bedziemy czgscia roz-
winigtej gospodarki.

Teraz najwazniejsze pytanie, ktore dotyczy zakresu panstwa dzialania, czyli
wiedzy, edukacji. Ot6z tu mamy dwa wyzwania: gospodarcze i1 spoteczne. Trudno po-
wiedziec, ktore jest wazniejsze. Jesli chodzi o wyzwanie gospodarcze, to zmierzamy do
tak zwanej gospodarki elektronicznej. Zeby powiedzie¢ w dwoch stowach, na czym
ona polega, zaczng od tego, ze informatycy i telekomunikanci sprowadzili wszystko do
ciagu bitow. Jak ksiegowi sprowadzili wszystko do pieniedzy i wszystko potrafia wy-
ceni¢ w tych warto$ciach, tak informatycy wszystko sprowadzili do ciagu bitow. Ten
ciag bitow jest oczywiscie nie bez znaczenia — wszystko, co jest pismem, wszystko, co
jest glosem, obrazem, mozna zamieni¢ na produkt i ustuge cyfrowa. Multimedia to
oprogramowanie, ktore komunikuje si¢ z cztowiekiem za pomoca pisma, glosu i1 obra-
zu, tak najkrocej mozemy to zdefiniowac. Jesli ustugi cyfrowe §wiadczone przez sieé
| sprzedawane w ten sposob produkty zastosujemy do zarzadzania, to moéwimy o go-
spodarce elektronicznej. Gospodarka dzieli si¢ umownie na stara i nowa. W starej to-
warem jest produkt 1 ustuga materialna, a w nowej — cyfrowa. Ten slajd, mam nadzieje,
pokazuje to od razu, poniewaz ten produkt i ustuga cyfrowa wystepuja tutaj dwa razy,
to si¢ bardzo czg¢sto myli. Mianowicie przeciwienstwem gospodarki elektronicznej nie
jest gospodarka stara, tylko papierowa, taka, ktora funkcjonuje za pomoca papieru
| bezposrednich spotkan, a takze huty, stocznie itd. PKP moga by¢ wspaniale czgscia
gospodarki elektronicznej albo papierowej, w zaleznos$ci od tego, jakie metody zarza-
dzania beda tam przyjcte.

Sektor nowe] gospodarki jest najbardziej rozwojowy i potencjalnie przyniesie
najwigcksze korzysci. Chee podkreslié, ze ten element, tutaj na gorze, dotyczy admini-
stracji publicznej, samorzadowej, rzadowej 1 przedsigbiorstw, za$ ta dolna czg$¢ — pro-
dukcji. Zatem edukacja oczywiscie zwigzana jest z oboma tymi elementami, ale takie
mniej wigcej jest uporzadkowanie tej sceny na jednym slajdzie.

Proszg¢ panstwa, mowiac o gospodarce elektronicznej 1 nowej, méwimy o gospo-
darce opartej na wiedzy, a nie na produkcji materialnej. To oznacza, ze jest to gospodar-
ka dobr symbolicznych, pewnych wartosci kulturowych, niematerialnych — to wlasnie
chcemy sprzedawaé. Podam przyktad: mamy koszulke bawetiana importowana z Chin,
ktora kosztuje 5 czy 50 gr, ale jesli nadrukujemy na niej podpis jakiego$ pitkarza, to ona
nagle jest warta 500 zt. Owo 500 zt to jest warto$¢ symboliczna — nie produkcja mate-
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rialna koszulek na tasmie, tylko element kulturowy, za ktory klient jest gotéw zaptaci¢
okreslong ilo$¢ pienigdzy. On placi za symbol, ktory istnieje w tym wszystkim.

Powtarzam, cztowiek jest producentem i konsumentem dobr symbolicznych, co
oznacza, ze mamy do czynienia z dwiema tendencjami, ktore si¢ ujawniaja na rynku.
Pierwsza to masowa indywidualizacja. Tu najlepszym przyktadem... najbardziej za-
wansowanym segmentem — mowiac jezykiem ekonomistow — sa, prosz¢ panstwa, ko-
biety. Kobieta, ktora pojdzie na bal i zobaczy inna, nieznana sobie albo znana, w takie;j
samej sukni, uwaza to spotkanie za traumatyczne przezycie, do konca zycia nie chce
0 tym styszec 1 to jest najgorsze, co moze si¢ jej zdarzy¢. A mezczyzni akceptuja dwa
takie same samochody. To jest niedorozwdj meskiej czgéci 1 segmentu. Zatem tutaj
chodzi o to, ze przysztos¢ lezy w indywidualizacji, w dostosowywaniu do indywidual-
nych wymagan. W tej chwili dostosowywane jest oprogramowanie, okulary czy szkla
kontaktowe sa robione na miar¢ konkretnego jednego oka — kto$§ ma jedna soczewke do
lewego oka 1 zupelnie inng do prawego, bo ma dwoje ré6znych oczu. Zatem ta tendencja
jest w tg) chwili silnie multipikowana. Drugim elementem jest interaktywno$¢. My nie
chcemy takiego rynku, w ktorym klient przychodzi, kupuje co$, ptaci, wychodzi i zni-
ka. My chcemy mie¢ zwiazek z klientem jak w rodzinie, nawet jesli w tej rodzinie jest
milion, a jeszcze lepiej — miliard ludzi. Zatem budowanie wigzi migedzy ludzmi a fir-
mami, pomi¢dzy nimi jest celem nowoczesnej gospodarki.

Jakie sa zwiazki miedzy edukacja a gospodarka? Jesli cztowiek ma by¢ produ-
centem dobr symbolicznych — nie tych materialnych, bo od tego sa automaty, tylko
symbolicznych — to edukacja jest podstawa produkcji. Nie jest jakim$ dodatkiem funk-
cjonujacym gdzie$ tam obok wielkiego ministerstwa gospodarki, tylko jest podstawa.
W ten sposob nalezy na to patrze¢. Z drugiej strony skoro czlowiek ma by¢ konsu-
mentem dobr symbolicznych, to edukacja jest kreatorem rynku, bo jesli nie bedzie po-
trzeb... Co dla mnie znaczy podpis jakiego$s murzynskiego pitkarza napisany w suahi-
11?7 Nic, bo ja nie mam okreslonej kultury. Tak samo znaczki po chinsku, gdy nie znam
chinskiego i nie wiem, co to znaczy. Nie jestem gotow za to zaptaci¢ ani ztotowki. Al-
bo mam okreslona kulturg 1 jestem zwiazany z jakimi§ symbolami w sposdb emocjo-
nalny, wtedy jest rynek, na ktérym moge produkowac 1 sprzedawac, albo nie ma tego
rynku. Nie ma kultury i nie ma rynku — to jest to, co chcg bardzo wyraznie powiedzie¢.

Czynnikami sukcesu rynku dobr symbolicznych sa wtasnie czynnik kulturowy
i czynnik nowosci. Czynnik kulturowy dlatego, ze technologia i modele biznesowe sa
uniwersalne. Jesli Nokia wymysli nowy telefon komdrkowy, to ja go w Polsce bedg
mial w ciagu miesiaca 1 to si¢ niczym nie bedzie r6zni¢. Jesli Nokia wymysli jakas
rzecz, to Siemens, Motorola, Alcatel itd. tez wymysla i to jest tylko kwestia krotkiego
opoznienia. Na tym nie mozna zarobi¢, krotko méwiac, zarobi¢ mozna tylko i wylacz-
nie na réznicach kulturowych. Jesli jest jaki§ wspanialy telefon i on mowi tylko po ja
ponsku, tymi ich krzaczkami, to ja go nie kupig, Zeby nie wiem co robil, bo nie potrafig
si¢ nim postugiwac. Drugi element to czynnik nowosci, czyli atrakcyjno$¢ rynkowa
nowosci. Tylko na nowos$ci mozna naprawde zarobi¢. Nawet jesli polega ona na innym
kolorze nakretki na szamponie, to jest wielkimi literami napisane ,,nowos¢. A nigdzie
nie widziatem, zeby bylo napisane ,,staro¢”, zeby co$ byto reklamowane jako staroc.
Zatem ten czynnik nowosci jest elementem, na ktOrym mozna zarobi¢ na rynku.

Przeanalizujmy teraz te dwa elementy. Proszg¢ panstwa, migdzy Rollexem napisa
nym przez jedno ,,x” a Rollexxem przez dwa ,,x”, produkcji tajwanskiej, roznica w cenie
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wynos 10 tysigcy dolaréw. Ten pierwszy kosztuje okoto 10 tysigcy dolarow, a drugi —
10 dolarow. Ten werk w $rodku, mechanizm jest doktadnie, prawie dokladnie taki sam,
jeden 1 drugi przezyje panstwa, panstwa dzieci 1 wnuki, chyba ze kto§ do niego podejdzie
Z miotkiem, ale poza tym on si¢ nigdy nie zniszczy. Za co my ptacimy? Za to, ze nie ma
tego jednego ,x”. To jest tylko ta warto§¢ symboliczna, ze kto§ chce pokaza¢ catemu
Swiatu: ja jestem wiascicielem Rollexa, ktéry kosztuje 10 tysiecy dolarow. To jest ten
symboliczny element, wigc nie nastawiajmy si¢ na produkcj¢ mechanicznych rzeczy, bo
na tym nie mozna, krotko méwiac, zrobi¢ biznesu. Nastawmy si¢ na elementy kulturowe.

Drugi taki temat, ktory chciatbym podda¢ pod dyskusje, to jest: co powinni§my
eksportowa¢ do Chin. W Chinach na przyktad jest pieédziesiat milionow ludzi, ktorzy
graja na fortepianie, 1 oni sa zafascynowani Chopinem. Cata Azja jest zafascynowana
Chopinem. To moze bedziemy eksportowa¢ do Chin rubato Chopina, a wlasciwie to,
W jaki$ sposob nalezy to zagra¢? Co to jest wierzba? Bo u nich tego nie ma. Dlaczego
akurat wierzba? Co to sa te wszystkie mazurki i1 skad one si¢ biora? My, prosz¢ pan-
stwa, jako Polska eksportujemy do Chin szyny kolgjowe i to jest flagowy produkt na-
szej gospodarki, ktérym chcemy zala¢ cate Chiny.

Trzeci element to jest znaczenie jezyka polskiego 1 polskiej kultury. Ot6z my
mamy stosunkowo duzy rynek jak na Europe, czterdziesci miliondéw ludzi. Tego rynku
nie mozna ochroni¢ przez cla, bo podpisujemy umowe o wolnym handlu, nie mozna go
ochroni¢ przez ustawienie zasiekoOw na granicy itd. Mozna ochroni¢ nasz rynek tylko
przez warto$ci kulturowe. Jesli kto$ si¢ odwota do Zagloby albo do Mickiewicza i to
bedzie konsumowane na rynku, ludzie beda si¢ wigza¢ z tym emocjonalnie, $miac si¢
albo ptaka¢, albo co$ innego, to w ten sposdb ochronimy nasz rynek i1 nasza kulture.

Dalej, nowos¢ a globalizacja. Otdz, prosze panstwa, nowos¢ wymaga naktadow
na nauke¢ i to musi by¢ nauka stosowana. Zwrot tych nakladow jest mozliwy tylko
przez dlugie serie produkcyjne, bo jes§li wzrasta dziatka dotyczaca badan, to trzeba
mie¢ dtuga serig, zeby to si¢ zamortyzowato. Ze wzgledu na czynnik nowosci seria jest
krétka w czasie, bo co to za nowos$¢ sprzed pigciu lat. To musi trwacé krotko. Dlatego ta
seria musi by¢ szeroka w przestrzeni 1 to jest mechanizm napedzajacy globalizacje.
Jesli nie ma globalizacji, to nie ma postgpu — do tego si¢ to sprowadza. Dlatego eks-
pansja gospodarcza jest mozliwa tylko i wytacznie pod warunkiem ekspansji kulturo-
wej. Jesli nie bedziemy patrze¢ na elementy kulturowe i edukacyjne jako na czynniki
warunkujace ekspansj¢ gospodarcza, na przyktad na otwierajace si¢ w ciagu roku rynki
Europy Zachodnigj, to ha pewno niczego tutg nie zrobimy.

Te czynniki sukcesOw gospodarczych, nauka i kultura, musza by¢ stosowane.
One sa tradycyjnie postrzegane jako elementy wyobcowane z procesOw gospodarczych
— zwiazek migdzy kultura a gospodarka... bardzo czgsto jest wzajemne niezrozumienie
1 brak jakiego$ przeplywu migdzy tymi dziedzinami. Podobnie, prosz¢ panstwa, jest
czgsto w nauce, ktoéra jest w Polsce — powiem to otwarcie — zdecydowanie przegigta
W kierunku nauk nieuzytecznych. One sa moze potrzebne w skali §wiata 1 powinnisSmy
si¢ tym interesowa¢ z powodow poznawczych 1 innych, taki kraj jak nasz powinien
mie¢ paru naukowcow, ktorzy to wiedza, ale wkladanie tak ogromnych pieniedzy
w dziedziny, ktore na pewno nie zostana skonsumowane przez nasza gospodarke, jest
btedem strategicznym, powiedzmy sobie to uczciwie. Licza si¢ badania stosowane,
powiazane bezposrednio z nasza gospodarka, na ktérych mozemy zarobi¢, bo w nauke
nalezy inwestowac, a nie dawac pieniadze — obaj jesteSmy naukowcami, wigc wiem,
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0 czym moéwig. To nie jest kwestia dawania nam pieniedzy, lecz normalnego rachunku
ekonomicznego, ile kto inwestuje, jaki jest zwrot natym kapitale i w jakim czasie. To
jest jedyne sensowne podejscie do nauki. Prosze panstwa, nauka powinna by¢ moty-
wowana potrzebami rynku, a nie jakimi§ wyimaginowanymi kierunkami rozwoju cate-
go Swiata. Prosze przeczyta¢ rozdzial na ten temat w naszym raporcie — polscy na-
ukowcy zdefiniowali tysiac pigcset priorytetowych kierunkow badan, to najlepiej
swiadczy o tym, jak ta nauka moze funkcjonowaé. Zatem koncentracja na problematy-
ce konsumowalnej przez rodzima gospodarkg. Mialem rozmowg na temat budowy
komputera kwantowego 1 zapytatem, jaka ten pan profesor, ktory to proponowat, widzi
szansg¢ na to, ze zbudujemy w Polsce taki komputer 1 bedziemy go eksportowac do Sta-
now Zjednoczonych. Bo jesli on nie widzi takich szans — a ja zadnej nie widzg — to
moim zdaniem nie ma powodu, dla ktérego moje pieniadze maja by¢ wydawane na ten
cel. Wydajmy je lepigl nate elementy kulturowe i sprzedajmy Amerykanom nasze pa-
siaczki towickie, moze to jest mniej ambitne, ale na pewno bardziej dochodowe.

Nastgpny element, to jest koncentracja kapitalu intelektualnego, ktory w tej
chwili jest rozbity na tysiace drobnych grancikéw i pojedynczych dziatalnosci. Zadne;
synergii nie da si¢ zbudowaé przy obecnym systemie finansowania nauki. Kolejnym
elementem jest interdyscyplinarnos¢, ktora jest w tej chwili w Polsce pustym hastem.
Do wspolnych prac na przyktad ekonomistéw, socjologéow i technikow nie dochodzi,
nie ma takiego systemu, ktory by zachgcat do tego typu dziatan. Dalej, kwestia umig-
dzynarodowienia. Wchodzimy do Europy Zachodniej na pelnych prawach 1 jest pyta-
nie, jak potrafimy z tego skorzystaé. I wreszcie jest rosnaca rola nauk ekonomicznych,
spotecznych i humanistycznych. Jako inzynier mowig rzeczy, ktorych moze nie powi-
nienem mowi¢ w imieniu wlasnego Srodowiska, ale robi¢ to w imi¢ pewnej prawdy.
Mianowicie te elementy tak zwanych nauk migkkich sa dzisiaj w Polsce duzo wazniej-
sze 1 maja lepsze perspektywy niz czyste ci¢zkie nauki przyrodnicze, takie jak fizyka
czy inne tego typu, w szczeg6lnosci fizyka kwantowa czy jadrowa, co do ktérych
w 0gole nie wiem, po co my jerozwijamy w tym Krajul.

Wyzwania spoteczne, prosz¢ panstwa. Globalne spoleczenstwo informacyjne
nie bedzie spoleczenstwem powszechnej szczesliwosci, w dodatku otrzymanej za dar-
mo. Trzeba to sobie bardzo wyraznie powiedzie¢, bo jest bardzo wielu entuzjastow,
ktorzy twierdza, ze przejécie do tego spoleczenstwa zniesie wszystkie problemy spo-
teczne, jakie wystepuja. To jest bardzo wymagajacy kolejny etap rozwoju, ktory nie-
sienie ze sobg wielkie szanse 1 wielkie zagrozenia.

Najwazniejszym zagrozeniem jest tak zwany cyfrowy podziat, czyli podziat na
tych, ktorzy maja dostep do sieci, 1 na tych, ktérzy go nie maja. Jest to podzial, ktory
dotyczy krajow w skali Swiata. Chyba dwadzie$cia najbogatszych krajow ma 93% ho-
stow internetowych, a dwadzie$cia najubozszych — tylko 0,3%. To pokazuje, ze $wiat
si¢ dzieli na tych, ktorzy beda w tym spoteczenstwie — to si¢ nazywa globalne, ale to
jest globalne spoteczenstwo ograniczone do pewnej niewielkiej liczby, powiedzmy do
miliarda z sze$ciu miliardow ludzi — 1 duzej czesci, ktéra w nim nie bedzie. Jest tez
podziat wewnatrz kraju. My mamy te problemy juz w tej chwili 1 to doskonale widac,
wigc nie bed¢ moze rozwijal tego tematu, ale to, ze mamy do czynienia z podzialem
spoleczenstwa, jest oczywiste i prowadzi to do spolecznego wykluczenia. Poj¢cie spo-
tecznego wykluczenia, pojecie podziatu cyfrowego podkresla tylko techniczna strong
zagadnienia — to jest ten moj przyktad z pecetami zrzuconymi w Afryce.
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Prawdziwa przyczyna spotecznego wykluczenia jest nienadazanie za rozwojem.
Swiat si¢ zmienia bardzo szybko, a ludzie za tym nie nadazaja, bo nie sa whasciwie
wyedukowani. Spoteczenstwo informacyjne to jest spoteczenstwo rozwoju, w dodatku
bardzo szybkiego i gwattownego. To jest cata gama réznych rzeczy, software w kom-
puterach zmienia si¢ w rytmie mniej wigcej co trzy lata. Co trzy lata trzeba opanowac
nowy software, nowy sposob postugiwania si¢ nim, nowe mozliwosci itd., jeden za
tym nadaza, a drugi si¢ przeciwko temu buntuje. I to jest nawet opanowanie tego, jak
glosowa¢ w ostatnich wyborach, kiedy dostaliémy duza liczbe krateczek, w ktérych
mozna bylo postawié tylko parg krzyzykow. To jest edukacja catego spoteczenstwa
| ona jest niebanalna, wbrew temu, co sadza elity tego kraju.

Mechanizm spotecznego wykluczenia jest nastepujacy: najpierw mamy pewna
spotecznos$¢, ktoéra de facto nie nadaza za rozwojem, przestaje rozumie¢ reguly otacza-
jacego ja $wiata, wymagania prawa i wlasne mozliwosci. Ona tego nie rozumie. Na-
stepnie ta spoteczno$¢ zaczyna si¢ sama izolowaé, uznawac sig za ludzi gorszej katego-
rii, rezygnowac z ambicji. W koncu zaczyna si¢ rzadzi¢ wlasnymi prawami, wytwarza
wlasna, wewngtrzng etyke, ktora nig rzadzi, 1 tak spoleczenstwa si¢ zamykaja. Taka
1zolacja jest rownoznaczna z wykluczeniem z aktywnej czeSci spoleczenstwa, ktéra
gwaltownie si¢ rozwija, prac do przodu. I to prowadzi do podwojnej frustracji. Chce tu
pokazaé ten problem. Wykluczeni sa sfrustrowani, bo czuja si¢ gorsi, 1 to moze si¢
przejawi¢ tylko 1 wylacznie w agresji. To sa ludzie, ktorzy nie potrafia niczego zbudo-
wac, oni moga tylko wzia€ kije 1 rozbi¢. Nie muszg moéwic, do czego nawiazuje — taka
frakcja istnieje nawet w tych salach, a wlasciwie obok, nie w Senacie. Istnieje wtasnie
w ten sposob. Ale nie wiem, czy jeszcze grozniejsza nie jest frustracja ludzi aktywnych
— to dotyczy ludzi mtodych. Bo oni méwia tak: wstaje o 6.00 rano, pracuj¢ do 12.00
W nocy, nie mam zycia rodzinnego, jestem zdenerwowany, zestresowany i funkcjonuje¢
na maksymalnych obrotach. Dlaczego ja mam w postaci podatkow 50% moich docho-
dow oddawac tym, ktorzy nic nie robia? To moze lepiej wyjadg do jakiego$ normalne-
go kraju, gdzie po pierwsze, bedg wigcej zarabial, bo mnie beda bardziej doceniac, po
drugie, nie bgda mi tyle zabiera¢ na podatki 1 bed¢ mdgt sobie jakos utozy¢ zycie ro-
dzinne, inne itd. Jesli dopuscimy do takiego podziatu, to zostaniemy z samymi frustra-
tami, takimi czy innymi, i natym polegato wyzwanie.

Spoteczne wykluczenie nie jest zjawiskiem nieznanym, istnialo zawsze, tylko
w tej chwili bgdzie bardzo dynamiczne. Proszg zobaczy¢, ze jeszcze dziesigé lat temu
zawod gornika byl najbardziej ceniony ze wszystkich zawodow robotniczych, a dzisiaj
jest najbardziej zagrozony spotecznym wykluczeniem. Cztowiek, ktory jest gérnikiem,
jest narazony na zjawisko wykluczenia. Ludzie, ktorzy byli nauczycielami w szkotach
zawodowych — co za pigkna rzecz, stukato si¢ mlotkiem na lekcjach, a poza tym mozna
bylo robi¢... bylo si¢ nauczycielem itd. A dzisiaj jest to zawdd, ktoéry wlasnie naraza
ludzi na spoteczne wykluczenie, bo takich nauczycieli nie potrzebujemy, gospodarka
ich nie potrzebuje, mtodzi ludzie nie potrzebuja, zeby ich tego uczy¢. Ten element dy-
namizmu jest nowy, dawniej go nie bylo. Remedium na to jest tylko 1 wylacznie edu-
kacja, w dodatku przez cate zycie 1 w odniesieniu do catego spoteczenstwa. To nie jest
tak, ze jesteSmy bez szans, tylko musimy si¢ skupi¢ na elementach edukacyjnych. Za-
sady ksztalcenia, ktére teraz obowiazuja, rzadko sa jednoznacznie wyrazane. Dawne
zasady to: uczg si¢ przez dwadziescia lat — od wigzania sznurowadet i jedzenia prawa
reka po tytut magistra to jest mniej wigcej dwadziescia lat — 1 to mi starcza na czter-
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dziesci lat, do emerytury, a potem jest juz prawdziwa wolno$¢. W tej chwili nie jest to
juz aktualne. Co pig¢, dziesi¢¢ lat kazdy bedzie musial zmieni¢ zawod, a przedtem sig
go nauczy¢, bo jak nie bedzie profesjonalnie przygotowany, to nikt go nie zatrudni.
Prosze¢ spojrze¢ na taki zawod, jak zegarmistrz szwajcarski. Kiedy$ zegarmistrz to byt
mechanik precyzyjny, potem — elektronik, bo si¢ zmienita technologia, a teraz to be-
dzie informatyk. Nazwa ,, zegarmistrz” pozostgje taka sama, a kompetencje ludzi, ktére
sa ponizej, sa calkowicie zmienione. Jesli cztowiek chce by¢ przez cate zycie zegarmi-
strzem, to musi opanowac trzy zawody, z ktérych kazdy wymaga pigcioletnich stu-
didow, zeby uzyska¢ z niego dyplom.

Zatem konieczna jest radykalna przebudowa modeli ksztatcenia. Nie doskonale-
nie tego, co jest, tylko radykalna przebudowa. W tym miejscu musimy przej$¢ od mini-
sterstwa edukacji... Tutaj mozna zapytac: kogo? Ja wiem, ze ,,i sportu”, ale to nie jest
dobra odpowiedz. W tej chwili to jest ministerstwo edukacji dzieci, bo przy catym sza-
cunku dla studentow, ktorzy sa petnoletni itd., to sa ciagle dzieci. Musimy przej$¢ do
ministerstwa edukacji catego spoteczenstwa i to jest wyzwanie stojace przed systemem
edukagji.

Nastgpne pytanie brzmi: czego uczy¢? Tego, czego wymaga gospodarka, a wy-
maga ona komunikatywnosci 1 kreatywnos$ci — to sa dwie podstawowe cechy, jakie sa
wymagane, 1 powinny si¢ one sta¢ podstawowymi celami ksztalcenia, a nie sa. Co ma-
my sobie duzo opowiada¢ — komunikacja mi¢dzy dzie¢mi na lekcjach polega na $cia-
ganiu, co jest tgpione z cala moca, 1 bardzo stusznie, bo nie na tym rzecz polega. Ale
lekcji, ktore by uczyly komunikatywnosci albo kreatywnos$ci jest bardzo mato, jesli
w ogole sa. Dlaczego, prosze panstwa, komunikatywno$¢? Dlatego ze dzisiaj na swie-
cie zadnego warto$ciowego wyniku nie osiaga si¢ w pojedynke, nie ma takich przy-
padkow. Komunikatywno$¢ musi by¢ migdzydyscyplinarna, zeby pani na jezyku pol-
skim umiata nawigza¢ na przyktad do spraw matematycznych albo bankowych, do in-
formatyki, matematyki bankowej — o to chodzi. I komunikatywnos$¢ musi by¢ migdzy-
kulturowa. Tutaj chodzi o to, ze jesli to dziecko w przysztosci ma sprzedawaé¢ Chopina
Chinczykom, to ono musi co$ wiedzie¢ na temat kultury chinskiej, w przeciwnym razie
nie sprzeda tego Chopina, cho¢by nie wiem jak si¢ staralo. Wymaga to bardziej hory-
zontalnego wyksztatcenia i nacisku na prace zespolowa, a nie na prac¢ w pojedynke, co
dzisig) zdecydowanie dominuje.

Kreatywno$¢ polega na tym... My w tej chwili uczymy, jak uzywac¢ wiedzy.
Nasza misja jako nauczycieli jest przekazanie dziecku czy studentowi wiedzy 1 wy-
puszczenie go na rynek, zeby jej uzywat. Tymczasem my mamy uczy¢, jak tworzy¢
wiedzg, bo od odtwarzania, od uzywania wiedzy sa komputery. My mamy nauczy¢, jak
tworzy¢ wiedze, jak by¢ kreatywnym na rynku. To nie musi by¢ kreatywno$¢ przez
wielkie ,,K”, nie chodzi o to, zeby to byt od razu §wiatowej stawy artysta, lecz zeby to
byl cztowiek, ktéry potrafi indywidualnie podej$¢ do klienta — na tym polega ta kre-
atywno$¢. Konsekwencje kreatywnosci sa nastgpujace: bedziemy mie¢ do czynienia ze
statym przyrostem wiedzy, gdyz wiedza nie jest czyms$ zamknigtym, lecz przyrasta, 1 to
w ogromnie szybkim tempie. Czas zycia pewnej czgsci wiedzy jest bardzo krétki — my-
sle o oprogramowaniu, ktére mamy dzisiaj, a ktore jutro moze by¢ zupetnie bezuzy-
teczne 1 trzeba bedzie si¢ nauczy¢ obstugi nastepnego. Poza tym pojawiaja si¢ nowe
rodzaje wiedzy, nowe dyscypliny, na przyktad ten zegarmistrz informatyczny. Tego nie
ma, tego nikt nie uczy, w zadnej szkole zawodu ani czegokolwiek nie ma czego$ takie-
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go. Jest bardzo krotki czas wprowadzania nowych rodzajow wiedzy narynek —jak na-
ukowcy co$ wymysla, to bywa, ze po paru miesiacach jest to juz na rynku.

Sa tez bardzo szybkie zmiany zapotrzebowania na wiedze, gdyz rynek zada co
chwil¢ kogo$ innego. To powoduje konieczno$§¢ budowania elastycznych systemow,
ktore si¢ do tego dopasowuja, a nie zyjacych wilasnym zyciem, bez zwracania uwagi na
rynek. Wymaga to zr6znicowania 1 elastycznos$ci ksztatcenia, a takze nauczania w kaz-
dym wieku, nie tylko dzieci. Prosze¢ poréwnac uniwersytet dzisiejszy 1 przyszly — obec-
nie studenci to mlodziez, w przysziosci beda to réwniez dorosli. Dzisiejszy student nie
ma doswiadczenia zawodowego, w przysztosci to bedzie byly dyrektor, byly szef dziatu,
byly ekspert itd., ktéry chce poszerzy¢ swoja wiedze o cos innego. Dalej, dzisiaj nauczy-
ciel wie, czego student ma si¢ nauczy¢, a w przysztosci to student bedzie wiedziat, czego
nauczyciel ma go nauczy¢, bo on przychodzi, ptaci i zada takiej, a nie innej wiedzy. Nie
bedzie tak, ze mozna mu begdzie wdusi¢ — mowiac jezykiem mtodziezy — dowolna rzecz,
jeszcze go z tego odpytaé, da¢ mu jakas$ trojke 1 on bedzie zadowolony. Dzisiaj naucza-
my tak naprawdg podstaw, a mamy naucza¢ rozwigzywania probleméw, bo cztowiek
dopiero z tymi problemami bedzie przychodzit do nas, do systemu edukacyjnego. Dzisiaj
mamy nauczanie stacjonarne, student studiuje naraz tylko na jednym uniwersytecie,
aw przysztosci bedzie nauczanie zdalne, cztowiek naraz bedzie studiowat na kilku
uczelniach i bedzie nas poréwnywat jako nauczycieli z tymi, ktérzy ucza na calym $wie-
cie, zatem bedziemy mie¢ znacznie wigksza konkurencje w zawodzie.

Kolejne pytanie brzmi: jak uczy¢? Nie mozna catego spoteczenstwa wielokrot-
nie w ciagu zycia — co bardzo silnie postuluj¢ — ksztatci¢ wylacznie metodami stacjo-
narnymi. Tych ludzi si¢ nie cofnie do tawek, nie da si¢ im do reki kredy 1 szmaty 1 nie
zacznie sig ich uczy¢ tymi samymi metodami, dlatego konieczne jest zbudowanie uzu-
pehiajacego systemu ksztatcenia zdalnego poprzez sie¢. Nie ma innej mozliwosci, jak
tylko ksztatcenie poprzez sie€.

Prosze zobaczy¢, wykonalem bardzo prosta analize¢ dotyczaca potrzeb ksztatce-
nia. Mamy ludzi w wieku od pigciu do dwudziestu czterech lat, ktorzy, powiedzmy
umownie, sa obj¢ci systemem ksztatcenia — to jest 22% spoteczenstwa, osiem i pot mi-
liona ludzi. Nastgpnie mamy miodych ludzi, przyjmijmy, Ze sa oni wyksztalceni, mig-
dzy dwudziestym piatym a trzydziestym czwartym rokiem zycia — jest ich pie¢ 1 pot
miliona, 14% spoleczenstwa. To sa ludzie, ktérzy wlasnie skonczyli studia, zaczgli
pracg, ktorzy maja silnie wmontowane te potrzeby nauczania, majq bagaz teoretyczny
| teraz doksztalcaja si¢ z wtasnej woli w zakladzie pracy. System edukacyjny moze ich
pomina¢ — nie po to koncza studia, zeby$Smy ich natychmiast uczyli czego$ innego.
Mamy ludzi, ktoérych system moze nie objac, bo to sa oseski, wigc mamusia 1 tatus
zajma si¢ nimi do ukonczenia przez nich lat czterech czy pigciu. Sa tez ludzie powyzej,
powiedzmy umownie, pi¢¢dziesiatego piatego roku zycia, ludzie dojrzali, ktorzy juz
maja wyrobione, okreslone potrzeby i to juz jest ostatni okres ich zycia zawodowego.
| tu mamy clou problemu, jedenascie 1 pdt miliona ludzi w wieku od trzydziestego
piatego do piecdziesiatego czwartego roku zycia, czyli takich, ktérzy, jesli skonczyli
studia wyzsze, to byto to dziesieé, pigtnascie, dwadziescia, dwadziescia pig¢ lat temu,
| ktorzy musza by¢ na nowo wyksztatceni, dlatego ze nie maja — w zwiazku z postgpem
— tego, co jest potrzebne do pracy. | to jest wyzwanie. Dotychczas w systemie eduka
cyjnym mieli§my okolo o§miu i p6t miliona ludzi, a mamy mie¢ dwadzies$cia. Na tym
polega wyzwanie stajace przed systemem edukacyjnym.
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System ksztatcenia przez sie¢ wymaga: po pierwsze, nowych metod ksztatcenia,
bo to nie jest to samo, co ksztatlcenie w warunkach bezposrednich. Po drugie, przygo-
towania do tego ksztalcenia na etapie pierwszych dwudziestu lat. Jesli panstwo
w szkotach podstawowych 1 $rednich nie wyrobia w uczniach umiej¢tnosci samo-
ksztalcenia przez sie¢, to oni nigdy nie beda tego robi¢, moze tylko jednostki. Na tym
to wlasnie polega, zeby przez ten okres dziecigcy 1 mlodziezowy przygotowac ich do
wyzwania samoksztalcenia przez duza czg$¢ zycia. Po trzecie, wypracowania nowego
modelu organizacyjnego ksztalcenia. Nie chodzi o to, zeby teraz jedenascie milionow
ludzi obja¢ panstwowym ksztalceniem za panstwowe pieniadze ptacone przez podatni-
kéw, lecz o to, zeby zbudowac rynek edukacyjny majacy okreslone wymagania. Jesli
na jakims$§ certyfikacie ma by¢ godto panstwa, to musi by¢ wiadomo, jakie wyksztatce-
nie si¢ certyfikuje. Zatem tym nowoczesnym wyzwaniem jest zbudowanie rynku na-
okoto tego. No i wreszcie, po czwarte, zbudowania narodowych zasobow edukacyj-
nych w sieci. Zamiast ksztatci¢ jednostki za panstwowe pieniadze, jak to robimy w tej
chwili, chociaz czg$¢ tych pieniedzy przeznaczmy na zasoby edukacyjne, zeby kazdy,
kto chce si¢ nauczy¢ na przyklad ekonomii, ksiggowosci czy prawa, znalazt odpowied-
nie dane. Sam fakt, ze to bgdzie po polsku, bedzie nas chroni¢ przed zewnetrzna kon-
kurencja 1 innymi rzeczami. Wigc pytanie brzmi: czy nie nalezy zainwestowa¢ w au-
tomatyczny ciag wewngtrzny Polakéw do samoksztatcenia? Szczegdlnie mtode poko-
lenie doskonale wie, jaka jest warto$¢ wyksztatcenia. Wzrost ludzi, ktérzy si¢ ucza, jest
wspaniaty i nalezatoby wykorzysta¢ ten entuzjazm.

Problem polega, prosz¢ panstwa, na tym — juz koncze, jeszcze mam dwa slajdy
— ze w spoleczenstwie rozwoju postep nie moze dokonywac si¢ w rytm zmiany poko-
leniowej, jak to bylo w poprzednich wiekach. Ojciec przejmowat firme dziadka, syn
przejmowat firme ojca, dokonywat zmian, i to byto na jego odpowiedzialnos$¢, na jego
zycie. Dzi§ cztowiek zyje za dlugo w stosunku do tego, co si¢ dzieje na rynku kompu-
teréw, wigc musi si¢ ciagle rozwijac¢. Jesli nie wpoimy mtodemu pokoleniu, iz to nie
jest tak, ze jak kto$ dostaje §wiadectwo, to on juz ma spokoj od szkoty, lecz ze to jest
przejscie do bardziej wymagajacego etapu, bo teraz trzeba si¢ uczy¢ bez szkoty, to nie
podotamy tym wyzwaniom.

Najwigksze wyzwanie, jakie stoi przed ministerstwem i KBN, polega na roz-
wiazaniu kwestii, jak wlaczy¢ wszystkich profesoréw i nauczycieli — méwig o profeso-
rach w szerokim sensie — do proceséw transformacji, do globalnego spoteczenstwa in-
formacyjnego. Niektorzy nie chca o tym stysze¢, mowia: dwadzie$cia pigc¢ lat uczylem
1 byto dobrze Dlaczego mam si¢ zmienia¢? Dwadzie$cia pie¢ lat uczylem programo-
wania w Cobolu, dlaczego mam teraz uczy¢ czego$ innego? To taki pigkny jezyk,
wszystko w nim mozna zrobi¢, tyle tylko, ze nikt na §wiecie juz go w tej chwili nie
uzywa. To tylko jeden drobiazg, a poza tym wszystko jest w porzadku. Bez wlaczenia
nauczycieli w to miejsce ich wiedza 1 doswiadczenia zostana w bardzo duzym stopniu
utracone, one po prostu umrg razem z nimi, a to jest zbyt cenny zasob w warunkach
gospodarki 1 dobr symbolicznych, zeby$smy mogli sobie na to pozwoli¢. Bez wlaczenia
tych ludzi do transformacji nie osiagnie si¢ celow edukacyjnych, czyli postepu.

Bardzo dzigkuj¢ panstwu za uwage. Jednoczes$nie informujg, ze raport w wersji
elektronicznej znajduje si¢ na stronach mojej katedry: www .kti.ae.poznan.pl. Zapra-
szam wszystkich, zar6wno panstwa, jak 1 nauczycieli, z ktérymi panstwo maja kontakt,
ucznidw, rodzicow itd. do wejscia na t¢ strong 1 do przeczytania go. Jest to w kilku
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formach, dostosowane do r6znych wymagan komputerow i sieci, zatem mam nadzieje,
ze bedzie szeroko dostgpne. Dzigkuje bardzo panstwu. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo panu profesorowi.

Proszg teraz o zabranie glosu pana profesora Abramowicza.

To jest ten sam wyktad, tylko druga jego cz¢s$¢, dotyczaca edukacii.
Prosze bardzo.

Kierownik Katedry Informatyki Ekonomicznegl na Wydziale Ekonomii
w Akademii Ekonomiczngl w Poznaniu Witold Abramowicz:

Prosze¢ panstwa, moj wyktad jest adresowany do panstwa, dlatego ze sa panstwo
politykami, ktorzy zajmuja si¢ ksztalceniem, ale tez sa panstwo najczesciej szefami ro-
dzin, w zwiazku z tym ponosza panstwo odpowiedzialno$¢ za t¢ rodzing i jej miejsce
W spoteczenstwie informacyjnym. Poza tym sa panstwo wszyscy tak mlodzi, ze musza
panstwo si¢ zastanowi¢, w jaki sposdb beda panstwo pozycjonowani w tym nowym
spoleczenstwie w ciagu tych lat, kiedy jeszcze bedziemy wspdlnie w nim funkcjonowali.

W zwiazku z tym nalezy spojrze¢ na to, jak wygladata wiedza jeszcze niedawno,
a jak wyglada dzisiaj i jak bedzie wygladata w najblizszej przysztosci. Kiedys, prosze¢
panstwa, nasza wtadza — senatora, kuratora, profesora — wynikala z tego, ze mieliSmy
dostep do informacji. [luz wspaniatych profesoréw moze potwierdzi¢, ze wielu naszych
kolegdéw funkcjonowato sprawnie w szkole, na uczelni dlatego, ze miato monopol na
dostep do jakiejs ksiazki, z ktorej nie mogli skorzystac¢ studenci.

Ten monopol rozpoczat si¢ za Czyngis-chana, ktory miat szybkich postancow
konnych, i wtasnie si¢ skonczyl. Nasi studenci, nasi uczniowie sa szybsi w dostepie do
wiedzy niz my 1 ich w tym nie zwycigzymy. Kiedy$ mieliSmy do czynienia z deficytem
informacji, w tej chwili problemem jest to, aby z nadmiaru informacji pozyskac¢ te, kto-
ra potrafimy przeksztatci¢ w wiedzg. Kiedy$ mieliSmy dobrze zdefiniowany kanat in-
formacyjny, kazdy z nas mial swoje ulubione czasopismo regionalne, ktére odziedzi-
czyl po rodzicach czytajacych t¢ sama gazete. Dzisiaj student mowi: o, patrzy pan
W ten portal, on byt dobry w zeszlym tygodniu, ale teraz powstat nowy, ktory jest lep-
szym zrodtem informacji. Turbulencja kanatu informacyjnego, przy ktérej musimy
mie¢ pewng zdolno$¢ akomodacji. Kiedys, prosze panstwa, ptacilismy bardzo duzo za
to, ze mieliSmy zdolno$¢ akwizycji informacji, w tej chwili dla nas cenni sg ci doradcy,
ktorzy potrafia przetworzy¢ informacje w wiedze. Pasek mowil, ze jedna ksiazka
kosztowata tyle, co parg wsi. Dzisiaj medium, przez ktore otrzymujemy informacjg, nie
kosztuje nic. Za chwilg bedziemy ptacili za to, co jest zawarto$cia informacji, a jeszcze
za par¢ chwil — za jej uzytecznos$¢ dla nas, za to, na ile ona bedzie dla nas przydatna.
Na pewno pan senator Smorawinski, ktory walczy z dopingiem, moze wykorzysta¢
jako przyktad te zawody, jakie caly czas prowadzi z chemikami, z farmakologami, kt&-
1rZy sa szybsi niz osoby kontrolujace. I te zawody w ewaluacji nowych srodkéw dopin-
gu sa szalenie istotne. Proszg¢ panstwa, zawarto$¢ informacji nie byta aktualizowalna.
Cale pokolenia matematykéw zyly z tego, ze wieleset lat temu kto$ napisat pewne
twierdzenie matematyczne, ktorego nie udowodnit. Czytelnik biblioteki we Wtoszech
zaczat pisa¢ na marginesie dowod, ale nie starczylo miejsca, w zwiazku z tym napisal,
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ze ze wzgledu na to, iz nie ma miejsca i dowdd jest banalny, nie bedzie kontynuowat.
| pargset lat matematycy zyli z tego, ze probowali przeprowadzi¢ ten dowdd.

W zwiazku z tym chcialbym, w nawiazaniu do fizyki, wskaza¢ na cos, co jest
zjawiskiem potowicznego czasu rozpadu wiedzy. Niedawno moj hydraulik spojrzat na
mnie krytycznie i powiedzial: proszg pana, ja nie wiem, co pan robi, ale my, hydrauli-
cy, musimy caly czas si¢ uczyC. Gdy zobaczylem te rurki, w ktorych on si¢ musi
orientowac, uwierzylem, ze hydraulicy musza si¢ caly czas uczy¢, ale tez przekonatem
sig, ze kazdy zawdd, tacznie z hydraulikiem, ponosi konsekwencje tego, iz ten poto-
wiczny czas rozpadu, ten czas aktualno$ci wiedzy skraca si¢ w sposdb dramatyczny.

Kiedys, prosze panstwa, byt problem, jak zorganizowa¢ informacj¢. Informacja
byta organizowana wedtug jakiego$ kryterium, ktorym bylo medium. Zdjecie, ktore
panstwu zrobilem, kiedy$ byloby jednym z elementéw gromadzonych w albumie z fo-
tografiami. Dzisiaj znajdzie si¢ ono w dowolnym kontekscie, w jakim bedzie potrzeb-
ne, w srodowisku, w ktérym zarzadza si¢ informacja elektroniczna. Kiedy$ probowali-
Smy organizowa¢ informacj¢ w taki sposob, aby moc ja przeksztalcaé w wiedzg. Mo-
zemy mie¢ nadziejg, ze szanse na to beda coraz wigksze, ale wspolna cecha przysztosci
1 terazniejszosci jest to, 1z caly czas brakuje nam informacji, ktorej potrzebujemy.
Wszyscy — zwlaszcza panstwo jako politycy zajmujacy si¢ nauka i ksztalceniem — inte-
resujemy si¢ przede wszystkim obywatelami jako pracobiorcami. Musimy sobie
uswiadomié, patrzac na zyciorysy mtodych ludzi, ze okres pracy dla jednego praco-
dawcy skraca si¢ w sposob dramatyczny, ze pojawia si¢ tendencja do tego, by coraz
wigcej pracobiorcow pracowato dla wielu pracodawcow. Musimy zobaczy¢, ze pozycji
na rynku pracy nie stwarza to, ze kto§ ma wyksztalcenie, tylko ze kto$ co§ umie,
I W koncu tez musimy widzie¢ to, ze wartoScia nie jest fakt, iz caly czas si¢ pracuje,
lecz to, ze wtedy, gdy potrzebujemy pracy, mozemy ja uzyskac. Szkota powinna by¢
miejscem, ktore ksztattuje takie postawy pracobiorcow. Ale nikt z nas nie jest tylko
pracobiorca, bo jesteSmy rowniez konsumentami, obywatelami 1 powinni§my by¢
ludZmi spelnionymi. Dlatego chciatbym spojrze¢ na obywateli spoteczenstwa informa-
Cyjnego z tych perspektyw.

Chciatbym panstwa zacheci¢ do tego, aby spojrzeli panstwo na tych obywateli
z punktu widzenia modelu ewolucyjnego. Pierwszym, ze tak powiem, najmniej rozwi-
nigtym obywatelem jest obywatel informujacy sig. Ale zanim o nich powiem, chcial-
bym doda¢, ze wszyscy... Panstwo akurat usiedli jak w kosciele, dziewczynki z lewe;j
strony, chtopcy — z prawej. Widzg, ze tam jest tawa kuratorow, a tu tawa senacka.
Z profesorem Cellarym czujemy si¢ szczegodlnie wdzigczni komisji za to, ze zechciala
zaprosi¢ kuratorow. Wida¢ po tym, ze to mys$lenie o spoteczenstwie informacyjnym
jest szczegolnie istotne. Cheg teraz panstwu pokazac zjawisko, ktére powinno nas za-
niepokoi¢ — przede wszystkim nas na uczelniach, ale za chwilg réwniez t¢ tawe kura-
torska. Mianowicie ,,Newsweek” wydatl dodatek z wykazem siedmiuset trzydziestu
szesciu uczelni, ktore przygotowatly swoja propozycje dla polskich studentow. Nagle
nie szkoly prywatne, lecz zagraniczne staty si¢ powaznym konkurentem tych dwustu
szkot prywatnych 1 stu publicznych. Siedemset trzydziesci szes¢ szkot, ktére mowia do
naszych studentow: przyjdzcie, uczcie si¢. Za chwile taka oferta zostanie skierowana
do liceow 1 gimnazjow. Prosz¢ panstwa, musimy na to spojrze¢ tez z punktu widzenia
szansy, jaka rysuje si¢ w zwiazku z nizem demograficznym. To, co powiedziat pan
profesor Cellary, wskazuje na to, ze ten rynek osob znajdujacych si¢ w systemie
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ksztalcenia — osiem milionow z kawalkiem — bedzie si¢ kurczyt. To jest szansa, zeby
ten potencjat, ktory mamy w tej chwili w systemie ksztatcenia, mogl by¢ wykorzystany
w celu ksztalcenia ustawicznego dla tego potgznego rynku ponad jedenastu milionow
obywateli spoteczenstwa informacyjnego.

Spoéjrzmy zatem na pierwsza pozycje — obywatel informujacy si¢. To jest, pro-
szg¢ panstwa, ten czlonek naszej spolecznosci, ktory bedzie potrafil pozyskaé informa-
cje, jaka jest mu potrzebna w danym czasie 1 miejscu. Bedzie potrafit oceni¢ aktualnos¢
tej informacji na podstawie jej atrybutdéw, bedzie rozumial kategorig jej wiarygodnosci
nie jako zrodto, pochodzenie od autorytetu, ale jako Zrédto informacji, ktdre potrafi
waluowac. Bedzie on w koncu potrafit oceni¢ przyswajalnos¢ informacji, ktora jest mu
przekazywana.

Jakie kwalifikacje musi posiada¢ obywatel informujacy si¢? Po pierwsze, musi
umie¢ komunikowac si¢ z urzadzeniami teleinformatycznymi — jesteSmy nimi otoczeni.
Proszg panstwa, to cos, to jest stownik, skaner, ktory pozwala czytaé teksty, narzedzie
do zarzadzania terminami. To co$ komunikuje si¢ z nami za pomoca dwoch przyci-
skéw. Ten jezyk komunikowania si¢ z urzadzeniami teleinformatycznymi nie jest
czyms$ banalnym 1 niekoniecznie jest intuicyjny. Po drugie, biorac pod uwage nadmiar
informacji, obywatel spoleczenstwa informacyjnego musi mie¢ zdolno$¢ szybkiego
komunikowania si¢, w zwiazku z tym musi posiada¢ t¢ umiejetnos¢, jaka jest czytanie.
Absolwent uczelni na poczatku XX wieku...

A teraz widzg, ze pan mnie fotografuje. (Wesoftos¢ na sali)

Obywatel spoteczenstwa informacyjnego powinien pdjs¢ dalej w tej ewolucii.
Absolwent uczelni wyzszej na poczatku XX wieku czytal z szybkoscia piecdziesigciu
stow na minute, nasz absolwent czyta dwiescie stow na minute, a kazdy z nas przy odro-
binie treningu moze czyta¢ z szybkoscia oSmiuset, tysiaca stdow na minutg. W zwiazku
ztym, czas waluacji informacji, jakich udzielaja nam w nadmiarze Zrédla, moze by¢
zdecydowanie skrocony 1 dzigki temu mozemy niesamowicie obnizy¢ koszt spoleczny
dostgpu do informacji w naszym kraju. Zawodowiec pisze z szybkoS$cia okolo trzystu
uderzen na minutg. Prosz¢ spojrze¢ na absolwentow naszych uczelni, ktorzy jakze czesto
szukaja literki na klawiaturze. Pracuje w takim $rodowisku, gdzie miodzi ludzie, ktérzy
przychodza 1 trzymaja notebooki na kolanach, jesli patrza mi w oczy, to znaczy, ze no-
tuja, a jesli patrza na monitor, to sa w wyszukiwarce i szukajq ilustracji do tego, co chca
za chwilg powiedzie¢. To jest zdolno$¢ tego, co umownie nazwatem zdolno$cia pisania,
czyli komunikowania si¢ z urzadzeniami teleinformatycznymi.

To jest warstwa technologiczna, a tymczasem duzo istotniejsza jest warstwa
ontologiczna. Prosz¢ panstwa, kiedys mowiliSmy o sztucznej inteligencji, ze to jest
reprezentacja wiedzy, pewnego formalizmu opisu rzeczywisto$ci. Kazde zrdédlo infor-
macji postuguje si¢ inng ontologia, innym opisem rzeczywistosci. Obywatel informuja-
cy musi to zrozumie¢, musi akceptowac fakt, ze rozne zrddta informacji w rozny spo-
sOb opisuja informacjg, ktora chca przekazaé. Obywatele spoteczenstwa informacyjne-
go musza potrafi¢ wykorzystaé tg roznorodnos$¢ ontologii dla swoich potrzeb. Obywa-
tel informujacy sig, prosze panstwa, bedzie zyt taniej, dlatego ze jezeli dzisiaj chcemy
kupi¢ jakas$ ustuge i nie korzystamy z Internetu, to prawie na pewno zaptacimy wigce;j.
Bedzie tez miat wyzszy poziom zycia.

Ale to, o czym w tej chwili powiedzieli$my, jest warunkiem koniecznym, lecz
niewystarczajacym. Jakze czgsto nasze dzieci znajdujq si¢ w sytuacji trdjkata samotno-
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Sci, sa one, ich komputer, Internet i telewizor. Niedawno, w ramach takiego tygodnia
opinii, byt publikowany pamig¢tnik mlodego cztowieka, przedstawiajacy jego tydzien
zycia. Tam ani razu nie pojawit si¢ nauczyciel lub rodzic. Pojawil si¢ kolega, z ktorym
poszli na miasto w przerwie miedzy grami, zeby si¢ nudzi¢. Prosz¢ panstwa, zdolnos¢
do informowania jest Srodkiem, a nie rozwigzaniem.

Ta dwuwartoSciowos$¢, o ktorej mowit pan profesor Cellary, to wykluczenie
moze dotyczy¢ nas jako calego spoleczenstwa, ale moze réwniez obejmowaé nasze
srodowiska. Obywatel informujacy si¢ moze sta¢ si¢ obywatelem komunikujacym si¢
w tym rozumieniu, ktore tutaj przedstawiam. Ot6z obywatel komunikujacy si¢ musi
zrozumie¢ réznice miedzy pojgciem komunikacji synchronicznej a asynchroniczne;.
My w tej chwili jesteSmy razem w pomieszczeniu, komunikujemy si¢ w tym samym
czasie. Jezeli wysylam e-maila lub piszg list, to jest to komunikacja asynchroniczna,
dlatego ze odbiorca odbiera komunikat w momencie, kiedy mu wygodnie. Obywatel
komunikujacy si¢ musi umie¢ w swojej pracy stosowac 1 wybiera¢ w sposob wlasciwy
odpowiedni rodzaj komunikacji. Aby moégt to robi¢, musi pojac, w jaki sposéb zarza-
dza¢ tym najtrudniejszym do zarzadzania zasobem, jakim jest czas. Czas jest jedynym
zasobem, ktorego nie mozna zbiera¢. Nie mozna tego czasu, ktorego w tej chwili ma-
my w nadmiarze — jak ci dwaj mtodzi ludzie, ktorzy 1da si¢ nudzi¢ na miasto — zebrac,
zeby wykorzysta¢ go za tydzien, kiedy begdzie potrzebny. Dlatego trzeba zrozumiec
kategorie waznosci 1 pilnosci. Natozenie waznosci 1 pilno$ci zadan, ktére mamy wyko-
na¢, stwarza sytuacjg, ze potrafimy w sposob §wiadomy wybiera¢ to, co mamy robic.
| dopiero temu priorytetowi mozemy i powinni§my przyporzadkowac pozostate zaso-
by, jakimi sa na przyktad pieniadze czy tez to, co najbardziej intuicyjnie wiaze panstwa
z nami, czyli ten gaszcz roznych gadzetéw technologicznych.

Kolejnym elementem jest potrzeba, aby obywatel komunikujacy si¢ posiadt
umiej¢tnos¢ pracy w zespole, rozumiang jako zdolno$¢ delegowania. Kazdy mysli, ze
my, szefowie, to mamy tatwo, bo potrafimy delegowac. Ale zeby doj$¢ do tego pozio-
mu, trzeba wykaza¢ dojrzalo§¢ w odbieraniu delegowania, do czego w naszym spote-
czenstwie tez powinnismy ksztalci¢, a co jest duzo trudniejsze — do odbierania delego-
wania oraz kontrolowania 1 pozostatych czynnikdéw zarzadzania. Obywatel komuniku-
jacy si¢ powinien potrafi¢ porozumiewac si¢ nie tylko w jezyku ojczystym, co bylo
postulatem w stosunku do obywatela informujacego sig, ale i w jgzyku angielskim,
I nie to w sposob pasywny, jak wielu z nas. Za chwilg urzadzenia telekomunikacyjne
beda zadaty od nas méwienia po angielsku 1 beda mialy na poczatku bardzo niska tole-
rancj¢ dla slawizmow. W zwiazku z tym obywatel spoteczenstwa informacyjnego be-
dzie musial dobrze komunikowac si¢ w tym jezyku 1 begdzie to warunkiem koniecznym
jego sukcesu zawodowego, ale nie bedzie zrodtem przewagi konkurencyjnej na rynku
pracy. Pozostate jgzyki, ktére tutaj wymienitem, bgda stanowity przestanke do sukcesu.

Kolejnym elementem jest zdolno$¢ do rozumienia kodu kulturowego, o ktorym
bardzo szczegotowo powiedziat pan profesor Cellary. Obywatel komunikujacy si¢ bg-
dzie musiatl nie tylko wykorzysta¢ te narzedzia w wyszukiwaniu informacji, co powi-
nien umie¢ robi¢ obywatel informujacy sig, ale tez rozumie¢ caty cykl, to znaczy wy-
szukanie informacji i organizowanie jej po to, zeby ja pdzniej wykorzystaé. Wyszuka-
nie, wnioskowanie i stworzenie nowej potrzeby informacyjng. Obywatel komunikuja-
cy si¢ musi mie¢ zdolno$¢ rozumienia funkcjonowania w §wiecie informacyjnym przez
demonstrowanie swojej obecnosci w spersonalizowanych systemach informacyjnych.
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Systemy informacyjne juz zbieraja i w coraz wigkszym stopniu beda zbieraty informa-
cje o naszych zachowaniach przez rdézne narze¢dzia personalizacji. Obywatel komuni-
kujacy si¢ powinien mie¢ zdolno$¢ rozumienia tych mechanizmow.

W koncu, prosze panstwa, obywatel komunikujacy si¢ powinien nie tylko zwra-
ca¢ uwagg na funkcje urzadzen. To cos, prosze panstwa, to jest telefon komorkowy, to
jest komputer o funkcjonalnosci bardzo zblizonej do tego. I teraz nalezy si¢ zastano-
wié, jak z kilkudziesieciu funkcji, ktére w koncu opanujemy, zbudowac procesy. Bo
my jako obywatele funkcjonujemy przez to, ze potrafimy realizowaé procesy, a nie
przez to, ze potrafimy obstugiwaé pewne funkcje urzadzen. Szczegdlnie duzym wy-
zwaniem dla spoteczenstwa informacyjnego jest to, o czym powiedzial pan profesor
Cellary, mianowicie ze bedziemy caly czas zmieniali swoja tozsamos$¢ zawodowa.
W zwiazku z tym musimy przygotowac naszych obywateli do funkcjonowania w spo-
tecznosciach interdyscyplinarnych, dlatego ze getta zawodowe, w ktorych funkcjonuja
zawodowcy, beda powoli nalezaty do przesztosci.

Kolejnym etapem obywatela spoteczenstwa informacyjnego jest obywatel uczacy
sig. Jest to obywatel komunikujacy sig, ktory posiada cechy wyliczone na tym obrazku.
Jakie zatem musi on mie¢ kwalifikacje? Ot6z on musi umie¢ wiedzie¢, co wie 1 CO pozy-
cjonuje go na rynku pracy, musi umie¢ wiedzie¢, co bedzie stanowito o jego samoreali-
zacji. W zwiazku z tym powinien on diagnozowaé swoj stan wiedzy i swoje potrzeby
w tym zakresie. Powinien on odpowiednio pozycjonowaé si¢ w kontekscie tego poto-
wicznego czasu rozktadu wiedzy. Uczenie sig, prosz¢ panstwa, kosztuje, nawet jezeli jest
ono bezptatne, gdyz kosztuje nasz czas, nasze emocje — jest to inwestycja. W zwiazku
ztym pokazanie tutg te kategorii ekonomicznej, zwrotu kapitatu jest szalenie istotne.
Z tych dwoch czynnikéw, naktadu ekonomicznego i rozpadu, degeneracji naszej wiedzy
powinna wynika¢ postawa, ktora nazywam postawa rozsadnej ustawicznos$ci uczenia sie,
to znaczy wyboru, kiedy 1 czego powinienem si¢ uczy¢. Z tego obywatel uczacy si¢ po-
winien czerpa¢ umiejegtno$¢ zaspokajania swoich potrzeb informacyjnych.

Proszg panstwa, pozwalam sobie mie¢ odwage postawi¢ hipotezg, ze szkota jest
miejscem ksztatcenia obywateli uczacych si¢. Biorac jednak pod uwage ewolucyjnos¢
tego modelu, nie bedzie to mozliwe, jezeli szkota na wszystkich etapach, rowniez aca-
demia pisana przez ,,c”, nie bgdzie miata zdolnos$ci do zmian. Sp6jrzmy zatem na rdzne
paradygmaty, na rézne sposoby ksztalcenia. Uzytem tutaj pewnych nazw wiasnych,
ktore sa zwiazane z programami badawczymi w moim zespole. Jak powiedziat pan
profesor Cellary, my nie jestesmy politykami, tylko uprawiamy nauke i ta wycieczka
do polityki jest raczej nasza stuzba spoteczna niz realizowaniem jakie$ misji.

Pierwsze to jest to, co jest pewnym nawiazaniem do dawnej biblioteki w rozu-
mieniu aleksandryjskim, to znaczy pewnego depozytorium, ktére w formie elektronicz-
nej dysponuje juz wielomedialnoscia informacji, tatwiej w ten sposob przekuwalnych
na wiedzg. Innym podejsciem, proszg panstwa, jest rynek elektroniczny, gdzie infor-
macje, ktore moga sta¢ si¢ wiedza, sa przedmiotem obrotu. Tutaj mamy mechanizmy
elektroniczne, ktore pozwalaja handlowa¢ wiedza w sposob bardzo dobrze zorganizo-
wany. [ w koncu jest co$, co w informatyce nazywamy przeptywem pracy, czyli orga-
nizacja procesu ksztatcenia. Podejscie, o ktorym mowig, sktada si¢ z tego elementu,
gdzie diagnozujemy potrzebe uczenia sig, okreslamy cel, rozkladamy to w czasie
| moéwimy, jaka $ciezka, z wykorzystaniem jakich narzedzi dydaktycznych uczacy sig
powinien zaspokaja¢ swoje potrzeby.
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Najwyzszym etapem obywatela spoleczenstwa informacyjnego jest obywatel
tworzacy, ktory pelni pewna funkcje stuzebna wobec pozostatych. Chcialbym tu na-
wiazac do klasycznej retoryki. Kiedys$ starozytni retorycy mowili, ze jezeli chcemy co$
komus$ przekazac, to przechodzimy przez pewne etapy. Pierwszy to akumulowanie no-
wych informacji, ktore tworza sie¢ powiazan, a z kolei ta sie¢ przy pozyskiwaniu no-
wych informacji ulega przemodelowaniu. Pewna informacja okazuje si¢ niewiarygod-
na, inna przestarzata, powiazania migedzy jednostkami informacji sa widziane przez nas
w inny sposob. W pewnym momencie, kiedy chcemy zastanowi¢ sig, w jaki sposob
pokaza¢ to, co wiemy, naszemu odbiorcy, tworzymy pewna struktur¢ hierarchiczna,
ktora nazywamy dispositio. Pokazuje ona mozliwe drogi komunikowania naszej wie-
dzy. Ale poniewaz ja do panstwa mowi¢ sekwencja stéw, ktore tworza sekwencje zdan,
to dobrze wida¢, ze w normalnym przekazie nie jest tak, jak w hipertekscie, gdzie ma-
my sie¢ bardzo réznie skojarzonych obiektow, tylko mamy do czynienia wiasnie
Z pewna sekwencja. W zwiazku z tym koncowym produktem jest pewna lista jednostek
informacji. By¢ moze szkota moze si¢ nauczy¢ — 1 to jest kolejna moja hipoteza —
swojej roli od obywatela tworzacego.

I tutaj — mam nadzieje¢, ze panstwo z tytu sa tez dalekowidzami jak ja 1 ze moga
panstwo przeczyta¢ wszystko, co tu jest napisane — w lewej kolumnie, patrzac z panstwa
strony, jest podejscie do klasycznej retoryki, a z prawej strony sa mozliwe role, z ktéry-
mi moze identyfikowac¢ si¢ szkota. To jest rola tworzenia tej struktury wiedzy czy moze
W sposob mniej ambitny — struktury informacji. Szkota moze znalez¢ swoje miejsce jako
producent materialéw dydaktycznych, jako mentor, ktéry potrafi w sposéb doskonaty
wykorzystywaé¢ materiaty dydaktyczne tworzone przez innych, moze widzie¢ swoja role
w konfigurowaniu produktow dydaktycznych, w ocenie kwalifikacji uczacych si¢ albo
w certyfikowaniu kwalifikacji ocenionych przez innych. Kazda ze szkét w pewnej mie-
rze zapewne odgrywa wszystkie te role, ale na rynku, na ktorym bedzie si¢ znajdowata
W coraz silniejszej walce konkurencyjnej, musi zastanowic sig, ktore z nich bgda stano-
wily o przewadze danej szkoty nad innymi. Proszg¢ panstwa, jestem glgboko przekonany,
ze rynek wiedzy zwigzany ze szkotami, ktore beda konkurowaty miedzy soba, ze wzgle-
du na to, ze — jak za chwilg pokazg — technologia pozwoli nam na oderwanie w pewnym
zakresie uczenia si¢ od miejsca, w zwiazku z czym uczen nie bedzie skazany na ngjbliz-
sza uczelnig, liceum czy gimnazjum, tylko na najlepiej zaspokajajace jego potrzeby...
To wecale nie znaczy, ze beda wygrywaly tylko uczelnie, licea 1 gimnazja elitarne. Prosz¢
panstwa, Jaguar jest rewelacyjnym samochodem. Kto z panstwa jezdzi Jaguarem? Pozy-
cjonujemy si¢ zgodnie z naszymi potrzebami. Niekoniecznie potrzebujemy absolwentow
najbardziej elitarnych szkotl, potrzebujemy solidnie wyksztatconych ludzi na poziomie
Fiata i marek, ktore sa bardziej masowe.

Za kazdym razem, prosz¢ panstwa, musimy pamigtaé, ze postawa, ktora bedzie
budowala nasza pozycj¢ na rynku konkurencyjnym, musi uwzgledniac to, co jest zwia-
zane z ta piramida. Najbardziej rozpowszechniong, ale rdéwnoczes$nie najmniej sku-
teczna metoda ksztalcenia jest czytanie. Rzadziej stuchamy, cho¢ jest to skuteczniejsze.
Jeszcze rzadziej, ale skuteczniej moglibySmy si¢ uczy¢ przez widzenie. Kazdy z nas
nauczycieli wie, ze niczego tak dobrze nie umie, jak tego, czego uczyt innych — czyli
mowienie tez jest skuteczng droga. Ale najskuteczniejszym sposobem jest dziatanie.
Nalezy uczy¢ si¢ przez tworzenie wiedzy, dlatego najwyzszym stopniem rozwoju
obywatela spoteczenstwa informacyjnego jest obywatel tworzacy. Bardzo wazne jest
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dla mnie to, zeby pozycje tworcza ksztattowaé réwniez na pozycji tego hydraulika,
ktoéry z duma mowi, Ze on si¢ uczy, dlatego ze ten hydraulik doskonale podtaczy mi
rurki, jezeli uczyt si¢ przez dziatanie.

Zatem dziatajac w interesie spoteczenstwa, musimy stworzy¢ postawe realizo-
wania si¢ przez wiedzg, realizowania si¢ jako pracobiorcy, konsumenta, obywatela
I cztowieka spelnionego, czyli obywatela spoteczenstwa informacyjnego, ktory ksztat-
towany jest jako dziecko i rozwijany przez caly zycie. W rozumieniu tego produktu,
ktory... Ten komputerek, ktory mam w kieszeni od pot roku, jest juz stara generacja.
Moi asystenci, ktorzy wlasnie wroci ze Stanow, maja juz komputerki o dwie generacje
szybsze, jest to juz troche inna funkcjonalnos$¢, inaczej tego produktu trzeba si¢ uczy¢.
Ale nasze komputerki moga uczestniczy¢ w tych samych procesach. W zwiazku z tym
uczenie si¢ W rozwoju procesu jest innym uczeniem si¢ niz w rozwoju produktu, a to
jest jeszcze inne uczenie si¢ niz w rozwoju cztowieka.

Zatem polska szkota, w moim przekonaniu, powinna pdj$¢ taka droga modelu
ewolucyjnego i dazy¢ do stworzenia tego, co napisalem duzymi literami. To wcale nie
oznacza, ze uwazam, iz Senat RP powinien stana¢ na czele takiej biblioteki, bo stworzy
ja rynek, juz ja stworzyt. Na mojej uczelni prowadzimy od bardzo wielu lat studia po-
dyplomowe dla nauczycieli 1 widzimy, jak r6zne technologie 1 produkty moga oni wy-
korzysta¢ w celu nauczania dzieci na ré6znych poziomach. Widzimy, ze obok struktur
panstwa powstal potezny rynek, ktory w minimalnym stopniu korzystal ze wsparcia
suwerena. Jednak strukturyzacja na pewnych poziomach, na przyktad akademickim,
gdzie ksztalcenie, ksztattowanie zawartosci jest zwiazane z bardzo ptytkim rynkiem,
bez wspanialomys$Ino$ci suwerena, czyli rowniez panstwa, bedzie niemozliwa. Zbudo-
wanie materiatu dydaktycznego dla uczelni, ktére beda stanowity o przewadze konku-
rencyjnej w okreslonych zawodach, jest i bedzie sprawa panstwa.

Kolejnym elementem istotnym dla nas wszystkich, to znaczy dla panstwa jako
politykdéw, ale rowniez dla nas, tych malych myszek uczestniczacych w procesie
ksztalcenia, jest stworzenie struktur, ktore potrafia wspotdziata¢ w wymianie materiatu
dydaktycznego, umiejetnosci ksztalcenia spoteczenstwa informacyjnego. To, co tutaj
powiedzialem o technologii, ktora wyraza w tej chwili stan wiedzy, oznacza, ze nie jest
dobrym podejsciem uczenie frontalne w szkole, ale tez nie jest dobre uczenie wytacz-
nie przez sie¢. Potrzebne jest uczenie mieszane, w ktorym stosujemy technologi¢ sieci
pisanej przez wielkie ,,S”, ale stwarzamy tez okazj¢ do bycia z nauczycielem jako
Z osobowoscia. Dlatego szkota powinna by¢ miejscem, ktdre nie jest transferem infor-
macji, lecz wiedzy przekazywanej, czyli powstajacej z informacji przeksztatcanej przez
autorytet nauczyciela majacego t¢ umiejetnos¢ utworzenia wiedzy z informacji. Pa-
migtajmy zatem o tym, ze klientem szkoly rozumianej jako wszystkie elementy proce-
su ksztalcenia jest spoleczenstwo — te kurczace si¢ osiem milionow znajdujace sig
w sferze zainteresowania szkoly i te jedenascie miliondw, ktére w tej chwili jest poza
systemem ksztalcenia, ale powinno nim by¢ objgte.

Prosz¢ panstwa, wierze, ze polska szkola jest droga do ksztatcenia obywateli
spoteczenstwa informacyjnego. Zachecam panstwa — jezeli panstwo beda mieli taka
potrzeb¢ — do kontaktu, ten kontakt jest najsprawniejszy. Dzigkuje¢ bardzo. (Oklaski)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.
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Jesli mozna, humorystycznie spuentuj¢ pewien fragment panskiego wystapienia,
Panie Profesorze. To nie byto tak, ze tysiagce matematykow zywito si¢ wielkim twier-
dzeniem Fermata, bo nieliczni si¢ tym interesowali. Poza tym, jak pan doskonale wie,
ono juz zostalo rozwiazane przed kilku laty.

Mysle, ze obydwa te wyktady sa bardzo interesujace z punktu widzenia oceny
tego, co zmienia si¢ w $§wiecie. Jeszcze jedna sprawa wymagalaby tutaj poruszenia,
mianowicie — powiem to hastowo — uniwersalizm a selektywnos$¢. Przy tak olbrzymim
natloku informacji my jako pedagodzy, nauczyciele, do ktorych ja rowniez sig¢ zali-
czam, stajemy przed potgznym wyzwaniem. Czego uczy¢? My nie mozemy dopuscié
do wyscigu szczurdéw, do tego, zeby nagle wszyscy zaczgli si¢ uczy¢ postugiwania sig
tysigcami r6znych gadzetow, bo bysmy zeszli na zta drogg.

O tych dylematach i watpliwosciach, jakie rodza si¢ w nas wszystkich, poroz-
mawiamy po przerwie.

Proszg panstwa, jest mozliwo$¢ skorzystania z baru, ktory znajduje si¢ pigtro ni-
zej, mozna tam zamoéwi¢ kawe, herbate, ciasteczka. Mysle, ze pigtnascie minut nam
wystarczy. Zatem zapraszam serdecznie za pigtnascie minut do sali. Dzigkuj¢ bardzo.

(Przerwa w obradach)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Witam panstwa po przerwie.

Bardzo prosze o przedstawienie, w jaki sposoéb Ministerstwo Edukacji Narodo-
wej 1 Sportu zamierza zachowac si¢ wobec wyzwan, o ktorych styszeliSmy w pierwszej
Czesci posiedzenia.

Kierujacy Wydzialem Informatyzacji
w Ministerstwie Edukacji Narodowsj i Sportu Krzysztof Swiecicki:

Panie Przewodniczacy! Prosz¢ Panstwa!

Postaram si¢ w telegraficznym skrdcie przedstawi¢ pewien stan, jaki jest
w szkotach, jesli chodzi o infrastrukture, ktora ma rowniez przyczynic si¢ do tworzenia
podwalin spoteczenstwa informacyjnego, czyli do tego, aby w edukacji powszechnej
uczy¢ migdzy innymi wykorzystywania technologii informacyjnych i komunikacyj-
nych w réznych kontekstach — oczywiscie w szkole, przede wszystkim w nauczaniu,
W rozwigzywaniu probleméw. Zeby byto to mozliwe, pierwsza zasadnicza rzecza jest
infrastruktura twarda, a wigc komputery.

Prosze¢ panstwa, w ostatnim czasie, od roku 1998 — jak panstwo widza na tym
wykresie, tabelka pokazuje to liczbowo — mamy olbrzymia dynamike, jak na nasze wa-
runki. Jest duza dynamikg przyrostu liczby komputeréw w szkotach, za chwile jeszcze
si¢ to okaze, ale tak to wyglada. Migdzy innymi byly tam trzyletnie okresy... Tutaj co
prawda mamy pigcioletni okres, jest troszeczke wigcej, bo w latach 1998-2001 prak-
tycznie nie prowadzili$my takiego badania, dopiero w zesztym roku.

Jak to tak naprawdg jest z wyposazeniem szkdt w pracownie komputerowe, poka-
zuje ten diagram 1 tabelka. Widzimy, ze prawie 64% szko6l ma juz pracownie kompute-
rowe. Oczywiscie roznie to wyglada w réznych typach placowek, najlepiej w gimna-

20 4771V



w dniu 29 pazdziernika 2002 r.

zjach, co w koncu nie jest dziwne, jako Ze to one byly w ostatnich latach gléwnym adre-
satem tworzenia pracowni komputerowych. Wlasciwie natychmiast, nawet wyprzedzaja-
co, gdy pojawilo si¢ gimnazjum w strukturze szkot, podjeta byta decyzja — bo byla oka
zja: jest obowiazkowa szkota, startujaca od zera, wigc probujmy zadba¢ o W miarg¢ row-
nomierne wyposazenie. | to si¢ niejako udato. Mozna tutaj obejrze¢, jak to wyglada
W poszczegbdlnych wojewddztwach 1 ogotem. Ja po tych danych si¢ raczej przeslizgne,
jesli kogo$ interesuja szczegdly, to ja poézniej powiem, gdzie mozna je znalez¢. Jednak
patrzac na te liczbe 64%, nalezy pamigta¢ réwniez o tym, ze czg$¢ tej bazy jest juz moc-
no zdekapitalizowana. W szkotach znajduja si¢ zar6wno komputery bardzo przyzwoite,
najnowszej generacji, jak i takie, ktore sa praktycznie rzecz biorac do wymiany.

Prosz¢ panstwa, tam pokazana byla dynamika, ale bardzo istotnie zmienita si¢
sytuacja w szkotach jesli chodzi o dostep do Internetu. To jest olbrzymi skok jakoscio-
wy. Okazuje si¢, ze 77%, prawie 78% komputeréw znajdujacych si¢ w szkotach — tak
deklaruja dyrektorzy — ma dostgp do Internetu, co nie oznacza oczywiscie, zastrzegam
to, ze korzystaja z tego w sposob efektywny 1 rzeczywisty. Wiemy, ze to bywa roznie
w roznych szkotach. Poza tym nie wiadomo, jakiej czg$ci komputerow to dotyczy, ile
czasu w ciagu dnia dany komputer jest wykorzystywany do potaczen z siecia. Tym
niemniej techniczna mozliwo$¢ skorzystania z materiatow internetowych zamyka si¢
tym wskaznikiem. Oczywiscie sita rzeczy znowu w pozycji uprzywilejowanej sa tutaj
gimnazja, jako ze z zatozenia, pracownie, ktére otrzymywaty sprzet zakupywany bez-
posrednio przez ministerstwo, z budzetu, za posrednictwem kuratorium, byty oddawa-
ne pod klucz. Zatem w szkole powstawata pewna strukturalna sie¢ z wyjsciem do In-
ternetu 1 te pracownie w cato$ci mialy... Taka mozliwo$¢ w tych gimnazjach istnieje.
Jak to jest wykorzystywane, jeszcze raz powtarzam, nie wiemy.

I c6z to oznacza? My nie wiemy w koncu, czy to nasycenie komputerami jest
duze, czy male. W jaki$§ sposob to trzeba mierzy¢. Przyjeto si¢ migdzy innymi okreslac
to w ten sposodb, jak to robia w krajach Unii, mianowicie albo liczba uczniow na jeden
komputer, albo liczba komputerow na stu uczniow. Mozna réznie ten wskaznik poka-
zywac. Okazuje sig, ze u nas najlepsza sytuacja jest w liceach ogdlnoksztatcacych,
anajgorsza w szkotach podstawowych. Tu jest pewna korelacja z poprzednimi danymi.
Niedawno, tak mniej wigcej pie¢, moze cztery lata temu, ten wskaznik w szkotach pod-
stawowych wynosit grubo ponad stu uczniéw, a w szkotach srednich ksztattowato sie
to na poziomie blisko dziewigédziesigciu, ponad osiemdziesigciu ucznidw. Widadé
wige, ze zmiana jest widoczna. Czy ona jest wystarczajaca — to za chwilg. Pokazujemy
roOwniez — mozna to sobie tutaj obejrze¢ — jak to wyglada na mapie kraju. To jest ta
srednia. Widzimy, ze najgorzej jest na Podkarpaciu, ale migedzy pozostatymi woje-
wodztwami nastapito juz mniej wigcej wyréwnanie. Te réznice nie sa tu takie istotne.

Skad to si¢ bierze? Niewatpliwie na wyrdwnanie tego nasycenia maja wpltyw
projekty, ktore sa realizowane od 1998 r. Przypomng je kolejno: ,,Pracownia interne-
towa w kazdej gminie”, ,,Pracownia internetowa w kazdym gimnazjum” i wreszcie
olbrzymi projekt, ktory si¢ w zasadzie rozpoczat w 2001 r., mianowicie ,, Pracownia
internetowa w kazdej szkole”. Wyraznie okreslamy w nazwie cel, jakiemu ten projekt
ma stuzy¢. Rozdzielnik, jak to idzie na poszczegolne wojewodztwa, jest podyktowany
dwoma elementami: liczba ucznidw i liczba szkét danego rodzaju. Jezeli bierzemy pod
uwage te czynniki, to sita rzeczy zaczyna to stabilizowaé, wyréwnywac mniej wigcej
liczbg¢ komputerow, ktore trafiajqa do danego wojewodztwa. Oczywiscie ciekawsze by
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bylo poréwnanie, jak to wyglada pomiedzy poszczegdlnymi szkotami. Te dane, prosze
panstwa, sa na stronie internetowej Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu, mozna
si¢ szczegOtowo z nimi zapoznad.

Ale co, prosz¢ panstwa, jest istotne? Mowilismy o wskazniku liczby ucznidw na
jeden komputer w Polsce, a tu mamy zeszloroczne dane z Unii Europejskiej. Nasze sa
tegoroczne, podkreslam to. Ten proces jest niezwykle dynamiczny. Nasze to bylo trzy-
dziesci, jak widzimy, a z dostgpem do Internetu — trzydziesci osiem. Jedna Grecja... To
bedzie zaraz widoczne, ale pordwnanie jest mniej wigcej takie. To jest, proszg panstwa,
relacja liczby ucznidow na jeden komputer. Nasze stupki to sa te wysokie. Dla pocie-
szenia moge powiedzie¢, ze niedawno... W tej chwili w krajach Unii jest srednio dwa
i p6t raza lepiej niz u nas. W roku — zebym nie sktamat — chyba 1999 to byla relacja
gdzie$ okoto czterech. Srednio cztery razy lepiej byto w krajach Unii, a jesli chodzi
0 dostep do Internetu, to wielokrotnie lepiej. Wigc proszg na to zwroci¢ uwage. Taka
jest pozycja Polski, jesli chodzi o liczbe ucznidw na jeden komputer. Niestety, to jest to
czerwone. Tu jest pordwnanie z innymi krajami. Za$ jesli chodzi o Internet, to okazuje
sig, ze Grecy maja troszeczke tutaj gorzey.

(Gtos z sali: Tam sa wyspy.)

Mozliwe. To byly szkoty podstawowe. Jak wygladaja szkoty srednie? Znowu te
stupki sa podobne. Troszeczke ta relacja jest... Tam byto gdzie§ w granicach trzy razy,
tutaj jest trzy i pot... przepraszam, dwa i pot raza lepigj jest w krgjach Unii. | znowu
ten sam wykaz poréwnujacy te kraje. Jesli chodzi o szkoty srednie, jeszcze wyprzedzi-
lismy, okazuje sig, Portugali¢. Czyli postep jest widoczny, szczegdlnie jesli chodzi
0 dostep do Internetu. To byta niezwykta dynamika, ale dalej przypominamy ciagle to
samo. Niestety, statystyka ma to do siebie, ze ona pokazuje, ale rownie doktadnie fal-
szuje, bo to jest kwestia wyinterpretowania. Jezeli bySmy sprobowali przyjrze¢ sig
sprzgtowi w szkolach, to oczywiscie okazatoby sig, ze sporo z tego juz wychodzi.

Proszg panstwa, co tu jest niezwykle istotne? Bo kazde dane mozna zinterpre-
towa¢ bardzo pozytywnie lub z duza doza pesymizmu, w zaleznosci od tego, co chce-
my pokazac¢. Na pewno te dane, te liczby dotyczace infrastruktury twardej pokazuja, ze
zrobiono duzy krok, ale inni tez si¢ posuwali do przodu. Profesor Cellary, uzyt takiego
obrazowego pordéwnania, ze dzisiaj trzeba bardzo szybko biec, zeby si¢ nie cofnad.
Mamy ten symptom. Bardzo szybko pobieglismy, jednak inni tez, moze nie tak szybko,
ale biegli. W dalszym ciagu, mimo tego, ze dystans si¢ zmniejszyl, on jednak istnieje.

Przygotowanie nauczycieli, proszg panstwa, jest chyba najtrudniejsze. Bardzo wiele
bedzie od tego zalezalo, bo to jest tak, jak z tymi komputerami w Afryce — bedziemy mieli
sprzet w szkolach 1 trzeba bgdzie co$ z tym zrobi¢. Trzeba nauczy¢ ludzi, jak rozumnie
Z tego korzystaé, 1 to jest chyba gtowne zadanie szkoty. Poza tym w szkotach obserwuje
si¢ takie zjawisko: pierwsza bariera jest to, jak w ogodle sobie z tym diablem poradzi¢ —
kazdy nauczyciel przed tym stawal. Nastgpnie, gdy wydawalo mu sig, ze to opanowat
I techniczne nowinki juz go moze nie zaskakuja — chociaz uczen zawsze tutaj wybiega — to
okazuje sig, ze chociazby pojawienie si¢ Internetu w szkole stworzyto absolutnie nowe
wyzwanie, chyba wielokrotnie trudniejsze. Informacje w Internecie sa, ale jak §wiadomie
Z tego skorzysta¢? To jest nastgpny problem, ktory stanat przed nauczycielami.

Krotko o nauczycielach informatyki. Prosze¢ panstwa, mamy taka sytuacje, ze
wiele uczelni proponuje dzisiaj rézne formy zdobywania kwalifikacji nauczycielom,
ktorzy beda uczy¢ informatyki w szkole. Nie zajmujemy si¢ tutaj omawianiem tego,
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czy one przygotowuja nauczyciela do tej trudnej roli, czy nie, bo to jest roznie, ale ob-
serwujemy tutaj co innego, a mianowicie — 1 to jest chyba niedobrze — Ze nauczyciel
informatyki jako jeden z niewielu w wigkszosci wypadkoéw zdobywa kwalifikacje po-
przez doksztalcanie. On jest specjalista od czego innego — to byli przede wszystkim
fizycy, matematycy w szkotach zawodowych, bardzo czgsto elektronicy. To byly
gltowne grupy. Okazuje sig, ze w tej chwili na trzydziesci tysigcy nauczycieli informa-
tyki, ktorzy posiadaja do tego formalne kwalifikacje, tylko tysiac siedemset osob, ty-
siac sze$¢set dziewiecdziesiat dziewigc to sa nauczyciele z petnymi studiami informa-
tycznymi. I nie ma si¢ co dziwié, szkota nie jest atrakcyjnym miejscem pracy dla in-
formatykow. Ale jest jeszcze co innego, i1 to sa elementy, na ktére musimy bardzo
uwaznie spojrze¢. Mianowicie tylko 75% tych, ktorzy maja formalne kwalifikacje,
uczy. To by moze nie byto niczym ztym, bo wielu nauczycieli... Ja tez znam takich,
ktorzy ida na studia podyplomowe z informatyki po to, zeby si¢ tego nauczy¢, a sami
nie maja zamiaru uczy¢ informatyki jako przedmiotu. Ale co innego jest niedobre, pro-
szg panstwa. Ot6z okazuje sig, ze wsrod nauczycieli uczacych informatyki jako gtow-
nego przedmiotu tylko 76% ma kwalifikacje formalne, a wsrod tych, ktérzy ucza tego
przedmiotu jako drugiego, dodatkowego, tylko 57,5%, 58%. Prosze panstwa, to jest
alarm, dlatego pozwalam sobie zaznaczy¢ to na czerwono. Tak to wyglada.

Od wielu lat obserwuje¢ te statystyki i musze powiedzie¢, ze niestychanie wiele
si¢ dokonato w zakresie ogdlnego przygotowania nauczycieli. Kiedy$ co dziesiaty na-
uczyciel, powiedzmy sobie, jako$ si¢ w tym orientowatl, to znaczy nie batl si¢ kompute-
ra. Dzisiaj te dane sa o wiele lepsze, wigc dynamicznie to rowniez bardzo si¢ posunegto
do przodu. Ale co innego jest niepokojace, mianowicie ze tylko mniej wigcej potowa
Z tych nauczycieli deklaruje, ze jest przygotowana do tego, zeby wlaczy¢ komputer do
swojego procesu dydaktycznego, czyli uzy¢ go tam, gdzie bedzie potrzeba, a jezeli
spojrzymy na to, ilu rzeczywiscie to robi, to znowu musieliby$my dzieli¢ to przez dwa.
To jest bardzo newralgiczne miejsce. Dlaczego tak si¢ dzieje? Odpowiedz na to pytanie
bedzie niezwykle istotna. Tak do kofica nie wiemy. Na pewno jedna z przyczyn, ktorej
nie mozna bagatelizowaé, jest nasycenie szkoly komputerami. Jezeli w szkole jest tyl-
ko pracownia komputerowa 1 odbywaja si¢ tam lekcja po lekcji zajecia z informatyki,
to reszta nauczycieli nie ma do tego dostgpu. Na pewno jest to ograniczenie, ale nie
tylko to. Drugim elementem jest réwniez — mowia to otwarcie rdwniez nauczyciele —
brak motywacji. Nauczyciel moéwi, ze poprowadzenie, przygotowanie takiej lekcji,
wlaczenie komputeréw, innych urzadzen technicznych do tego procesu to jest duzo,
bardzo duzo pracy. To odstrasza, krétko méwiac. Do tej pory nikt mnie nie naciskat,
robitem tak, jak do tej pory, i moge dalej robi¢ to samo.

Jednak zostalo tutaj zaobserwowane cos$ pozytywnego. Kiedys, gdyby$my nary-
sowali takie samo kotko i1 powiedzieli, kto tak naprawde¢ wykorzystuje w szkole kom-
putery wsrod tych, ktorzy sa przygotowani i $wiadomie ich uzywaja, to prawdopodob-
nie bySmy mieli trzy gldéwne obszary: nauczyciele przedmiotow zawodowych, mate-
matycy 1 fizycy. Ci ostatni chyba stanowili najwigksza grupe. Dzisiaj — 1 to jest, uwa-
zam, bardzo pozytywny objaw — nadal sa tu przedmioty $ciste, rowniez zawodowe, 1 to
liczace sa grupy, ale prosze zwrdci¢ uwage, ze pojawita si¢ bardzo duza grupa nauczy-
cieli przedmiotow humanistycznych i1 przyrodniczych. A wigc widaé, ze to, o czym
byla tutaj mowa gdzie$ migdzy wierszami albo wprost w wystapieniach pandéw profe-
soréw, dociera do nauczycieli. To docierado nauczycieli i to jest ten pozytyw.
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Jeszcze jedna pozytywna rzecz, proszg¢ panstwa. ProsiliSmy nauczycieli, zeby za-
deklarowali che¢ uczestniczenia w r6znych szkoleniach. 1 oto, jak si¢ roztozyty przed-
mioty. Oczywi$cie to nie znaczy, ze tak odpowiedziato dwiescie dziewig¢cdziesiat dwa
tysiace czterysta dziewigcdziesieciu dwoch nauczycieli, bo niektérzy wybierali po dwa
albo trzy obszary, tez byli tacy. Ale to jest zapotrzebowanie na tyle jednostek szkolenio-
wych, kursbw czterdziesto-, osiemdziesiecio-, pigtnastogodzinnych — niewazne, to moga
by¢ rézne formy. Wida¢ z tego, ze srodowisko nauczycielskie jest tutaj otwarte, dekla-
ruje zainteresowanie tymi formami. Malo tego, widzi, ze to jest nieuniknione.

Jak powiedziatem, dane sa na stronie Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Spor-
tu. Na zakonczenie powiem tylko, ze sytuacja jest bardzo zr6znicowana, a gldownym
problemem nauczycieli w tej chwili... Powtarzam, najlatwiej jest kupi¢ komputery, bo
tam jest jeden problem — pieniedzy, za ktore to si¢ zrobi. W przypadku nauczycieli jest
wigcej problemow, jest to bardziej ztozone. Pomijajac pewne mentalne ograniczenia,
gdyz kazdy niechgtnie przyjmuje nowos¢, jest rowniez sprawa §rodkow — nauczyciel
jest stabo przygotowany do inwestowania w samego siebie od strony finansowej, eko-
nomicznej, z wiadomych wzgledéw. I to podnosza nauczyciele. Jest tez taka rzecz, ze
niejednokrotnie stawia si¢ nauczycielowi — §rodowisko zwraca na to uwage — bardzo
duzo zadan. Miedzy innymi pojawila chociazby zupelnie nowa jakos¢ w zwiazku
Z pracowniami, sieciami, mianowicie administracja siecia szkolna. Ktora szkota prze-
widuje zatrudnianie administratora sieci? Proszg panstwa, to jest zawdd, 1 to niezle
platy, jezeli ktos$ jest do tego dobrze przygotowany. Dzigkujg bardzo, to tyle.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuj¢ bardzo panu dyrektorowi, aczkolwiek muszg¢ stwierdzi¢, ze tre$¢ pana
wystapienia troszke mija si¢ z idea naszego spotkania, gdyz podal nam pan jedynie
dane $cisle statystyczne. Rozumiem, ze na kluczowe pytanie: co Ministerstwo Nauki,
Edukacji i Sportu podejmuje wobec pigtrzacych si¢ wyzwan zwiazanych z tak zwanym
spoteczenstwem informacyjnym, zechce odpowiedzie¢ pan minister.

Czy pan minister teraz zabierze gtos?

(Sekretarz Sanu w Ministerstwie Edukacji Narodowsej i Sportu Tomasz Goban-
Klas: Tak.)

Bardzo prosze¢, Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu w Minister stwie Edukacji Narodowej i Sportu
Tomasz Goban-Klas:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Nie jesteSmy ministerstwem nauki. Tu, zdaje si¢, mial by¢ przedstawiciel tego
ministerstwa, ale rozumiem, ze bedzie pdznie;.

(Przewodniczqcy Marian Zenkiewicz: Tak.)

Moze do tych wszystkich uwag, ktore byly tutaj zgtoszone, dodam, ze $wiat
i technologia zmieniaja si¢ tak szybko, ze edukacja za tym, mowiac wprost, nie nadaza,
i tak jest wszedzie na §wiecie. Stosunkowo najtatwiej jest przedstawic¢ sprawe od stro-
ny wskaznikow statystycznych— jak to uyjmowal mgj przedmowca — i nawet mysle¢, ze
jak bedzie wigcej pienigdzy albo jakas pomoc zewngtrzna, tak zwana strukturalna, to
zapoznienie technologiczne da si¢ szybko usunac.
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Mysle, ze strategia Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu idzie w kierunku
poglebienia mys$lenia o reformie, a zatem, mam nadziej¢, niedtugo nastapia pewne
dziatania. Na czym one polegaja? Podam panstwu prosty przyklad. Mianowicie nie-
dawno, nawet w tym roku, powotaliémy Rad¢ do spraw Informatyzacji. Dziata ona do-
piero dziewig¢ miesigey, podjeta juz pewne kroki, ale juz ja chcemy zmieni¢, rozsze-
rzy¢ jej zakres 1 prawdopodobnie w nastgpnym miesiacu ukonstytuuje si¢ ona jako Ra-
da do spraw Informatyzacji i Edukacji Medialnej. Na czym bedzie polega¢ rdéznica?
Mianowicie polskie myS$lenie o informatyzacji — co takze wida¢ w dotychczasowych
programach, ktore byly prowadzone pod pigknym patronatem prezydenta, jak ,,Internet
w szkotach”, ,,Interklasa’ pod patronatem pani senator Staniszewskigl czy menowski
LKomputer w kazdej szkole” — skupiato si¢ na narzedziu technicznym. Stosunkowo
tatwo bylo je wprowadzi¢ w istniejacy system szkolny, dlatego ze, méwiac obrazowo,
komputer zastapit imadto moich czasow. Gdy ja chodzitem do szkoty — panstwo za-
pewne tez to pamigtaja, to byto ile§ lat temu — byla pracownia techniczna, w ktorej
staly imadta. Pamigtam jeszcze, ze dla pan, dla dziewczat byto szydetkowanie albo co$
takiego, przygotowywato si¢ to osobno. Lekcja historii toczyta si¢ osobno, a godzina
zaje¢ technicznych to byto majsterkowanie. Pamigtam, jak robitem z drewna samoloty
typu MIG-24. Teraz tak si¢ zadomowity w szkole komputery — znikty pracownie tech-
niczne, w to miejsce weszty pracownie komputerowe. Ta sama sala, mniej wigcej ten
sam nauczyciel, tylko z innymi kwalifikacjami, ten sam wymiar godzin. | co teraz?
O ile jeszcze mozna sobie wyobrazié, Ze te pigtnascie minut majsterkowania, jakie miat
przy imadle miody cztowiek, w zupelnosci wystarczato, to z komputerem jest inacze;j.

Po pierwsze przypomng, ze Vannevar Bush — to byt cztowiek, ktory si¢ grun-
townie i bardzo tworczo przyczynit do powstania Internetu jako takiego — powiedziat,
7ze W obecnej sytuacji nauczanie korzystania z Internetu wyglada tak, jakby da¢
uczniowi w szkole otowek na pigtnascie minut. Prosze¢ zobaczy¢, mamy te wskazniki,
jest pracownia internetowa. A jakich wskaznikéw nie mamy? Nie ma zrobionych po-
glebionych badan nad czyms$, co mozna byloby nazwaé etnografia albo socjologia
szkoty, opisem zachowan uczniéw i nauczycieli wobec komputeréw, inaczej méwiac,
uzupehienia statystki. Mys$le o danych, ile czasu spgdza przecigtny uczen przy sprzeg-
cie, jaka jest interakcja miedzy nauczycielem a uczniem, jaka czg$¢ ucznidow ma kom-
putery w domu i moze sobie na nich spokojnie buszowaé, po Internecie czy cho¢by na
nich grajac lub robiac jakie$ inne rzeczy, a dla jakiego procenta uczniéw komputer
szkolny jest jedynym dostgpnym sprzg¢tem, moze ewentualnie poza Café Internet. Dla
czego o tym wspominam? Dzisiaj rano — zwracaly mi juz na to uwage dwie osoby, mo-
ze panstwo tez to styszeli — Trojka podata rzecz pozornie wstrzasajaca. Otdéz w jakiej$
biednej szkole, gdzie§ w Biatostockiem, o ile wiem, uczniowie ¢wicza korzystanie
z komputera na kartkach, na ktdrych jest narysowana klawiatura. Oni palcami naci-
skaja na t¢ kartke. Tak, pozornie to wygladato strasznie. Ale co si¢ okazato? Po pierw-
sze, ze oczywiscie to jest zte, ale moze nie tak catkiem. Oni jako$§ ¢wicza — lepiej, Ze to
robia. Po drugie, kto$ ze stuchaczy stusznie zarzucil dyrektorowi tej szkotly, ze jest nie-
zdara, niezguta, bo co jak co, ale same klawiatury mozna dosta¢ za darmo, gdyz wick-
szo$¢ firm, ktore wymieniaja komputery, ma problem z pozbyciem si¢ ich, w zwiazku
z tym zagospodarowanie klawiatur byloby proste. Teraz si¢ mozna zastanowi¢ — ja to
panstwu poddaje pod rozwage, bo to nie jest taka anegdota, odpowiedz jest wazna po-
litycznie: czy gdyby te szkote wyposazy¢ w same klawiatury bez komputeréw 1 bez
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dostepu do Internetu, to bytoby lepiej, czy gorzej? Ja bym powiedzial, ze lepiej, dlate-
go ze wszystkie badania na §wiecie pokazuja, 1z podstawa opanowania komputera jest
szybkie pisanie na klawiaturze. A do tego nie trzeba az takich... To takie ¢wiczenie
prawie na sucho.

Dlaczego o tym mowig? Po pierwsze, w §wiecie wyraznie si¢ rysuje podziat na
szkoty zamozne, w ktorych te komputery beda w duzej ilosci, dostepne takze po godzi-
nach oraz w soboty i niedziele. To sa, niestety, gtéwnie szkoty zachodnie. Zapomnia-
tem jeszcze doda¢d, ze polska pracownia komputerowa jest z reguty zamykana w piatek
1 otwierana w poniedzialek rano, w zwiazku z tym te komputery stoja 1 moralnie sig¢
starzeja. Po drugie, nie ma zadnej koncepcji ich tworczego wykorzystania. Na ogo6t sie
uznaje takie wyznaczniki: ile bedzie tych komputerow, dobrze, zeby byty jak najnow-
sze. Nikt si¢ nie zastanawia, ze dla przecig¢tnego ucznia stary komputer — poza grami,
oczywiscie — jest jednakowo dobry, a moze nawet lepszy, bo nie rozprasza. Inaczej
moéwiac, czego nie ma? Nie ma zrozumienia, ze cywilizacja informacyjna jest pewna
cato$cia. Nawet nazwa ,,informacyjna” jest zta. Tutaj pan profesor Cellary wie, Ze ja
osobiscie wole uzywac okreslenia ,,spoteczenstwo sieciowe” za Castelsem albo ,,spote-
czenstwo telematyczne” czy ,,medialne”. Bo tym, co r6zni nasze spoteczenstwo od te-
go, co bylo, 1 do czego szkota musi zaczaé przygotowywac, jest, prosze panstwa, nie
tylko uzywanie komputerow i korzystanie z Internetu. Szkola musi przygotowywac
przede wszystkim do korzystania ze $wiata medialnego. Niedlugo Internet tez przybie-
rze inne formy — komputery si¢ gdzie$ tam tak stopia, ze bgda w komodrkach, juz
zreszta tam sa. Inaczej mowiac, potrzebna jest nam edukacja medialna.

Konczac to — bo nie chcialbym bardzo dlugo méwi¢ — powiem, nad czym pra-
cuje ministerstwo strategicznie. Otdz jest przygotowana strategia rozwoju systemu
o$wiaty, gdzie jest kladziony nacisk na edukacj¢ przez cale zycie, long learning,
I wprowadzanie elementéw edukacji na odlegtos¢. Idzie to jak po grudzie, dlatego ze
utrudniaja to zarbwno pewne unormowania prawne, jak i1 zwyczaje polskie, ale sa juz
poczynione pierwsze kroki w tym kierunku 1 w ramach strategii szkolnictwa wyzszego
ten element zostat uwzgledniony.

O czym musimy tu mysle¢? O tym, Ze nastgpuje — o czym w ogdle si¢ nie mowi,
a ja na koniec jeszcze powiem — radykalna zmiana otoczenia spotecznego. Skoro zyje-
my dzisiaj w spoteczenstwie informacyjnym czy telematycznym, to poszczegolne in-
stytucje takze ulegaja zmianie. Chcialbym mocno zaakcentowac taka rzecz, pozornie
oczywista, ze mamy dzisiaj inne stosunki migdzy uczniami a nauczycielami. Mozna je
okresli¢ w niektorych wypadkach jako partnerskie, a wrecz czasami nauczycielskie.
Mianowicie tradycyjny model, w ktérym nauczyciel wiedziat wszystko, a uczen nic,
czyli model transmisji wiedzy, w nowych dziedzinach przechodzi ewolucj¢. Uczen
czasami wie tyle samo, co nauczyciel, a w dziedzinie obslugi sprzetu to on moze po-
uczy¢ nauczyciela. Nie zdziwilbym sig, gdyby si¢ okazato, ze sa w Polsce szkoty,
W ktorych role administratora sieci petni uczen.

(Glos z sali: Tak, sa.)

Wiasnie. Ot6z jest to zmiana systemu funkcjonowania szkoty, zmiana pozycji
nauczyciela, ktéry musi si¢ nauczy¢, ze jego autorytet nie polega na tym, iz on wie, zna
najlepsze odpowiedzi na wszystkie pytania — to byla jego tradycyjna rola — tylko po
partnersku potrafi przyznaé racje, powiedzie¢: ja akurat tego nie znam, pokaz to mi
i swoim kolegom. Uczen uczacy uczniéw i nauczyciela, taki e-uczen.
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Kolejna rzecz. Myslg, ze czeka nas bardzo szybko, niedlugo — moze na tym bym
zakonczyt — rewolucja innego typu. Sale komputerowe to jest juz dla mnie przezytek.
Musimy si¢ przygotowywac — i lepsze szkotly juz to robia — do sal multimedialnych,
w ktorych komputery nie stoja w wyodrebnionych salkach, lecz mieszcza si¢ w salach
dydaktycznych, sa potaczone z projektorem, z telewizorem, z nagrywarka DVD 1 na-
uczyciel, ktory ma lekcje, moze siggnac do tych zasobdéw informacyjnych. Jakie szkoty
to wytrzymaja? Niestety, tylko bogate, i najwigksze wyzwanie, jakie w tej chwili stoi
przed Polska, to nie dopusci¢ do naruszenia istoty szkolnictwa publicznego. Przez cate
wieki byly szkoty prywatne, elitarne, ale to byt zawsze jaki$ niewielki margines. One
moze czasami ksztatcily lepiej, ale generalnie szkoty publiczne miaty pewien jednako-
wy standard. A co nam grozi w najblizszym czasie? Jezeli bedzie nastgpowalo nasyce-
nie technologiami i pewnymi zachgtami materialnymi dla nauczycieli, czyli ten, kto
prowadzi szkote, a ma wigcej pieni¢dzy, bedzie lepiej motywowac nauczycieli, w kon-
sekwencji bedziemy mieli szkoly publiczne duzo lepsze 1 duzo gorsze. Z tego wynika
pewna strategia dziatania. Czy rzeczywiscie pewne subwencje maja i8¢ po rOwno na
wspomaganie — cieszymy sig, ze tu 1 Owdzie mamy juz taka ilo$¢ komputeréw — czy tez
ma to by¢ wspomaganie celowe, jak dziatanie europejskich funduszy spdjnosci zapo-
biegajacych wykluczaniu spotecznemu pewnych obszaréw?

Na koniec powiem tylko, ze w tej chwili — nie wstydzg si¢ tego — nie mamy pel-
nego gotowego projektu dziatania, z dwoch powodoéw. Jeden jest taki, ze technologia
tak si¢ zmienia, iz to, co bylo przygotowane rok temu, dzisiaj wymaga pewnych uzu-
pehien, a drugi — ze sytuacja wymaga szerszego kontekstu. Jezeli nie poradzimy sobie
z edukacja medialna w szerokim zakresie, to nie poradzimy sobie z informatyzacja.

Nawiaze tylko do tego co powiedzial pan przewodniczacy i co jest sprawa klu-
czowa. Otdz dzisiaj problemem nie jest informacja i jej brak czy dostgp do niej, tylko
zalew, potok informacji. Czyli pytanie brzmi: czego szkota ma uczy¢? Czy ma uczy¢
surfowa¢ po tym morzu informacji? Surfing — jak panstwo senatorowie wiedza — to jest
przyjemne $lizganie si¢ po falach. Mtodziez to kocha, kocha gry komputerowe, lubi
sobie sia$¢ 1 poklika¢ mysza, co$ tam przeczytac, cos$ rzuci¢. Ale co cztowiek z tego
ma? Niewiele, nie wyjdzie z tego jakas catos¢. Ale jest druga metaforyczna forma ko-
rzystania z zasobow informacji, jezeli jest ich duzo, czyli z morza informacji — zeglo-
wanie. Zeglowanie w odrdznieniu od surfowania wiaze sie z innymi umiejetno$ciami.
Juz nie zrecznos$¢, nie przyjemnosé, ale cel, osiagnigcie czegos$, zdobycie, podboj. Py-
tanie jest strategiczne: czy szkola tymi komputerami, ktore ma, ma uczy¢ mtodziez tak,
zeby lekcje byly przyjemniejsze? Czy chodzi o to, zeby nudna lekcja matematyki nagle
byta wzbogacona jakimi$ gadzetami internetowymi zamiast suchej kredy i tablicy? To
bedzie surfowanie. Ale jezeli pokazemy, ze za pomoca tych narzedzi mozna si¢ lepiej
przygotowac¢ do tego nowego spoteczenstwa globalnej informacji, zeglowac, to wtedy
mtodzi Polacy poradza sobie 1 z wyzwaniami Unii, 1 globalizacji. Jak to szczegdtowo
zrobi¢, to oczywiscie temat na wiele seminaridw. Jednak myslg, Ze najwazniejsze jest
to, 1z coraz czes$ciej gremia kierownicze panstwa zaczynaja to doceniac.

Bardzo dzigkuje raz jeszcze panu profesorowi Cellaremu, ze si¢ podjat sporza-
dzenia tego raportu w ramach UNDP, ale jeszcze bardziej podzigkowatbym — przepra-
szam, nie podchlebiam si¢ — panu przewodniczacemu, ze juz drugi raz w Senacie orga-
nizuje debatg¢ na ten temat. Bo jezeli my w Polsce nie bedziemy mowi¢ o ogdlnych
sprawach dotyczacych tej migkkiej sfery, czyli sfery spolecznej, to si¢ okaze, ze to jest
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tak, jak z metafora pana profesora — nie wystarczy zrzuci¢ do jakiego$ kraju ogromna
ilos¢ sprzgtu, do tego musza by¢ przygotowane gltowy i struktury. Jednak ryba nie tyl-
ko psuje si¢ od gtowy, prawda? Ryba porusza si¢ na ogét do przodu, to nie rak.

I na koniec moze pokaze jeszcze — to juz bedzie niedtugo, panu przewodnicza-
cemu tez o tym wspomng — ksigzke pani Agnieszki Pawlowskiej, doktora z Lublina,
pod tytutem ,,Zasoby informacyjne w administracji publicznej w Polsce”, zupeinie
swieza, bo dostatem ja dzisiaj do recenzji. To jest potaczenie tego, o czym za chwile
bedzie méwil pan z KBN, z tym, jak Polacy oddolnie wprowadzaja r6ézne techniki, i to
zaczyna wychodzi¢ wcale niezle, na poziomie. Ale, teza koficowa: czego nie ma? Nie
ma mysli spajajacej. Najtrudniej si¢ informatyzuja organa kierownicze, administracja
centralna, samo panstwo od goéry. Od dolu gminy sobie radza, powiaty sobie radza,
aim wyzej, tym gorzej. Mysle, ze pan przetamuje t¢ zasade. Moze za pdt roku bedzie:
im wyzej, tym lepiej. Dzigkujg.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo, Panie Ministrze, za interesujace wystapienie.

Z ta klawiatura nie bardzo bym podzielit pana poglad, bo zaraz si¢ nasuwa ana-
logia z uzywaniem samochodu bez dwoch kot na postoju. Wigc to chyba... Ale tak
powaznie mowiac, mysle, ze nikt z nas chyba nie moze mie¢ dylematu — bo pan po-
wiedziat o dylemacie — czy surfowac, czy zeglowac. Sprawa jest zupetnie oczywista.
Oczywiscie mlodziez moze traktowac te gadzety, te przyrzady zwane komputerami po
to, aby sobie czasem troch¢ posurfowac, ale gtowny cel szkoty, gtowny cel nauczania
to zeglowanie, osiaganie okreslonych celow, okreslonych korzysci.

Proszg panstwa, proponujg, zebySmy jeszcze w tej chwili, zanim przejdziemy do
pytan, poprosili pana dyrektora Danka z Komitetu Badan Naukowych o krétkie zapre-
zentowanie stanowiska komitetu wobec tych probleméw, a pdzniej przejdziemy do
pytan i odpowiedzi.

Proszg bardzo, Panie Dyrektorze.

Pelniacy Obowigzki Dyrektora
Departamentu Promocji Spoleczenstwa Informacyjnego
w Komitecie Badan Naukowych Zygmunt Danek:

Dzigkujg bardzo, Panie Przewodniczacy.

Witam panstwa serdecznie.

Nawiasem mowiac, to wlasnie jest komputer 1 telefon w jednym. Nie uzywam
klawiatury, tylko dotykam ekranu. Tak to mniej wigcej si¢ porusza.

Przyznam, ze jestem bardzo mile zaskoczony. Wystuchatem wypowiedzi
0 spoteczenstwie informacyjnym, znam zwroty: spoteczenstwo wiedzy, spoteczenstwo
kreatywne, spoteczenstwo sieciowe — jest mnostwo tych spoleczenstw, mam nadzieje,
ze przynajmniej generalnie chodzi o to samo. Ja postaram si¢ powiedzie¢ troszeczke
0 naszych planach rozwoju, o tym, w jakim kierunku zdazamy, oraz ze dotozymy wielu
staran, aby rzeczywiscie bylo: im wyzej, tym lepiej i bySmy byli w stanie natozy¢ ja
kie$ sensowne ramy na trochg nizsze szczeble administracyjne.

W agendzie tego spotkania zobaczylem, ze powinien mowi¢ minister Szewko
o informatyzacji 2002—-2005. Strasznie mi przykro, ze nie ma ministra Szewki, on aku-
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rat jest na innym spotkaniu, i ze nie bede mowit o latach 2002-2005, tylko o informa-
tyzacji do konca tego roku. Dopiero w grudniu powinien zosta¢ zaprezentowany pro-
gram ,,Strategiczny program informatyzacji Polski”, w ktérym bedzie opisane, czym
bedziemy si¢ zajmowac przez najblizsze lata.

Zatem pozwolg sobie powiedzie¢ o trzech najwazniejszych aktualnie prowadzo-
nych przez nas projektach w administracji panstwowej. Bardzo si¢ ciesz¢ — mowig to
W kierunku ministerstwa edukacji — ze jeden z projektoéw, najpowazniej przez nas
traktowany, bgdzie bezposrednio powiazany z edukacja. Pozwolg sobie rowniez uzy-
wac troszeczke mniej stow zarowno angielskich, jak i niezrozumiatych. Przejde bar-
dzig nateren praktyki, zastosowania.

Pierwszym z projektow sa — tak szumnie kiedy$ nazwane — ,,Wrota Polski”. Ma
to by¢ system informatyczny bazujacy pomig¢dzy jednostkami administracji panstwo-
wej a obywatelem, bytby on w stanie dostarcza¢ wielu ushug, ktore teraz sa, niestety,
osiggalne tylko 1 wylacznie za pomoca urzgdu administracyjnego. Tego typu projekty
dzialaja juz w wielu krajach 1 myslg, ze najlepiej zobrazuje, w jaki sposob to dziata,
taki przyktad. Proszg¢ sobie wyobrazi¢, ze panstwo chcg zarejestrowac¢ samochdd. Pro-
sz¢ mi wierzy¢, zaden obywatel nie ma obowiazku wiedzie¢, w jakim urzedzie reje-
struje si¢ samochdd, poniewaz on jest obywatelem, on zyje, pracuje, ma inne rzeczy na
glowie, niz sprawdzanie, gdzie si¢ rejestruje samochdd. Dlaczego nie miatby wej$¢ do
Internetu, wybra¢? Chce zarejestrowaé samochod — system automatycznie sprawdzi,
skad on si¢ znalazt w tym systemie, skieruje go do odpowiedniego urz¢du w jego mie-
$cie, poda mu godziny pracy i adres. I to nie jest skomplikowana rzecz. Tak samo
w przypadku bardzo newralgicznego punktu, a mianowicie rejestracji dziatalnosci go-
spodarczej. Aktualne polskie przepisy wrg¢ez uniemozliwiaja, a na pewno ograniczaja
che¢ gospodarnosci, gospodarczosci w kraju. Prosze wzia¢ pod uwage, ze zarejestro-
wanie dziatalno$ci gospodarczej, jezeli ma si¢ dobre uktady w niektérych urzgdach, to
sa dwa, trzy tygodnie — o wiele za dtugo. Dwa, trzy tygodnie to jest, niestety, bardzo
duzo pieniedzy. Musimy zarejestrowacé dzialalno§¢ w urzedzie miasta, zglosi¢ rejestra-
cj¢ dziatalnos$ci, pdzniej musimy postarac si¢ o NIP — chyba ze uzywamy swojego wia-
snego, jesli jest to jednoosobowa dziatalno$¢ — musimy postara¢ si¢ 0o REGON, réwno-
czes$nie musimy zadbac o konto bankowe. Nie ma jeszcze w Polsce serwisu, ktéry by te
cztery ustugi wykonywat w jednym momencie. Ba, nie ma serwisu, ktory wykonywat-
by nawet dwie ustugi, na przykltad REGON 1 rejestracje¢ dziatalno$ci, poniewaz to
wszystko jest jeszcze daleko przed nami. Nie ukrywam jednak, ze urzad, w ktérym
mam przyjemno$¢ pracowac, wlasnie nad takimi systemami pracuje. Oczywiscie w gre
wchodza tutaj znacznie prostsze systemy, jak na przykilad zwiazane ze sktadaniem
wniosku o dowodd osobisty, paszport czy prawo jazdy. Tego typu rzeczy sa juz pilota
zowo wprowadzane w niektorych wojewodztwach, jako przyktad mogg podac ,,Wrota
Matopolski”. Jak na razie, jest to do$¢ skromny zakres ustug, ale juz zaczyna to tro-
szeczkg istnie¢. Bardzo duze znaczenie bedzie miata zmiana naszego prawa, poniewaz
na przyktad aktualnie nie ma mozliwos$ci zaptaty przez Internet za najprostszy znaczek
skarbowy, a musimy jednak go nakleié, co nie jest najwygodniejsze.

Innym projektem — oczywiscie jezeli panstwo bgda mieli jakie$ pytania, to poO-
staram si¢ odpowiedzie¢ — jest to, co testowo nazywamy ,,portalem nowych technolo-
gii”. Nasze spoteczenstwo nie jest obyte z nowymi technologiami, wszyscy mamy pro-
blemy z tym, co si¢ pojawia na rynku — ze sprzgtem 1 z oprogramowaniem. Nasz portal
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nowych technologii ma pokazywa¢ calemu gronu spoleczenstwa, czym wiasciwie sa
nowe technologie, jak do nich podchodzi¢, jak uzywaé. Wszyscy wiedza o tym, zZe
w Trybunale Konstytucyjnym znalazta si¢ sprawa podpisu elektronicznego. Ale czy
kto$ z czystym sercem podniesie reke¢ do gory 1 powie: tak, wiem, czym jest podpis
elektroniczny, do czego moge tego uzy¢ i jak naprawde z tego skorzystac.

(Wypowiedz w tle nagrania)

Panowie, to wiem... Trzy osoby. Mysle, ze ja tez mégtbym sprobowac. Ale lu-
dzie jeszcze sig¢ tego boja, nie wiedza, w jaki sposob begdzie ten podpis wygladat, czy to
jest naprawdg bezpieczne, czy nie, gdzie beda mogli tego uzywac 1 do jakich sytuacji.
Te rzeczy sa jeszcze dla ludzi nieznane, a prosz¢ zauwazy¢, ze pokazanie zwyktych
czynnos$ci administracyjnych z podpisem elektronicznym to nie jest problem. I tego
typu rzeczy beda prezentowane wlasnie na portalu nowych technologii. ROwnoczes$nie
na tym portalu bedziemy przedstawia¢ wszystkie programy unijne, ktdre nas obliguja
do zmian w kraju. Mam na mysli projekty: ,e-Content”, ,e-Safe”, ,e-Learning” i ,e-
Health”. To sa projekty, ktore biora pod uwage wykorzystanie nowych technologii
w propagowaniu nauki czy zdrowia. W Polsce dziataja r6zne programy, na przyklad
badanie stuchu czy wzroku przez Internet, ale jednocze$nie mamy trochg... Cata Euro-
pa ma troche¢ inny zamyst, zeby bardziej wejs¢ w zdrowie, w diagnostyke, zeby na
przyklad badania czy zdjgcia rentgenowskie nie byly oceniane w danym szpitalu tylko
byly wysytane do jednego lub kilku centrow generalnych, ktére beda w stanie — tam
beda naprawdg specjaliSci — znacznie lepiej zdiagnozowac¢ dane zdjgcie. Tego typu ba
dania, projekty beda prezentowane na portalu nowych technologii.

Ostatni, najbardziej zaawansowany w naszych pracach 1 we wdrazaniu w kraju
projekt to jest ,,Polska biblioteka internetowa”. Chcieliby$my sprobowac zgromadzié
w jednym miejscu — oczywiscie beda istnialy kopie zapasowe, kazda biblioteka uczel-
niana bedzie posiadata swoja wlasna... ChcielibySmy doprowadzi¢ do tego, zeby osoba
korzystajaca z Internetu miata mozliwo$¢ wejs¢ do sieci i przeczytac ksiazki lub czasopi-
sma, zarowno te bardzo stare, jak i te bardzo nowe, i to nie tylko i wytacznie, jak aktual-
nie jest w wigkszosci miejsc, przejrze¢ indeksy, aby by¢ moze zamowic ksiazke, ale mi-
mo wszystko udac si¢ po nig fizycznie lub poprosi¢ o przywiezienie, lecz mie¢ mozli-
wos¢ przegladania ksiazki przez Internet. Pilotazowy projekt byl prowadzony przez
Akademie¢ Gorniczo-Hutnicza. O ile mi wiadomo, wojewddztwo matopolskie posiada
co$ takiego, co si¢ nazywa Krakowski zespot biblioteczny, gdzie jest zrzeszone pigtna-
scie uczelni wyzszych wojewddztwa matopolskiego oraz czg$¢ politechnik, uniwersyte-
tow 1 akademii ekonomicznych z catej Polski. Aktualnie wigkszo$¢ danych jest zbierana
na bazie katalogoéw bibliotecznych, ale juz rozpoczgto si¢ skanowanie materiatlow ksiaz-
kowych. Owszem, tutaj bardzo dlugo mozemy rozmawia¢ na temat praw autorskich,
jakie beda mozliwosci 1 co bedziemy umieszcza¢ — ta sprawa jest rowniez bardzo do-
ktadnie przez nas badana, z kim trzeba bgdzie podpisywa¢ umowy i jakie zmiany usta-
wowe przyjacé, abySmy byli w stanie publikowaé niektore materiaty. Biorac pod uwage
wlasnie ministerstwo edukacji... Prosz¢ zauwazy¢, jak wspaniata rzecza jest — moze je-
stem idealista — jezeli osoba z kazdego regionu naszego kraju bedzie mogta skorzystac
na przyktad z ksiazki lub czasopisma, ktore jest osiagalne wylacznie na dwoch czy
trzech uniwersytetach w Polsce. P6jdzmy dalej, przeciez nie méwimy tylko o bibliotece
jako takiej. My chcemy budowac, zgodnie z europejskim programem ,,e-Content”, czyli
»e-Zawarto$¢”, tresci narodowe, tresci polskie w Internecie. Jezeli stworzymy pewnego
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rodzaju skarbnicg wiedzy, skarbnicg kulturowa, jezeli pozwolimy na to, aby ludzie mogli
tam zobaczy¢ obrazy polskich artystow, to w zaden sposob nie jest to utrudnienie tech-
nologiczne, a w jak duzym stopniu pozwoli ludziom z matych rejondéw i1 z matych miast
obejrze¢ to, co mamy w naszych muzeach. Oczywiscie pomijam tutaj — ale wydaje mi
sig, ze to jest oczywiste — ze aktualnie mamy kilka milionow Polakoéw za granica, ktorzy
rowniez nie maja dostepu do niektorych naszych zbiordw.

Ostatnia rzecz, ale rowniez kryjaca si¢ caty czas pod kryptonimem ,,Polska bi-
blioteka internetowa”, to sa zasoby edukacyjne. Aktualnie mamy jaki$§ tam ranking
wyzszych uczelni w Polsce, ale osoba z gorzej sytuowanego uniwersytetu czy gorzej
sytuowanej akademii nie ma mozliwosci obejrzenia wyktadu znanego profesora.
Chcemy takie rzeczy umieszcza¢ w naszej bibliotece. Rewelacyjnym przyktadem jest
tutaj rowniez Akademia Gorniczo-Hutnicza, ktora juz od pewnego czasu nagrywa
swoje wyktady. Co wigcej, nie sa to tradycyjne wykltady, lecz specjalnie dopasowywa-
ne do tego, aby znalazly si¢ w Internecie. One sa troszeczke inaczej prowadzone, ina-
czej nagrywane, ale takie zasoby sa juz budowane.

To sa te trzy projekty, nad ktorymi bezposrednio pracujemy. To, co jest dla nas
bardzo wazne, to jest ustawa o informatyzacji, ktérej, mam nadziej¢, uda si¢ wyjs¢
w tym tygodniu do konsultacji migdzyresortowych. To jest kolejna rzecz, ktéra na nas
spoczywa.

Podsumowujac troszeczke, chciatbym powiedzie¢, ze stuchajac tych trzech po-
przednich wypowiedzi, przechodzitem z bardzo optymistycznego stanowiska do bar-
dzo pesymistycznego. Przez moment bytem straszony, a pdzniej moéwiono mi, ze spoO-
kojnie, nie jest tak zle. Tymczasem, Szanowni Panstwo, prosz¢ wzia¢ pod uwage, ze
my jeste$my de facto zobligowani do niektérych rzeczy. Po pierwsze, Unia Europejska
nas do tego obliguje. Sa projekty, istnieja dyrektywy i plany dziatan. Wchodzac do
Unii, musimy je respektowac lub nie — to jest jedna rzecz. Po drugie zobowiazuje nas
do pracy nasze spoteczefnstwo. Panowie méwili na przyktad o nauce przez Internet.
Prosz¢ zauwazy¢, ze jezeli my w Polsce nie dostosujemy systemu szkolnictwa do
oczekiwan spoteczenstwa, to zrobia to za granica. Dla kogos, kto maja dostgp do Inter-
netu, nie ma znaczenia, czy on bedzie studiowat on-line w Warszawie, Kopenhadze
czy w Nowym Jorku, jezeli oczywiscie bedzie miat odpowiednie tacze.

Odnoszac sig jeszcze troszke do wypowiedzi obu panow profesordéw, przyznam,
Ze mimo tego, iz chyba nie jestem technokrata, ale lubi¢ nowe technologie, sam bylem
przerazony przez moment, jak ustyszatem, ze bedg si¢ musiat caly czas uczy¢, co trzy
lata bedg miat nowe urzadzenie, nowe oprogramowanie. Szanowni Panstwo, wydaje mi
sig, Zze my si¢ uczymy uczyc¢. Jezeli uzywamy jednego urzadzenia przez jakis czas, to
poOzniej jest nam znacznie tatwiej adaptowac si¢ do nowych warunkéw — ale ludzie mu-
sza mie¢ kontakt z tym urzadzeniem. Dlatego chylg czota przed panami. Uwazam, ze
klawiatura w tej szkole bylaby wystarczajaca, jezeli nie sta¢ ich na caly komputer.
Uczniowie przynajmniej bgda mogli dotknac tej klawiatury i zobaczy¢, jak si¢ ja naci-
ska. To jest znacznie lepsze niz dotykanie kartki. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze. Jezeli pan si¢ poczul w pewnym momencie
przez kogos$ straszony, to na pewno nie bylo to intencja tych, ktérzy to mowili. Dzig-
kuj¢ panu za wypowiedz.
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Przechodzimy do ostatniego punktu naszego spotkania: pytania i odpowiedzi.
Zwracam si¢ przede wszystkim z apelem do panstwa kuratorow, zeby zechcieli si¢
panstwo podzieli¢ z nami jako komisja, rowniez z panem ministrem 1 panami profeso-
rami, ktorzy sa specjalistami w tej dziedzinie, swoim ogladem rzeczywistosci 1 swoimi
przemysleniami. Proszg bardzo.

Poniewaz nie znam panstwa, pozwolg sobie tak bezosobowo wskazac.

Proszeg bardzo pana.

Dolnoslaski Kurator Oswiaty Stanistaw Lopatowski:

Stanistaw Lopatowski, dolno$laski kurator o§wiaty.

Chciatbym serdecznie podzigkowaé za zaproszenie na dzisiejsze posiedzenie
komisji. Z niezwykla uwaga wystuchalem wykladéw pandéw profesoréw, one sa na-
prawde bardzo interesujace. Cato$¢ skupiata si¢ w obrgbie tego, co powinna czynidé
szkotla. Z tez wynikalo, ze szkota dzisiaj jest dla dzieci, a jutro ma by¢ dla szeroko ro-
zumianego spoleczenstwa. Problem informatyzacji, informatyki bgdzie zawsze gene-
ralnie problemem do nauczenia sig.

Chciatbym zwrdcié uwage na trzy aspekty. Zeby$my mogli wlasciwie to robié
w szkotach, po pierwsze, musimy mie¢ dobrze przygotowanych nauczycieli — to jest
podstawa. Dzisiaj jesteSmy w fazie realizacji reformy edukacji na r6znych szczeblach
i mysle, ze nadrzednym dzialaniem dla nas na dzisiaj jest staly, nieustanny monitoring
tejze reformy. Musimy sobie bez przerwy udziela¢ odpowiedzi na pytanie: czy ta re-
forma edukacji idzie w dobrym kierunku? Czy to, co realizuja szkoty w poszczegol-
nych miastach, gminach, to jest rzeczywiscie to, o co generalnie chodzi w szeroko ro-
zumianym dobrze wyksztalconym, §wiatlym spoteczenstwie? Myslg, ze to jest podsta-
wa. Tam jest rowniez odpowiedz na to, czy rzeczywiscie bedziemy mieli w niedalekie;j
przysztosci spoteczenstwo zinformatyzowane, ktore bedzie sobie dawato rade niemal
w kazdej sytuacji. Wigc ja tak pojmuje to swoje zadanie i tak staram si¢ realizowac
W Swojg pracy nadzor pedagogiczny naterenie wojewodztwa dolnoslaskiego.

Idziemy dalej — caty system doskonalenia nauczycieli, rowniez ksztatcenia na-
uczycieli. Coz z tego, ze nauczyciel, ktérego zatrudniamy §wiezo po uniwersytecie, jest
merytorycznie zupehlie przyzwoicie przygotowany, skoro on jest bardzo czgsto stabo
przygotowany do pracy w szkole? Nie nadaza za tym, co powinna nie$¢ reforma, nie
jest tez tak do konca przygotowany w zakresie informatyzacji. Jest to ta strona szeroko
rozumianego programu rzadowego w zakresie zmiany ustawy o szkolnictwie wyzszym,
ktora przyniesie czgs$¢ dotyczaca szkolenia nauczycieli.

I trzecia sprawa — tutaj generalnie niepodejmowana, ale mysle, ze zawsze bg-
dziemy si¢ poruszali w tym obszarze — srodkow finansowych. Na monitoring reformy,
na doskonalenie nauczycieli zawsze beda potrzebne pieniadze, niezaleznie od tego, na
jakim etapie ksztatcenia w Polsce bedziemy. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

Proszg bardzo, kto z panstwa zechce si¢ jeszcze podzieli¢ swoimi przemy-
sleniami?

Prosze bardzo.
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Opolski Kurator Oswiaty Franciszek Minor:

Franciszek Minor, opolski kurator o§wiaty.

Kontynuujac to, co powiedzial kolega, chciatbym zwroci¢ uwage na pewne ele-
menty, ktére wynikaja z praktyki ostatnich lat. Dzisiaj juz byta mowa o tym, zZe reali-
zowany byt program ,,Komputer w kazdej gminie”, potem w gimnazjum, razem z pra-
cownia komputerowa... Wytworzyto to przekonanie organéw prowadzacych, jakimi sa
gminy, powiaty 1 wojewodztwa, ze tak na dobra sprawg resort edukacji narodowe]
przyjal na siebie rol¢ zaopatrzeniowca. I gdyby dzi$ policzy¢ to, co jest w szkotach,
| to, co zostato nabyte samodzielnie przez samorzady terytorialne, to okazatoby sig, ze
w bardzo wielu gminach jest w dyspozycji tylko sprze¢t zakupiony centralnie przez re-
sort edukacji narodowej. Ale bogate samorzady dokupuja i uktad statystyczny jest gle-
boko mylacy, bo ta srednia nie odzwierciedla stanu rzeczy. W bardzo wielu szkotach
nie majeszcze pracowni komputerowych.

Po drugie, $rodki finansowe na doskonalenie nauczycieli zostaty przeniesione
ustawg — Karta nauczyciela art. 70a na obszar samorzadu terytorialnego. Musz¢ powie-
dzie¢, ze nie mam tutaj dobrych wiadomosci — samorzady terytorialne zablokowaty
w tym roku pieniadze na doskonalenie nauczycieli. W zwiazku z tym kierowanie pyta-
nia do resortu edukacji narodowej jest, moim zdaniem, tylko czgsciowo zasadne, bo
partnerem, ktory tworzy warunki funkcjonowania szkoly, sa samorzady terytorialne.
Mysle, ze ten raport, ktory jest tutaj dzi§ przedstawiany, powinien w duzej czgsci trafic
do sfery samorzadowej, mato tego, powinien by¢ zbudowany taki oto uktad: Szanowni
Panstwo, jezeli chcecie mie¢ wigksza, lepsza efektywnos$¢ ksztalcenia i wychowania,
jesli dbacie o jakos¢, to zadbajcie o swoje szkoly, te, ktore prowadzicie. Bo dzi$§ samo-
rzady terytorialne maja przewage nad nami, wladza oswiatowa, gdy mowia, ze brakuje
srodkow finansowych. A to nie do konca jest prawda. Czytamy bardzo czgsto, ze
w samorzadach terytorialnych zmienia si¢ kolejne generacje komputerow, gdy tymcza-
sem szkoly, jak do tej pory, pozostawaty bez instrumentu. Samorzady musza przyjaé
na siebie odpowiedzialno$¢. Gdybym miat, przystuchujac si¢ dzisiejszej dyskusji, wy-
ciagna¢ jaki$ wniosek, to powiedzialbym, ze do samorzaddéw terytorialnych nalezy
skierowa¢ stowa o wspdtodpowiedzialnosci za stan spraw dotyczacych edukacji infor-
matyczne.

Szanowni Panstwo, w 2005 r. czeka nas egzamin zewngtrzny — nowa matura.
Nie begdzie powodzenia na nowej maturze za trzy lata, jezeli nie zmienimy szkoly na
tyle, by byta ona skuteczna. Dlaczego mowi¢ w ten sposob? W obszar petnych szkét
Srednich, z matura, przeniesliSmy 86% absolwentow gimnazjow — tego nigdy w historii
polskiej oswiaty nie bylo. Prosze zwrdci¢ uwage na to, ze ci uczniowie beda chcieli
zda¢ mature, a skuteczno$¢ egzaminu zewnetrznego na pewno nie bedzie taka, jak do
tej pory, gdy nauczyciel byl sedzia we wiasnej sprawie. Dlatego tez mysle, ze pilne
staje si¢, aby nowe samorzady terytorialne — gminy, powiaty i wojewddztwa — zrozu-
mialy, iz edukacja informatyczna to rdwniez ich sprawa i ich odpowiedzialno$¢. Druga
rzecz to aby system doskonalenia nauczycieli, ktéry kuratorzy prébuja budowac, zna-
lazt sojusznika. By $rodki finansowe, ktére sa zagwarantowane prawem, nie zostaty
zawlaszczone przez samorzady terytorialne, nieudost¢pniane nauczycielom. Tak na
dobra sprawe¢ nie mamy dzi$§ systemu doskonalenia nauczycieli, a byta tutaj mowa
0 edukacji catego spoteczenstwa. Jesli nauczyciele nie beda edukowani, to jak beda
edukowa¢ innych? Dzigkuje.
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Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuj¢ bardzo.
Kto jeszcze?
Proszg bardzo, teraz pan.

Zachodniopomorski Kurator Oswiaty Jerzy Kotlega:

Jerzy Kotlega, zachodniopomorski kurator o§wiaty.

Mam kilka refleksji. Wida¢ w tej chwili panstwa wysilek, wysitek resortu edu-
kacji. Srodki, ktore otrzymujemy, pracownie, komputery — jest to widoczne i odczu-
walne. Program informatyzacji jest odczuwalny w polskigj szkole, podobnie jak dzia-
tania r6znych fundacji, ktore wspomagaja nasze szkoty.

Kolgjna kwestia to jest realizacja art. 70a karty nauczyciela. Praktycznie jest to
jest pierwszy rok funkcjonowania tego przepisu i jest to faktyczny sukces obecng
ekipy sprawujacej wladze. Po pierwsze, ten system jest, po drugie, jest on kierowany
tam, gdzie jest on w ogdle uruchamiany. W Zachodniopomorskiem dotyczy to tylko
kilku samorzadow, gdzie sa pewne problemy z wykorzystaniem, w ogole z wydziele-
niem tych srodkow, ale bedzie tez problem z uzyskaniem absolutorium za ten rok, bo
przeciez regionalne izby obrachunkowe bgda patrze¢ rowniez pod katem prawidto-
wosci realizacji wykonania budzetu. Nie jest to ktopot dnia dzisiejszego 1 tego samo-
rzadu, ktory bedzie za to odpowiadal, niemniej jednak $rodki finansowe sa kierowane
przede wszystkim na uzupeinianie kwalifikacji. Ale gdybym moégt si¢ pokusi¢
o sprawdzenie, czy 1 jak $rodki te sa kierowane na edukacj¢ informatyczna, to bym
stwierdzil — nie przygotowywatem si¢ do tego wystapienia — ze jest to jedynie jakis
margines. Margines, gdzie nauczyciele w ogole ucza si¢ poruszaé w §wiecie infor-
matyki. Jeszcze mamy przeciez spora grupg nauczycieli, ktorym myszka kojarzy si¢
zupehie z czyms$ innym.

W tej chwili chciatbym si¢ podzieli¢ taka refleksja, moze nie jako kurator
oswiaty, ale jako dyrektor wojewodzkiego osrodka metodycznego. Moja ambicja byto
poszerzenie oferty programowej osrodka, ktérym kierowalem — chciatem uczy¢ infor-
matyki w wykorzystaniu przedmiotowym, bo to jest przysztos¢, to jest potrzebne, to
jest ta wiedza, ktora powinien mie¢ nauczyciel dzisiaj w szkole. Nie moglem urucho-
mi¢ takich form doskonalenia nauczycieli z prostej przyczyny — nie miatem wykta-
dowcow, nie znalaztem fachowcdw, nauczycieli, kogokolwiek, kto bytby przygotowa-
ny do tego, aby mogt realizowa¢ formy doskonalenia nauczycieli w uktadzie przed-
miotowym. Rzecz dotyczyta oczywiscie, na pewno brak kwalifikacji takich nauczycie-
li... By¢ moze jest to nierdwnomierne w kraju, rzecz dotyczyla mojego wojewddztwa
I tam miatem okres§lone problemy. A zatem — o czym méwili rowniez koledzy — przy-
gotowanie nauczycieli do uczenia nauczycieli.

I konczac swoje wystapienie, chciatbym panstwa poinformowac... Chcial-
bym podzigkowaé za dzisiejsze zaproszenie — rzeczywiscie bylto to przydatne
spotkanie. W Szczecinie przygotowujemy w przyszltym roku ogoélnopolska konfe-
rencj¢ dotyczaca edukacji informatycznej, zapraszam juz dzisiaj, aby$my za rok
mogli si¢ spotka¢ i porozmawiaé o najbardziej istotnych problemach w tej eduka-
cji. Dzigkujg.
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Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo.

Wielkopolski Kurator Oswiaty Apolinary K oszlajda:

Apolinary Koszlajda, kurator wielkopolski.

Tak si¢ sktada, proszg panstwa, ze jeszcze do poczatku marca uczytem informatyki
w szkole. Jedna podstawowa uwaga: czas, zebySmy wreszcie zaczgli rzeczywiscie wyko-
rzystywac te pracownie, ktore mamy w szkotach, a do tego potrzeba niewiele — pracowni-
ka obstugi. Jezeli ta pracownia ma zawiadywac tylko nauczyciel informatyki, ma wpusci¢
do niej kolege uczacego innego przedmiotu, to, prosze panstwa, sa pozniej niebotyczne
skutki tego, co mtodziez potrafi w tej pracowni wyczyni€. Sa to potem godziny konfigu-
rowania z powrotem sieci. A tymczasem pracownie multimedialne na Zachodzie pracuja —
jest tam zwykty technik, ktéry utrzymuje cata pracowni¢ w stanie gotowosci do uzycia.
Nauczyciel, ktory przychodzi, podaje scenariusz, wedlug ktérego chce mie¢ przygotowana
pracownig, 1 resztg robi technik. Wtedy mozna pracowac 1 w sobote, 1 w niedzielg, wyko-
rzystac t¢ pracownig tak, zeby ona si¢ niepotrzebnie moralnie nie starzata.

Dalsze paradoksy. W Poznaniu sa trzy uczelnie, ktore ksztatca nauczycieli in-
formatyki. Siedzacy tu panstwo profesorowie z Akademii Ekonomicznej prowadza
studia podyplomowe dla nauczycieli informatyki. Rzadko w szkotach spotykamy ab-
solwentow Politechniki Poznanskiej, ci ludzie po prostu znajduja zatrudnienie gdzie
indziej. Nikt z nich nawet nie mys$li, zeby przyj$¢ uczy¢ w szkole, poniewaz oni sta-
wiaja okreslone warunki materialne i zyskuja te pieniadze, wierzcie mi. Sa to naprawde
dobrze wyksztatceni informatycy.

Od niedawna ksztatci nauczycieli informatykow Uniwersytet Poznanski. Jednak,
jak juz podkreslali koledzy, nauczyciel to nie tylko osoba przygotowana teoretycznie.
To musi by¢ ktos, kto ile$ lekcji przeprowadzit sam, kto zdaje sobie sprawg¢ z tego, co
go czeka w szkole. Dzigki temu, ze Akademia Ekonomiczna podje¢ta trud, ksztatca si¢
ci, ktorzy koncza studia podyplomowe. Jednym z absolwentow Akademii Ekonomicz-
nej jestem takze ja, z wyksztatcenia matematyk. Z informatyka moja historia splata si¢
juz od 1985 r. dzigki temu, ze warszawski IKN rozpoczal ksztalcenie nauczycieli wia-
$nie do tego przedmiotu.

Nastepna historia. W tej chwili dydaktyka informatyki para sig tylko Uniwersy-
tet Wroclawski, profesor Systo. Pierwsze podreczniki do dydaktyki informatyki wyszty
dwa lata temu, tymczasem ten przedmiot funkcjonuje w szkotach juz od kilkunastu lat,
jak panstwo sltysza. O czym my méwimy w takim razie? O tym, zeby uczelnie wyzsze
takze pomyslaty, czego 1 w jaki sposob uczy¢ na lekcjach informatyki.

Kolgna sprawa: surfowanie czy zeglowanie po Internecie? Caty czas to bedzie
surfowanie. Musimy zdawac¢ sobie sprawe z tego, Zze uczen najpierw musi mie¢ odpO-
wiednig porcje wiedzy, zeby Swiadomie wykorzystywaé t¢ informacje, ktéra mozna
otrzymac¢ z Internetu. Przeciez strony internetowe ukltadaja nawet szalency, trzeba
umie¢ odgarnaé plewy od ziarna, a do tego potrzebna jest wiedza, potrzebna §wiadoma
ingerencja nauczyciela, ktéry zwroci na to uczniowi uwagg.

Czy mozna uczy¢ informatyki korzystajac z samej klawiatury? Panie Ministrze,
jezeli my na postoju bedziemy naciskali hamulec, to si¢ nie dowiemy, do czego on stu-
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zy. Jezeli bedziemy stuka¢ w klawiaturze, musimy mie¢ jeszcze jakie§ urzadzenie, na
ktérym rozpoznamy, czy naciskamy witasciwe. To sa takie moje drobne refleksje, ale
cieszg sig, ze spotkaliSmy si¢ w takim gronie, zeby moéwi¢ o informatyce.

I jeszcze jedna drobna uwaga. Jezeli chcemy mowi¢ o informatyce, to o szero-
kim froncie, takze z wyposazeniem w odpowiedni sprzet kuratorow o$wiaty. Moi pra-
cownicy chca pracowa¢ w sposdb nowoczesny, ale finanse sa takie, jakie sa 1 niestety
ja musze wydziela¢ ludziom godziny dostepu do komputera. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

Kto z panstwa zechce jeszcze zabraé¢ glos?

Jezeli nie ma chgtnych, to jeszcze po trzy minuty dla pandéw profesordw.

Prosze bardzo.

(Glos z sali: Jeszcze pytania.)

No tak, to w ramach pytan...

Rozumiem, ze pan senator chce zabra¢ glos. Prosz¢ bardzo.

Wstrzymujemy pandéw profesorow, z tej strony prosz¢ o wypowiedz pana profe-
sora Gierka.

Senator Adam Gierek:

Ja tak w skrécie. Gdy przystuchiwalem si¢ tej dyskusji, przede wszystkim gdy
stuchatem bardzo interesujacego raportu, nasunal mi si¢ na tej podstawie taki wniosek,
pytanie. Mianowicie jest waskie gardto zwiazane z ksztalceniem tych, ktorzy sami
maja ksztalci¢. Ja wiem, ze u mnie na uczelni — to jest Politechnika Slaska — istnieje od
dawna wydziat informatyki, zreszta bardzo dobry. Ale poniewaz on istnieje od dawna,
kadra jest dosy¢ konserwatywna i w zwiazku z tym inne wydziaty, nieinformatyczne,
przez dtuzszy czas mialy klopoty ze stosowaniem informatyki, to znaczy z powolywa-
niem pewnych specjalnosci, ktére by si¢ wiazaty z wykorzystaniem informatyki w da-
nej dziedzinie. Co prawda tworzono te specjalnos$ci, na przyktad wykorzystanie infor-
matyki w zarzadzaniu, w technologiach, ale to byto tylko pot kroku do przodu. Tym-
czasem, jak si¢ przekonali§my, technologia informatyczna, a wlasciwie informacyjna
zrobita bardzo duzy postep. Pan profesor Cellary na pierwszym swoim obrazku, gdzie
si¢ przedstawia, podaje: katedra technologii informacyjnych. Z tym wlasnie wiaze si¢
moje pytanie. Wydaje mi sig, ze juz nastala pora, aby ksztalci¢ specjalistow, ktorzy
W ogoble nie bgda sie zajmowaé hardwarem ani nawet programowaniem, tylko beda
szukali tej drugiej strony, to znaczy wykorzystania w roznych technologiach. Czy pa-
nowie zastanawiali si¢ nad tym, aby na wyzszych uczelniach powota¢ taki kierunek —
kierunek, ja nie mowig o specjalnosci — jakim bytyby technologie informacyjne albo
szerzej, multimedialne? Wiem, ze istnieje bardzo duzy opor ze strony konserwatyw-
nych informatykow, aby czego$ takiego nie robi¢. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Czy pan profesor Cellary zechce odpowiedzieé¢ na to pytanie?
Prosze bardzo.
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Kierownik Katedry Technologii Informacyjnych na Wydziale Zarzadzania
w Akademii Ekonomicznegj w Poznaniu Wojciech Cellary:

Ja moze odpowiem na kilka pytan. Zaczng od czego$, co nie jest glownym
przedmiotem tej dyskusji, ale chcialbym skierowaé to do pana, ktéry reprezentuje
KBN, a wlasciwie sektor dotyczacy informatyzacji. To jest osobna historia. Muszg po-
wiedzie¢, ze ja bym bardzo chetnie ustyszat o pewnej strategii ministerstwa w tym za-
kresie, a nie o poszczegolnych projektach. Bo projekty to jest problem firm — zleca si¢
danej firmie taki czy inny projekt i ona go realizuje, za$ od ministerstwa nalezy ocze-
kiwa¢ pewnej strategii w tym zakresie, aby wtaczy¢ bardzo duza czg$¢ spoleczenstwa
do realizacji tego. To jest apel za pana posrednictwem do pana ministra Szewki na te-
mat méwienia o wazniejszych rzeczach niz o paru projektach. Sama administracja to sa
ustugi przez sie¢, procesowa organizacja administracji, algorytmizacja procesu 1 zasoO-
by informacyjne. Zatem tu chodzi nie tylko o ustugi, o ktorych pan méwit. I proponuje,
zeby wigcej do tego tematu nie wracaé, bo to nie dotyczy edukacji.

Chce powiedziec, ze to, co panstwo tutaj mowia... Aha, ja tego nie wyswietli-
tem, przepraszam bardzo. Notowatem sobie pewne rzeczy. To sa wedlug mnie cztery
gléwne zadania dotyczace informatyzacji administracji, warto si¢ nad tym zastanowic
I zbudowaé pewien system, w ktory si¢ wiaczy cata gospodarka. Nie powinno byc¢ tak,
zeby minister zajmowal si¢ czterema projektami, bo to jest trochg ponizej oczekiwan
W stosunku do tego urzedu.

Chce powiedzie¢, ze w swoim wystapieniu bardzo silnie podkreslatem, iz tu nie
chodzi o informatyke, mimo ze sam jestem informatykiem, nie chodzi o komputery, mimo
ze komputer jest moim naturalnym narzedziem pracy i nie moge bez niego funkcjonowac,
lecz tu chodzi o wiedzg, 1 to sprzedawana na rynku jako pewne dobro symboliczne, ktére
kto$ jest gotow kupi¢. To jest wiedza wywodzaca si¢ z jednej strony z kultury i tradycji,
czyli z humanistyki, ktéra ma duzy dystans do technik informatycznych, a z drugiej strony
jest ona oparta na nowosci, czyli na badaniach naukowych. Jest to wiedza bardzo szybko
zmienna. Kto oglada dwa razy ten sam film? Tylko z nudéw. Piosenki si¢ stucha jak dtu-
go? Tydzien, miesiac. Wida¢, jak to na tych listach schodzi, prawda? Zatem podstawowa
rzecza w spoleczenstwie informacyjnym jest wytworzenie elementéw kreatywnosci, a nie
koncentrowanie si¢ tylko na narze¢dziu, ktory do tego prowadzi. Dyskusja na poziomie
kuratoréw, nauczycieli powinna dotyczy¢ wiedzy i1 dobr symbolicznych realizowanych za
pomoca sieci i komputerow, a nie komputeréw jako takich. Oczywiscie ja doskonale ro-
zumiem problemy z brakiem technikow, dostgpu do sieci, przestarzaltym sprzgtem
| wszystkim innym, naprawdg nie trzeba mi tego thumaczy¢.

Mamy do czynienia, jak mowil pan minister, z ogromnym problemem dotycza-
cym tej gtowy, czyli szkolnictwa wyzszego. Mozna umownie powiedzie¢, ze to jest...
Proces rozwoju ma wbudowany w sobie naturalny konflikt pomigdzy konserwatystami
a progresistami — to jest immanentna cecha kazdego rozwoju. Czlowiek ma tendencje
do mgczenia sig rozwojem 1 chceialby, jak juz dojdzie do jakiego$ etapu, do konca zycia
odcina¢ kupony od tego, co osiagnat, a nie zeby mu kto§ mowit, ze za trzy lata cata
jego wiedza bedzie zdewaluowana w 50%, bo to jest potowiczny okres rozpadu wiedzy
1 musi si¢ wszystkiego uczy¢ od poczatku. I to sa zjawiska dynamicznego rozwoju,
ktore powinny by¢ przedmiotem zainteresowania osob zarzadzajacych tym sektorem.

Konflikt migdzy konserwatystami a progresistami wiaze si¢ z tradycyjnym kon-
fliktem mig¢dzy rodzicami a dzie¢mi. Prosz¢ zobaczy¢, jak to wyglada w naszym kraju.
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Rodzice sa zorganizowani — w zwiazki zawodowe, w struktury. Rodzice to jeste§my
my 1 mamy, krotko mowiac, duzo wigksze mozliwosci podzielenia budzetu niz dzieci.
W zwiazku z tym mamy taka sytuacje, ze w tej chwili pieniadze budzetowe, publiczne
przeznaczamy na rodzicow, i to naprawde¢ na kierunki nierozwojowe, bo nie na inwe-
stycje, tylko na zasitki dla takich czy innych grup, na restrukturyzacje, na inne rzeczy.
Najwigksze srodki publiczne przeznaczamy na najmniej rozwojowe przemysty, takie
jak gornictwo, hutnictwo, stocznie, na wszystkie te rzeczy materialne, a mlodziezy
méwimy: nie mamy dla was pracy, wy tu jestescie niepotrzebni. Dochodzi do 40%
bezrobocia wsrod wyksztatconej mtodziezy, moi wszyscy magistranci szukaja pracy.
Nasz przekaz dla mlodszego pokolenia brzmi: my nie mamy dla was zadnej oferty.
Taka jest prawda. W dodatku prosz¢ zauwazy¢, ze tych dzieci mamy bardzo mato, bo
w tej chwili jest niz demograficzny i mozna policzy¢, ile my mamy tego mtodego dy-
namicznego pokolenia. Jesli wypuscimy je z Polski — bo oni po prostu wyjada, granice
sa otwarte, oni s dobrze wyksztatceni, znaja jezyki, sa przedsigbiorczy, nie maja ogra-
niczen, nie maja zamiaru zmarnowac sobie zycia — to powstaje pytanie: do jakiej Polski
zmierzamy? Odpowiedzia na to jest wlasnie edukacja i zbudowanie okre$lonego sys-
temu, ktory by ich tu zatrudnit, a $wiadczyt ustugi przez sie¢ dla krajow, w ktorych
mtodziezy nie ma. Przeciez te stupki, ktére pokazywat tutaj przedstawiciel minister-
stwa, wynikaja tez z tego, ze w krajach zachodnich jest znacznie mniej mtodziezy — to
oczywiscie tez jest pewien czynnik, ktory powoduje, ze tak to si¢ rozwija. Przy tych
samych komputerach u nas te stupki za dziesig¢ lat tez bgda wygladaty znacznie lepiej,
bo nie bedziemy mie¢ mtodziezy. Stupki nam si¢ poprawia, tylko sytuacja nam si¢ nie
poprawi.

(Wypowiedz w tle nagrania)

Prosze panstwa, to si¢ przektada rdwniez na okreslony konflikt — nazwijmy to
umownie, bo nie cheg tu nikogo bulwersowaé — migdzy profesorami a studentami. Pod
te profesury mozna podlaczy¢ zaré6wno nauczycieli w szkotach $rednich, podstawo-
wych 1 wszystkich innych, jak 1 profesorow wyzszych uczelni. Mowiac krotko, tym
ludziom nie chce si¢ uczy¢ nowych rzeczy. Kto§ mowi: ja caly czas dawalem rozpraw-
ki z Mickiewicza, Balladyny, Boryny itd., uczytlem, uczytam przez dwadziescia pig¢ lat
i dlaczego przez ten Internet ja mam teraz nagle uczy¢ czego$ innego? A ja mowig:
zamiast rozprawki na temat Mickiewicza, moze by pani kazata temu dziecku napisaé
notatk¢ marketingowa na temat obligacji panstwowej dla banku. To jest sztuka, ktora
dzisiaj trzeba nauczy¢ to dziecko, a nie, zeby jeszcze jedna rozprawke napisatl. Ja nie
mam nic przeciwko rozprawkom na temat wieszczow, tylko jest pytanie: dlaczego na
tym si¢ to konczy 1 niczego wigcej si¢ tych dzieci nie uczy? To jest wyzwanie dla po-
lonistow. To jest pytanie, czym zyje dzisiaj Internet, i to jest przygotowanie mlodego
pokolenia do tego zawodu. Oni nie beda polonistami w sensie znawcy Mickiewicza,
lecz polonistami powiazanymi z naukami ekonomicznymi, matematycznymi, infor-
matycznymi 1 innymi, na przyktad po to, zeby umie¢ wtozy¢ okre§lona informacj¢ do
Internetu. Ona musi by¢ napisana, zredagowana, czytelna, krotka, dobitna, logiczna itd.
i tego si¢ dziecko nie nauczy na rozprawce pt. Balladyna i kto$ tam jeszcze, prawda?

Mamy tez, prosze panstwa — to dotyczy obszaru szkolnictwa wyzszego — kon-
flikt pomigdzy dydaktyka a badaniami. Zanik badan to zanik rozwoju, a mamy obecnie
do czynienia z ogromnym przesuni¢ciem, formalnym i nieformalnym, energii uczelni
wyzsze] w kierunku dydaktyki. Nieformalnym w tym sensie, ze jak kto§ ma pigé eta-

38 4771V



w dniu 29 pazdziernika 2002 r.

tow, to ja gtlowe dam, ze on zadnych badan nie prowadzi. Samo chodzenie z tym sa
mym wyktadem... Z jednej strony jest ogromny iloSciowy wzrost mtodziezy uczacej
sig, 1 to jest bardzo pozytywne, ale z drugiej strony to si¢ odbywa kosztem rozwoju,
gdyz za parg lat nie bedzie juz uczenia rzeczy potrzebnych, tylko powtarzanie tych sa-
mych tresci, ktore si¢ w taki czy w inny sposob si¢ zdewaluowaty.

Zatem przygotowanie nauczycieli to jest bardzo powazne wyzwanie. Nauczy-
ciele z kierunkéw nauczycielskich uczelni wyzszych wychodza nieprzygotowani nie
tylko do postugiwania si¢ Internetem, ale tez do znalezienia si¢ w nowej sytuacji. Sko-
ro w tej chwili dzieciak moze znalez¢ w Internecie wypracowanie na dowolny temat,
| to w ilu$ tam wersjach, to nauczyciel ma obowiazek wymys$lenia nowego tematu na
kazda lekcje. I co to jest za problem, prawda? To jest kreatywno$¢ nauczycieli a Inter-
net, i to nie na poziomie: zostan nowym wieszczem, tylko na poziomie nauczyciela,
ktory zamiast dawac od lat, co drugi rok te same pytania, moze wymys$li¢ co$ innego,
na przyklad temat: wyobraz sobie, ze Balladyna bylaby dyrektorem banku, i co by
w zwiazku z tym zrobita.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak. Juz koncze.

Jesli chodzi o pytanie dotyczace raportu dla samorzadu, musze powiedziec, ze
wiele si¢ dzieje. Organizujemy konferencje, jest ich w tej chwili zaplanowanych przez
UNDP szes¢. To jest kropla w morzu potrzeb. Jesli panstwo znajda sposoéb na to... Je-
sli beda w samorzadach — ja nie jestem w stanie osobiscie objecha¢ wszystkich samo-
rzadow — jakie$ konferencje, na ktorych ta tematyka powinna by¢ zaprezentowana, to
zarOWwWno ja, jak 1 inni autorzy tego raportu, ktorzy moga w tym uczestniczy¢, mozemy
zadeklarowac, iz bardzo chetnie bedziemy mowi¢ na ten temat. Podobnie jesli chodzi
o kwesti¢ elektronicznego podpisu — zapraszam wszystkich, tam jest krociutki tekst,
ktéry od razu mowi, na czym to polega, myslg, ze w bardzo komunikatywny sposob.
Takie sa cele tego raportu, a jest on dostgpny przez Internet, wigc kazdy moze si¢ z nim
zapoznac.

Kierunek technologii informacyjnych i multimedialnych. Z gory chcg powie-
dzie¢, ze kwestia tworzenia kierunkdw w Polsce, usztywnienia kierunkow przez rad¢
gléwna jest doprowadzona do ostatecznos$ci. Proba utworzenia jakiegokolwiek nowego
kierunku jest z gory skazana na niepowodzenie. Ja sam probowatem wiele lat temu
| jest to walka nie do wygrania. To tyle z mojej strony. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.
Pan profesor Abramowicz.

Kierownik Katedry Informatyki Ekonomiczneg na Wydziale Ekonomii
w Akademii Ekonomiczng w Poznaniu Witold Abramowicz:

Ojciec pana senatora Gierka trzydziesci lat temu utatwil obywatelom Polski do-
step do paszportdw. Zastanowmy si¢, w jaki sposéb mozemy t¢ szansg, ktéra wowczas
byta dana obywatelom, powtorzy¢ w zakresie spoteczenstwa informacyjnego.

Po pierwsze, Panie Dyrektorze, to jest chyba rola panskiego nowo utworzonego
ministerstwa, aby zdyscyplinowaé operatoréw sieci telekomunikacyjnych w sprawie
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kosztow dostepu do infrastruktury. To jest misja, ktorej z panstwa nikt nie zdejmie.
Pozorna walka konkurencyjna, jaka prowadza migdzy soba te firmy, nie lezy w intere-
sie panstwa polskiego. I tego historycznego zadania nikt za panstwa nie wykona. Za-
bawa we wszystko inne, czym bedzie si¢ zajmowato to ministerstwo, jest rzecza wtor-
na. Jezeli beda to panstwo traktowali w kategoriach rozrywki, to bedzie fatalnie dla
panstwa polskiego.

Nie powinni panstwo zajmowac si¢ Biblioteka Narodowa, gdyz trzeba przesle-
dzi¢ to, co si¢ stalo z obowiazkowymi egzemplarzami ksiazek. Jezeli pod auspicjami
ministerstwa sa prowadzone dzialania zwiazane ze skanowaniem ksiazek, to jest to
tamanie prawa. Jezeli ministerstwo to firmuje, to si¢ bardzo zle dzieje. Moj amerykan-
ski wydawca zapewnil rentownos¢ ksiazce, ktora napisatem, na duzo wyzszym pozio-
mie, wygrywajac jeden proces o zeskanowanie jej w Niemczech. Jezeli panstwo begda
to robili na masowa skalg, to bedzie to oznaczalo wylaczenie informacyjne panstwa
polskiego, bo tego nie da si¢ zrobi¢ przez regulacje narodowe. To bedzie oznaczato po
prostu kradziez wtasnoS$ci intelektualnej, a to jest rzecz bardzo powazna. Natomiast
powinni panstwo w tym zakresie katalizowa¢ procesy, ktore beda zachecaty do dziatan
integrujacych tego typu zasoby.

Dobrym przyktadem nieskutecznos$ci panstwa polskiego jest cos, co zademon-
strowano mi w takim opiniotworczym gremium amerykanskim, gdzie dobitnie méwi-
fem o pewnej transparentnos$ci panstwa. Jeden z politykéw amerykanskich pokazat mi
na przyktadzie, w jaki sposdb panstwo polskie manifestuje informacje o rezygnacji
Z obywatelstwa polskiego. Jest to przynajmniej kilkadziesiat stron, ktore zawierajq hi-
stori¢ legislacji w tym zakresie, strony te sa autorstwa najdziwniejszych organizacji,
ale z tego nie mozna uzyskac krotkiej informacji: co emigrant, ktory chce zrezygnowac
z roznych wzgledéw z obywatelstwa polskiego, ma zrobi¢, aby to bylo skuteczne. I to
jest panstwa misja, dlatego ze wy macie by¢ ta Porta Polonica do obywateli panstwa
polskiego w kraju 1 za granica.

Inny przykiad: urzad stanu cywilnego, w ktorym probowatem zalatwi¢ jaka$
sprawe. Byla informacja o telefonie — telefon nieaktualny, dokumenty nieaktualne,
numer pokoju nieaktualny. Tu chodzi po prostu o nauczenie instytucji panstwa i samo-
rzadu terytorialnego procedur obchodzenia si¢ z tym medium. Nie pilnowanie, zeby
wojt we wlasciwy sposob prezentowat informacje, ale nauczenie tego mechanizmu — to
jest panstwa misja.

Kolejna sprawa to kwalifikacja nauczycieli. Pan kurator byt uprzejmy powie-
dzie¢ o naszych studiach — ja prowadzeg te studia od dziesieciu lat, w zwiazku z tym
widz¢ niesamowita ewolucje srodowiska. To, co zostalo zrobione w Srodowisku na-
uczycieli polskich, jest niesamowitym sukcesem. Ci, ktorzy przychodzili dziesig¢ lat
temu, to sa zupehie inni nauczyciele niz obecni absolwenci naszych studiow. Nie nale-
zy im specjalnie przeszkadza¢. Sa wspaniali nauczyciele z matych o$rodkow, ktorzy
robia duzo wigcej niz nauczyciele w osrodkach wielkomiejskich, gdyz oni tam walcza
o przezycie w szkole, ktéra jest jedynym miejscem pracy. Chylg czota przed sukcesami
i zaangazowaniem tych ludzi. Oni pracuja czg¢sto za niewielkie wynagrodzenie, nie li-
czac godzin. Jezeli to przeliczymy na stawke¢ godzinowa, zgodnie z czasem, jaki po-
swigcaja temu procesowi, to otrzymamy ogromny dlug, ktory jako spoleczenstwo za-
ciaggamy w tym $rodowisku. Dlatego tez to zarzadzanie o$wiata powinno by¢ — tak jak
panstwo mowili — czyms, co jest dziataniem zawodowym. To znaczy powinni§my na-

40 4771V



w dniu 29 pazdziernika 2002 r.

uczy¢ to Srodowisko w sprawny sposob zarzadzaé infrastruktura, czyli sprzgtem
| oprogramowaniem, ale rOwniez zawartoscia, i to nie w ten sposéb, zeby korzystac
Z jakiego$ ministerialnego zasobu informacyjnego, tylko zeby czerpa¢ z zasobow do-
stgpnych na wolnym rynku 1 wykorzystywac je w procesie mieszanym. Bo tu nie cho-
dzi o totalne zinternowacenie ksztatcenia.

Panie Senatorze, pan doskonale wie, ze uruchomienie kierunku w Polsce to
jest droga przez meke. JesteSmy jedynym krajem, ktéry znam — a duzo czg$ciej wy-
stgpuje za granica niz w Polsce — ktory nie ma kierunku MIS, Management Informa-
tion System, system zarzadzania, czyli informatyka ekonomiczna. Jest tak dlatego, ze
sa lobby, ktore nie pozwalaja tego uruchomi¢, w zwiazku z tym mozna liczy¢ tylko
na to, ze pan minister jest u wiadzy 1 wylansuje taki kierunek zwiazany z ksztatce-
niem medialnym. Jak pana ministra nie stanie, to ta historyczna okazja nie powtorzy
si¢ tak szybko. I to jest ostatni element tego postgierkowskiego paszportu do spote-
czenstwa informacyjnego.

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:

Dzigkuje bardzo.

Prosze panstwa, zblizamy si¢ do konca naszego spotkania. Chcialbym bardzo
serdecznie podzigkowa¢ obu panom profesorom za niezwykle interesujace wyktady
I dynamiczne odpowiedzi na postawione przez panstwa problemy. Panom kuratorom
dzigkuje za przybycie 1 za udziat w dyskusji. Moim kolezankom 1 kolegom z senackiej
komisji — rowniez za udziat. Dzigkuj¢ takze panu ministrowi i panu dyrektorowi za
zaprezentowanie stanowisk poszczegélnych resortéw, aczkolwiek w przypadku pana
dyrektora rzeczywiscie byta to tylko informacja o tym, Ze program strategiczny begdzie
dostepny na koniec tego roku. Rozumiem, ze wtedy bedziemy mogli si¢ dowiedzie¢
0 szczegobtach, o ktore pytat pan profesor.

Prosze panstwa, takie dyskusje sa potrzebne, ale wydaje mi si¢, ze nadal pozo-
staje przed nami dylemat, ktorego tu nie rozwiazaliSmy, a ktéry kazdy z nas uczacych
musi rozwigzywaé indywidualnie, aczkolwiek w tym zakresie potrzebny jest rOwniez
bardzo wyrazny udzial ministerstwa. Chodzi o to, czego uczy¢ i jak uczy¢ — to sa te
dwie podstawowe sprawy. Ja nie méwig o srodkach technicznych, bo to sa sprawy mi-
mo wszystko latwiejsze. Ale co wybiera¢, zeby uczy¢, 1 jak uczy¢? Mysle, ze to jest
przestanie z naszego spotkania. Jeszcze raz dzigkuje wszystkim za przybycie.

Kolezanki i kolegéw senatorow z Komisji Nauki, Edukacji i Sportu proszg¢ jesz-
cze o pozostanie na chwileczkg. Wszystkim panstwu natomiast dzigkuje.

Szanowni Panstwo, odbylismy w tej chwili podstawowa czg$¢ dyskusji na temat
spoteczenstwa informacyjnego. Proponuj¢ nastepujacy sposob dalszego dziatania: po-
wotamy kilkuosobowy zespét z naszego grona, proponuj¢ pana profesora Gierka, sam
tez si¢ do tego pisz¢. Poprosimy réwniez pania senator Staniszewska i pana profesora
Wittbrodta. Postaramy si¢ spotka¢ oddzielnie, poza komisja, przygotowa¢ materiat.
W tej chwili nie potrafig jeszcze jednoznacznie powiedzie¢, do kogo powinno by¢ kie-
rowane nasze stanowisko, ale mysle, ze do dwoch decydentow: ministra edukacji i mi-
nistra administracji. Dlaczego administracji? Wynikt tu migdzy innymi problem do-
ktadnego dystrybuowania §rodkéw na szkolenie nauczycieli, to nie jest pierwszy sy-
gnal. Sprébujemy cos takiego przygotowac. Na nastgpnym posiedzeniu komisji by$Smy
to przyjeli i potraktowaliby$my to jako przyjete na naszym etapie.
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Druga rzecz. Prawdopodobnie bgdzie musiato odbyc¢ si¢ jutro posiedzenie komi-
sji. Bedg sig staral, Zeby to bylo jutro, juz prositem pana Stanistawa. Zrobimy to po
15.00, jak bedzie przerwa w posiedzeniu Senatu, zeby nie przektada¢ tego na piatek...
na czwartek. Gdyby si¢ nie udato, musieliby$my to zrobi¢ w czwartek rano.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Posiedzenie komisji, bo mamy nastepna ustawe, ktoéra musimy przyjac. Umow-
my sig, ze postaramy si¢ zebra¢ jutro w godzinach popotudniowych, a gdyby z jakich$
wzgledoéw to si¢ nie udato, wtedy bedziemy musieli to zrobi¢ w czwartek. To wszyst-
ko. Rozumiem, Ze na tym...

(Gtos z sali: Panie Przewodniczacy, chodzi o kontynuacjg dzisiejszego?)

Nie, jutro bedzie oddzielne posiedzenie komisji dotyczace tego, co przyszito do
nas z Sefmul.

(Glos z sali: A ten zespot czteroosobowy?)

To na nastgpnym spotkaniu. Ja poprosz¢ panow i wtedy to opracujemy.

Senator Zbigniew Kruszewski:

Panie Przewodniczacy, mysle, ze do ministerstwa nauki i informatyzacji, ktore
ma powstac, tez trzeba byloby... Zostalo powiedziane, ze do dwoch, a ja mysle, ze to
ministerstwo bedzie decydowato jako trzecie. A ten mlody czlowiek faktycznie byt
przerazony. On sobie przyniost plecak, caly czas mial trzy zabawki... I to jest dyrek-
tor? Bez przesady. Mimo ze jestem w koalicji rzadzacej, musz¢ powiedzieé, ze to, co
on sobg reprezentowal, to chyba nie w tym kierunku... Tu powstaje gigantyczna, silna
sprawa w tg chwili. Powstgje ekstraministerstwo — ich trzeba atakowac. Oni beda
uktada¢ wszystko.

(Gtos z sali: Minister jest specjalista.)

Przewodniczacy Marian Zenkiewicz:
Dzickuje. Uwaga przyjeta. Wykorzystamy ja.

Dzigkujg panstwu.
Zamykam posiedzenie.

(Koniec posiedzenia o0 godzinie 14 minut 31)
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