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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 07)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak)

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Szanowni Panstwo!

Otwieram kolejne posiedzenie senackiej Komisji Obrony Narodowej i Bezpie-
czenstwa Publicznego, tym razem w murach go$cinnej Wojskowej Akademii Tech-
nicznej.

Witam serdecznie wszystkich panstwa.

Glownym celem naszego dzisiejszego posiedzenia jest zapoznanie si¢ z opraco-
wanym przez Ministerstwo Obrony Narodowej programem zmian w szkolnictwie woj-
skowym i dyskusja na ten temat. Szczeg6lna uwage chcemy zwrdci¢ na Wojskowa
Akademi¢ Techniczna, ktérej rowniez w duzym stopniu dotyka restrukturyzacja szkol-
nictwa wojskowego.

Prosz¢ mi pozwoli¢, ze ze wzgledow protokolarnych jako przewodniczacy ko-
misji powitam wszystkich panstwa, a pézniej oddam glos panu rektorowi. Serdecznie
witam wiceministra obrony narodowej, pana Andrzeja Towpika. Witam pana generata
Zbigniewa Jabtonskiego, dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego.
Witam przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu — zastepcg dyrektora
Departamentu Spraw Obronnych w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu pana
Henryka Okulewicza 1 przedstawiciela Departamentu Szkolnictwa Wyzszego w Mini-
sterstwie Edukacji Narodowej i Sportu pania Barbar¢ Bryzek. Serdecznie witam oczy-
wiscie naszego dzisiejszego gospodarza, pana generala Andrzeja Ameljanczyka wraz
z kierownicza kadra Wojskowej Akademii Technicznej. Witam pras¢ wojskowa
1 wszystkich panstwa. Prasa wojskowa zawsze dzielnie nam towarzyszy na takich po-
siedzeniach.

Jezeli panstwo pozwola, to przedstawi¢ cztonkoéw senackiej Komisji Obrony
Narodowej 1 Bezpieczenstwa Publicznego, poniewaz jestesmy pierwszy raz w Woj-
skowej Akademii Technicznej. Nasza komisja po raz pierwszy przyjeta nazwe Komisja
Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego, dotychczas byta to bowiem Komi-
sja Obrony Narodowej. Rozszerzono nam zakres dziatalno$ci 1 przyjemnych obowiaz-
kow. Komisja liczy dziesie¢ osob. Dzisiaj sa obecni senatorowie: pani Maria Berny
z Wroclawia, pan Jozef Dziemdziela, ktéry jest jednoczesnie zastepca przewodnicza-
cego komisji, pan senator Janusz Konieczny, ktéry reprezentuje Matopolskg...

(Senator Janusz Konieczny: Podkarpacie.)

Podkarpacie. Pan senator Grzegorz Niski reprezentuje ziemi¢ koszalinska i jest
jednym z nielicznych wojskowych w Senacie, to znaczy jest nas dwoch. Ja mam przy-
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jemnos¢ przewodniczy¢ komisji — Wiestaw Pietrzak, trzydziesci pig¢ lat stuzby woj-
skowej. W sktadzie komisji, co sobie poczytujemy za zaszczyt, mamy marszatka Se-
natu, pana Longina Pastusiaka, ktory z racji rozlicznych obowiazkéw jest, niestety,
nieobecny na dzisiejszym posiedzeniu komisji. Prosit, zeby pozdrowi¢ wszystkich
uczestnikow. W komisji jest réwniez pani senator Jolanta Danielak, wicemarszatek
Senatu — tak si¢ ztozylo, ze wyjechata na urlop gdzie$ bardzo daleko — pan senator Je-
rzy Adamski, przewodniczacy Komisji Regulaminowej, Etyki i Spraw Senatorskich,
ktory ma dzisiaj u siebie w terenie obowiazki, pan Henryk Stoktosa, ktory jest senato-
rem od pierwszej kadencji, i pan Lestaw Podkanski, wiceprzewodniczacy komisji, kto-
ry zapowiadal, ze bedzie obecny.

Proszono mnie, zebym poinformowat gos$ci i panstwa senatorow, iz ten czarny
przycisk — przepraszam, tylko ja mam czarny, pozostali maja niebieskie —stuzy do wia-
czania 1 wylaczania naglo$nienia. Prositbym tez gosci o przedstawianie si¢ przed za-
braniem glosu, poniewaz bedzie stenogram z tego posiedzenia.

Panie Generale, oddaj¢ panu glos jako gospodarzowi tego obiektu. Zdaj¢ sobie
sprawe z tego, ze w dniu dzisiejszym pan jest gospodarzem formalnym, a ja tylko pa-
pierowym. Dzigkuje bardzo.

Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Andrzej Ameljanczyk:

Dzigkuje¢ bardzo.

Jest mi niezmiernie mito powita¢ w murach Wojskowej Akademii Technicznej
senacka Komisje Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego na czele z jej
przewodniczacym, panem senatorem Wiestawem Pietrzakiem. Witam serdecznie pania
senator i panéw senatorow.

Wyjazdowe posiedzenia komisji parlamentarnych w Wojskowej Akademii
Technicznej maja juz pewna tradycje. W poprzednich latach, kadencjach, kilkakrotnie
gosciliSmy sejmowa Komisje Obrony Narodowej, a dzisiaj, po raz pierwszy w naszej
historii, mamy zaszczyt gosci¢ senacka komisj¢. Bardzo si¢ z tego cieszymy.

Bardzo serdecznie 1 goraco witam gosci senackiej komisji: pana ministra An-
drzeja Towpika oraz przedstawicieli Ministerstwa Edukacji Narodowej i Sportu.

Jezeli mozna, to zanim zaproponuj¢ program, przedstawi¢ nieformalnych go-
spodarzy, bo formalnym gospodarzem jest pan przewodniczacy: pan putkownik An-
drzej Chojnacki, profesor, prorektor do spraw naukowych, pan putkownik 1 profesor
Aleksander Olejnik, prorektor do spraw dydaktycznych, oraz pani Grazyna Kuczynska,
dyrektor oddziatu naukowego oraz nasz rzecznik prasowy. Pozostatych wspotgospoda-
rzy poznamy za chwilg, przy okazji prezentacji wybranych elementéw naszej infra-
struktury dydaktyczne;.

Propozycja programu jest nastgpujaca. Zgodnie z naszym zamiarem i celem
proponujemy trzy robocze czgsci tego spotkania. Cze$¢ pierwsza to begdzie informacja
o Wojskowej Akademii Technicznej plus zwiedzanie wybranych elementow bazy dy-
daktyczno-naukowej. Ta czg$¢ bedzie dotyczyta dnia dzisiejszego Wojskowej Akade-
mii Technicznej. Druga cze¢$¢ bedzie dotyczyta przysztosci szkolnictwa wojskowego,
w tym Wojskowej Akademii Technicznej. I ona by si¢ sktadala z dwdch wystapien.
Pierwsze, ogolne, dotyczyloby zmian w funkcjonowaniu szkolnictwa wojskowego.
Z tego, co wiem, w tej sprawie wypowie si¢ pan gen. Jabtonski, dyrektor Departamentu

2 311V



w dniu 2 lipca 2002 r.

Kadr 1 Szkolnictwa Wojskowego, ktorego réwniez bardzo serdecznie witam jako
przedstawiciela Ministerstwva Obrony Narodowej. Drugie wystapienie bedzie na temat
nowego modelu Wojskowej Akademii Technicznej jako efektu zmian w catosci syste-
mu szkolnictwa wojskowego. W ramach tego wystapienia byltaby tez pewna czgs$¢ po-
Swigcona waznej inicjatywie Wojskowej Akademii Technicznej, jaka jest tworzenie
parku nauki 1 technologii w ramach statutowej dziatalnosci Wojskowej Akademii
Technicznej, a mianowicie dzialalno$ci naukowo-badawczej. I czg$¢ trzecia bedzie
podsumowaniem wizyty, tacznie z zolnierskim obiadem, na ktory bardzo serdecznie
wszystkich panstwa zapraszam.

Jezeli jest na to zgoda, Panie Przewodniczacy, to mozemy przystapi¢ do realiza-
cji programu. A jesli sa sugestie zmian, to bardzo prosimy o ich przedstawienie.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Prosz¢ bardzo, Panstwo Senatorowie, czy sa uwagi?

Poki co, przedstawiam panstwu pana senatora Lestawa Podkanskiego, ktory jest
jednoczesnie moim zastepca.

(Senator Lestaw Podkanski: Przepraszam za sp6znienie, ale jechatem zla droga.)

Mysle, ze wszyscy senatorowie otrzymali porzadek dzisiejszego posiedzenia.
W zwiazku z tym, Zze nie wniesiono uwag, przystgpujemy do pierwszej czgsci,
a mianowicie informacji o Wojskowej Akademii Techniczne;.

Proszg bardzo, pan generat Ameljanczyk. Proszg¢ uprzejmie.

Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Andrzej Ameljanczyk:

Szanowni Panstwo!

W tej krotkiej czgsci przedstawie dzisiejsza Wojskowa Akademig Technicznej,
jej potencjat 1 zadania.

Wojskowa Akademia Techniczna, najwigksza obecnie uczelnia wojskowa,
ksztalci oficerow z dyplomami inzyniero6w i1 magistrOw inzynieroOw. Jest to wigc poli-
technika wojskowa. Powstala ponad pig¢cdziesiat lat temu, dokladnie w roku 1951 —
niedawno obchodziliSmy pigédziesigciolecie dziatalnosci — kiedy zaistniata pilna po-
trzeba powotania takiej uczelni, wynikajaca z braku kadr technicznych w catym pan-
stwie, a w sitach zbrojnych w szczego6lnosci, 1 w zwiazku z rozpoczeciem okresu zim-
nej wojny. Wojskowa Akademia Techniczna zostata stworzona bltyskawicznie. Jak na
procesy czy procedury tworzenia wyzszej uczelni, jest to rekord. W ciagu bowiem do-
stownie dwoch, trzech lat mieliSmy pierwszych absolwentéw i dziatali§my jako petno-
prawna, pelnowymiarowa uczelnia techniczna.

Kilka faktéw z historii Wojskowej Akademii Technicznej. Pierwszy komputer
skonstruowano w akademii w roku 1959. Byl to jeden z pierwszych komputerow nie
tylko w Polsce, ale takze w Europie. Koniec lat piecdziesiatych to czas, kiedy w Woj-
skowej Akademii Technicznej rozpoczeta dziatalno$¢ bardzo silna naukowo grupa
elektronikow, ktorzy skonstruowali pierwsze cyfrowe, a potem pierwsze analogowe
komputery.

Pierwsze eksperymenty laserowe w Polsce i w Europie przeprowadzono na po-
czatku lat sze$¢dziesiatych. Z duma zawsze mowimy, ze pierwszy w Europie laser po-
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kojowy, czy niewojskowy, stuzacy do operacji oka, zostat skonstruowany i zbudowany
w Wojskowej Akademii Technicznej w 1963 r.

Lata siedemdziesiate to, migdzy innymi, lata prac nad laserowa mikrosynteza
termojadrowa. Stawialy one Polske w grupie najbardziej rozwinigtych pod wzgledem
technologicznym panstwa $wiata w tym czasie. Oczywiscie potrzeby finansowe zwig-
zane z prowadzeniem prac w tym obszarze byly tak duze, ze nie mieliSmy realnych
szans na mikrosyntezg termojadrowa, czyli kontrolowanga synteze termojadrowa, ktora
mozna by byto stosowac gléwnie w energetyce. Okazalo si¢, ze do tej pory zadne
z panstw na $wiecie tego nie zrobito.

Na kolejna lata przypadata praca wielu zespotow. W latach siedemdziesiatych i na
poczatku lat osiemdziesiatych prowadzono pionierskie prace nad komputeryzacja
wspomagania dowodzenia obrona powietrzna kraju. Jako ciekawostke powiem, ze
w tym czasie byliSmy pierwszym panstwem w Uktadzie Warszawskim, ktore miato sys-
tem wspomagania komputerowego dowodzenia obrona powietrzng kraju na szczeblu
centralnym. Nawet Zwiazek Radziecki nie miat takiego systemu. System ten byl wielo-
krotnie modernizowany, przechodzit — tak jak zreszta cata technika komputerowa — ko-
lejne generacje sprzgtu i dziatat we wszystkich korpusach obrony powietrznej kraju.

Inne sukcesy Wojskowej Akademii Technicznej znane na $wiecie to opracowa-
nie technologii cieklych krysztatow — jest to obszar bardzo §cisle zwiazany z najbar-
dziej nowoczesna elektronika.

Poczatek lat dziewieédziesiatych to okres prac nad bardzo efektywna, cho¢ mo-
ze z punktu widzenia naukowego mniej spektakularna, interesujaca metoda osuszania
budowli technika iniekcji krystalicznej. Metoda ta osuszono w Polsce i na $wiecie kil-
kanascie tysigcy budynkéw. W tym okresie nastapit tez wielki rozw6j wojskowych
zastosowan techniki laserowej, techniki optoelektronicznej. Jako pochodne wynikoéw
wojskowych byly zastosowania medyczne technik laserowych i technik chemicznych,
w tym opatentowana na calym §wiecie metoda diagnozowania i leczenia choréb no-
wotworowych. Prace te byly prowadzone pod kierunkiem pani profesor Graczyk.

W roku 1997 byt polski Nobel, czyli najwyzsza nagroda naukowa dla naszego
profesora putkownika Rogalskiego w obszarze bardzo waznym dla techniki wojsko-
wej, mianowicie detektorow promieniowania podczerwonego. Chodzi o cata termo-
wizje, noktowizjg, bo to jest wlasnie obszar z zakresu detektoréw promieniowania
podczerwonego.

Kolejne sukcesy to opracowanie stacji rozpoznawczej systemow radiolokacyj-
nych, a takze osiagnigcia w dziedzinie techniki i technologii laserowe;.

Rok 2000. Wsrod wielu nagréd zdobywanych na wystawach 1 salonach techniki
wojskowej na swiecie otrzymali§my bardzo dla nas wazna nagrodg — Defender, gldowna
nagrode targow kieleckich.

Zadania Wojskowej Akademii Technicznej. Zgodnie ze swoja pierwsza formuta,
czyli pierwszych pigédziesieciu lat, jest to instytucja nietypowa, bo z jednej strony jest
to uczelnia politechniczna, z drugiej — szkota wojskowa, czyli szkota oficerska i jedno-
czesnie jednostka wojskowa. Orientacyjnie okoto 55-60% naszego potencjatu ludzkie-
go, kadrowego, jest angazowanych w realizacje zadan akademii jako politechniki.
Okoto 30% angazujemy w realizacje zadan szkoly oficerskiej. Nasz student podchora-
zy ksztalci si¢ rownolegle w dwoch szkotach, ktére mieszcza si¢ w tym samym miej-
scu, a mianowicie na politechnice — efektem jej ukonczenia jest dyplom inzyniera lub
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magistra inzyniera — i w szkole oficerskiej — efektem ukonczenia tej uczelni jest pro-
mocja oficerska, ktora zreszta mieliSmy pare dni temu, i1 patent oficerski, czyli pierw-
szy stopien oficerski podporucznika Wojska Polskiego.

Wojskowa Akademia Techniczna od poczatku wykonuje zadania jako typowa
jednostka wojskowa. One oczywiscie si¢ zmieniajq i dzisiaj sa juz w takiej formie bar-
dzo zminimalizowanej, niemniej jednak okoto 10% naszego potencjatu angazujemy do
tych zadan. Mamy okreslone zadania w systemie obrony Warszawy, zadania mobiliza-
cyjne 1 szkolenia rezerwistow, tak jak typowa jednostka wojskowa.

Jako uczelnia politechniczna prowadzimy studia inzynierskie i magisterskie, tak
jak kazda uczelnia, oraz studia doktoranckie, podyplomowe 1 kursy specjalistyczne.
Tak wigc prowadzimy wszystkie trzy stopnie studidow wyzszych: zawodowe inzynier-
skie, magisterskie, doktoranckie i oczywiscie cata game¢ studiow podyplomowych
1 kursow specjalistycznych.

Chcialbym powiedzie¢, ze od poczatku lat dziewig¢édziesiatych rozwingliSmy
bardzo dynamicznie ksztatcenie jgzykowe, stajac si¢ w Wojsku Polskim drugim o$rod-
kiem, a moze nawet pierwszym w pewnym okresie, jesli chodzi o nauczanie jezykow
obcych naszych studentéw podchorazych i oficerow, rowniez zotnierzy i pracownikdéw
wojska z catych sit zbrojnych.

Uczelnia wojskowa. Wykonujemy typowe zadania szkoly oficerskiej, a wigc
prowadzimy szkolenie wojskowe wedlug programéw szkolenia oficerskiego. Lacznie
liczba godzin zaje¢ dydaktycznych w ramach tego szkolenia wynosi okoto tysiaca
osmiuset do dwoch tysiecy w toku studiow. Wliczajac w to zajecia politechniczne, to
jest do siedmiu tysigcy godzin zaj¢é. Jest to olbrzymia dawka szkolenia, zadna uczelnia
w Polsce nie aplikuje swoim studentom takiej liczby zajec.

Struktura funkcjonalna Wojskowej Akademii Technicznej jest typowo akade-
micka, z pewna specyfika, ktora ksztattuja cztery instytuty na prawach wydziatoéw. Tak
wigc glowne zadania naukowo-dydaktyczne sa wykonywane przez wydziaty akade-
mickie. Mamy pie¢ wydziatow: Wydziat Cybernetyki, Wydzial Elektroniki, Wydziat
Inzynierii, Chemii i Fizyki Technicznej, Wydziat Mechaniczny oraz Wydziat Uzbroje-
nia 1 Lotnictwa. Realizuja one, tak jak powiedziatem, zadania dydaktyczne i naukowo-
badawcze. Wedtug ogolnopolskiej kategoryzacji Komitetu Badan Naukowych wszyst-
kie wydziaty maja kategori¢ pierwsza lub druga, czyli najwyzsze.

Cztery instytuty na prawach wydzialu maja nieco inna specyfik¢ niz wydziaty,
mianowicie sg albo wytacznie dydaktyczne 1 wykonuja zadania dydaktyczne na rzecz
calej uczelni, albo wylacznie naukowo-badawcze i1 wykonuja zadania naukowo-
badawcze na zapotrzebowanie sit zbrojnych i inne zamowienia. Sa to nastgpujace in-
stytuty: Instytut Optoelektroniki, Instytut Logistyki, Instytut Nauk Humanistycznych
oraz Instytut Automatyzacji Systeméw Dowodzenia.

Instytut Optoelektroniki i Instytut Automatyzacji Systemow Dowodzenia wyko-
nuja prawie wytacznie zadania badawczo-projektowe 1 wlasnie one zastyngly z tych
najwigkszych naszych sukcesow, ktorych rezultaty zostaly wdrozone w sitach zbroj-
nych. Oczywiscie pozostale wydzialy rowniez prowadza prace naukowo-badawcze
irowniez maja na swoim koncie wiele badan, ktérych rezultaty zostaly wdrozone
w wojsku, jak na przyktad Wydzial Elektroniki, w ktorym teraz si¢ znajdujemy.

Jesli chodzi o kierunki studiow w Wojskowej Akademii Technicznej, to jest ich
dziesi¢¢. Mamy pelne uprawnienia wynikajace z przepiséw ogoélnopanstwowych i eu-

311/V 5



40. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego

ropejskich do prowadzenia studiow na tych kierunkach. W ramach kierunkow studiow
sa prowadzone specjalnosci 1 specjalizacje, prowadzimy ich kilkadziesiat, od tych kla-
sycznych, typowych, po najbardziej nowoczesne i najbardziej rynkowe, poszukiwane.

Wydzialy Wojskowej Akademii Technicznej maja, zgodnie z wymogami ogol-
nopanstwowymi, uprawnienia do nadawania stopni naukowych doktora habilitowanego
1 doktora. Dzigki temu nasza uczelnia plasuje si¢ w gronie uczelni o najwyzszej randze,
w gronie uczelni akademickich.

Potencjat kadrowy. Oczywiscie on si¢ ciagle zmienia i, niestety, od paru lat cia-
gle si¢ zmniejsza, nad czym bardzo ubolewamy, a co wynika z obiektywnych przyczyn
zewnetrznych, czyli mniejszego zapotrzebowania. Mamy o$miuset pig¢cdziesigciu
o$miu pracownikéw 1 nauczycieli akademickich, czyli pracownikow naukowo-
dydaktycznych. To jest ten trzon kadrowy, ktory realizuje gtowne zadania statutowe
uczelni. Pozostata czg$¢ kadry, wojskowej 1 pracownikow wojska, to sa osoby, ktore
zapewniaja realizacj¢ tych dwoch podstawowych zadan, czyli dydaktycznego 1 nauko-
wego, oraz zadan akademii jako jednostki wojskowej i szkoly oficerskiej. W grupie
tych podstawowych pracownikow, czyli nauczycieli, jest ponad pigciuset zotnierzy
zawodowych 1 ponad trzystu cywilnych pracownikow wojska. Taka jest obecnie ta
proporcja.

Jesli chodzi o stopnie naukowe, mamy ponad stu sze$cdziesigciu profesoréw
1 doktorow habilitowanych oraz ponad trzystu szes¢dziesigciu doktorow i tyluz magistrow.

Model studiow w Wojskowej Akademii Technicznej jest realizowany z matymi
modyfikacjami od poczatku. Ot6z kandydaci na studia trafiaja do nas z cywila — jest to
glownie mtodziez cywilna, ale nie tylko. Po zdaniu egzaminow trafiaja oni na studia
magisterskie badz tez studia zawodowe inzynierskie. Ci, ktorzy koncza studia inzynier-
skie, trafiaja do stuzby i pracy. Czg$¢ z nich wraca do nas na magisterskie studia uzu-
petiajace. Oddzielny strumien stanowia studia podyplomowe, na ktore trafiaja nasi
absolwenci badz tez absolwenci innych uczelni wojskowych lub absolwenci uczelni
cywilnych, 1 studia doktoranckie, ktére réwniez prowadzimy, w réznych formach, czyli
w formie stacjonarnej, zaocznej i eksternistycznej. I krotka informacja o proporcjach
godzinowych. W zalezno$ci od tego, czy to sa studia magisterskie, czy inzynierskie,
odpowiednio jest mniej wigcej od trzech tysiecy szesciuset do tysiaca dziewigciuset
godzin, prawie trzy tysiace 1 tysiac siedemset.

Ksztalcenie jezykowe. Od kilku lat prowadzimy nauczanie gléwnie jezyka an-
gielskiego, ale oczywiscie sa inne lektoraty: niemieckiego, francuskiego i1 rosyjskiego.
Przez wiele lat prowadzili§my réwniez, chyba jako jedyni w silach zbrojnych, lektorat
jezyka ukrainskiego 1 bialoruskiego.

Dorobek pigcdziesigciolecia to jest ponad trzydziesci tysigcy absolwentow
w roznych grupach, ponad tysiac trzystu doktorow, w tym rdéwniez zagranicznych,
wielu doktorantéw i absolwentoéw studiow zza granicy.

Baza badawcza. Baze badawcza, a przynajmniej niektore jej elementy, bedzie-
my mogli za chwilg obejrze¢. To okolo stu naukowych zaktadow, prawie sto laborato-
riow specjalistycznych i jedenascie pracowni bardzo, bardzo wyspecjalizowanych, kto-
re praktycznie sluza tylko badaniom naukowym i w bardzo matym stopniu zajeciom
dydaktycznym.

Gloéwne obszary naszej dziatalnos$ci naukowej to te, ktore sa oczywiscie najbar-
dziej rozwinigte technologicznie 1 na ktore jest najwigksze zapotrzebowanie zarOwno
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w polskich sitach zbrojnych, jak i na rynku, czyli modelowanie i symulacja pola walki.
Mamy duzo osiagnie¢ 1 to z wielu lat, bo to wtasnie w Wojskowej Akademii Technicz-
nej byly pierwsze grupy naukowcoOw z obszaru badan operacyjnych, czyli zastosowan
matematyki w modelowaniu operacji wojskowych, a zatem zajmujacych si¢ tworze-
niem modeli matematycznych, ich badaniem i przeksztalcaniem po to, azeby na pod-
stawie wynikow wspomagacé rzeczywiste, praktyczne dowodzenie. Modelowanie ma-
tematyczne, teoria gier czy badania operacyjne w Polsce po raz pierwszy pojawily si¢
w Wojskowej Akademii Technicznej na poczatku lat pieédziesiatych.

Rzeczywisto$¢ wirtualna, a wigc tworzenie komputerowych modeli sytuacji rze-
czywistych, daje olbrzymie mozliwosci 1 narzedzia badawcze o bardzo duzym walorze
aplikacyjnym i ekonomicznym, gdyz stwarza mozliwo$¢ badan symulacyjnych bardzo
bliskich rzeczywistosci, bez potrzeby niszczacego wykorzystywania §rodkéw amunicji,
materialdéw wybuchowych itd., itd.

Automatyzacja systeméw dowodzenia i1 kierowania. Pierwsze prace w Polsce
w zakresie wspomagania komputerowego dowodzenia rozpoczgly sie¢ w Wojskowej
Akademii Technicznej w latach siedemdziesiatych. Efektem tych prac byt migedzy in-
nymi system Cyber, ktory stuzyl wspomaganiu dowodzenia na szczeblach korpusow
1 na szczeblu centralnym obrony powietrznej kraju.

Przetwarzanie sygnatow, a wigc elektronika, radiolokacja, systemy tacznosci, in-
formacji, technika laserowa rowniez z olbrzymia baza laboratoryjna i kadrowa, naj-
wigksza na pewno w Polsce. Technika gléwnie o zastosowaniach wojskowych, ale
krok za tymi zastosowaniami wojskowymi zawsze byly zastosowania cywilne, dla go-
spodarki, w zakresie badan nad oddzialywaniem promienia laserowego na materi¢ zy-
wa 1 martwa. Powstaty bardzo ciekawe aplikacje cywilne — medyczne, przemystowe —
z zakresu obrobki precyzyjnej materiatow itd., itd.

Amunicja inteligentna, czyli amunicja wyposazona w taka elektronike, ktéra po-
zwala na realizacj¢ funkcji juz po wystrzeleniu, czyli wybieranie celu, optymalizacja
procedury niszczenia, a zatem to, co dzisiaj jest na polu walki najwazniejsze.

Nowe materialty kompozytowe, inzynieria materiatowa. To sa prace na pozor
cywilne, ale o olbrzymim znaczeniu militarnym, gdyz to nowe materialy, o nowych
wlasciwosciach, decyduja dzisiaj o walorach i jakos$ci techniki wojskowe;.

Materialy ciektokrystaliczne, a wigc elektronika, informatyka, technika pod-
czerwieni, czyli oczy armii w nocy i w ztych warunkach. To jest olbrzymi obszar,
w ktorym sie specjalizuje Wojskowa Akademia Techniczna, moim zdaniem troche za-
pomniany w naszych sitach zbrojnych, a bez techniki podczerwieni wspotczesne pole
walki jest wlasciwie bezwarto$ciowe.

Wspoélpraca migdzynarodowa. Rozwijamy ja od bardzo dawna, wtasciwie od
pierwszych lat dziatalnosci Wojskowej Akademii Technicznej. Zawsze byliSmy uczel-
niag wojskowa, ktora do roku 1987 miata najwigcej kontaktoéw zagranicznych, i to nie
tylko ze Wschodem, ale réwniez z Zachodem, wiele kontaktéw mieliSmy w Europie
ipoza Europa. Dzisiaj wspolpracujemy z najwazniejszymi os$rodkami naukowymi
iuczelnianymi na calym $§wiecie, na wszystkich kontynentach, tacznie z Australia
i Ameryka Potudniowa, ze Stanami Zjednoczonymi, Kanada i cala Azja.

Krotko dorobek naukowy. Sklada si¢ na niego osiemset pigédziesiat patentow
krajowych, pigédziesiat pig¢ patentdw zagranicznych, wiele licencji, publikacji, nagrod
1 wyrdznien, w tym PAN, nagrod ministra obrony narodowej i ogoélnopolskich.
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Kolejny obszar, ktory w ciagu ostatnich kilku lat, zanim jeszcze Polska stata si¢
cztonkiem NATO, byt intensywnie rozwijany w Wojskowej Akademii Technicznej, to
jest wspotpraca z panstwami nalezacymi do NATO. Od kilku lat, od kiedy jesteSmy
cztonkiem NATO, oficerowie z Wojskowej Akademii Technicznej pracuja w bardzo
wielu agendach, grupach, zespotach natowskich, oczywiscie z obszaru techniki. Mamy
ponad pigédziesieciu statych przedstawicieli, oficeréw, ktérzy pracuja w organizacjach
natowskich i1 okotonatowskich. Uczestniczymy w realizacji i organizacji wielu natow-
skich przedsigwzi¢¢ miedzynarodowych, w tym konferencji, badan i wspolnych ekspe-
rymentow, gldwnie w organizacji badan i technologii, ale rowniez w innych agendach
natowskich.

Na tym zakonczylbym wstepna informacj¢. Jak powiedzialem, ma ona by¢
wprowadzeniem do wizyty panstwa w niektérych wybranych laboratoriach i obiektach
dydaktyki Wojskowej Akademii Technicznej. Dzigki temu bgda panstwo mieli w miar¢
kompleksowy poglad na temat, czym jest dzisiaj Wojskowa Akademia Techniczna.
W kolejnej czgsci przedstawig panstwu przyszty model Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkujg, Panie Generale.

Az strach pomysle¢, jesli w tej drugiej czg$ci pan general czy ministerstwo
przedstawi nam wersj¢ redukujaca czy oszczedna, jesli chodzi o przysztos¢ Wojskowej
Akademii Technicznej. Wszystkiego si¢ dowiemy, ale myslg, ze ten dorobek zostanie
jednak uszanowany, a potencjat intelektualny i naukowy zachowany. Ale tego dowie-
my si¢ pdzniej.

Panstwo Senatorowie, Szanowni Goscie, zgodnie z programem teraz bedzie taka
wycieczka, wizja lokalna. Wobec tego na tym etapie nie bedziemy zadawac¢ pytan ani
rozpoczyna¢ dyskusji. Bedzie ona po6zniej, kiedy juz bedziemy mieli caty obraz szkol-
nictwa wojskowego i1 przysztosci WAT.

Jezeli nie ma sprzeciwu, to z powrotem oddajemy si¢ do pana dyspozycji, Panie
Generale.

(Przerwa w obradach)

Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Andrzej Ameljanczyk:

Szanowni Panstwo!

Mamy za soba prezentacje¢ niektorych elementow naszej bazy dydaktycznej
i naukowej. Teraz przejdziemy, zgodnie z programem, do czg$ci poswigconej przyszto-
$ci szkolnictwa wojskowego 1 akademii. Pozwolcie panstwo, ze najpierw jednak po-
wiem dwa zdania o tej prezentacji.

Oto6z z braku czasu w sposob naturalny ograniczyliSmy ja do tych elementow,
ktore sa najblizej, wokot Wydziatu Elektroniki, 1 ktore, naszym zdaniem, daja najbar-
dziej klarowne $wiadectwo o tym, co robimy, czym si¢ zajmujemy. Chce powiedziec,
ze caty teren Wojskowej Akademii Technicznej, kampus, to jest obszar o powierzchni
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okoto 190 ha, przecigty ulica Kaliskiego na dwie czgsci. My jesteSmy po prawej stro-
nie, jadac z miasta, a po lewej stronie mamy typowa cz¢$¢ studencka, a wiec wszystkie
akademiki, internaty, stotoéwki, osrodek sportowy, stadion, korty tenisowe, basen i du-
zy teren, ktory przez wiele lat stuzyt do szkolenia wojskowego, oficerskiego i prac na-
ukowo-badawczych, a dzisiaj jest wykorzystywany do pierwszych inwestycji dotycza-
cych parku nauki 1 technologii. Ale o tym bgdziemy méwili pdznie;.

Panie Przewodniczacy, proponujg, zebySmy przeszli do tej czgsci przysztoscio-
wej. [ pewnie pan generat Jablonski zabierze glos.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje serdecznie. Szczeg6lnie dzigkuje¢ za prezentacje, ktéra daje nam wy-
obrazenie o pracach i osiagnigciach Wojskowej Akademii Techniczne;.

Jezeli panstwo senatorowie pozwola, to przejdziemy od tej relaksowej czesci do
bardziej roboczej, a mianowicie poprosimy Ministerstwo Obrony Narodowej — mysle,
ze ekspertem bedzie pan general Jabtonski — o przedstawienie informacji na temat
opracowywanego 1 juz opracowanego przez ministerstwo programu zmian w funkcjo-
nowaniu szkolnictwa wojskowego.

Prosze bardzo, Panie Generale.

Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Zbigniew Jablonski:

Dzigkuje bardzo.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Panie Ministrze!

Zanim przejde do przedstawienia koncepcji przysztego modelu szkolnictwa, po-
zwole sobie scharakteryzowac¢ jego stan aktualny, albowiem to jest praprzyczyna ko-
niecznos$ci zmiany naszego systemu szkolnictwa.

Ot6z dzisiaj w Wojsku Polskim mamy osiemnascie placéwek edukacyjnych:
szkot oficerskich, akademii, r6znego rodzaju centrow. Corocznie na ich utrzymanie
minister wydaje 800 milionéw zt. To jest pierwszy wskaznik.

Wskaznik drugi. W tych osiemnastu placéwkach edukacyjnych jest zatrudnio-
nych dwanascie tysigcy osob, w tym siedem tysigcy zolnierzy zawodowych, giownie
starszych, 1 pig¢ tysigcy pracownikow cywilnych. A zatem dwanascie tysiecy osob
uczy, obstuguje i utrzymuje tych osiemnascie placowek, podczas gdy uczy si¢ w nich
cztery tysiace czterystu dwudziestu studentdw, z czego jednoznacznie wynika, ze ma-
my trzech uczacych na jednego szkolonego.

Kolejna wada dzisiejszego systemu jest to, ze jesli chodzi o cztery tysiace czte-
rystu dwudziestu podchorazych 1 kadetow, to jest ich o cztery tysiace za duzo. Jest to
wstydliwa sprawa, ale, szczerze mowiac, ci absolwenci nie sa nam potrzebni. Mozna
by przeprowadzi¢ osobna dyskusje, dlaczego tak jest, jak 1 kiedy to planowano. Duzym
usprawiedliwieniem — o czym bedg jeszcze mowit — jest to, ze w czasie, kiedy oni
zdawali egzaminy do szkoét, te szkoty mialy przygotowywac absolwentéw do innej li-
czebnie armii.

Tak wigc te trzy argumenty — osiemnascie jednostek, 800 miliondéw zt, dwana-
Scie tysigcy nauczycieli, cztery tysiace czterystu sluchaczy, w tym o cztery tysiace za
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duzo — przemawiaja za tym, ze w naszym szkolnictwie sq wady ilosciowe. Sa tez wady
jakosciowe, ktére, moim zdaniem, sa nawet bardziej istotne. Przede wszystkim dyplo-
my ukonczenia wyzszych szkot oficerskich nie sa objgte krajowym systemem edukacji,
one sa nieporéwnywalne.

Podam taki przyklad. Absolwent Wyzszej Szkoty Oficerskiej imienia Tadeusza
Kos$ciuszki ma licencjat na poziomie marketingu 1 zarzadzania, specjalno$¢ dowodze-
nie pododdzialami artylerii. Swoboda, z jaka nasi poprzednicy taczyli te pojecia spo-
wodowata, ze na rynku cywilnym doktadnie nie wiadomo, co to jest w sensie wy-
ksztatcenia. Sa oczywiscie wyjatki. Jest nim Wojskowa Akademia Techniczna, ktorej
dyplomy sa catkowicie zrozumiate na rynku cywilnym, sa jednak mato zrozumiate,
jesli idzie o specjalnosci wojskowe.

Kolejna duza wada jakosciowa jest to, Zze w naszym szkolnictwie brakuje spdj-
nos$ci programowej migdzy poszczegolnymi uczelniami i szkolami. Na catym $wiecie
jest tak, ze jesli istnieje szkota oficerska, a nad nia, na ktéryms$ etapie rozwoju oficera,
akademia wojskowa, to te dwa programy, i szkoly oficerskiej, i akademii wojskowe;j,
sa ze soba w duzym stopniu kompatybilne. Czyli studia na tej akademii sa niejako
kontynuacja — w duzym stopniu, bo nie do konca — tego, czego oficer uczyl si¢
w szkole oficerskiej. U nas tak nie jest.

Nastepna wada jakosciowa naszego szkolnictwa, ktora troche dluzej omoéwig, jest
to, ze u nas cykl przygotowania, szkolenia kandydata na oficera, na podporucznika, trwa
od czterech do sze$ciu lat. I tu tkwi przyczyna, tu jest pewne wythumaczenie tej pomytki
dotyczacej szkolenia czterech tysiecy czterystu dwudziestu stuchaczy. Bardzo trudno jest
zaplanowac¢ zapotrzebowanie wojska nawet z czteroletnim wyprzedzeniem, bo nie byto
takich czterech lat od roku 1990, w ciagu ktorych nie zmienitby si¢ plan reorganizacji
armii. Poza tym ksztalcenie w systemie od czterech do szesciu lat jest potwornie drogie.
Przez cztery czy szes$¢ lat tadujemy w kandydata na oficera spore pieniadze, zdajac sobie
sprawe, ze tylko okoto 20% z nich przetrwa w wojsku pig¢ lat, nie wszyscy stana do
promocji, i tak naprawde mozna to poréwnac¢ do zawodu lekarskiego. To, czy kto$ jest
lekarzem, nie okazuje si¢ po skonczeniu studiéw medycznych, lecz dopiero wowczas,
kiedy popracuje w szpitalu i zrobi kolejne stopnie specjalizacji. A my obecnie wkladamy
w kandydata na oficera gros naszego wysitku finansowego i organizacyjnego.

Wada jako$ciowa naszego szkolnictwa jest rowniez to, ze dajemy wyksztatcenie
wojskowe na jaki$ blizej niesprecyzowany etap stuzby. Na $wiecie jest najczgsciej tak,
ze w szkole oficerskiej daje si¢ taka wiedzg 1 takie umiejetnosci, ktore sa potrzebne do
zajecia okreslonych stanowisk w wojsku.

Pytalem dzisiaj pewna studentke w stopniu plutonowego, gdzie ona pojdzie do
pracy po ukonczeniu studiow. Odpowiedziata, ze nie wie, nie ma pojgcia. A do czego
bedzie przygotowana? Méwi, ze do tacznosci, ale to nie jest profesjonalny jezyk. Co to
znaczy do tacznosci? W tacznosci mamy okreslone stanowiska, okreslone funkcje.
I tak jest wszedzie, nie tylko w Wojskowej Akademii Technicznej. Ale jesli kto§ kon-
czy politechnike, to otrzymuje dyplom i sam si¢ stara o pracg, natomiast absolwent
szkoty oficerskiej nie stara si¢ o prace, on jest kierowany na okreslone stanowisko.

Ostatnia wada jako$ciowa obecnego systemu szkolnictwa jest to, iz jego finan-
sowanie jest wyjatkowo nieprzejrzyste. Zatuje Ze nie przywiozltem odpowiedniego
schematu, on jest trochg duzy. Pokazano tam $ciezki, ktorymi kraza pieniadze przezna-
czane na szkolnictwo. Ten schemat wyglada tak jak schemat kineskopu telewizyjnego,
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gdzie wszystko si¢ przeplata, gdzie$ tam przenika przez siebie. I trudno dzisiaj powie-
dzie¢, doktadnie okresli¢, co jest szkolnictwem, a co nim nie jest. Szkota oficerska
w Deblinie — jasne, ze jest to szkolnictwo. Przy niej istnieje putk bojowy, gdzie pod-
chorazowie ucza si¢ lata¢. Czy ten puik podlega pod szkolnictwo, czy nie? U nas te
granice nie sg tak precyzyjnie zaznaczone. W procesie dydaktycznym to nie przeszka-
dza, bo taki putk po prostu musi by¢, ale chodzi mi o wadg systemu finansowania.

Podsumowujac stan szkolnictwa wojskowego, powiem tak. Po 1990 r. armia
bardzo si¢ zmienita. Zmienity si¢ jej strategia, liczebno$¢, zadania 1 obszar dziatania.
Wyszlis§my poza granice kraju i w zasadzie obszarem naszego dzialania jest dzisiaj
prawie caty §wiat. Nasze szkolnictwo natomiast zmniejszyto si¢ w sensie ilosciowym,
zmniejszyla sig liczba szkot oficerskich, ale nie powstata inna jako$¢, dostosowujaca
ten system do wymogoéw wspotczesnego Wojska Polskiego.

Wstydliwa wada naszego szkolnictwa jest to, ze tak naprawdg tych osiemnascie
placowek jest zorganizowanych po to, aby szkoli¢, przygotowywaé wytacznie ofice-
réow. U nas w ogole nie ma systemow szkolenia podoficeréw, nie ma szkot podoficer-
skich. Kazdy dowddca radzi sobie jak umie, jeden organizuje kursy podoficerskie, inny
jakie$ inne formy szkolenia. W marynarce wojennej nazwali szkot¢ podoficerska. Pro-
sz spojrze¢ na dokumenty, ktore wydawane sa absolwentom tych szkoét — one sa rdz-
ne. Jedni wydaja zaswiadczenie ukonczenia kursu, inni jakies §wiadectwo, jedni na
papierze kredowym, inni z nadrukiem. Kazdy robi to, jak chce. Te dokumenty po pro-
stu sa nic niewarte, nie nadaja si¢ nawet do teczki akt personalnych, bo nie sa ujete
w zadnym systemie.

Jakie sa w zwiazku z tym decyzje ministra obrony narodowej? Otéz propono-
wana reforma szkolnictwa bedzie si¢ opierata na dwéch zasadach: pierwsza dotyczy
liczebnosci, a druga jakosci.

Co do liczebnosci, bedzie to szkolnictwo obliczone na armig, w sktadzie ktorej
bedzie dwadziescia piec tysiecy oficerdw i pigcdziesiat tysigcy podoficerow. I ani o stu
mniej, 1 ani o piecdziesigciu wigcej. Nie chcg panstwa nudzi¢, przedstawiajac na to
dowody, ale trzeba wiedzie¢, ze aby utrzymac¢ ten dwudziestopigciotysi¢czny korpus
oficerow, co roku nalezatoby wypuszcza¢ siedmiuset pig¢cdziesieciu absolwentow
w stopniach podporucznikéw i tysiac pigciuset absolwentéw w stopniach kaprali. Taka
ma by¢ pojemnos¢ szkolnictwa wojskowego.

Kilka dni temu zostalo wypromowanych tysiac czterystu podporucznikdw.
A tych siedmiuset pigédziesigciu absolwentow bedzie dopiero, w najlepszym wypadku,
w roku 2007 czy 2008, a do tego czasu bedziemy mieli do czynienia z nadwyzka ka-
drowa. To jest tych tysiac czterystu absolwentdow wypromowanych w tym roku;
w przysztym begdzie ich mniej, bo siedmiuset. Ale w dalszym ciagu bgdzie trzeba szu-
ka¢ dla nich w wojsku pracy. Do roku 2006 szkolnictwo nie moze przyja¢ wigcej niz
dwustu, dwustu pigcédziesigciu kandydatow na oficerow i okoto tysiaca kandydatéw na
podoficerow. Jesli przyjmie ich wigcej, to bedziemy mieli do czynienia z permanent-
nym zwalnianiem kadry.

Jak w tych kalkulacjach wyglada Wojskowa Akademia Techniczna? Ot6z po-
winna ona wypuszcza¢ okolo siedemdziesigciu absolwentow rocznie. I nie wigcej. To
jest niejako podstawa budowania pojemnosci tej uczelni. Wojsko Polskie wigcej ab-
solwentéw nie potrzebuje. Gdyby przewidzie¢ jakie$ rezerwy kadrowe, to moze dzie-
wigcdziesigciu.
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Druga zasada, na ktorej opiera si¢ reforma, jest zwiazana z jako$cia. Ot6z szkol-
nictwo wojskowe ma dawac¢ taka wiedze 1 takie umiejgtnosci, ktére nie sa do zdobycia
w obszarze cywilnym. To jest bardzo wazne zatozenie, poniewaz dzigki temu to szkol-
nictwo moze by¢ tansze. Jesli w obszarze cywilnym mozna si¢ uczy¢ matematyki, to
nie ma powodu, aby wyktadowca w stopniu putkownika uczyt matematyki.

Poza tym szkolnictwo wojskowe ma dawac taka wiedzg¢ i takie umiejetnosci,
ktore sa potrzebne absolwentowi do zajecia pierwszego stanowiska. I ani grama mniej,
1 ani milimetra wigcej. Jesli natomiast absolwent bgdzie si¢ rozwijat na tym stanowi-
sku, to bedzie mogt skorzysta¢ z calego systemu kursow, ktoére sa wmontowane w to
szkolnictwo. Tak wigc przed objgciem kolejnych stanowisk bgdzie konczyt odpowied-
nie kursy i tak bedzie az do czasu, kiedy dojrzeje do stopnia kapitana i jako doswiad-
czony kapitan pdjdzie na studia do Akademii Obrony Narodowej. Dzigki temu bedzie
mozna ksztatci¢ bardziej racjonalnie i oszczgdnie;.

Z tego, co si¢ zdazytem zorientowac, pracujac na tym stanowisku, w takim kie-
runku zmierza caly $§wiat. A my dzisiaj robimy odwrotnie: dajemy duze pieniadze na
wyksztalcenie kandydata na oficera. Chodzi o to, zeby zmniejszy¢ ten wysitek finan-
sowy 1 organizacyjny. Jesli kandydat bedzie wchodzit w kolejne zakamarki sztuki wo-
jennej, to wtedy mozna do niego doktada¢, ale to juz beda mniejsze naktady finansowe,
bo przeznaczone na mniejsza liczbe ludzi.

Prosz¢ spojrze¢ na druga plansze. Nasze szkolnictwo miatloby taki wymiar ilo-
sciowy. Ot6z nie osiemnascie placowek, lecz dziesie¢. Kandydaci na oficeréw studio-
waliby w jednej z trzech placéwek: albo w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojsk Lado-
wych, albo w Wyzszej Szkole Oficerskiej Sit Powietrznych, albo w Akademii Mary-
narki Wojennej. I nikt w Wojsku Polskim nie moglby zosta¢ oficerem, jesli nie ukon-
czylby ktorej$ z tych trzech uczelni. Chcemy — i tak zostato zapisane w ustawie, tak sa
tworzone struktury — aby absolwenci wyzszych uczelni cywilnych byli kandydatami do
szko6t oficerskich.

Przypominam, ze przez najblizsze cztery lata potrzebujemy trzystu absolwen-
tow, a w uporzadkowanym juz wojsku — siedmiuset pigcdziesigciu. W tym roku mini-
ster obrony narodowej odmowil powotania do stuzby kontraktowej tysiaca dwustu ab-
solwentéw uczelni cywilnych, ktorzy chcieli przyjs¢ do wojska. A wigc uwazam, ze
jest wystarczajaca liczba ludzi po studiach chetnych do tego, aby by¢ oficerem. Nie
mowiac juz o tym, ze mamy XXI wiek i1 pora tak dziatac.

Podoficerowie byliby przygotowywani w szkotach podoficerskich w szesciu
centrach szkolenia: w Poznaniu, Toruniu, Zegrzu, Koszalinie, L.odzi i Ustce. Ksztalce-
nie oficerow na wyzszym poziomie odbywatby si¢ w Akademii Obrony Narodowej,
o ktdrej jeszcze powiem.

Dzisiaj najbardziej interesuje nas Wojskowa Akademia Techniczna. Zgodnie
z zamiarem ministra obrony narodowe;j i daleko zaawansowanym uzgodnieniami z pa-
nig minister edukacji narodowej i sportu Wojskowa Akademia Techniczna, zachowujac
swoja nazwg, ma by¢ uczelnia cywilna, podlegta minister edukacji narodowej, z wy-
dziatem techniki wojskowe;.

Dlaczego tak? Mysle, ze pan Ameljanczyk powie o szczegdtach, ja natomiast
wyjasni¢ tylko ideg. Na tej planszy sa wszystkie kierunki, na ktorych dzisiaj sa prowa-
dzone studia w Wojskowej Akademii Technicznej. Wiele z nich to kierunki cywilne,
takie, ktore sa w uczelniach cywilnych. Obecnie w Wojskowej Akademii Technicznej
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jest zatrudnionych okoto tysiaca dwustu zotierzy zawodowych i okoto tysiaca cztery-
stu piecdziesigciu pracownikow cywilnych. Co roku minister przeznacza na funkcjo-
nowanie tej szacownej uczelni 120 milionow zt.

W wojsku nie sa potrzebne te wszystkie kierunki studidéw. Wystarcza tylko czte-
ry. I te cztery kierunki bylyby na wydziale techniki wojskowej tej cywilnej uczelni.
Wydzial techniki wojskowej skupiatby kadre zawodowa, dydaktyczna optacana przez
ministra obrony narodowej, ktoéry miatby wptyw na ksztaltowanie programu studiow.
Na tym wydziale studiowaliby kandydaci na zolnierzy zawodowych, a wigc wcale nie
podchorazowie, lecz okoto siedemdziesigciu absolwentow szkot $rednich, ktérzy po
podpisaniu z nami kontraktu stanowiacego o tym, ze po ukonczeniu wydziatu tech-
nicznego beda oficerami, studiowaliby za pieniadze ministra obrony narodowej. Po
okresie pigcioletnich studiow otrzymywaliby dyplom magistra inzyniera, upowazniaja-
cy do wstapienia do szkoty oficerskiej. By¢ moze nauka tam trwalaby nie rok, lecz kil-
ka miesigcy 1 po jej zakonczeniu byliby promowani do stopnia podporucznika. Szkota
oficerska przygotowywataby do pracy na konkretnym stanowisku stuzbowym. Tak
wigc absolwent na przykiad tacznosci, ktory bylby magistrem inzynierem tacznosci,
w szkole oficerskiej bylby przygotowany na stanowisko dowoddcy plutonu remontu
sprzetu tacznosci. I tam zostatby oficerem.

Projekt ten jest do§¢ zaawansowany. Jest napisana ustawa uzgodniona w resorcie
obrony narodowej 1 przestana do akceptacji Ministerstwa Edukacji Narodowej 1 Sportu.
Teraz czekamy na decyzje pani minister. Jesli bedzie akceptacja, to uczelnia powinna si¢
przeksztalci¢ jeszcze w tym roku, tak aby rok 2003 rozpocza¢ juz w nowej formie.

Teraz schemat szkolenia w szkotach oficerskich. W kazdej wyzszej szkole ofi-
cerskiej, czyli jednej z tych dwoch, byloby prowadzone szkolenie na dwéch pozio-
mach. Na pierwszym poziomie byloby szkolenie kandydatéw na oficerow, czyli tak jak
dzisiaj. Konczytoby si¢ ono promowaniem kandydata do stopnia podporucznika. Nie
bedzie tak jak obecnie, iz wielu kandydatow na stanowiska oficerskie przychodzi z ob-
szaru cywilnego bez ukonczenia szkot oficerskich. Tak wigc tutaj byliby przygotowy-
wani nie tylko dowodcy plutonow — czotgdw, piechoty, artylerii — ale takze ci, ktorzy
chca pracowa¢ w prokuraturze czy chea by¢ kapelanami w wojsku. Bytyby oczywiscie
rdzne programy.

Po wypromowaniu na stopien podporucznika oficer idzie stuzy¢ do jednostek
i wraca do tej szkoty na drugi poziom nauczania, na ré6znego rodzaju kursy przygoto-
wujace go do kolejnych stanowisk stuzbowych.

W szkotach oficerskich bytaby koncowka ksztalcenia podchorazych rezerwy,
czyli studentéw uczelni cywilnych. Odbywaloby si¢ to rowniez na dwoch poziomach.
Na pierwszym poziomie dotyczyloby to tych studentow, ktérzy wychodziliby ze stop-
niem kaprala podchorazego 1 byliby przenoszeni do tak zwanej biernej rezerwy, czyli
bez przydzialu mobilizacyjnego. Na drugim poziomie — juz kandydatéw na oficerow
rezerwy. To szkolenie, tych trochg starszych pandéw, zakonczyloby si¢ promowaniem
ich do stopnia podporucznika i nadaniem przydziatu mobilizacyjnego.

W Akademii Obrony Narodowej natomiast, ktéra bytaby jedyna wyzsza uczel-
nia w dostownym znaczeniu wojskowa, bylyby dwa obszary ksztalcenia. Obszar
pierwszy — dla wojska nie tak wazny, ale dla panstwa polskiego dosy¢ istotny —
obejmowatby szkolenie oso6b cywilnych, studia dla os6b cywilnych na kierunkach
zwigzanych z obronno$cia panstwa. Konczyliby oni akademi¢ z dyplomami magi-
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strow bezpieczenstwa narodowego i innych kierunkéw. Zapotrzebowanie na takich
absolwentow oprdcz Ministerstwa Obrony Narodowej ma Ministerstwo Spraw Za-
granicznych oraz Ministerstwo Spraw Wewngtrznych i Administracji. Ten projekt
jest w koncowej fazie uzgodnien.

Ale nas interesuje wojskowy obszar szkolenia. Tak wigc tam przychodziliby
na studia podyplomowe kapitanowie, ktorzy po okoto pottora roku nauki byliby
przygotowani do zajmowania stanowisk ze stopniem etatowym major, czyli kon-
czyliby te studia w stopniu majora. Po to, zeby zosta¢ putkownikiem, po raz drugi
musieliby i§¢ do Akademii Obrony Narodowej, by skonczy¢ kurs operacyjno-
strategiczny. Tak wigc nie bytoby w Wojsku Polskim putkownika, ktéry nie ukon-
czylby takiego kursu, z dwoma wyjatkami. Wyjatek pierwszy. Sa stanowiska tak
zwane szczegbdlne, chodzi o lekarzy, kapelanow, sg¢dziow, prokuratoréw, ktoérzy
maja swoje systemy doskonalenia. I drugi wyjatek. Poziom najwyzszy — studium
polityki obronnej. Konczyliby je kandydaci na generatow, a chcemy réwniez, zeby
konczyly je osoby cywilne planowane do zajgcia w panstwie stanowisk zwigzanych
z obronnoscia kraju. I tu nie byloby zadnych wyjatkéw. Nie mogloby by¢ lekarza
w stopniu generata, ktory nie zaliczylby takiego studium. Oczywiscie niekoniecznie
musi to by¢ Akademia Obrony Narodowej, moga to by¢ réwniez poréwnywalne
uczelnie zagraniczne.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Pokrétce przedstawitem ten system.
Jesli chodzi o efekty, jakie chcemy uzyskaé, to liczbg placowek chcemy ograniczy¢
z osiemnastu do dziesigciu, a dzigki temu system szkolnictwa, ktory teraz kosztuje
800 milionow zt bedzie tanszy o 200 milionéw zt. Prawdopodobnie te koszty bedzie
mozna zmniejszy¢ jeszcze o 100 milionéw zt. Bedziemy w stanie to wyliczy¢, kiedy
zostanie zaakceptowana taka, a nie inna koncepcja Wojskowej Akademii Technicz-
nej. Tak wigc na pewno ten system bedzie tanszy o 200 milionéw zt, a moze nawet
0 300 milionow zt, bedzie bardziej ukierunkowany i bardziej racjonalny. Dzigkuje
serdecznie.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje¢ bardzo.
Czy pan minister chcialby co$ do tego doda¢? Czy na tym etapie Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu ma jakie$ swoje zdanie?

Naczelnik Wydzialu Uczelni Panstwowych

w Departamencie Szkolnictwa Wyzszego

w Ministerstwie Edukacji Narodowej i Sportu
Barbara Bryzek:

Kierunek jest taki, o jakim powiedziat pan general, czyli przeksztalcenie WAT
w uczelnig cywilng z wydzialem wojskowym. Obecnie trwaja prace nad odpowiednia
ustawa. I na tym etapie jestesSmy.

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: A czy w stosunku do pozostatej czesci edu-
kacji na potrzeby wojska byty rozmowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej i Spor-
tu, czy to jest wewnetrzna sprawa wojska?)

To jest sprawa wojskowa, ministra obrony narodowe;.
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Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje.

(Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego w Ministerstwie
Obrony Narodowej Zbigniew Jabtonski: Panie Przewodniczacy, czy mogg?)

Tak, proszg.

Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Zbigniew Jablonski:

Jeszcze jedna sprawa nas taczy, mianowicie chodzi o to, aby $wiadectwa ukon-
czenia szkot podoficerskich byly §wiadectwami normowanymi w panstwie. Istnieje
taka mozliwos$¢, aby to byly $wiadectwa absolwentow S$rednich szkét technicznych.
Pani minister edukacji stwierdzila, ze istnieje taka mozliwos¢.

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: A licea wojskowe, ktore jeszcze istnieja?)

Obecnie sa dwa licea wojskowe. Liceum w Degblinie istnialoby nadal, ale
w nieco zmniejszonym sktadzie, poniewaz nie bedzie potrzebnych tylu pilotow. Li-
ceum muzyczne natomiast, ktore jest w Gdansku, bedzie zlikwidowane, a absolwen-
tow potrzebnych do orkiestr bedziemy ksztatci¢ w szkole podoficerskiej w Poznaniu.
Begdziemy do niej przyjmowali kandydatéw po ukonczonych szkotach muzycznych
srednich czy innych.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzi¢kujg bardzo.

Czy pan general chce co$ doda¢ na tym etapie?

(Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej Andrzej Ameljanczyk:
Nie, dzigkuje.)

Wobec tego dzigkuje panu generalowi za przedstawienie informacji, punktu wi-
dzenia i planu Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Prosz¢ bardzo, rozpoczynam dyskusje.

Jako pierwszy zgtosit si¢ pan senator Podkanski. P6zniej glos zabierze pani se-
nator Maria Berny.

Senator Leslaw Podkanski:

Chcialbym zasygnalizowa¢ kilka istotnych kwestii, ktore moim zdaniem wyma-
gaja jeszcze dyskusji, a moze nawet pewnych korekt badz zmian w tym szeroko rozu-
mianym procesie, jaki dzisiaj nam zaprezentowano.

Kiedy stuchatem pana generata, ktory méwit o wadach jakosciowych i wstydli-
wych pytaniach, to mi tez przyszto do glowy takie wstydliwe pytanie. Kto w rzadzie
odpowiada za to wszystko?

Na szczgscie w drugiej czgsSci wypowiedzi pana generata znalazta si¢ odpowiedz
na to pytanie i mamy wigcej informacji na temat planéw rzadu, jesli chodzi o szeroko
rozumiane szkolnictwo wyzsze, rowniez w kontekscie Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, w ktdérej goscimy.
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Pierwsza refleksja, jaka si¢ nasuwa, jest nastgpujaca. Rozumiem potrzebe szu-
kania oszczednosci, potrzebg zmian programowych, potrzebg réznych przeksztatcen,
ale uwazam, ze czynimy krzywde Wojskowej Akademii Technicznej, jesli traktujemy
ja na rowni z innymi jednostkami, jako jedna z tych osiemnastu. Jesli wezmiemy pod
uwagge jej histori¢ i dorobek dla wojska, dla gospodarki, to ma ona taka specyfike, ja-
kiej nie ma zadna z siedemnastu szkot, moze poza akademia medyczna, ale to jest inna
dziedzina.

Druga refleksja. Podchodzac do tego procesu, rzad i w perspektywie rowniez
my, w parlamencie, musimy spojrze¢ na ten problem nie przez pryzmat jednego
efektu. Osiagnigcie efektu oszczgednos$ci, na przyktad 100 czy 200 milionow zt to
wielka sprawa, ale to nic nie znaczy, jesli w przysztosci utracone zyski dla gospodar-
ki i dla wojska beda znacznie wigksze. Uwazam, ze trzeba to bra¢ pod uwage. Budzet
musi szuka¢ oszczednosci, ale nie mozemy podja¢ decyzji, ktora dtugofalowo, w cia-
gu pigtnastu, dwudziestu lat, przyniesie wigcej strat niz korzys$ci 1 dla gospodarki,
i dla sit zbrojnych.

Trzecia refleksja. Bardzo wazna jest formuta, o ktorej dzisiaj mowimy, 1 sposéb
dojscia do tego. Rozumiem, ze dzisiaj WAT 1 wszystkie inne uczelnie musza szukaé
tak zwanego czynnika pozabudzetowego — nazywam to umownie kategoria ekono-
miczng — bo taka jest sytuacja na rynku, taka jest potrzeba gospodarki, co jest zwiazane
z przebudowa sit zbrojnych i1 naszego panstwa. A zatem WAT musi mie¢ ten charakter
cywilny i to jest poza wszelka dyskusja, w tym wzgledzie raczej nie powinno by¢ wat-
pliwosci. Ale znane sa systemy w innych panstwach, rowniez u cztonkow NATO,
gdzie sa uczelnie, ktoére si¢ nazywaja dwucztonowo: cywilno-wojskowa.

I teraz przeszedtbym do zadawania pytan, jesli mozna, Panie Przewodniczacy.

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: Prosze bardzo.)

Wypowiedzi potaczytbym z pytaniami. Prosze powiedzie¢, czy w zwiazku
z tym byla dyskusja, czy juz jest uzasadnienie, ze musimy ucieka¢ i chowac si¢ — prze-
praszam, ale uwazam, ze to jest chowanie si¢ — w nazwe¢ wojskowa? Czy ta uczelnia
nie moze nazywac si¢ cywilno-wojskowa? Ja twierdzg, ze moze. Prosz¢ mi udowodnic,
ze tak nie jest. W tej uczelni, jako jedynej w Polsce, zostanie czg$¢ 1 nauki, 1 doswiad-
czen, i szkolenia, ktora bedzie musiata by¢ objeta — powiem umownie — tajemnica,
ochrona patentowa czy inna.

ZobaczyliSmy dzisiaj, zwiedzajac tylko niektére miejsca tej uczelni, Swiecacy
niebieski laser. Obecnie to jest technologia numer jeden w tak zwanych nowych techno-
logiach na $§wiecie 1 by¢ moze napgdzi ona tak gospodarke na pigcdziesiat lat jak zadna
inna dziedzina. W innych dziedzinach nauka polska nie bedzie w stanie tego zrobi¢. A
rokowania ekspertéw sa takie, ze sprzedaz supernowoczesnych podzespotow opartych
na tym wynalazku moze dawac obroty 1 dochody w miliardach dolaréw rocznie. I to jest
sprawa oczywista, bo rynek §wiatowy jest chlonny na tego typu osiagnigcia.

Kolejna sprawa dotyczy znaczenia WAT. Nie wolno nam popeti¢ btedu, ktory
w jakimkolwiek stopniu zniweczylby czy ograniczyt dorobek tej uczelni, przede
wszystkich dla sit zbrojnych. Do tej pory bowiem to WAT stanowil szeroko rozumiane
zaplecze dla sit zbrojnych, i to nie tylko przez ksztalcenie kadry, lecz takze — dzisiaj tez
to widzieliSmy — dzigki tej szeroko rozumianej technice. To wszystko tu si¢ zrodzito,
masa wynalazkow. Smiem twierdzi¢, ze z punktu widzenia biznesowego przynajmniej
kilkanascie widzianych dzisiaj przeze mnie prototypow, rozwiazan czy projektéw mo-
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ze by¢ kapitalnie skonsumowanych w gospodarce przy wtasciwej promocji i wsparciu
rowniez struktur rzadowych.

Kolejna sprawa. Chciatbym, zeby$Smy ustyszeli dzisiaj od gospodarzy troche
wigce] na temat tego parku nauki i technologii. Pojawita si¢ tu ta sprawa, a ja bym
prosit o szersze zarysowanie tej koncepcji nie tylko w konteks$cie spraw prawno-
organizacyjnych uczelni, ale rGwniez znaczenia tego typu przedsigwzigcia, jesli ono
jest w stadium bardziej zaawansowanym, dla spotecznosci lokalnej czy w ogole dla
Warszawy.

I nastgpna sprawa. Myslg, ze naszym obowiazkiem bedzie — i1 w Sejmie, i w Se-
nacie — w sposob prawny badz inny zabezpieczy¢ to wszystko, co jest w tej chwili do
wykorzystania, a jest potgznym zasobem majatkowym. Skarb panstwa zadysponuje
bowiem terenem o powierzchni prawie 200 ha, a takze poteznym dorobkiem nauko-
wym i dydaktycznym. Widzieli$my, jakie to sa osiagnigcia.

I na zakonczenie drobna, bardzo zabawna 1 szczegotowa sprawa, ktora poja-
wila si¢ na planszy, a mnie zainteresowata. W strukturze przedstawionej na planszy
zobaczytem Instytut Nauk Humanistycznych. Co on robit w WAT? Chciatbym to
wiedzie¢. Dzigkuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Senatorze.
Prosz¢ bardzo, pani senator Maria Berny.

Senator Maria Berny:

Nieszczgsécie zabierajacego glos w nastgpnej kolejnosci polega na tym, ze
pierwszy powiedziat juz prawie wszystko.

(Senator Lestaw Podkanski: Nastgpnym razem bedg ostatni.)

Prawie ze wszystkim si¢ zgadzam, chociaz nie jest istotne, czy ze wszystkim,
czy prawie ze wszystkim.

Proszg¢ panstwa, z wyksztatcenia jestem pedagogiem. Z tytulu petienia funkcji
senatora opiekuje sie¢ uczelniami wroctawskimi. Tak wigc nie jestem catkiem outside-
rem w sprawie, o ktorej tutaj rozmawiamy.

Chcialabym podzieli€ si¢ z panstwem obserwacja moze bardzo ogdlna, niemniej
znajdzie ona wyraz w dalszej czg$ci mojej wypowiedzi. Obserwujac prace uniwersy-
tetow 1 wszelkiego rodzaju akademii, facznie z rolnicza, ekonomiczna 1 akademiami
sztuk pigknych, spostrzegtam, ze w Polsce, nie tylko we Wroctawiu, uniwersytety,
wyzsze uczelnie skupiaja si¢ obecnie przede wszystkim na procesie dydaktycznym. To
sa placowki, ktore ksztatca pracownikow dla gospodarki, dla naszego zycia spoteczne-
go. O wiele gorzej w tych wszystkich cywilnych uczelniach — bo o takich méwitam do
tej pory — wyglada praca naukowa. A akademia, uniwersytet to jest placowka, ktora
powinna nie tylko ksztatci¢, ale przede wszystkim prowadzi¢ dziatalno$¢ naukowa.

Kiedy zaczynatam pracg w szkolnictwie, uwazatam, ze szkola jest nos$nikiem
postgpu, natomiast wojsko jest formacja zacofana, wsteczna. Tymczasem dzisiaj
stwierdzam, nie tylko na podstawie tej uczelni, ze w czasach wspotczesnych to wtasnie
wojsko jest nosnikiem postepu. Wszystko, co zobaczylam w tej akademii, absolutnie
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utwierdza mnie w przekonaniu, ze takiej placowki nie wolno traktowac lekko i nie
wolno tak lekko wprowadza¢ w niej zmian.

Proszeg panstwa, doceniam resort edukacji narodowej, doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze jest on odpowiedzialny za szkolnictwo wyzsze, niemniej wiemy, jaka
jest sytuacja w kraju, i wiemy doskonale, ze Wojskowa Akademia Techniczna prze-
ksztalcona w uczelnig, zmodyfikowana czy przeniesiona do resortu edukacji narodowe;j
straci bardzo, bardzo duzo. Przede wszystkim straci finansowanie. Bo ja watpig, czy
resort edukacji narodowej — nie chce absolutnie podwazaé jego autorytetu — czy pani
minister bedzie w stanie doceni¢ szczegotowe problemy, jakie tutaj sa rozwigzywane.
Chciatabym bowiem podkresli¢ to, o czym moéwil juz kolega Podkanski, ze jednak tutaj
wida¢ mozliwos$¢ nie tylko rozwoju naukowego, ale takze zarabiania na ten proces
ksztalcenia. Przeciez wasza produkcja naukowa — wybaczcie okreslenie — to jest
ogromny potencjat materialny, to jest wielki zywy pieniadz.

Panie Generale, rozumiem, ze resort musi co$ zrobi¢, zeby ksztalcenie bylo tan-
sze. Jestem cztowiekiem starej epoki i pamigtam, jak przeksztalcano pegeery. Po prostu
bardzo si¢ boj¢, zeby proces przeksztalcen, ktory jest nakazem chwili, nie owocowat
potem olbrzymia luka w wiedzy spolecznej, w kadrze wojskowej. Obecnie rzeczywi-
Scie jest za duzo wojska, za duzo oficeréw, za duzo ludzi wyksztatconych, dla ktorych
nie mamy pracy. Ale przeciez nasza historia i rozwdj naszego kraju nie konczy si¢ ani
dzi$, ani za dziesie¢ lat. A przerwa w tym procesie moze by¢ bardzo, ale to bardzo
kosztowna.

A zatem, jes$li bedzie trzeba tworzy¢ lobby wokot utrzymania Wojskowej Aka-
demii Technicznej, to myslg, ze i pan senator Podkanski, i wielu z obecnych przylaczy
si¢, by jednak, Panie Generale, broni¢ tej uczelni. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator Grzegorz Niski.

Senator Grzegorz Niski:

Panowie Generatowie! Panie Przewodniczacy! Panstwo Senatorowie! Szanowni
Panstwo!

Analizujac przyszly model szkolnictwa wojskowego, ktory pan generat byt ta-
skaw przedstawi¢, 1 bedac po rozmowach w gronie praktykéw, mam powazne obawy,
czy idac w kierunku korzystania tylko z absolwentow wyzszych uczelni, wystarczy rok
na przygotowanie ich do rzemiosta wojskowego. Czy wystarczy rok, zeby nabrali cech
dowodczych potrzebnych na wspotczesnym polu walki?

Dotychczas podchorazy po szkole $redniej przez cztery lata ksztalcit sig¢ caly
czas w drylu wojskowym w szkole oficerskiej, petnil stuzbe, jezdzil na poligony, od-
bywat praktyke w jednostkach i mimo to nie wszyscy sprawdzali si¢ na pierwszych
stanowiskach stuzbowych. Szkolilismy tez w SOR, p6zniej w SPR i mieli$my nie naj-
lepsze doswiadczenia.

W tej sytuacji, zatroskany przysztoscia naszego szkolnictwa wojskowego,
chciatbym zapytac¢, czy krojac przyszly ksztalt szkolnictwa wojskowego na miarg dzi-
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siejszej biedy, bo rok 2002 jest to rok przetrwania, nie wyrzadzimy mu za duzej
krzywdy. Czy nie bedzie tak, ze pozbedziemy si¢ cennej dydaktycznej kadry dowod-
czej w osrodkach szkoleniowych, do$wiadczen uksztattowanych przez ostatnie trzy-
dziesci, piecdziesiat lat, pojdziemy w petni na ten eksperyment 1 potem okaze sig, ze ta
kadra jest nie do odzyskania, ze powstaly nieodwracalne szkody? To jest jedna sprawa.

Druga sprawa. Nie wiem doktadnie, jak to bedzie w koncepcji przysztego szkol-
nictwa wojskowego, ale dzisiaj ja tez widz¢ pewne marnotrawstwo sit i sSrodkéw w tym
szkolnictwie. Sa bowiem partykularne interesy, jesli chodzi o szkolenie w r6znych spe-
cjalnoéciach w poszczegodlnych rodzajach sit zbrojnych. Podam przyktad. Zotnierzy
obrony przeciwlotniczej oddzielnie szkola w wojskach ladowych, w sitach powietrz-
nych, w marynarce wojennej lub sa takie zapedy. A przeciez, jezeli jest Centrum
Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej, to powinno ono ksztalci¢ artylerzystow, rakietow-
cow 1 radiolokatoréw dla catych sit zbrojnych. Woéwczas bedzie komasacja sit i $rod-
koéw, kadry, sprzetu. Do tej pory jest takie ,,przeciaganie” pieniedzy przez poszczegodl-
nych dowodcow rodzajow sit zbrojnych.

Moze przy tej okazji dobrze by bylo wroci¢ w tej koncepcji szkolnictwa woj-
skowego do wariantu, ktory byl kiedy$. Mianowicie byt departament szkolnictwa woj-
skowego, ktory — nie wiem, czy dobrze pamigtam — podlegat pod Sztab Generalny.
Obecnie sa natomiast komorki zwigzane ze szkoleniem wojskowym, ktére sa i w Szta-
bie Generalnym, i w Ministerstwie Obrony Narodowej, 1 w poszczegdlnych rodzajach
sit zbrojnych. Wydaje mi sig, ze lepiej bytoby to uporzadkowaé, trzymaé¢ w jednym
reku, na przyktad, zeby to podlegato pod szefa Sztabu Generalnego.

Trzecia sprawa. Swego czasu w ,,Przegladzie Wojsk Ladowych” byli przedsta-
wiani dowodcy natowscy. Mozna byto tam przeczytac, ze nikt nie mogl zosta¢ dowod-
ca brygady, jezeli wczes$niej nie przeszedl przez logistyke, jezeli wczesniej nie praco-
wal w szkolnictwie. Chciatbym zapyta¢, czy w nowym systemie szkolenia przysztych
oficerow dowodcow rowniez rozpatruje si¢ taki wariant permanentnych zmian i po-
znawania dziedzin planistycznych oraz szkoleniowych 1 rzeczywistego kierowania jed-
nostkami bojowymi.

Czwarty problem, ktéry chcialbym poruszy¢. Na schemacie, na ktorym poka-
zano zadania Akademii Obrony Narodowej, zauwazytem, ze sq planowane studia dla
absolwentow szkot srednich na kierunkach zwiazanych z obronnoscia panstwa. Sza-
nowni Panstwo, w wyniku restrukturyzacji sit zbrojnych mamy tylu oficerow, i to
mtodych oficeréw, kapitanow, majorow, ktorzy z koniecznos$ci musza odchodzi¢ do
cywila, ze przez najblizsze dziesig¢ lat przede wszystkim tych ludzi trzeba wykorzy-
sta¢ w administracji panstwowej na stanowiskach zwigzanych z obronnoscia. Wydaje
mi sig, ze w obecnej sytuacji catkiem niepotrzebnie ,,produkowaliby§my” bezrobot-
nych absolwentow.

I ostatnia sprawa. Korzystajac z obecnosci tak zacnego grona, chciatbym zwrdcié
panstwa uwage na to, ze w jednostkach wojskowych, z ktorymi mam kontakt, jest po-
czucie braku stabilnosci, braku przejrzystych regut dla kadry. Podam przyktad jednostki
wojskowej w Zegrzu Pomorskim, bo akurat tam mieszkam. Jeszcze bardzo niedawno
funkcjonowal tam putk, ktory pdzniej — z namaszczeniem, swigceniem, z przyklasnig-
ciem, ze to jest to, czego oczekuje od nas NATO — przeksztalcono w eskadrg 1 baze lot-
nicza, a teraz ta jednostka jest catkowicie likwidowana. I to wszystko wydarzylto sig
w bardzo krétkim czasie, wlasciwie te decyzje zapadaty chyba w pétrocznym odstepie.
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Tak wigc mam taka uwage. Po prostu polityka kadrowa w sitach zbrojnych po-
winna by¢ bardziej stabilna. A dokument, ktory jest opracowywany 1 byt rozestany do
jednostek, powinien si¢ nazywac nie: polityka kadrowa, bo chyba tak si¢ nazywa — lecz
raczej: pragmatyka kadrowa, ktora zarowno przysztej mlodej kadrze, jak i tej, ktora
jeszcze stuzy, bedzie dawata wigksza stabilizacj¢. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje.
Pan senator Jozef Dziemdziela.

Senator Jozef Dziemdziela:

Dzigkuje bardzo.

Mysle, ze wielu z nas ma pewne obawy, wynikajace z tego, co zobaczyliSmy na
tym schemacie, chociaz pan general juz kiedy$ przedstawial nam podobna wizj¢. Mam
jednak parg pytan, moze co$ przeoczytem. Pan generat podat nam takie liczby: dwa-
dziescia piec tysiecy oficerow 1 piecdziesiat tysiecy podoficeréw, co razem daje sie-
demdziesiat pigc¢ tysigcy zotnierzy. Armia ma liczy¢ sto piecdziesiat tysigcy czy sie-
demdziesiat piec tysiecy zotnierzy?

(Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego w Ministerstwie
Obrony Narodowej Zbigniew Jablonski: W armii ma by¢ sto piecdziesiat tysigcy
zotnierzy.)

(Gfos z sali: Etatow sto pigcdziesiat tysigcy.)

(Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego w Ministerstwie
Obrony Narodowej Zbigniew Jablonski: Siedemdziesiat pigé tysigcy szeregowcow,
pigcdziesiat tysigcy podoficerow i dwadziescia pigé tysigcy oficerow.)

W porzadku, dzigkuj¢ bardzo, tego mi brakowato do stu pieédziesigciu. Ale ge-
neralnie dzisiaj najwazniejszy jest temat szkolenia, przede wszystkim z uwzglednie-
niem Wojskowej Akademii Techniczne;.

Mysle, ze oszczgdnosci, ktére wojsko chce zrobi¢ — 1 ja si¢ nie dziwig — nie s to
oszczednosci panstwa. Jako komisja oczywiscie najbardziej patrzymy na sprawe obro-
ny narodowej, ale myslg, ze koszty ksztatcenia ludzi w kraju to sa koszty panstwa. Je-
zeli ta uczelnia nawet przeksztalci sie¢ w uczelni¢ cywilno-wojskowa, to tez beda te
koszty — bedzie je ponosit minister edukacji narodowej. Czy w budzecie zapiszemy
kilkadziesiat, czy kilkaset milionow ztotych wigcej — moze nie kilkaset, bo tam cho-
dzito o 100 miliondéw zt — na szkolenie w MON, a nie w MENIS, to przeciez dla bu-
dzetu, ktory bedziemy przyjmowali, nie ma znaczenia. Te dwa resorty powinny rozpa-
trzy¢ ten problem, nie oszczgdzajac na armii. Nie dziwig sig, ze to jest wysoki koszt.
Budzet nie chce dotozy¢, bo jezeli wojska nie bedzie, a budzet zostanie taki sam, to
beda pieniadze na co$ innego. Uwazam, ze te pieniadze w bilansie kraju i tak musza si¢
znalez¢, bo ksztatcenie kosztuje.

W zwiazku z tym mam pytanie, aczkolwiek nie wiem, czy ustysz¢ na nie odpo-
wiedz. Jaka jest r6znica migdzy ksztalceniem w tej samej szkole przysztego magistra
podporucznika a ksztatceniem tylko magistra czy magistra inzyniera? Czy jest to tak
duza réznica, ze trzeba zej$¢ daleko w dot, jezeli chodzi o szkolenie oficerow? To jest
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wazna sprawa. Zaczatem od tego, zeby przej$¢ do troche¢ innych kwestii, czyli tego, co
si¢ stalo w uczelniach cywilnych. Redukujac liczbg studentow na uczelniach cywil-
nych, zaczg¢to otwiera¢ rozne ptatne kierunki, prywatne szkoly. Oceniajac absolwentow
tych uczelni — a mogg to zrobi¢, bo mdj syn ukonczyt prywatna uczelnig — stwierdzam,
ze jesli chodzi o poziom ich wiedzy w stosunku do absolwentow uczelni panstwowych,
to zaczyna to by¢ jak 1:2 na korzy$¢ uczelni panstwowych, ktore maja renomg. Tak
wigc obnizenie kosztow spotecznych nie wplywa absolutnie na poglebienie wiedzy,
dobre przygotowanie mtodego cztowieka.

Poza tym, jezeli chodzi o odsetek ludzi z wyzszym wyksztatceniem i dobrym
wyksztatceniem w Polsce, to nie jestesmy w Scistej czotowce w Europie. A przeciez
rzad, ktory jest rowniez moim rzadem, moge tak powiedzie¢, zapowiadat, ze be-
dziemy przeznacza¢ wigcej srodkoOw na ksztalcenie. Dzisiaj styszymy, ze tak nie
jest. Jezeli to bedzie uczelnia cywilna, to znowu ograniczy si¢ liczbe studentow.
Prosz¢ bardzo, wojsko czy WAT moze sprzeda¢ dwa akademiki i przej$¢ na uktad
komercyjny: zaptlacicie — bedziecie sig uczy¢, kto bedzie miat pieniadze, bedzie si¢
uczyl, a kto nie bedzie ich mial, to nie bgdzie mogt si¢ ksztalci¢. Myslg jednak, ze
nie powinni$my i$¢ tak daleko, bo to jest kolejny etap prowadzacy do komercji. By¢
moze pan komendant bgdzie miat tych studentow cywilnych, ale oni beda juz na
wlasnym utrzymaniu.

Jestem oficerem Panstwowej Strazy Pozarnej 1 znam takie eksperymenty.
Szkota dla strazy jest mala, ksztalcita kiedy$ okoto stu absolwentoéw i1 to wystarczato
dla Panstwowej Strazy Pozarnej. Dzisiaj ksztatci okoto czterdziestu absolwentow 1 tak-
ze przeksztalcata si¢ w rozny sposob, bo sa tez studia zaoczne. I wiasnie o nich chce
powiedzie¢, bo to jest ten model, ktory pan generatl tu przedstawit. Z cywila przycho-
dza absolwenci, przechodza roczny kurs pozarniczy oficerski, i po jego ukonczeniu
oficer wypelnia zadania juz na tej linii. Otwarto rowniez kierunek cywilny, tak jak tutaj
si¢ przewiduje, do zarzadzania tak zwanego kryzysowego. On cieszy si¢ powodzeniem,
jest mniej kosztowny. I chcg powiedzied, ze te kursy oficerskie spetnity wytacznie rolg
ksztatcenia dla stuzb pomocniczych.

A jauwazam, ze w wojsku, tak jak w strazy pozarnej, stuzba pomocnicza moze
by¢ uklad kwatermistrzowski, w wojsku moze nie do konca, w strazy bardziej. Po-
wiedzmy kadrowy, ksiegowy czy lekarz. Akurat w tym wypadku jest akademia me-
dyczna, czy raczej byla, bo dzisiaj trudno powiedzie¢, czy Wojskowa Akademia Me-
dyczna jeszcze istnieje, czy juz nie istnieje. Kiedy$ nawet byt taki zapis — nie wiem,
czy jest aktualny — na pewno umowny, ze ci oficerowie maja zakaz peknienia jakich-
kolwiek funkcji dowodczych.

Tak wige, jezeli bedzie roczny czy pdiroczny kurs oficerski po ukonczeniu
szkoly wyzszej, jak si¢ tu proponuje, to uwazam, ze tego mtodego cztowieka z tytutem
magistra juz si¢ nie da wdrozy¢ do takiego drylu wojskowego. Z niego juz nie bedzie
dobrego oficera. Dlaczego wojsko brato i bierze do stuzby ludzi w takim wieku, nie
musz¢ chyba udowadnia¢. Jest to taki okres, w ktorym jeszcze mozna uksztattowaé
tego mlodego cztowieka, natomiast pana magistra nie da si¢ nagia¢ do takich porzad-
kéw, takiego drylu. Tak jest, prosz¢ panstwa. Ja akurat jestem mundurowy niewojsko-
wy, ale wiem, jak to jest. Wiem, jak to wygladato, kiedy na studiach oficerskich byty
szkolenia taktyczne. Proszg panstwa, to byla parodia szkolen. Calkiem inaczej to wy-
glada, kiedy przychodzi z cywila chtopak po szkole §redniej. On staje na bacznos¢,
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rece mu si¢ trzgsa, bo wie, ze jezeli nie podota, to do widzenia, bedzie musiat si¢ pa-
kowac 1 jecha¢ do domu. A tutaj nie, bo absolwent szkoty wyzszej juz ma zawod, on
si¢ nie przejmuje i to jest zupetnie inne szkolenie.

Dlatego mysle, ze nie oszczedzajmy tak bardzo. Moze na Zachodzie istniaty ta-
kie uczelnie 1 historycznie trwaly. Ja mysl¢ jednak, ze prawdziwy oficer, oficer linio-
wy, powinien przyj$¢ do wojska po szkole sredniej i poczu¢ ten dryl wojskowy. Oczy-
wiScie nie taki jak dwadzie$cia czy pigcdziesiat lat temu, ale ten dryl wojskowy musi
by¢. I dopiero w ten sposdb mozna wyksztatci¢ oficera, przede wszystkim podporucz-
nika magistra inzyniera. Nie wyobrazam sobie inacze;j.

Dowodzitem rzesza strazakdéw, ponad tysiacem oséb, a wigc mam pewne do-
Swiadczenie. Prosz¢ panstwa, trudno jest trafi¢ na cztowieka, ktory skonczyt akurat ten
kierunek 1 w tym kierunku caly czas awansowal. U nas byta jedna szkota 1 bylo tatwiej,
ale tutaj, gdzie jest tyle specjalnosci, trafi¢ na odpowiedniego cztowieka to rzecz pra-
wie niespotykana.

Mozna zapyta¢ nawet panow generatow czy oficerow, czy akurat konczyliscie
wydziat logistyczny — cho¢by pan rektor — czy zupelnie inny kierunek. Zostat pan rek-
torem, cho¢ wcale nie myslat, kiedy konczyl uczelnig, ze bedzie nia kierowat, wiele
okolicznosci si¢ na to ztozylto. Jezeli czlowiek si¢ nadaje na jakie$ stanowisko, wyka-
zuje duze predyspozycje do kierowania danym oddzialem taktycznym, a brakuje mu
pewnej wiedzy, to wtedy powinien by¢ kierowany na kursy doszkalajace odpowiednio
do stanowiska, a nie odwrotnie.

I dlatego uwazam, ze Wojskowa Akademia Techniczna powinna pozostac
z mozliwoscia ksztalcenia oséb cywilnych, finansowanego przez ministra edukacji
narodowej, 1 ksztatcenia dla gospodarki narodowej, nie tylko dla wojska. Bo jest tu
wyjatkowa kadra, a jezeli ona sig rozejdzie, jezeli ja zlikwidujemy, to juz nigdy nie
odtworzymy takiego potencjatu, nawet wowczas, kiedy ten kraj bedzie bogatszy,
amysleg, ze tak bedzie. To jest wyjatkowa szkota, bo latwiej jest zorganizowac
szkole oficerska czy szkolenie dowodcow niz taka uczelnie mundurowa, politech-
niczng, ktéra ma osiagnigcia. Zreszta te osiagnigcia sa znane, z niektorymi cieka-
wostkami dzisiaj si¢ zapoznali§my, ale przeciez co jaki§ czas jako spoteczenstwo
byliSmy informowani o osiagnig¢ciach technicznych Wojskowej Akademii Tech-
nicznej. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.

Nie wyobrazatem sobie, ze dyskusja na tym etapie bedzie tak bogata.

Czy kto$ z panstwa senatoroOw chce jeszcze zabrac glos?

Zrozumialem, ze ten drugi punkt informacji w zasadzie rowniez zostat przez
pana generala skonsumowany, a mianowicie prezentacja nowego modelu Wojsko-
we] Akademii Technicznej. Czy pan generat jako komendant akademii chcialby
powiedzie¢ kilka stéw od siebie czy od spolecznosci akademickiej, jak te zmiany
widzi Wojskowa Akademia Techniczna? Mysle, ze byloby to interesujace dla
czlonkéw komisji.

(Senator Lestaw Podkanski: Prosimy o rzeczowos$¢ i szczero$¢ niezaleznie
od ryzyka.)
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Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Andrzej Ameljanczyk:

Szanowni Panstwo, ryzyko jest domena wojskowa, mamy je wkalkulowane,
dlatego nie ma takiej obawy.

Zanim powiem o kilku szczegdtach modelu nowej Wojskowej Akademii Tech-
nicznej, ktora ma by¢ przeksztalcona w uczelnie¢ cywilna, chce powiedzie¢, ze spotecz-
no$¢ Wojskowej Akademii Technicznej, kadra kierownicza, komenda, przedstawiciele tu
siedzacy, senat Wojskowe] Akademii Technicznej, wszyscy sa gleboko przekonani, ze
nalezy dokona¢ zmian, ze nalezy dokona¢ transformacji. My wcale nie uwazamy — o co
si¢ nas bardzo czgsto posadza — ze musimy trwaé, nie chcemy udowadniaé, ze jesteSmy
niezbedni, ze musimy ksztalci¢ tysiace absolwentow itd. Wszyscy w Wojskowej Aka-
demii Technicznej czy prawie wszyscy dobrze wiedza, ze sity zbrojne si¢ zmniejszaja
1 w zwiazku z tym zadania ksztalceniowe, szkoleniowe tez sa mniejsze.

Z drugiej jednak strony, jako nauczyciele akademiccy, jako osoby, ktore pracuja
w edukacji, jesteSmy gieboko przekonani, ze nasz dorobek naukowy, dydaktyczny,
caly potencjat, to jest wlasnos¢ panstwa, czyli méwiac bardzo gornolotnie, wlasnosé
narodu, a bardzo pragmatycznie — podatnika. Wojskowa Akademia Techniczna ksztat-
ci, pracuje w branzy, ktéra dzisiaj jest deficytowa, bardzo potrzebna. W ostatnich dzie-
sigciu latach struktura wyksztatcenia spoleczefistwa polskiego bardzo si¢ zmienita na
niekorzys¢, a przysztos¢ to jest rozwoj techniki. Spoteczenstwo XXI wieku i1 gospodar-
ka musza opiera¢ si¢ na wiedzy. W tej sytuacji rezygnowanie z tej mozliwosci ksztal-
cenia mlodego spoteczenstwa byloby grzechem.

Dlatego uwazamy, ze jezeli ta wojskowa sktadowa potrzeb na ksztalcenie sig
zmniejszyla — a zmniejszyla si¢ — to nasz potencjal powinni§my udostgpni¢ mtodziezy
cywilnej. Mamy wszelkie warunki ku temu, mamy kadrg, mamy potencjat, mamy wolne
internaty, akademiki, tysiac wolnych miejsc dla mlodziezy z calej Polski, sa wolne miej-
sca w stotdwkach. A zatem powinni§my to robi¢, taka jest opinia spotecznosci akade-
mickiej. I chcemy to robi¢, bedziemy to robi¢ naprawde¢ na najwyzszym poziomie.

Oczywiscie trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, w jakich warunkach formal-
no-prawnych. Ale nie nasza sprawa jest rozstrzyganie, czy mamy by¢ uczelnia podpo-
rzadkowana ministrowi obrony narodowej czy ministrowi edukacji narodowej i sportu.
To jest do rozstrzygnigcia przez parlament, przez rzad. My chcemy tylko mie¢ mozli-
wos$¢ dobrego wykonywania naszych zadan.

W wyniku bardzo dtugiej dyskusji nad transformacja szkolnictwa wojskowego
ukazat si¢ dokument, dla nas normatywny, bo decyzja ministra, czyli rozkaz nr 105
z 22 kwietnia, w ktérym jednoznacznie okreslono kierunki takiego przeksztatcenia. Jak
z tego wynika, Wojskowa Akademia Techniczna powinna mie¢ taka strukturg: ksztat-
cenie na potrzeby wojska — 10% naszego potencjatu, pozostaly potencjat powinien by¢
przeznaczony na ksztatcenie studentow cywilnych, finansowanych na przyktad dotacja
z MEN, 1 na dzialalno$¢ naukowo-badawcza.

Na podstawie tych ustalen oraz projektu ustawy o przeksztatceniu akademii,
a takze projektu porozumienia migdzy ministrem obrony narodowej 1 minister edukacji
narodowej i sportu zostal opracowany projekt czy moze model Wojskowej Akademii
Technicznej w nowych warunkach. I chciatbym go szybciutko przedstawi¢, mimo ze
byla o tym mowa w wystapieniu pana generata Jabtonskiego.
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Jezeli mozna, prosz¢ pierwsza planszg. Tak wigc jeszcze raz przypominam, ze
podstawowe zalozenia sa takie, zeby akademia miata studentoéw cywilnych i wojsko-
wych, ale zdecydowanie wigcej cywilnych. W tym modelu przyjeto zatozenie, ze wy-
dziaty akademickie pozostaja w takim ukladzie, mniej wigcej, jak do tej pory. Chodzi
o te pig¢ wydziatow, i sa to wydzialy cywilne, z kadra cywilna. Powstaje dodatkowy
Wydzial Techniki Wojskowej, ktoéry jest taka oaza wojskowosci w tej nowej uczelni.
Realizowalby on przede wszystkim zadania na potrzeby Ministerstwa Obrony Naro-
dowej. Zobaczymy te zadania na nastgpnej planszy. Oto cel i zadania. Tak wigc cel —
kompleksowa obstuga sit zbrojnych, instytucji ministra obrony narodowej oraz Sztabu
Generalnego w zakresie wszelkich aspektow techniki wojskowej. To znaczy nie tylko
ksztatcenie inzynieré6w — to moze nawet w najmniejszym stopniu — ale rowniez wyko-
nywanie zadan badawczo-wdrozeniowych, ekspercko-konsultingowych, zadan natow-
skich i szkoleniowych. Tak jak mowitem, 10% stanowityby zadania szkoleniowe,
a 90% naszego wysiltku byloby skierowane na zadania badawczo-wdrozeniowe, eks-
perckie i natowskie.

Struktura kadrowa — mowie¢ tylko o Wydziale Techniki Wojskowej — bylaby
mniej wigcej taka: okolo stu pigédziesigciu etatow wojskowych i okolo pigédziesigciu
etatow cywilnych. 1 ten wydziat bylby takim koncentratorem wszelkich zamowien
1 potrzeb sit zbrojnych oraz Ministerstwa Obrony Narodowe;.

Oczywi$cie zadania, ktére by tam trafiaty, zar6wno te szkoleniowe, jak i te na-
ukowo-badawcze, bylyby wykonywane z udziatem wydziatow cywilnych. Mogltyby
by¢ tworzone miedzywydzialowe zespoty, ciagi ksztalceniowe i w ten sposéb mozna
by zrealizowa¢ postulat MON — szkolenie byloby minimalne, a uczelnia mogtyby
funkcjonowaé jako pelmowartosciowa z duza liczba studentéw 1 zadan naukowo-
badawczych.

Na tej planszy sa przedstawione przyktadowe zadania, ktére musza by¢ realizo-
wane w ramach resortu, a ktoérych absolutnie nie powinno si¢ zleci¢ na zewnatrz. Sity
zbrojne ze wzgledu na bezpieczenstwo panstwa powinny mie¢ mozliwo$¢ autonomicz-
nego, niezaleznego opiniowania, badania, sprawdzania, dopuszczania techniki do eks-
ploatacji. Zaktada sig, ze te zadania w calosci bylyby wykonywane wtasnie w Woj-
skowej Akademii Techniczne;.

Nastgpna plansza. Zadania szkoleniowe, tak jak powiedziatem, bytyby zmini-
malizowane, wykonywane tylko na potrzeby MON.

Kolejna plansza. Oczywiscie w tej palecie zadan pozostawatyby nadal nasze za-
dania sojusznicze, natowskie z obszaru szeroko rozumianej techniki wyposazenia
uzbrojenia wojskowego. I chcg powiedzie¢, ze na dzien dzisiejszy praktycznie 100%
tych zadan wykonuje Wojskowa Akademia Techniczna. Zrezygnowanie z nich, na
przyklad przez ich skreslenie czy likwidacj¢ tych zespoldw, postawiloby nasze pan-
stwo, nie tylko sity zbrojne, w bardzo trudnej sytuacji, bo tych ludzi, tych ekspertéw
naprawdg nie mozna wzia¢ z zadnej cywilnej uczelni.

Na tej planszy przedstawiono projekt czy propozycj¢ struktury wewngtrznej
Wydzialu Techniki Wojskowe;j. I tutaj zaproponowano takie obszary techniki, ktérych
dzisiaj na pewno nie da si¢ zrealizowa¢ w zadnej uczelni cywilnej. Tak wigc bytby tam
Instytut Systemoéw Uzbrojenia, Instytut Automatyzacji Systemow Dowodzenia 1 Logi-
styki, Instytut Optoelektroniki, ktory w duzej czgsci dzisiaj mozna bylo obejrze¢,
1 oczywiscie park nauki 1 technologii, ktory stanowi pewien fragment wigkszego przed-
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sigwzigcia, o ktorym chcemy oddzielnie powiedzie¢. Jezeli pan przewodniczacy po-
zwoli, to pan Kosiec o tym powie, 1 to bytaby tez odpowiedz na pytanie pana senatora
Podkanskiego o rolg, obszar dziatania i pewne ramy prawno-organizacyjne parku nauki
1 technologii.

W Wojskowej Akademii Technicznej mamy idealne warunki do budowania tego
programu. Przyniosiby on olbrzymie korzysci sitom zbrojnym, szczegolnie jesli chodzi
o ich techniczne wyposazenie, jak rowniez Warszawie i Polsce. Dlaczego? Dlatego, ze
dysponujemy bardzo dobra kadra techniczna, bardzo dobra infrastruktura, ktéora ma
nadmiar mocy, i dobrymi warunkami miejscowymi, lokalnymi w sensie kampusu,
w sensie terenu, w sensie wolnych powierzchni, ktére mozna do tego celu wykorzy-
sta¢. I w takim uktadzie Wojskowa Akademia Techniczna mogtaby funkcjonowac.

Podsumowujac, rzeczywiscie dla ludzi w mundurach bardzo wazne jest to, zeby to
byla instytucja wojskowa, podlegajaca pod resort obrony narodowej. Ale dla catej spo-
fecznosci akademickiej najwazniejsze jest to, zeby akademia mogta wykorzystywaé po-
tencjal, ktory dzisiaj ma, ktdry jest warto$cia narodowa, bez zadnej przerwy, bez zadnej
dziury, do celéw panstwowych, narodowych, do ksztalcenia i prac naukowo-badawczych.

Naszym najwigkszym zmartwieniem jest to, zeby ta transformacja, ktora rozcia-
ga si¢ w czasie, nie spowodowata, ze zespoty naukowe si¢ rozpadna, najlepsza kadra
odejdzie, a z powodu braku pienigdzy na inwestycje, zdewastuje si¢ to, co juz mamy.
W tej chwili jesteSmy naprawde w bardzo dobrej kondycji 1 czekamy na decyzje.

Jesli chodzi o Instytut Nauk Humanistycznych, to chciatbym powiedzie¢, ze zaj-
muje si¢ on przede wszystkim §wiadczeniem ustug dydaktycznych, czyli prowadzeniem
zaj¢¢ dydaktycznych dla wszystkich pigciu wydziatow w ramach bloku przedmiotow...

(Brak nagrania)

...nawet etykieta 1 dobre obyczaje, co jest rzadko$cia w innych uczelniach tech-
nicznych, u nas to robimy. Ten instytut po prostu obstuguje wszystkie pozostale wy-
dziaty. Dzigkuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkujg uprzejmie.

Panie Generalne, czy kto§ ma informacj¢ o parku technologicznym?

(Dyrektor Biura Organizacji Parku Technologicznego w Wojskowej Akademii
Technicznej Jacek Kosiec: Czy mozna?)

Tak, prosze uprzejmie.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej Andrzej Ameljanczyk:
Nam si¢ nie udaje méwic na siedzaco, kazdy nauczyciel musi stac.)

Dyrektor Biura Organizacji Parku Technologicznego
w Wojskowej Akademii Technicznej
Jacek Kosiec:

Chcialbym zacza¢ od stwierdzenia, ze ekonomisci rzadko zgadzaja si¢ ze soba,
zwlaszcza jesli temat dotyczy ekonomii, ale w jednym sa obecnie zgodni, ze gospodar-
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ka XXI wieku bedzie oparta na wiedzy. Zadnej innej nie bedzie. Jezeli tak sig stanie, to
bedzie raczej skansen, a my, oczywiscie, nie chcemy tworzy¢ skansenu. Gospodarka
oparta na wiedzy to taka, w ktorej nie licza si¢ zasoby surowcOw czy proste zasoby
taniej sily roboczej. Nawet kapitalty finansowe odgrywaja mniejsza rolg. Najwigksze
znacznie ma umiej¢tnos¢ generowania i szybkiego wdrazania wiedzy. Do gltéwnych
elementow tej gospodarki naleza zatem: przedsigbiorczos$¢, innowacyjnos¢, wysokie
kwalifikacje, skuteczny transfer i komercjalizacja osiagnie¢ naukowych.

Jednym z instrumentéw gospodarki opartej na wiedzy sa wtasnie parki nauko-
wo-technologiczne czy technologiczne, bo réznie si¢ je nazywa. Krotko mozna by je
scharakteryzowac¢ jako kompleksy naukowo-przemystowe, ktore gromadza na zwar-
tym terenie wszystkie instytucje, jednostki zwigzane z transferem i komercjalizacja
technologii. To bgda oczywiscie uczelnie, osrodki naukowo-badawcze, ale takze
wszystkie firmy high-tech, wszystkie instytucje, ktore wspieraja procesy transferu
technologii, a wigc agencje, fundacje, fundusze kapitatowe, banki inwestycyjne, fir-
my konsultingowe itd.

Parki technologiczne zaczgly powstawaé¢ w Stanach Zjednoczonych wlasciwie
po II wojnie §wiatowej. Pierwszy, zreszta najbardziej znany, byl park badawczy uni-
wersytetu w Stanford, z ktérego rozwingla si¢ stynna Silicon Valley. Ale pierwszym
parkiem, ktory od poczatku byl zaprojektowany z pewnym zamystem, byl Park Ba-
dawczy Trojkata w Potnocnej Karolinie, w sasiedztwie stolicy tego stanu Raleigh.
Obecnie jest to najwickszy park na §wiecie, o powierzchni prawie 3 tysigcy ha, zatrud-
niajacy osiemdziesiat tysiecy ludzi. Miesci si¢ tam najwigkszy osrodek IBM, w ktéorym
powstaja wszystkie nowe komputery osobiste. Prowadzi tam badania kilku noblistow.

Jednoczes$nie te parki rozwijaja si¢ w wielu krajach, na przyktad park naukowy
uniwersytetu w Cambridge, gdzie najwigkszym donatorem na kilkadziesiat milionow
dolaroéw rocznie jest firma Microsoft, ale takze Sophia Antipolis w Marsylii czy two-
rzony w Berlinie w latach dziewig¢dziesiatych park Adlershof zarzadzany przez spotke
Wista. Te parki powstaja wlasciwie wszedzie na swiecie, kazda wigksza metropolia ma
taki park. Dla nas przyktadem byto technopolis w Oulu w Finlandii. Finlandia rozwi-
neta swoja gospodarke w sposéb zadziwiajacy w ciagu ostatnich kilkunastu lat, zwigk-
szajac eksport nowoczesnych technologii z kilku procent do prawie 30%.

Bardzo czgsto instytucje naukowo-badawcze, ktére stoja za tymi parkami, sa
zwigzane z obronnoscia, z wojskiem. I tak na przyklad w Kjeller w Norwegii taki in-
stytut jest stowarzyszony z parkiem. A najwigksze laboratorium w Stanach Zjednoczo-
nych — Sandia Laboratory, ktére zatrudnia sze$¢ tysigcy pracownikow, to oczywiscie
sensu stricto wojskowe laboratorium, ktore pod koniec lat dziewigcdziesiatych utwo-
rzyto park badawczy, zarzadzany przez firm¢ Lockheed Martin. W naszym regionie
wszystkie kraje zaczgly tworzy¢ te parki. Wegry, Rosja, Ukraina, Lotwa czy Estonia
juz maja je w miastach, ktore stanowia metropolitarne centrum.

U podstaw naszej inicjatywy tworzenia technopolis — pdzniej powiem wigcej, co
to oznacza — byla inicjatywa rektora Wojskowej Akademii Technicznej i sejmowej
Komisji Obrony Narodowej w 1999 r. Bylo to zwiazane z planami restrukturyzacji
akademii 1 wykorzystania tego olbrzymiego potencjalu w gospodarce narodowej
1 w sitach zbrojnych. Inicjatywe t¢ zaakceptowal nastepnie minister Janusz Onyszkie-
wicz w 1999 r. W roku 2000 do projektu przylaczyla si¢ gmina Warszawa Bemowo.
Chcialbym bardzo mocno podkresli¢, ze od tego roku 2000 jest to wspdlna inicjatywa
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Wojskowej Akademii Technicznej i gminy Warszawa Bemowo. Ma to duze konse-
kwencje, migdzy innymi bardzo zakotwicza t¢ inicjatywg w spotecznos$ci lokalnej Be-
mowa i jest istotne dla calego regionu.

W 2001 r. powotaliSmy Fundacje ,,Technopolis”, ale przez rok walczylismy
z przeszkodami biurokratycznymi. Dopiero w tym roku w kwietniu nastapita jej reje-
stracja. Migdzy innymi po drodze byla decyzja Naczelnego Sadu Administracyjnego,
ktéry oddalit zastrzezenia regionalnej izby obrachunkowej co do decyzji gminy War-
szawa Bemowo w sprawie finansowania tego przedsigwzigcia.

Wspotpracowaty z nami rézne instytucje, rédzne organizacje, mi¢dzy innymi
mieli$my pomoc amerykanskiej agencji na rzecz rozwoju migdzynarodowego USAID.
Mielismy ekspertow nalezacych do najlepszych na $wiecie, zarbwno amerykanskich,
jak 1 brytyjskich, holenderskich, niemieckich, z ktorymi wspotpracowaliSmy nad stwo-
rzeniem koncepcji i plandéw realizacji tego przedsigwzigcia na Bemowie.

Jakie sa gléwne warunki realizacji takich przedsiewzi¢¢? Przede wszystkim diu-
goterminowa wizja. Tu trzeba planowac na dwadziescia, trzydziesci, a w naszym przy-
padku nawet na pi¢c¢dziesiat lat naprzod. To si¢ wiaze z okreslonymi konsekwencjami.
Na przyktad zabezpieczenie mozliwosci ekspansji na zwartym terenie, realistyczny, ale
takze oczywiscie ambitny program rozwoju, przystosowany przede wszystkim do po-
trzeb regionu i kraju, w ktorym ta inicjatywa jest realizowana, atrakcyjna lokalizacja
w sasiedztwie uczelni — ta uczelnia ma predyspozycje, zeby by¢ zapleczem dla parku
technologicznego, po pierwsze dlatego, ze jest to uczelnia techniczna, a po drugie, ma
bardzo wysoki poziom — odpowiednia infrastrukture techniczna, kompetentne zarza-
dzanie calym programem, integracj¢ w ramach sieci innowacji w regionie, w kraju i na
swiecie oraz umiejetnos¢ budowania koalicji 1 wsparcia dla tego projektu.

Nasze technopolis moze przynie$s¢ wiele korzy$ci. Moze uczyni¢ Warszawe
oknem na gospodarke globalna dla polskich naukowcow 1 dla polskich technikéw. Mo-
ze spowodowac obnizenie kosztow pozyskania wyposazenia dla sit zbrojnych przez
wdrozenie prac naukowo-badawczych w firmach, ktére beda si¢ miescily na terenie
parku nauki i technologii. Modernizacja i utrzymanie sprzgtu bgda tansze. Bedzie
mozliwo$¢ adaptacji uzbrojenia kupowanego za granica. Korzysci beda polegaty takze
na udziale w programach offsetowych. Obecnie Ministerstwo Obrony Narodowej
praktycznie nie ma innych mozliwo$ci uczestniczenia w tych programach — sa to prze-
ciez programy gospodarcze — jak wlasnie przez wdrozenie ich w takich instytucjach jak
Wojskowa Akademia Techniczna czy instytuty badawcze. Mozemy tu stworzy¢ cen-
trum koordynacji programéw offsetowych, ktore obejmuja sprzet wojskowy czy tech-
nologie powstajace w sektorze wojskowym, a mogace mie¢ zastosowanie w sektorze
cywilnym. Sa to tak zwane technologie dualnego zastosowania.

Oczywiscie technopolis moze przynies¢ okreslone korzysci samej akademii —
zmniejszy¢ koszty funkcjonowania przez przyciagnigcie inwestorow prywatnych,
a jednocze$nie oczywiscie przynies¢ okreslone korzysci z wdrozen prac naukowo-
badawczych.

Nasze dotychczasowe osiagnig¢cia to stworzenie instytucji. Mamy Fundacj¢
,, Lechnopolis”, zarejestrowana w kwietniu tego roku, mamy zatozenia Master Planu
Rozwoju, ktory przez kilkadziesiat lat w kilku fazach definiuje nam cale to przedsig-
wzigcie. W pierwszej fazie, ktora planujemy na pigc, dziesig¢ lat, w zalezno$ci od tem-
pa, od dynamiki rozwoju, jest inkubator technologiczny. Gmina juz zaoferowata srodki
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w ramach tak zwanych programoéw operacyjnych. Takze miasto Warszawa chce za-
pewni¢ $rodki wspomagajace. Wojskowa Akademia Techniczna oferowataby przede
wszystkim budynki, ktore mialyby podlega¢ remontowi.

Mamy propozycje firmy Lockheed Martin, ktora w ramach programéw offseto-
wych chcialaby umiesci¢ na tym terenie akcelerator technologiczny, przenoszac czg-
sciowo filie firm, ktorymi zarzadza, istniejacych w dwoch akceleratorach technolo-
gicznych w Stanach Zjednoczonych. Polskie firmy moglyby rozwija¢ sig, opierajac si¢
albo na technologiach amerykanskich, albo na naszych, rodzimych.

Nastgpnie planujemy centra technologii, przede wszystkim w tych dziedzinach,
w ktorych Wojskowa Akademia Techniczna jest mocna, a wigc w optoelektronice,
w technologiach informatycznych, w technologiach nowych materiatow i ochrony $ro-
dowiska. Te centra grupowalyby na jednym terenie, wtasciwie w tym samym budynku,
zarowno grupy badawcze, jak i1 firmy high-tech, ktére od razu bezposrednio wdrazaty-
by prace realizowane przez te grupy. Wyobrazamy sobie, ze umozliwilibySmy w ten
sposob takze realizacje projektow na naszym terenie grupom badawczym, oczywiscie
firmom high-tech, z catej Polski, a nie tylko z Warszawy.

Obecnie przygotowane jest wystapienie, ktorego w ostatni piatek broniliSmy
przed wielka komisja z Ministerstwa Gospodarki, Urzedu Komitetu Integracji Europej-
skiej, Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci 1 innych instytucji. Bronilismy wy-
stapienia, ktore ztozyliSmy do PHARE 2003 na sumg 40 milionéw zi. Chcemy za-
adaptowa¢ dwa budynki, rozwina¢ inkubator technologiczny i stworzy¢ takie jadro dla
projektu technopolis, zeby on mogt juz wystartowa¢ w sposdb widoczny.

Ten projekt juz budzi zainteresowanie inwestorow. Wiele firm chcialoby prze-
nies¢ tutaj swoje siedziby. Do takich znanych firm nalezy Vigo, AM Technologies czy
firma Telesystem, ktéra produkuje glowice do rakiet dla GROM. Wzbudzamy zaintere-
sowanie wielu deweloperow, wielu koncernéw s$wiatowych, wilasciwie wszystkich
firm, ktére chca wspotpracowaé w ramach programoéw offsetowych czy po prostu chea
sprzedawac¢ uzbrojenie do Polski. Mogtbym tu wymieni¢ cata list¢ najwigkszych kon-
cernow $wiatowych. Ale chcialbym wspomnie¢ o jednym. Firma Honeywell, po-
wszechnie znany w branzy lotniczej producent, szukata lokalizacji dla swojego osrodka
badawczo-rozwojowego. I sposrod wszystkich lokalizacji na $wiecie — w Meksyku,
w Izraelu, w Europie Zachodniej i w kilku miejscach w Polsce — wybrata nasz projekt,
nasze technopolis. Niestety, po 11 wrzesnia 2001 r. firma, jak wiele innych z branzy
lotniczej, bardzo podupadta 1 ten projekt nie zostanie zrealizowany. Mamy nadzieje, ze
inne projekty zostang zrealizowane, na przyktad wspolpraca z najlepszymi uniwersy-
tetami w Stanach Zjednoczonych, nalezacymi do pierwszej dziesiatki, takimi jak Co-
lumbia, Duke, Teksas czy z Uniwersytetem Humboldta w Berlinie.

Tak wyglada Bemowo. To jest przede wszystkim ,,sypialnia” w Warszawie,
gdzie wlasciwie nie ma przemystu, istnieja tylko mate przedsigbiorstwa. Wojskowa
Akademia Techniczna jest najwigckszym pracodawca na terenie tej gminy. Tak wy-
glada mapa catej gminy Warszawa Bemowo, a obszar zaznaczony na brazowo to jest
ten obszar, ktéry obejmujemy swoim planowaniem, przede wszystkim nalezacy do
Wojskowej Akademii Technicznej, czgSciowo za$ bedacy w gestii gminy — to przede
wszystkim obszary lesne. Ta mapa obejmuje rowniez tereny bedace w gestii Mini-
sterstwa Obrony Narodowej, stopniowo zwalniane. To jest obszar o powierzchni
okoto 800 ha.
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Chciatbym powiedzie¢, ze park Adlershof spotki Wista w Berlinie zajmuje po-
nad 700 ha, jest tam rowniez lotnisko, zreszta jedno z pierwszych w Europie. Nasze
lotnisko na Bemowie takze chcielibySmy uczyni¢ integralna czgscia kompleksu tech-
nopolis. Obszar zaznaczony na zo6tto jest bezposrednio w gestii Ministerstwa Obrony
Narodowej. Kolor bialy natomiast oznacza tereny przeznaczone przez Wojskowa Aka-
demi¢ Techniczna na realizacje projektu technopolis. To jest obszar o powierzchni
okoto 80-90 ha, bezposrednio dostgpny pod inwestycje.

Jeszcze raz obrazki z Bemowa. Mamy w sasiedztwie kompleks lesny. Nie tylko
las na Bemowie, ale oczywiscie tez Puszczg Kampinoska. Jest to jeden z istotnych
czynnikow atrakcyjnosci catego przedsigwzigcia dla potencjalnych inwestoréw czy
osob, ktore chciatyby pracowac na tym terenie.

Pierwszy projekt gotowy do adaptacji to budynek o niewielkich rozmiarach,
okoto 1 tysiaca m’, z przeznaczeniem pod inkubator technologiczny. Jest gotowa do-
kumentacja techniczna i1 wlasciwie pozostato tylko zamknigcie kwestii finansowania.
Mamy takze kandydatow do tego inkubatora technologicznego. Obecnie mogliby$my
wynajaé cala przestrzen, caly 1 tysiac m”. Miedzy innymi mamy oferte wejécia inku-
batora internetowego ze swoimi firmami i wielu firm z okolic Wojskowej Akademii
Technicznej, ktére checiatyby si¢ w nim ulokowa¢. Taki inkubator zapewnia firmom
wszechstronne wsparcie na poczatkowym etapie dziatalnos$ci, odgrywajac rolg szkot-
ki lesnej dla drzew, po to zeby te firmy mogty przetrwa¢ swoj pierwszy, najtrudniej-
szy okres. I trzeba powiedzie¢, ze o ile na rynku po trzech, pigciu latach dzialalnosci
przetrwa jedna firma na cztery, o tyle po wprowadzeniu inkubatoréw technologicz-
nych te proporcje odwracaja sig, to znaczy 80% firm jest w stanie przetrwaé¢ na rynku
dtuzszy okres.

Oto kolejny budynek, ktory jest przeznaczony przez Wojskowa Akademig
Techniczna do remontu. Teraz stoi opuszczony, bo zawiera azbest 1 ludzie nie moga
w nim pracowaé. Ten budynek jest przeznaczony w ramach wystapienia PHARE 2003
pod inkubator technologiczny dla bardziej zaawansowanych firm.

Planujemy wiele centrow technologicznych wzdtuz ul. Dywizjonu 303, ktora
gmina remontuje na nasza prosbe. Innym wielkim przedsigwzig¢ciem, realizowanym
wlasnie z tymi czolowymi uniwersytetami zagranicznymi, jest centrum zaawansowa-
nego ksztalcenia. ChcielibySmy, aby ludzie, ktérzy opuscili jaki§ czas temu swoje
uczelnie, mieli mozliwo$¢ doksztalcania si¢. Innymi stowy jest to projekt zwigzany
z tak zwanym ustawicznym ksztalceniem. Chodzi nam o to, zeby tu byly mozliwosci
szkolenia na najwyzszym poziomie, a za pomoca nowoczesnych taczy telekomunika-
cyjnych chcemy zapewni¢ mozliwos$¢ korzystania z wyktadowcow w Stanach Zjedno-
czonych czy w Europie Zachodniej, naprawdg na najwyzszym poziomie.

Kompleks zostal przygotowany przez naszych partneréw, amerykanska firme
Idea Partnerships. Witasciwie jest to w ramach ich wkladu we wspotprace, bo jeszcze
nie zaplacilismy za to. Okoto 50 tysiecy m” powierzchni, koszt okoto 200 milionow
dolaréw. Jest to projekt, ktory juz zglosiliSmy do funduszy strukturalnych, w nastep-
nym etapie, mamy nadzieje, moze otrzymaé finansowanie. Zreszta Unia Europejska
moglaby by¢ gléwnym zrodtem $rodkow, migdzy innymi park spotki Wista w Berlinie,
na ktérym si¢ chcemy wzorowac, zostal wybudowany za $rodki Unii, przeniesiono
Uniwersytet Humboldta, zrestrukturyzowano enerdowska akademi¢ nauk i rézne in-
stytuty za sumeg kilku miliardow marek. Obecnie méwi si¢ o zainwestowaniu
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8 miliardow marek, a jest tam juz czterysta firm high-tech, ktore stanowia stozek wzro-
stu dla gospodarki regionu Berlina.

Przedsigwzigcia offsetowe to jest jedno z zagadnien, ktore odrdznia nasz park, na-
sze przedsigwzigcie od jakiegokolwiek innego w Polsce, a wtasciwie od wielu innych na
swiecie. Przede wszystkim mamy przygotowana koncepcje wykorzystania offsetu, wie-
my, jakie przedsigwzigcia moglibySmy wykonywa¢ wspolnie z offsetodawcami 1 za jakie
srodki mozna to zrobi¢, sa zaawansowane rozmowy z takimi firmami jak Lockheed
Martin, BAE/SAAB, Dassault, ABB, Honeywell, Hewlett Packard czy Raytheon.

Przygotowalismy okoto trzydziestu projektoéw zaproponowanych przez zespoty
badawcze Wojskowej Akademii Technicznej, zgtosiliSmy je do programow offseto-
wych 1 w tej chwili prowadzimy konkretne dyskusje, w jaki sposéb moglibySmy te
programy realizowac¢ z potencjalnymi offsetodawcami — albo na poziomie badawczym,
albo na poziomie wdrozen. Zawarli§my takze porozumienia z ré6znymi podmiotami,
miedzy innymi z najwigkszymi przedsigbiorstwami w kraju. Na przykiad jutro
w KGHM Polska Miedz bede dyskutowal o mozliwosciach wspodtpracy. Zapropono-
walismy bardzo ciekawe rozwiazania, ktore pomoga znacznie obnizy¢, jak sadze,
koszty produkcji w tym zakladzie.

Mamy plan realizacji na terenie Wojskowej Akademii Technicznej poszczegdl-
nych projektow przewidzianych do wdrozenia po technopolis, ale to sa juz mniej inte-
resujace szczegbly. Zreszta pokazatem panstwu tylko fragment catego projektu. Jak
wida¢, mamy dosy¢ zaawansowane plany. PodjeliSmy liczne zobowiazania, o ktorych
wspominatem w trakcie wystapienia, wigc mysle, ze nie ma juz potrzeby mdéwienia
o nich. Dzigkuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo. Tak interesujaco i z takim zaangazowaniem przedstawial pan
ten program, ze nikt nie zauwazyl, iz podwdjnie wykorzystat pan czas.

(Dyrektor Biura Organizacji Parku Technologicznego w Wojskowej Akademii
Technicznej Jacek Kosiec: Przepraszam bardzo.)

Czy kto$ z panstwa senatoréw chce jeszcze zabra¢ glos?

Prosz¢ uprzejmie.

Senator Jozef Dziemdziela:

Jezeli mozna, bardzo krétkie pytanie. Troszeczke mi ta sprawa uciekla podczas wy-
stapienia. Chciatem zapytaé, czy w tych planach szkolenia przewiduje si¢ szkolenie woj-
skowe dla przysztych cztonkéw NATO. Mysle o krajach wschodnich, ktére przystapia do
sojuszu. Czy my taka ofert¢ zlozymy, czy sa takie mozliwosci? Wymiana studentow jest
niewielka, jezeli chodzi o uktad amerykanski — kto§ przyjezdza tu, nasi oficerowie jada
tam. Ale czy byto to planowane w szerszym zakresie, czy jest w ogole taka mozliwos¢?

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.
Zanim udziele glosu w celu odpowiedzi na te 1 inne pytania, chcialbym rowniez
sobie udzieli¢ glosu.
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Serdecznie dzigkuj¢ panstwu senatorom za pytania, za poruszone problemy.
Musze¢ powiedzie¢, ze padio tutaj wiele takich stow, z ktérymi sie bezwzglednie iden-
tyfikujg. Szczegolnie dzigkuj¢ panu ministrowi, ze poswigcit czas na nasze dzisiejsze
posiedzenie. Jak zaobserwowalem, skrzgtnie notowat wszystkie uwagi, mam wigc na-
dzieje, ze kierownictwo naszego resortu bezwzglednie je przeanalizuje.

Szanowni Panstwo! Uwazam, ze latwo jest co$ ruszy¢, zrestrukturyzowac,
zmieni¢, ale trzeba wiedzie¢, w jakim celu i co si¢ przez to osiagnie. Pan generat Ja-
btonski przedstawil nam korzysci, jakie wynikna z restrukturyzacji szkolnictwa woj-
skowego, z restrukturyzacji Wojskowej Akademii Technicznej, ale na pewno nie bylo
celem pana generata ani przedstawicieli resortu mowienie o stratach, jakie powstana
z tego tytulu. Ale my, jako Komisja Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego,
powinnismy przy pomocy panstwa z WAT przewidzie¢ te straty.

Juz wczedniej zapisatem sobie — pan réwniez podkreslit to przy prezentowaniu
parku techniki — jakie mamy w Polsce bogactwa naturalne. Gdyby$my mieli zloza zto-
ta, moglibySmy si¢ nastawia¢ wylacznie na ich eksploatacj¢ i ewentualnie za to ztoto
kupowac co$ innego. A ja myslg, ze naszym najwigkszym dobrem narodowym powin-
na by¢ wiedza. Ziemia si¢ zdewaluowala, wegiel ma wielu i taniej go wydobywa, mie-
dzi troche mamy 1 trochg ja wykorzystujemy, chociaz powinnismy wykorzystywac ra-
czej nasze szare komorki i sprzedawaé gotowe produkty z tej miedzi. Dzisiaj pokazano
nam, jak bardzo zaangazowano nauke polska, jak bardzo ja wykorzystano i jak daleko
do przodu jest nauka polska w Wojskowej Akademii Technicznej, czasami wyprze-
dzajac swiatowa nauke. Nie mozna ogranicza¢ tego potencjatu intelektualnego tylko ze
wzgledoéw oszczednosciowych i przenosi¢ wyksztatconych, przygotowanych, zaanga-
zowanych profesoréw do rezerwy, ptacac im 75% emerytury, nie czerpiac korzysci
z ich wiedzy.

Rozumiem, ze potrzebna jest restrukturyzacja, potrzebne sa zmiany. Pan generat
przedstawil nam w pierwszej czgsci te wszystkie wstydliwe pytania, wstydliwe sprawy,
tacznie z brakiem spojnosci programowej itd., itd. A moze bySmy zbadali kazdy punkt,
zastanawiajac sig, jak usunac te wstydliwe sprawy przy najmniejszych stratach, popra-
wi¢ spojnos¢ programowa, cykl szkolenia, moze przyblizy¢ czy okresli¢ ten etap stuz-
by, do ktérego przygotowuje sig oficera itd., itd.

Padto pytanie, czy oficer, podporucznik magister, bgdzie dobrze przygotowany
po roku edukacji wojskowej. Trudno powiedzie¢. Intelektualnie na pewno tak, ale sita
wojska to jest nie tylko intelekt, lecz takze bezwzgledne wykonywanie rozkazéw, jed-
no$¢ wykonywania rozkazow. By¢ moze jaki$ system doboru, jakie$ inne motywacje
spowoduja, ze to bgdzie dobry produkt. Mam nadziejg, ze te wszystkie pytania zostaty
zadane rowniez tym, ktorzy tworzyli ten program. Jezeli nie, to dobrze by bylo 1 bardzo
o to prosimy, Panie Ministrze, zeby w resorcie obrony narodowej przeanalizowano
réwniez te straty.

Mnie interesuja takze szczegdlowe sprawy, a mianowicie struktura budzetu
Wojskowej Akademii Technicznej, dochody i wydatki, oraz ile akademia sama zarabia
na siebie, bo wydaje mi sig, ze to jest bardzo znamienne.

Nie ustyszeliSmy w dniu dzisiejszym, co bgdzie z placowkami badawczo-
rozwojowymi, instytutami wojskowymi, ktére sa blisko nauki 1 powinny by¢ przez nas
dostrzezone, bo sa motorem postgpu. Czasami sg to wydatki, ktore przez wiele, wiele
miesi¢cy si¢ nie sptacaja, ale raptem przyjdzie co$ takiego, na czym mozna zarobi¢
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fortung. Dlatego jako przewodniczacy prositbym w imieniu catej komisji o pisemna
informacj¢ na ten temat.

Mam jeszcze pytanie dotyczace budzetu. Ile kosztuje pracownik naukowy, a ile
on na siebie zarabia? Czy akademia ma takie symulacje? Chodzi o oceng optacalnosci
utrzymywania pracownikow naukowych.

I ostatnia sprawa. Powstanie troche dziwny twor: uczelnia cywilna nazywajaca
si¢ Wojskowa Akademia Techniczna. Moze trzeba zmieni¢ nazwe, tak jak mowit pan
senator Podkanski, na ,,Cywilno-Wojskowa Akademia Techniczna” czy ,,Wojskowo-
Cywilna Akademia Techniczna”? Ja osobiscie przychylam si¢ do tego, zeby to w dal-
szym ciagu byla Wojskowa Akademia Techniczna podlegta ministrowi obrony naro-
dowej, resortowi obrony narodowej, z mozliwo$cia korzystania z finanséw Minister-
stwa Edukacji Narodowej 1 Sportu na tyle, na ile ta uczelnia bedzie ksztalcita na po-
trzeby tego ministerstwa. Jezeli bowiem bedzie to uczelnia cywilna podlegta ministro-
wi edukacji narodowej 1 sportu, to kto bedzie rektorem czy tez komendantem? Czy be-
dzie komendant wojskowy, czy tez rektor cywilny? Czy ona si¢ ucywilni i czy ta woj-
skowa cze$¢ bedzie marginalizowana?

Majac te watpliwosci, chcialbym jeszcze raz podkresli¢, ze wolatbym, zeby
nadal podlegata ministrowi obrony narodowej, moze tylko bardziej ucywilniona.

(Glos z sali: Ucywilizowana.)

Ucywilniona, nie powiedzialem ,,ucywilizowana”.

I z mozliwoscia finansowania przez resort edukacji. Ale o tym bedziemy dys-
kutowac na oddzielnym posiedzeniu.

Chcg poinformowa¢ pana ministra i panéw generatow, ze na oddzielnym posie-
dzeniu, juz po przeanalizowaniu tego wszystkiego, o czym mowiliSmy w dniu dzisiej-
szym, zostanie opracowane stanowisko Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa
Publicznego, ktore przeslemy panstwu do wiadomosci z naszym punktem widzenia.
Wewngtrznie jeszcze przedyskutujemy wszystkie propozycje i w glosowaniu przyj-
miemy niektdre postulaty.

Pan minister prosit o glos.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Obrony Narodowe;j
Andrzej Towpik:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Przewodniczacy.

Dostownie trzy zdania. Przede wszystkim dzigkuje za zaproszenie na to spotka-
nie, byto dla mnie bardzo ciekawe. Rozumiem, ze rdwniez dla pana generala Jabton-
skiego. Tak jak pan powiedzial, uwagi zgltoszone w czasie tego posiedzenia na pewno
zostang przeanalizowane przez kierownictwo, zar6wno teraz, jak i wtedy, kiedy zosta-
nie sformutowane stanowisko komisji.

Z duzym zainteresowaniem stuchatem tej dyskusji, ktéra w mniejszej czgsci
dotyczyta systemu szkolnictwa wojskowego, w wigkszej za$ troski o to, aby reforma
tego systemu nie oznaczala utraty dorobku naukowego czy roli WAT jako o$rodka na-
ukowo-badawczego. Wydaje mi sig, ze to jest gtbwna sprawa, ktora si¢ tutaj pojawita.

Chceg powiedzie¢, ze te wszystkie sprawy byly wnikliwie rozwazane przez re-
sort 1 sadzeg, ze na niektore z pytan, ktére tu padly, pan general Jabtonski bedzie
chcial udzieli¢ odpowiedzi, bo gtownie on byt zaangazowany w przygotowanie tych
propozycji. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.
Proszg, pan generat Jablonski.

Dyrektor Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Ministerstwie Obrony Narodowej
Zbigniew Jablonski:

Szanowni Panstwo!

Bardzo krétko. Chceialbym serdecznie podzigkowaé za wszystkie uwagi. Takie
spotkania sa potrzebne, bo pozwalaja poszerzy¢ poglady.

Chcialbym bardzo mocno podkresli¢, ze nikt nie zamierza likwidowaé¢ Wojsko-
wej Akademii Technicznej. Obecnie rozwaza si¢ dwa kierunki: albo Wojskowa Aka-
demia Techniczna bedzie uczelnia cywilno-wojskowa podleglta ministrowi edukacji
narodowej 1 sportu, albo uczelnia wojskowo-cywilna. Te dwa kierunki maja jeden
wspolny obszar, zarysowany przez pana generala Ameljanczyka. Bedziemy ksztatci¢
na potrzeby wojska, prawdopodobnie bedziemy prowadzi¢ prace naukowo-badawcze,
co pozwoli nam zmniejszy¢ liczbeg instytutow naukowo-badawczych. Tak wigc nikt nie
ma watpliwosci, ze Wojskowa Akademia Techniczna, z jej nazwa, z jej dorobkiem,
z jej potencjatem, bedzie istnie¢. Tylko ze bgdzie to albo uczelnia cywilno-wojskowa,
albo uczelnia wojskowo-cywilna. I to jest uwaga pierwsza.

Uwaga druga. Oficer jest przygotowywany przez cztery lata. Czy zdazymy go
przygotowac przez rok? Musz¢ powiedzie¢, ze w wojsku sa rdznice zdan na ten temat.
Ciekawa jest geografia tych réznych zdan. Ot6z dowodey korpusu, dowddecy dywizji
1 czg$¢ dowddcow brygad, ktorzy brali udzial w tych opracowaniach, a wigc ci, ktorzy
niejako korzystaja z absolwentow, twierdza, ze wystarczy rok. Kadra mniej zaangazo-
wana w to, gléwnie ta, ktora dzisiaj pracuje w szkolnictwie wojskowym, twierdzi, ze
rok to za mato. Oczywiscie bede badat ten problem, bo to jest bardzo ciekawa sytuacja.

Chcialbym bardzo mocno podkresli¢, ze w ministerstwie nie obstajemy twardo
przy tym, ze po roku z absolwenta uczelni cywilnej zrobi si¢ oficera. Mowimy, Ze na to
potrzeba okoto roku, a tak naprawde zdecyduja o tym opracowywane obecnie progra-
my szkolenia. To program szkolenia ma udowodnié, czy potrzebny jest rok, czy moze
sa potrzebne trzy lata. W przysztym roku minister obrony narodowej chce ekspery-
mentalnie powota¢ pierwsza grupe tych absolwentow do Szkoly Wojsk Ladowych.
Liczymy, ze bgdzie okoto trzydziestu, pigédziesigciu studentow.

(Glos z sali: Panie Generale, to bedzie koszt osmiu lat ksztalcenia.)

Nie. Dlaczego?

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Szanowni Panstwo, jeszcze raz powtdrze: w tym roku tysiac dwustu absolwen-
tow uczelni cywilnych chciato wstapi¢ do wojska.

(Glos z sali: Nie wiemy, dlaczego tak jest.)

(Senator Maria Berny: Bo nie ma pracy.)

By¢ moze trochg z tego korzystamy. Tak wigc bardzo bym prosil, abyscie pan-
stwo nie stawiali sprawy twardo, zZe to bgdzie trwato rok, bo moze pottora roku, a moze
dwa lata. Po prostu okoto roku.
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(Glos z sali: Jeszcze podyskutujemy na ten temat.)

Tak. I nastepna sprawa. Otoz w tej reformie szkolnictwa, ktora przedstawitem
bardzo pobieznie, poniewaz miatem §wiadomos¢, ze mowimy o WAT, przewidziano
to, co bylo staba strona wojska, a mianowicie centralizacj¢ szkolenia okreslonych spe-
cjalnos$ci. Juz nie bedzie tak jak dotychczas.

I sprawa ostatnia. W tym roku bedzie si¢ u nas szkolito trzydziestu siedmiu ofi-
cerow z innych armii — odpowiadam na pytanie pana senatora — roéwniez na réznego
rodzaju kursach i studiach. Tak wigc juz jest wspotpraca. Oficerowie ci pochodza
z rdznych armii: od Chin po Stany Zjednoczone. Taka jest, powiedziatbym, geografia.
Naszym szkolnictwem najbardziej zainteresowani sa Litwini, Lotysze, Stowacy,
Ukraincy, ale takze Niemcy, Francuzi i Azjaci — Koreanczycy, Chinczycy. Jest to cat-
kiem naturalne, ze nasze szkolnictwo musi wspotdziataé ze szkolnictwem innych
panstw. Taka wymiana jest wkomponowana w t¢ reforme. Serdecznie dzigkuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.
Czy pan generat chce zabra¢ gtos?

Komendant-Rektor Wojskowej Akademii Technicznej
Andrzej Ameljanczyk:

Jezeli mozna.

Ja réwniez bardzo serdecznie panstwu dzigkuje. Sa przygotowane dla panstwa
materiaty informacyjne.

A teraz, jezeli pan przewodniczacy pozwoli, zapraszam na zotierski obiad. To
jest w innym budynku, ale szybciutko tam podjedziemy i bedzie jeszcze szansa na
wymiang pogladéw, na podsumowanie.

(Glos z sali: Dyskusja przede wszystkim)

(Senator Maria Berny: Czy mozna jedno zdanie poza protokotem?)

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Poza protokotem, kiedy oficjalnie zakoncze posiedzenie.

Serdecznie dzigkuj¢ panstwu. Serdecznie dzigkuj¢ panu ministrowi, panu gene-
ratlowi. Dzigkuje bardzo gospodarzowi dzisiejszego posiedzenia, panu generatowi
Ameljanczykowi. Serdecznie dzigkuj¢ przedstawicielom Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej 1 Sportu. Dzigkuj¢ prasie, ktéra, mam nadzieje¢, skrupulatnie wszystko opisze
1 nie bedzie takiego tytutu, jaki niedawno gdzies si¢ ukazal nad artykutem o WAT.

Panie Generale, jeszcze raz dziekujemy. Zyczymy, zeby Wojskowa Akademia
Techniczna utrzymata si¢ jako Wojskowa Akademia Techniczna, osobiscie z catego
serca tego zyczeg.

(Glos z sali: Z dodatkiem ,,cywilna”.)

Zamykam posiedzenie Komisji Obrony Narodowej 1 Bezpieczenstwa Publicznego.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 23)
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