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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 14)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak)

Komendant Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Koszalinie
Jan Olech:

Meldujg, Panie Przewodniczacy, ze pogod¢ zalatwilem. Dzisiejszy dzieh na
pewno zapiszemy w kronice, historii centrum ztotymi zgloskami. Jeszcze tak zacnych
ludzi tylu naraz tutaj nie byto.

Oddaje glos panu przewodniczacemu.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo, dzigkuje, Panie Putkowniku. Zanim otworze¢ posiedzenie ko-
misji, chcialbym bardzo serdecznie podzigkowa¢ gospodarzowi, panu putkownikowi,
za to, ze wyrazit zgodg, zebySmy to wyjazdowe posiedzenie komisji na wazny temat
mogli odby¢ na waszym terenie, w waszej uczelni. Przede wszystkim, chciatbym po-
gratulowa¢ wszystkim lotnikom, pilotom zwigzanym z lotnictwem, ze od dzi$ przyj-
mujecie bardzo pigkna nazwe Sity Powietrzne RP.

Wczoraj mialem przyjemnos¢ by¢ z panem senatorem Adamskim w waszej
centralnej instytucji na uroczystosci zmiany nazwy, pan generat rOwniez byt tam obec-
ny. Od dzi$, zgodnie z ustawa, zapomnimy o nazwie Wojska Lotnicze 1 Obrony Po-
wietrznej, teraz bgdziemy uzywac nazwy Sily Powietrzne RP, czego jeszcze raz ser-
decznie gratuluje.

Czy biuro jest gotowe? Dzigkuj¢. Przepraszam, ale musza by¢ takie formalnosci.

Szanowni Panstwo, otwieram wyjazdowe posiedzenie Komisji Obrony Naro-
dowej 1 Bezpieczenstwa Publicznego Senatu Rzeczypospolitej. Witam na pigknej ko-
szalinskiej ziemi wszystkich panstwa senatoréw, ale przede wszystkim witam zacnych
gosci, ktorzy jednoczesnie sa naszymi gospodarzami.

Dzisiejsze posiedzenie odbywa si¢ z inicjatywy komisji. Kilkakrotnie przymie-
rzali$my si¢ do tego tematu 1 podobnych, bo mamy caty blok r6znych tematow, ktore
beda rozpatrywane na naszym posiedzeniu w ciagu dwoéch dni.

Dzi§ zasadniczy temat jest nastepujacy: ,,Perspektywy rozwoju szkolnictwa
wojskowego na przyktadzie szkolenia dowodcow przeciwlotnikdw”, a wigc na przy-
ktadzie tej uczelni. Chcielibysmy jednak porozmawia¢ w ogodle o szkolnictwie woj-
skowym 1 jego perspektywach, poniewaz senatorowie w komisji, reprezentujacy rozne
regiony Polski, otrzymuja wiele pytan na temat szkolnictwa wojskowego: co bedzie si¢
dziato, jakie sa perspektywy, szczegdlnie jezeli poréwna si¢ te perspektywy z wcho-
dzaca dzi$ w zycie ustawa o stuzbie wojskowej zolierzy zawodowych.
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Zreszta w ogoble dzisiejszy dzien jest dla wojska chyba bardzo szczegolny, bo
wchodzi w zycie wspomniana ustawa zmieniajaca nazwe, wchodzi w zycie ustawa
o stuzbie wojskowej zotierzy zawodowych i ustawa o zakwaterowaniu Sit Zbroj-
nych RP. Tak wiec 1 lipca 2004 r. jest bardzo szczeg6lnym dniem.

Prosz¢ pozwoli¢, ze w imieniu senackiej Komisji Obrony Narodowej 1 Bezpie-
czenstwa Publicznego powitam na dzisiejszym posiedzeniu szefa Wojsk Obrony Prze-
ciwlotniczej Sit Powietrznych RP, pana generata brygady Michata Jackiewicza. Ser-
decznie witam, Panie Generale. Witam zastepce dyrektora Departamentu Kadr i Szkol-
nictwa Wojskowego w Ministerstwie Obrony Narodowej, pana putkownika dyplomo-
wanego Krzysztofa Kaliszewskiego. Serdecznie witam. Witam glownego specjaliste
w Sekretariacie Podsekretarza Stanu do spraw Spotecznych, pana putkownika Jerzego
Gutowskiego, ktéry wczoraj byt awizowany przez ministra Gorskiego. A ja powiem, ze
mieliSmy przyjemno$¢ przez wiele lat stuzy¢ w tej samej jednostce w Wegorzewie,
W brygadzie artylerii; juz nie powiem o Tomaszowie. Witam komendanta Centrum
Szkolenia Sit Powietrznych RP, a jednoczes$nie gospodarza dzisiejszego posiedzenia,
pana putkownika dyplomowanego doktora Jana Olecha. Witam serdecznie. Witam by-
tego komendanta Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej generata
brygady w stanie spoczynku, pana Witolda Niedeka. Witam serdecznie pana generata.
Witam rowniez bylego komendanta Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Prze-
ciwlotniczej, pana putkownika rezerwy Zdzislawa Patol¢. Serdecznie witam. Witam
pana putkownika Ryszarda Grajka, szefa Oddziatu Szkolnictwa Wojskowego Wojsk
Ladowych. Witam pana putkownika Rybakowskiego, zastgpce dowoddcy pulku prze-
ciwlotniczego.

Szanowni Panstwo, wigcej oséb nie ma na tej liScie, ale serdecznie witam
wszystkich, ktorzy uczestnicza w naszym posiedzeniu komisji.

Poniewaz jestesmy na wyjazdowym posiedzeniu, prosze pozwoli¢, ze powiem
dwa zdania 0 naszej komigji.

W tej kadencji komisja pracuje pod taka bardzo szeroka nazwa, majac bardzo
rozlegte kompetencje, a mianowicie nazwa naszej komisji brzmi: Komisja Obrony Na-
rodowej 1 Bezpieczenstwa Publicznego. Mozna powiedzie¢, ze w zasadzie wszystkie
stuzby mundurowe sa w gestii dziatalno$ci parlamentarnej naszej komisji. W poprzed-
nich kadencjach byla to Komisja Obrony Narodowej, pozostale stuzby mundurowe
byly w gestii dziatalnosci Komisji Samorzadu Terytorialnego i Administracji Pan-
stwowej. Tak wiec obecnie mamy do czynienia z problematyka stuzb mundurowych,
tak mozna powiedzie¢, od Strazy Granicznej — 1 dlatego tez wybieraliSmy Koszalin,
nastgpne posiedzenie odbedzie si¢ juz na innym podwoérku — przez Policjg, az po Stuz-
be Wigzienna. Wszystkie te stuzby nam podlegaja.

Jeszcze miesiac temu komisja liczyta jedenascie osob i mielisSmy dwoje marszal-
kéw, bowiem cztonkami naszej komisji byli: marszatek Senatu, pan Longin Pastusiak
I wicemarszatek Senatu, pani Jolanta Danielak. Ze wzgledu na to, ze marszatkowie maja
rozliczne obowiazki, zmieniliSmy regulamin i1 wyraziliSmy zgod¢ na to, ze nie musza
naleze¢ do zadnej komisji. Oboje zatem zrezygnowali z cztonkostwa 1 teraz jest nas
dziewig¢ 0sob. Dzi$§ na posiedzeniu komisji jest, jesli dobrze policzytem, siedem oséb.

Zaczng moze od pani senator Marii Berny, ktora reprezentuje komisje, a jedno-
cze$nie pigkne miasto Wroctaw. Pan senator Jozef Dziemdziela jest wiceprzewodni-
czacym komisji, jest strazakiem, tak wigc mamy z niego wielki pozytek, gdyz swoje
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doswiadczenie przenosi na forum komisji. Po mojej prawej stronie siedzi znany chyba
w Koszalinie, bo tubylec, pan senator Andrzej Niski. My méwimy o nim Grzegorz, ae
on si¢ przedstawia Andrzej. Blizej nie bede przedstawial, bo panowie wszyscy go tutaj
znacie, przez wiele lat byt wykladowca w tych murach. Pan senator Jerzy Adamski,
wielki mitosnik wojska, pochodzi z Tomaszowa Mazowieckiego 1 nie ma dnia, zeby
nie wspominat 25. Brygady. Jest on rowniez przewodniczacym Komisji Regulamino-
wej, Etyki i Spraw Senatorskich, tak wigc przy nim musimy by¢ grzeczni, bo moze nas
wezwac na dywanik. Najdtuzej w komisji 1 najdtuzej w Senacie jest pan Henryk Sto-
ktosa, jeden z dwoch senatorow, ktorzy od pierwszej kadencji sa senatorami. Mysle, ze
znacie go panstwo. I Janusz Konieczny — ziemia rzeszowska, strazak ochotnik. Przed-
stawiatem juz strazaka zawodowego, a teraz przedstawiam strazaka ochotnika. Sa jesz-
cze panie obstugujace nasza komisj¢: szefowa jest pani Krystyna Rytel, jest tez pani
Anna Gmaj. W takim sktadzie komisja pracuje. Sa jeszcze: pan Lestaw Podkanski, wi-
ceprzewodniczacy, ktory dzi$ jest nieobecny, i pan Tadeusz Bartos — miat by¢ obecny,
miat sam tu dojecha¢, moze jeszcze dojedzie.

Jezeli panstwo pozwolicie, to przejdziemy do meritum sprawy. Szkolnictwo woj-
skowe przeszto duze przeobrazenia. Z ilus$ tam — Zeby nie mowic tutaj, nie strzelac...

A, przepraszam, siebie nie przedstawitlem. Wiestaw Pietrzak, jestem przewodni-
czacym komisji z woli panstwa senatoréw. TrzydzieSci pigé lat przestuzylem w woj-
sku, bytlem dowodca brygady artylerii w Wegorzewie, ostatnie trzy lata bytem szefem
Wojewodzkiego Sztabu Wojskowego w Suwatkach. Droge przeszedlem od Torunia,
przez Grudziadz, Chetmno i kilka innych garnizonoéw, przez rok bytem — tu mi Grzesio
podpowiada, bo on lepiej zna mdj zyciorys — na Bliskim Wschodzie, na Wzgdrzach
Golan. W poprzedniej kadencji bytem jedynym senatorem wojskowym, teraz jest nas
dwoch, jest nam razniej. Ale mamy wielu przyjaciol, wigc proszg si¢ nie martwic,
sprawy wojskowe maja w Senacie odpowiednia rangg i wielu przyjaciot.

Teraz juz bez zadnych przeszkod przechodzimy do tematu. Otrzymalismy in-
formacje¢, ale ona byla przekazana tylko do prezydiow komisji, na temat reformy
W szkolnictwie wojskowym. To byto pottora roku czy dwa lata temu na spotkaniu
w Sztabie Generalnym. Dzi$ chcielibySmy ustyszeé, jakie sa perspektywy dla szkol-
nictwa wojskowego 1 jak to si¢ ma do wchodzacej w zycie w dniu dzisiejszym ustawy
o stuzbie wojskowej zolierzy zawodowych, jak wojsko chce ksztatci¢ oficerow. Mnie
osobiscie interesuje rowniez — to sa pytania moze nie tyle do departamentu kadr, ile do
Sztabu Generalnego — jak beda gromadzone rezerwy osobowe, rezerwy kadrowe.

O wilku byta mowa, wilk jest w drzwiach — pan senator Tadeusz Bartos. Tak
wigc jesteSmy prawie w dziewigecdziesigcioprocentowym sktadzie.

Mysle, ze te problemy, te perspektywy przedstawi nam pan putkownik Kali-
szewski, bo tak powiedziat general Jabtonski w rozmowie telefoniczne;.

Czy mozna prosi¢ pana pulkownika o zabranie glosu?

Zastepca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Narodowej
Krzysztof Kaliszewski:

Czy mogg stad mowi¢, Panie Przewodniczacy, jezeli jestem styszalny?
(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: Proszg uprzejmie, prosz¢ mowi¢ na siedzaco.)
Mogg sta¢, bedzie mi wygodnie;.
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Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Putkownik Krzysztof Kaliszewski, zastgpca dyrektora Departamentu Kadr
i Szkolnictwa Wojskowego w Ministerstwie Obrony Narodows.

Chciatbym przeprosi¢ za nieobecno$¢ mojego szefa, generata Jablonskiego, ale
tak si¢ zlozylo, ze dzisiaj, o czym pan przewodniczacy wspomnial, jest dzien wejscia
W zycie ustawy pragmatycznej o stuzbie zotnierzy zawodowych i generat Jabtonski
prowadzi odpowiedni briefing dla dziennikarzy, po ktorym jest konferencja prasowa
Ministra obrony narodowej. I mniej wigcej w tym samym czasie to si¢ rozpoczyna.

(Rozmowy na sali)

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Przepraszam bardzo, ale poniewaz obowiazuje Scisty protokot, wszystko musi
by¢ udokumentowane, panie beda troch¢ przeszkadzaly, bo musza podstawiaé sprzet
do rejestrowania.

Zastepca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Nar odowej
Krzysztof Kaliszewski:

Nie sposéb mowi¢ o perspektywach rozwoju czy o doskonaleniu szkolnictwa
bez nawiazania do dnia dzisiejszego, czyli do dnia wejscia w zycie ustawy pragma-
tycznej. W swoim wystapieniu caty czas bede si¢ odnosit do tej ustawy, poniewaz to
si¢ zazebia.

Chcialbym zacza¢ szybko 1 w skrocie od tego, co byto w ogole motorem inicja-
tywy wystapienia czy stworzenia, wydania nowej ustawy pragmatycznej. WyszliSmy
Z zatozenia, ze nowa polityka kadrowa, w catkowicie nowym aspekcie, bedzie si¢ opie-
rata na nastepujacych elementach: zasadach rozwoju stuzbowego zolnierzy zawodo-
wych, catkowicie nowym jakosciowo opiniowaniu stuzbowym, z ktérego zreszta wy-
ptywa bezposrednio system doskonalenia zawodowego, zupetlie nowych kompeten-
cjach kadrowych — szeroko rozumianych, nie tylko jako kompetencje w zakresie zwal -
niania, powolywania, wyznaczania na stanowiska i ewentualnie mianowania lub od-
znaczania, lecz réwniez jako kompetencje wilasnie dowddcow wszystkich szczebli
w zakresie kierowania na rézne formy doskonalenia zawodowego, w zakresie opinio-
wania, w zakresie wydawania zezwolen roznego typu lub zakazow.

Przyswiecato nam w zasadzie dziesi¢¢ regut, z ktérych wymieni¢ najistotniejsze
1 majace wptyw réwniez na szkolnictwo wojskowe. Przede wszystkim, zrownanie na-
boru ze zwolnieniami ze stuzby wojskowej. Po raz pierwszy zamierzamy osiagna¢ taki
etap, w ktorym bedzie mozna dokladnie 1 precyzyjnie zaprognozowac, ilu rzeczywiscie
potrzeba nam kandydatow do zawodowej stuzby wojskowej, do tej pory jako$ nie
udawato nam si¢ tego zgra¢ 1 zawsze byto ich za duzo albo za mato. Nastapi wyrazne
oddzielenie funkcji oficerskich od podoficerskich i podoficerskich od szeregowych —
Z tego wynika utworzenie nowego korpusu kadry, korpusu szeregowych zawodowych.
Wprowadzimy rzecz niespotykana chyba w historii powojennej: tozsamos¢ stopnia
etatowego stanowiska ze stopniem wojskowym zolnierza wyznaczonego na to stanowi-
sko. Wiecie panstwo na pewno, znacie przypadki, kiedy podporucznicy czy porucznicy
byli na etatach putkownikowskich. To bylo nie do przyjecia, nie do zrozumienia,
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zwlaszcza od czasu, kiedy zaczg¢liSmy si¢ kontaktowac z przedstawicielami innych ar-
mii. Oni nie mogli zrozumie¢, ze mozna mie¢ inny stopien niz stanowisko i tak funk-
cjonowac. Bedzie tez cos, co bardzo istotnie wplynie na przebieg stuzby Zotnierza —
wieloletnie prognozowanie przebiegu stuzby. Chcieliby$Smy, zeby zolierz wiedzial,
przyngimnie] na kilka lat do przodu, przede wszystkim, jakie stanowisko obgmie,
aw blizszej perspektywie rowniez w jakim garnizonie, zeby modglt sobie planowac
przebieg stuzby.

Caly proces wdrazania tego nowego modelu petnienia zawodowej stuzby woj-
skowej nabrat rumiencoOw po ogloszeniu ustawy pragmatycznej w dniu 11 wrzesnia.
W zwiazku z tym zaplanowaliSmy cykl przedsiewzige¢ w celu przygotowania kadry
I wszystkich zainteresowanych $rodowisk do tego, zeby ta ustawa weszta w zycie
zdniem 1 lipca

Koncéwka ubieglego roku byla okresem intensywnej pracy nad przygotowa-
niem dokumentoéw normatywnych — szesc¢dziesigciu czterech czy szescdziesigciu pigciu
aktow normatywnych, z ktorych w tej chwili wigkszo$¢ jest albo wydana, albo podpi-
sana, zostaty dwa czy trzy, dotyczace ewidencji, ale najmniej istotne. Z koniecznosci,
w zwiazku z wejsciem w zycie nowych kart IT, nowych dokumentow, trzeba byto tro-
szeczke odlozy¢ je w czasie.

Jezeli panstwo zwrdca uwage na trzy ostatnie miesiace, zobacza, ze w kwietniu
byl intensywny cykl szkolen. General Jabtonski przeprowadzit szkolenie z cata kie-
rownicza kadra Wojska Polskiego, pdzniej, w oSmiu miejscach w Polsce, zespoty
Z departamentu kadr przeprowadzily dwudniowe szkolenia z wszystkimi dowddcami
w Wojsku Polskim, majacymi kompetencje kadrowe, czyli praktycznie do szczebla
samodzielnego batalionu, oraz z organami kadrowymi i finansowymi. Przygotowanie
byto dosy¢ dlugie i pracochtonne. W maju dowoddcy rodzajow wojsk szkolili swoich
kadrowcow i finansistow w zwiazku z wejSciem w zycie tej ustawy.

W tym poradniku, ktory jest efektem praktycznie ostatnich dni — pozwolg sobie
pokaza¢ go panstwu, to jest taka cegta, dosy¢ gruba ksigga — ,,Dziatalno$¢ kadrowa
w Sitach Zbrojnych RP. Przepisy prawne i procedury kadrowe” oraz wzory dokumen-
tow, sa wszystkie akty normatywne oraz odpowiednie komentarze 1 procedury ula-
twiajace praceg. Praktycznie w tej chwili kazdy dowodca majacy kompetencje kadrowe,
kazdy oficer kadrowy juz ma taki dokument. Oczywiscie to wszystko, o czym ja mo-
wig, obejmuje rowniez sprawy szkolnictwa, bo w tym wszystkim sa rowniez akty doty-
czace regulacji szkolnictwa.

Tak to wygladato, teraz pozostal nam etap, ktory rozpocznie si¢ 1 lipca. Prak-
tycznie 97% kadry juz wyznaczono na nowe stanowiska, ktore maja obja¢ z dniem
1 lipca. Pozostat nam tylko etap pracy nad kartami opisu stanowiska, bo zgodnie z no-
wa pragmatyka pierwsze opiniowanie wedtug nowego wzoru, wedtug nowych przyje-
tych dokumentéw rozpocznie si¢ dla tych, ktérzy byli wyznaczeni na roczna kadencj¢
sze$¢ miesigcy przed uptywem kadencji, czyli praktycznie w styczniu. Tak wigc drugie
polrocze bedzie okresem wykonania kart opisu stanowiska, doktadnego sprecyzowania
obowiazkow na stanowisku 1 procesu opiniowania dla tych wszystkich, ktorzy mieli
roczne kadencje okreslone w pierwszym poétroczu 2005 r.

Jeszcze raz pozwolg sobie przypomnie¢, ze w dniu 1 marca zostato wydane roz-
porzadzenie w sprawie powolywania do zawodowej stuzby wojskowej, ktore precyzuje
sprawy przejscia ze stuzby kandydackiej do stuzby zawodowej; 31 marca — rozporza-
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dzenie w sprawie stluzby wojskowej kandydatéw na zotnierzy zawodowych; 8 marca —
rozporzadzenie w sprawie utworzenia szkot podoficerskich.

Teraz kilka stéw na temat aktualnej struktury szkolnictwa wojskowego. Nie sig-
gam do historii, bowiem wszyscy panstwo doskonale wiecie, ile bylo akademii, ile
bylo szkoét oficerskich, ile osrodkow. W latach 2001-2002 nastapita dosy¢ duza reor-
ganizacja szkolnictwa 1 na dzisiaj stan jest taki, ze ministrowi obrony narodowej bez-
posrednio podporzadkowane sa dwie akademie: Akademia Obrony Narodowej i Woj-
skowa Akademia Techniczna — obie oczywiscie w Warszawie. Dowodcy wojsk lado-
wych podlegaja: Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu, w ktorej
funkcjonuje szkota podoficerska, i trzy centra szkolenia ze szkotami podoficerskimi —
w Poznaniu, Toruniu i Zegrzu. Dowodcy wojsk lotniczych, teraz juz sit powietrznych —
na moim schemacie jest jeszcze dawna nazwa, przepraszam, ze nie nadazytem za re-
forma, ale stare nazwy jeszcze jaki§ czas pozostana, bo to troszeczke inaczej trzeba
zmienia¢, zwlaszcza w dokumentach — podlega szkota oficerska w De¢blinie ze szkota
podoficerska, 1 centrum szkolenia ze szkota podoficerska. Dzisiaj goscimy na terenie
tego centrum. Dowddcy marynarki wojenngj podlega Akademia Marynarki Wojennej
w Gdyni, Centrum Szkolenia Marynarki Wojennej w Ustce 1 Szkota Podoficerska Ma-
rynarki Wojennej w Ustce. Sa takze samodzielnie funkcjonujace: Centrum Szkolenia
Wojskowych Stuzb Medycznych w Lodzi, Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie
1 Wojskowe Studium Nauczania Jgzykéw Obcych w Lodzi.

Podczas prac nad polityka kadrowa, modelami przebiegu stuzby 1 doskonalenia
systemu szkolnictwa przyjeto w zasadzie dwa zrodta doptywu kadry do korpusu oficer-
skiego. Jednym zrédtem poboru kandydatow sa absolwenci uczelni cywilnych z tytu-
tem magistra. To jest nowa forma, troszeczke przeniesiona z dawnego SOR, SPR —
szkoty podchorazych rezerwy, ale nie doktadnie. W kazdym razie juz drugi rok funk-
cjonuje to w Wyzszej Szkole Oficerskiej] Wojsk Ladowych we Wroctawiu.

W tym roku okreslilismy, biorac pod uwage przewidywane wakaty, limit naboru
na trzysta dziewigédziesiat pie¢ miejsc. Zglosilo si¢ czterystu szesnastu — wedtug ostat-
nich danych — kandydatow. Miejsc bedzie mniej, bo byla reorganizacja i zmiany na
pierwszych stanowiskach dowodcow plutonow. W kazdym razie zaktadamy, ze absol-
wentow uczelni cywilnych z tytulem magistra skierujemy na mniej wigcej roczne szko-
lenie — pdzniej powiem troszeczke wigcej o tym szkoleniu — do Wyzszej Szkoty Oficer-
skiej Wojsk Ladowych we Wroctawiu, praktycznie we wszystkich korpusach osobo-
wych, i do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych — tu juz jest aktualna nazwa —
Z wyjatkiem specjalnosci pilota, bo tam bedzie tradycyjny system szkolenia po maturze.

Drugie zrodto poboru kandydatow na oficerow: sposrod absolwentéw szkot
srednich do Akademii Marynarki Wojennej, do Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk La-
dowych 1 do Wyzszej Szkoty Oficerskiej Sit Powietrznych w Dgblinie. Zalozeniem
bylo, ze absolwenci szkot Srednich rownolegle z ukonczeniem szkoly wojskowej mu-
sza ukonczy¢ studia drugiego stopnia na uczelniach cywilnych i uzyska¢ tytut zawo-
dowy magistra.

Na dzis$ tak si¢ przedstawia ogoélna struktura kadry dydaktyczno-naukowej wyz-
szego szkolnictwa wojskowego. Ogodlna liczba tej kadry to jest sze$¢ tysiecy dwiescie
osiemdziesiat piec. Jak panstwo tu widzicie, jest dziewigciu generalow, tysiac szesciuset
dziewigcdziesigciu szes$ciu oficerow, dwa tysiace czterystu dziewigcdziesigciu pigciu
chorazych 1 podoficerow i1 ponad dwa tysiace pracownikow wojska. Oczywiscie nie
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wszyscy sa pracownikami naukowo-dydaktycznymi, ale w tym gronie, w gronie tej ka-
dry jest prawie tysiac osob z tytutami naukowymi. Najogdlniej rzecz biorac, jest to pra-
wie czterystu zotierzy zawodowych z tytutami naukowymi i ponad pigéset osob cywil-
nych. Jest szesnastu profesorow wojskowych, stu szesnastu profesoréw pracownikow
cywilnych, trzydziestu dziewigciu zotlierzy zawodowych doktoréw habilitowanych,
dziewigédziesieciu dziewieciu pracownikow cywilnych doktoroéw habilitowanych.

Czyli z jednej strony, jest to potezny potencjat naukowy, ktory w takiej liczbie
prawie tysiac 0soOb moglby przenies¢ gory, jak mogtoby si¢ wydawac. Z drugiej jednak
strony, w rozbiciu na poszczegolne kierunki studiow i na poszczegélne uczelnie, wy-
chodzi na to, ze mamy trudno$ci ze spetnieniem warunkow ustawy — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym.

Krotka informacja. W biezacym roku koszty funkcjonowania szkolnictwa obli-
czono na prawie 500 miliondw zt. Najwigcej pieniedzy pochtania szkolnictwo wojsk
ladowych — prawie 160 milionOw zl; szkolnictwo sit powietrznych czy wojsk lotni-
czych i obrony powietrznegl — ponad 121 miliondw zt. Tak si¢ to przedstawia. Oczywi-
Scie jest to koszt ogolny funkcjonowania szkolnictwa. Troszeczke ratuja sytuacje aka-
demie wojskowe, ktore sa finansowane nie tylko przez Ministerstwo Obrony Narodo-
wej, bo studenci cywilni sa finansowani réwniez przez MENIS, poza tym akademie
prowadza wlasna dziatalno$¢ gospodarcza, maja dotacje na badania naukowe, czyli ich
finansowanie jest troszeczke inne. Gros kosztow, bo 60-70%, pokrywa jednak Mini-
sterstwo Obrony Narodows.

Teraz moze kilka stow na temat, powiedziatbym, nowosci, czyli doboru kandy-
datow do studium oficerskiego. Jak juz mowitem, studium oficerskie dziata na razie
w Wyzszej Szkole Oficerskiej] Wojsk Ladowych we Wroctawiu. W ubiegtym roku po
raz pierwszy, bez zadnego naglasniania, bez zadnej akcji propagandowej, na zywiot
przyjelismy kilkudziesigeciu kandydatow, ktorzy maja zostaé podporucznikami we
wrzesniu tego roku i pdj$¢ na pierwsze stanowiska. Jest to oczywiscie znikoma liczba.

Pot roku temu z wstepnych kalkulacji wynikato, ze za rok bedzie prawie cztery-
sta wakatow na pierwszych stanowiskach dla podporucznikow, wigc zbilansowaliSmy
liczbe kandydatow na okoto trzysta dziewigédziesiat pi¢¢ miejsc. Jak juz méwitem,
zglosito sie czterysta szesnascie osob, zobaczymy, jaki bedzie nabdr. Liczba pierw-
szych stanowisk zmniejszyta si¢ o prawie dwiescie po ostatnich poprawkach. Trzy dni
temu minister obrony narodowej podpisat zarzadzenie, w ktorym precyzyjnie — to wy-
nika oczywiscie z ustawy — jest opisane kazde stanowisko w Wojsku Polskim, jezeli
chodzi o nazwg, stopien etatowy, grupg uposazenia, specjalnos¢ wojskowa. Tych sta-
nowisk jest w sumie w tym zarzadzeniu osiemdziesiat dwa tysiace piecset, w tym dwa
tysiace trzysta dla podporucznikéw, czyli pierwszych stanowisk oficerskich. Pierwot-
nie naliczono ich okolo dwoch tysigcy pigciuset, czyli ta liczba zmniejszylta si¢ o okoto
dwustu. Tak wyliczono t¢ liczbg trzysta dziewigédziesiat pigc, o ktorej mowitem.

Jakie sa wymagania do przyjecia do takiego studium? Jak juz méwitem, pod-
stawa jest to, ze kandydat musi si¢ legitymowac tytutem zawodowym magistra. Oczy-
wiscie musi mie¢ obywatelstwo polskie, zdolno$¢ psychiczna i fizyczna do zawodowej
stuzby wojskowej — to nie podlega dyskusji. Kandydat sktada wniosek, do ktérego za-
tacza, miedzy innymi, za§wiadczenie o niekaralnosci i innych uprawnieniach, ktére
pozwola mu troszeczkg tatwiej przej$¢ przez ten cykl szkolenia, 1 oczywiscie w ramach
postgpowania kwalifikacyjnego zdaje — tu jest dosy¢ wazna, wydaje mi sig, informacja
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— egzamin z jezyka angielskiego. Tak wigc praktycznie kandydat nieznajacy jezyka
angielskiego nie moze skorzysta¢ z tej formy ksztatcenia. Po przeprowadzeniu takiego
postgpowania zaczyna si¢ ksztatcenie.

Najogolniej rzecz biorac, trzeba by powiedzie¢, ze dzisiejszy program szkolenia
jest opracowany na okoto roku. Poniewaz dotyczy to generalnie wszystkich korpuséw
osobowych, zaktadamy, ze w zaleznosci od potrzeb szkolenie bedzie odpowiednio
skrocone. Trudno na przyktad oczekiwaé, ze prawnicy beda szkoleni rok, bo nie wi-
dzimy takiej potrzeby, w zasadzie ich trzeba przygotowac tylko pod wzgledem woj-
skowym, bo wiedz¢ oni maja. Zaktadamy, ze korpusy szczegdlne, na przyktad prawni-
cy, beda szkoleni przez trzy miesiace, maksymalnie do sze$ciu miesiecy. Trwaja prace
nad przygotowaniem programoOw szkolenia. Jako ciekawostke powiem, ze styszalem
ostatnio, ze na przyktad kapelani podobno maja si¢ szkoli¢ rok. Nie wiem, dlaczego,
nie znam przyczyny, moze tak trzeba. Zakladamy jednak, ze korpusy szczegdlne beda
si¢ szkoli¢ w granicach trzech do sze$ciu miesigey.

Szkolenie jest w zasadzie w trzech etapach 1 to chyba nie jest nowoscia. Szkole-
nie podstawowe, szkolenie zgrywajace na szczeblu druzyny i obo6z szkoleniowy —
czternascie tygodni, 1 mniej wigcej do konca roku, czyli dwadziescia siedem tygodni —
przygotowanie do objecia pierwszego stanowiska dowodcy plutonu lub rownorzedne-
go, w zaleznosci od korpusu osobowego. I oczywiscie promocja

Teraz to, co chyba najbardziej panstwa interesuje, a wigc co wptywa na potrzebe
dalszego przeprowadzania reformy, zmian, doskonalenia szkolnictwa wojskowego i co
chcielibysmy w tym systemie uzyskac. Nie ulega watpliwosci, ze wplyw na dalsze pra-
ce beda mialy iloSciowe 1 jakosciowe przeobrazenia sit zbrojnych. To jeszcze si¢ nie
zakonczyto, jak panstwo wiecie, jest opracowywany plan rozwoju i modernizacji Sit
Zbrojnych na lata 2005-2010, w ktérym po raz koleginy jest sygnalizowane wprowa-
dzenie do uzytku nowego sprzetu, sa sygnalizowane kolejne zmiany w jednostkach
wojskowych, wynikajace gtownie z zobowiazan sojuszniczych. Armia caly czas si¢
modernizuje, co wymusza rowniez koniecznos¢ modernizacji szkolnictwa.

Kierunki zmian w systemie edukacji narodowej. Na pewno duze znaczenie ma
deklaracja bolonska, czyli najogolniej rzecz biorac, poroéwnywalnos¢ dyplomow
I mozliwos$¢ szkolenia naszych studentow, na réznych zasadach, za granica. Bardzo
istotna role odgrywa prawo o szkolnictwie wyzszym, poniewaz jezeli bedzie uchwalo-
ne, to chyba bardzo mocno odcisnie pi¢tno na naszym szkolnictwie. Nie ulega watpli-
wosci, ze zamierzamy si¢ w to wpisaé, czyli zniknie z naszego Zycia ustawa o wyz-
szym szkolnictwie wojskowym. Tak wigc chcielibySmy naszym szkolnictwem wpisac
si¢ w prawo o szkolnictwie wyzszym. Jezeli chodzi o szkotly oficerskie i akademie — za
chwile o tym wspomng — jest to dosy¢ powazny problem. Jezeli chodzi o nasze szkoty
podoficerskie, pracujemy z przedstawicielami Biura Spraw Obronnych w MENIS nad
tym, zeby nasze §wiadectwa byly poréwnywalne czy akceptowane na rynku cywilnym.

Nie ulega watpliwosci, ze nadal powinniSmy dazy¢ do obnizenia kosztow funk-
cjonowania szkolnictwa wojskowego, oczywiscie nie za wszelka ceng, bo nie zawsze
koszty sa najwazniejsze, cho¢ trzeba je bra¢ pod uwage, ale nie mozna ich ograniczaé
w nieskonczonos¢.

Na pewno chcemy mie¢ system szkolnictwa reagujacy na zmieniajace si¢ potrze-
by sit zbrojnych, czgSciowo juz o tym wspominatem. Praktycznie potrzeby te zmieniaja
si¢ w zaleznosci od sprzetu, na przyktad, wprowadzanego do wyposazenia wojska.
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Chcemy, zeby byto odpowiednio przygotowane zaplecze do realizacji procesu
doskonalenia zawodowego. Ja o tym procesie bedg méwil wigcej, bo jest to catkowicie
nowa jako$¢ w tym systemie szkolnictwa. Do tej pory doskonalenie zawodowe bylo
takie sobie, niesprecyzowane zbyt doktadnie, natomiast obecnie czy w przysztosci be-
dzie ono $cisle powiazane z procesem rozwoju zZolnierza i z przebiegiem jego stuzby.
Nie zapominajmy o tym, ze chcielibySmy, zeby Zotnierze mieli takie §wiadectwa, takie
dyplomy, takie kwalifikacje, zeby po zakonczeniu stuzby wojskowej mogli spokojnie
I w miar¢ mozliwos$ci bezkolizyjnie adaptowac si¢ w srodowisku cywilnym.

W ostatnim roku trwaty intensywne prace nad dalszym doskonaleniem systemu
szkolnictwa wojskowego. W sumie opracowano trzy warianty, w nawiasie podano tu
cztery, poniewaz po przedstawieniu tych trzech wariantoéw okazato sig, ze z jednego
powstaly dwa, tak wiec w sumie sa cztery warianty zmian systemu szkolnictwa woj-
skowego. One sa dyskutowane, byty przedstawione na posiedzeniach: Rady Wyzszego
Szkolnictwa Wojskowego i Nauki, kierownictwa ministerstwa oraz kolegium dowaod-
cow. Oczywiscie one bardzo wyraznie roznia si¢ od siebie.

Pierwszy wariant — najprostszy, wymagajacy najmniej wysitku, sprowadza si¢
tylko do zmian w zakresie nauczania jezyka angielskiego czy w ogole jgzykoéw obcych.
Polega na przeniesieniu z L.odzi Centrum Nauczania Jgzykéw Obcych 1 wlaczenia do
Akademii Obrony Narodowej i Wojskowej Akademii Techniczng. Czwarty wariant,
moze najbardziej radykalny, ma na celu wpisanie si¢ wtasnie w prawo o szkolnictwie
wyzszym 1 jest to pomyst, najogolniej rzecz biorac, utworzenia jednego duzego uni-
wersytetu wojskowego, ktory bedzie skupiat wszystkie kierunki nauczania w catym
systemie szkolnictwa.

Jednym z elementdéw czy etapdéw prac byto powotanie zespotu sktadajacego si¢
z przedstawicieli akademii wojskowych. Praktycznie brali w tym udzial rektorzy 1 ich
zastepcy po to, aby opracowac koncepcje jednej uczelni wyzszej w wojsku. Te prace
oczywiscie trwaja, nie zostaty zakonczone. W ostatnich dniach minister obrony naro-
dowej po zebraniu wnioskow z kolegium dowddcow postanowit poddaé koncepcije
zmian szkolnictwa wojskowego pod szeroka konsultacje¢ nie tylko w krggach wojsko-
wych — mam na mysli kierownictwo resortu — lecz takze w uczelniach 1 osrodkach
szkolenia. Migdzy innymi, z tego, co pamigtam, kiedy stawiane byly zadania, takze
Klub Generaléw Wojska Polskiego zostat poproszony o ewentualne uwagi, rezerwisci
zostali poproszeni o zgloszenie ewentualnych uwag czy propozycji. Jestem przekona-
ny, ze wystapimy z tym réwniez do srodowiska cywilnego po to, zeby w miar¢ mozli-
wosci szeroko skonsultowac¢ czy uzgodni¢ zakres zmian. OczywiScie caly czas mowig
w konteks$cie wejscia w zycie prawa o szkolnictwie wyzszym.

Ten caly proces konsultacji, uzgadniania, wymiany pogladéow zaskutkowatl tym,
ze ramowe zmiany dotyczace rozwoju szkolnictwa zostana ujete w programie 2005—
2010, z tym ze proces konsultacji i opracowania docelowej wersji nastapi w 2007 r. i tak
naprawde¢ dopiero wtedy bedzie zamknigty ten kolejny etap doskonalenia szkolnictwa.
Oczywiscie zaktadajac, ze te zmiany potrwaja przynajmniej do 2010 r., zgodnie z pla-
nem na lata 2005-2010. Wydaje mi sig, ze tyle mogltem powiedzie¢ dzisiaj na temat
dalszego doskonal enia systemu szkol nictwa woj skowego.

Chcialbym powiedzie¢ jeszcze par¢ zdan na temat zwiazku, najogoélniej rzecz
biorac, szkolnictwa z nowa ustawa pragmatyczng. Calkowicie nowym kryterium
W naszej ustawie pragmatycznej, jak panstwo widzicie, jest wyksztatcenie. Przyjeli-
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$my, ze oficerowie zawodowi musza mie¢ co najmniej tytul magistra, podoficerowie
zawodowi — $§wiadectwo dojrzatosci, szeregowi zawodowi — to jest nowy korpus, ktory
powstat — ukonczone gimnazjum. Zaktadamy, tak jak juz mowitem, ze glownym zro-
diem doptywu kandydatéw do korpusu oficerskiego beda absolwenci wyzszych szkot
wojskowych, szkoleni w tym cyklu cztero- czy czteroipotletnim, oraz absolwenci uczelni
cywilnych po ukonczeniu studium oficerskiego. Nie wykluczamy réwniez doptywu
kandydatow sposrod oficerow rezerwy 1 absolwentow SPR, ktérzy ukonczyli szkolenie
wojskowe i zdali egzamin na oficera.

W korpusie podoficeréw zawodowych bardzo istotne jest to, ze bgda urucho-
mione szkoly podoficerskie, do ktorych beda przyjmowani kandydaci majacy swia
dectwo dojrzatosci. Nie wykluczamy oczywiscie doptywu Zotnierzy rezerwy.

W nowym korpusie szeregowych zawodowych w zasadzie nie przewidujemy
jakiegos$ specjalnego cyklu przygotowania do stuzby, poniewaz z reguty beda to zoinie-
rze, ktorzy odbyli juz zasadnicza stuzbe wojskowa, zotierze, ktérzy odbywaja zasad-
nicza sluzbe wojskowa, w tym zolnierze nadterminowi. Czyli zakladamy, Ze oni sa
przygotowani do wykonywania tych obowiazkéw. Ale w przysztosci — pokaze to na
jednym z kolejnych slajdow — przewidujemy réwniez szkolenie, przygotowanie tych
kandydatow w szkotach miodszych specjalistow, jezeli si¢ okaze, ze trzeba ich jednak
przygotowac, doskonali¢ przed objeciem jeszcze pierwszego stanowiska. Jest oczywi-
scie mozliwo$¢ doptywu do korpusu szeregowych zawodowych 0sob catkowicie nie-
przygotowanych. Praktycznie —prosto z ulicy.

(Brak nagrania)

Zastepca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Nar odowej
Krzysztof Kaliszewski:

...bgdzie zapraszalo, jezeli taka potrzeba bedzie istniata.

Chciatbym jeszcze raz podkresli¢, ze doplyw kandydatow do korpusu oficerow
zawodowych jest poprzez wyzsza szkote oficerska lub studium oficerskie, do korpusu
oficerskiego — poprzez szkol¢ podoficerska. Jesli chodzi o szeregowych zawodowych,
kandydat najpierw jest powotany do zawodowej stuzby wojskowej, czyli zostaje szere-
gowym zawodowym i w zalezno$ci od tego, jakie ma kwalifikacje, albo od razu obej-
muje stanowisko stuzbowe 1 wykonuje swoje zadania, albo — jezeli wymaga specjalne-
go przygotowania — juz jako zolnierz zawodowy jest kierowany do szkoty mtodszych
specjalistow, odpowiednio przygotowany wedlug specjalnego programu 1 dopiero po-
tem kierowany na stanowisko stuzbowe.

Teraz problem: co po ukonczeniu szkoty wojskowej. By¢ moze jest to dla panstwa
interesujace. Co jest charakterystyczne? Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow zardwno
studium oficerskiego, jak 1 wyzszej szkoty oficerskiej oraz szkoty podoficerskiej, ktorzy
ukoncza szkolenie z oceng bardzo dobra lub dobra — a taka powinna by¢ wigkszo$¢ ocen
— od razu podpisuje kontrakt na petlienie shuzby statej. Czyli inacze; moéwiac, przenoszac
to na grunt starej ustawy, to sa zotnierze shuzby statej. Dla tych natomiast, ktérzy nie uzy-
skaja oceny co najmniej dobrej lub dla Zolnierzy powotywanych z rezerwy pierwszym
etapem shuzby zawodowe;j jest kontrakt na petnienie stuzby terminowej, maksymalnie do
szesciu lat, 1 dopiero w zaleznosci od uzyskanej oceny po zakonczeniu tego pierwszego
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kontraktu dowddcy moga podpisa¢ z nimi kontrakt na pehlienie stuzby statej. Czyli jest
jakby preferencja dla tych, ktorzy doptywaja bezposrednio ze szkot wojskowych, po pro-
stu zaktadamy, ze oni bgda lepiej przygotowani czy moze nie tyle przygotowani, ile lepiej
dobrani. I dlatego od razu dajemy im preferencje, jesli chodzi o pelnienie stuzby state;j.

W korpusie szeregowych zawodowych nie ma takiej mozliwosci. Ustawodawca
przyjat, ze do konca bedzie to tylko stuzba kontraktowa na pelnienie stuzby termino-
wej, cho¢ oczywiscie kontrakty moga by¢ powtarzalne w nieskonczonos¢.

Chcialbym podkresli¢ jeszcze jedna rzecz. Dzisiejszy system nie wyklucza —
oczywiscie nie chodzi o to, ze preferuje, nie tak chciatem powiedzie¢ — mozliwosci
przejscia z korpusu szeregowych zawodowych do korpusu podoficerdow, ale tylko 1 wy-
facznie poprzez szkotg podoficerska, 1 z korpusu podoficerskiego do korpusu oficerskie-
go. Oczywiscie warunek jest taki, ze chorazy czy podoficer najpierw musi zdoby¢ w try-
bie indywidualnym tytut magistra 1 dopiero p6zniej moze startowa¢ do studium oficer-
skiego 1 zosta¢ oficerem. Jezeli zda egzamin, od tego momentu wojsko si¢ nim zaopie-
kuje, przeniesie go do rezerwy kadrowej, umozliwi ukonczenie szkoty 1 skieruje na
pierwsze stanowisko.

Teraz to, co jest najbardziej istotne i bgdzie miato wptyw na przysztos¢ szkol-
ni ctwa woj skowego.

Mozna prosi¢ o cofnigcie jednego slajdu?

Jezeli panstwo bedziecie uprzejmi popatrzec, to zobaczycie, ze caty system do-
skonalenia zawodowego sktada si¢ jakby z trzech elementow: podsystemu ksztatcenia
— to sa te wszystkie szkotly, o ktorych do tej pory moéwitem oraz rézne formy studiow
podyplomowych, z podsystemu kursowego — czyli najogdlniej rzecz biorac, z kursow
specjalistycznych dla oficerow w akademiach wojskowych 1 szkotach oficerskich, dla
podoficerow w szkotach podoficerskich, ze szkolenia doskonalacego w jednostkach
wojskowych, prowadzonego wedlug odrebnego programu.

Jak juz wspominalem, podporucznik, absolwent szkoty oficerskiej lub studium
oficerskiego, jest praktycznie przygotowany tylko 1 wytacznie do objecia pierwszego
stanowiska podporucznika. Aby awansowac, czyli obja¢ stanowisko o wyzszym stop-
niu etatowym, od porucznika do generata, obowiazkowo trzeba ukonczy¢ kurs lub stu-
dia. Tak wigc, zeby awansowac na stopien porucznika i kapitana — trzeba ukonczy¢
kurs, na stopien majora — podyplomowe studia dowodczo-sztabowe w Akademii Obro-
ny Narodowej 1 Akademii Marynarki Wojennej, przygotowujace do objgcia stanowiska
majora. Oczywiscie dopuszczamy réwnowaznos¢ uczelni 1 dyplomoéw 1 w korpusach
szczegOlnych moga by¢ zolierze przygotowywani rowniez na uczelniach cywilnych,
odpowiednikiem tego beda w przypadku lekarzy odpowiednie specjalnosci.

Kolejnym kryterium czy progiem do przeskoczenia jest stopien pulkownika.
W tym celu obowiazkowo trzeba ukonczy¢ dziesi¢cio-, dwunastomiesi¢czne studia
operacyjno-strategiczne w Akademii Obrony Narodowej. W tym wypadku rowniez jest
poréwnywalnos$¢ uczelni 1 dyplomow. Aby zosta¢ generalem brygady, obowiazkowo
kazdy kandydat musi ukonczy¢ Studium Polityki Obronnej w Akademii Obrony Naro-
dowej. Obowiazkowo, to znaczy, ze zaré6wno kandydat na generata prawnika, jak
| kandydat na generala informatyka musi ukonczy¢ takie studium. Wszystkie inne for-
my oczywiscie dopuszczaja zamiennos¢ form ksztatcenia

Jak moéwitem, aby zosta¢ wyznaczonym na stanowisko: porucznik, kapitan,
podputkownik, trzeba ukonczy¢ kurs. Kursy trwaja generalnie od czterech do pigciu
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miesigcy, nie ma dtuzszych. Wszystkie kursy powyzej trzech miesigcy zaktadaja prze-
niesienie zotnierza do tak zwanej rezerwy kadrowej na okres szkolenia.

Podobnie jest rowniez w korpusie podoficerskim. Praktycznie kazdy stopien
wymaga specjalnego kursu. Po raz pierwszy podoficerowie i chorazowie awansuja
w trakcie stuzby. Réwnoczesnie z awansem na pagonach awansuja na stanowisku. Do
tej pory, jak panstwo wiecie, byty tylko dwa poziomy: stanowiska zaszeregowane do
stopnia podoficerskiego i do chorazackiego. Dotychczas awans byt niezalezny od sta
nowiska, teraz musi si¢ wigzac ze zmiang zakresu obowiazkoéw na stanowisku.

Prace nad systemem doskonalenia zawodowego caty czas trwaja, ale ta wersja
jest juz wstepnie uzgodniona, wigc jak panstwo widza, po szerokiej konsultacji z do-
wodcami rodzajow sit zbrojnych, z dowodcami rodzajow wojsk, z wszystkimi specjali-
stami 1 z osrodkami ksztalcenia, szkolenia, okazato si¢, ze w skali roku dla oficerow
trzeba bgdzie zorganizowac¢ sto dziewigédziesigt dwa kursy specjalistyczne, w tym
piecdziesiat pie¢ dla oficerow starszych w Akademii Obrony Narodowej i trzydziesci
jeden w celu uzyskania szczegdlnych kwalifikacji zawodowych, gtownie w Wojskowe]
Akademii Techniczngj. Dla oficeréw w jednostkach szkolnictwa wojskowego, podpo-
rzadkowanych dowodcy wojsk ladowych — dwadziescia dziewig¢, podporzadkowanych
dowddcy sit powietrznych — czterdziesci dwa, podporzadkowanych dowodcy marynar-
ki wojennej — trzydziesci pigc.

Podobnie w korpusie podoficerow zawodowych. Wstepnie szacujemy, ze tych
kursow bedzie dwiescie dwadzieScia osiem, w tym w jednostkach szkolnictwa woj-
skowego, podporzadkowanych dowodcy wojsk ladowych — osiemdziesiat dwa, sit po-
wietrznych — dziewigédziesiat trzy, marynarki wojennej — pigcdziesiat trzy. Czyli ten
schemat, ta plansza obrazuje skale zadan, jakie za rok stang przed szkolnictwem woj-
skowym, poniewaz w tym systemie bedzie si¢ doskonalita kadra do obejmowania ko-
lejnych stanowisk. System ksztalcenia, czyli akademie, szkoty oficerskie, szkoty pod-
oficerskie, beda przygotowywaly kandydatéw. To jest natomiast dodatkowe zadanie
albo moze pierwszoplanowe. Po raz pierwszy kazdy kurs jest doktadnie dostosowany,
opracowany odpowiednio do stanowiska, do potrzeb, do stopnia wojskowego, do kor-
pusu osobowego. Czyli dla kazdego kursu precyzyjnie okresla sig, kto moze by¢ jego
uczestnikiem. Dotychczas bylo tak, ze na kurs dla oficerow kadrowych szedt 1 putkow-
nik, 1 porucznik, chociaz niejednokrotnie pracowali na ré6znych szczeblach dowodze-
nia. Dzisiaj te kursy sa albo dla porucznikéw, albo dla kapitanéw, albo dla majoréw.
Czyli jest to nowy jakosciowo system doskonalenia zawodowego.

I teraz troszeczke spraw z okresu przej§ciowego w zwiazku z wejsciem w zycie
ustawy pragmatycznej. Ustawodawca przyjal, ze zoinierz, ktéry wczoraj, czyli
30 czerwca, spetnial wymagania do zajmowania stanowiska o okreslonym stopniu
etatowym, spetnia je rowniez dzisiaj, czyli 1 lipca. Chodzito o to, zeby nie eliminowac
z wojska podoficeréw i chorazych niemajacych sredniego wyksztatcenia oraz oficerow,
ktoérzy nie maja tytulu magistra. Ustawodawca to przewidziat i praktycznie umozliwia
im stuzbe. Kazdy nowy kandydat, ktory bedzie chciat przyjs¢ do wojska po 1 lipca,
bedzie juz musiat spetniac te kryteria.

Jak panstwo tu widza, podporucznik, ktéry nie ma tytutu magistra, moze awan-
sowac do stopnia kapitana, poniewaz wymogiem objecia stanowiska porucznikowskie-
go 1 kapitanskiego jest ukonczenie kursu specjalistycznego. Nie moze natomiast zosta¢
majorem, bo zeby zosta¢ majorem, trzeba ukonczy¢ studia w Akademii Obrony Naro-
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dowej, a zeby pdj$¢ na te studia, trzeba mie¢ tytul magistra. Czyli praktycznie podpo-
rucznik ma okoto siedmiu, o$miu lat, zeby uzupetni¢ wyksztatcenie.

To tyle, jesli chodzi o moje wystapienie. Jezeli, Panie Przewodniczacy, Sza-
nowni Panstwo, bytyby jakie$ pytania, che¢tnie odpowiem. Dzigkuje za uwage.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuj¢ panu putkownikowi.

Mysle, ze beda pytania, przejdziemy do fazy pytan, ale zanim przejdziemy do
fazy dalszych rozwazan na temat szkolnictwa wojskowego, prosz¢ pozwolié, ze powi-
tam szefa Katedry Broni Poktadowej w Akademii Marynarki Wojenngl w Gdyni, pana
komandora doktora habilitowanego Jana K obierskiego. Serdecznie witam.

Szanowni Panstwo, osobiscie uwazam, ze ta informacja bardzo duzo nam data
I dzigkujac, Panie Putkowniku, za t¢ bardzo precyzyjna i bardzo przystgpnie przekaza-
ng informacje, chcialbym prosié, jezeli mozna, jesli jest to mozliwe, zeby mozna bylo
wydrukowac nie tyle to, co pan powiedziat, ile to, co widzieliSmy. Mozna by poprosic¢
gospodarzy o powielenie tego w dziewigciu egzemplarzach. Byliby§my bardzo
wdzigczni, bo pozniej, kiedy si¢ popatrzy na te dokumenty, przypomni si¢, co pan po-
wiedzial, pamig¢ jest ulotna, a te dokumenty sa bardzo precyzyjne. Mysle, ze bede wy-
razicielem zyczenia wszystkich panstwa senatorow, bo rozmawialiSmy, ze przydatloby
nam si¢ wiasnie takie syntetyczne opracowanie.

Szanowni Panstwo, prosz¢ bardzo o pytania, wypowiedzi. Najpierw senatorowie.

Proszg, pan senator Dziemdziela. Nastgpny bedzie pan senator Konieczny.

Senator Jozef Dziemdziela:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Sam model mi si¢ podoba, w teorii jest on dosy¢ prosty, ale w Zyciu na pewno
bedzie to duzo trudniejsze, tym bardziej ze, jak pan putkownik tu zaznaczyl, jesli cho-
dzi o $ciezke kariery stluzbowej, na niektore stanowiska nie mozna wyznaczy¢ tylko
jednego kandydata. Na przyklad, kto$ za cztery lata osiagnie akurat swoja dojrzatos¢
| wie, ze obejmie dowodztwo, a w ciagu czterech lat r6znie moze si¢ zdarzy¢ z czio-
wiekiem: czasem moze by¢ zwykla podpadka za niewykonanie jakich$ zadan, czasem
zdarzy si¢ podpadka podwladnych, za ktéra odpowiedzialnos¢ stuzbowa ponosi przeto-
zony. W zwiazku z tym myslg, ze jest przewidywany taki model, zeby do objecia sta-
nowiska przygotowywano kilku oficerow, z ktorych jeden je otrzyma.

Co do opiniowania, tak jak pan tutaj stwierdzit, juz po p6t roku, czyli od stycz-
nia jest opiniowanie. Ja chce podzieli¢ si¢ z panstwem swoim doswiadczeniem. Jak
przewodniczacy powiedzial, ja tez jestem ze shuzby mundurowsj...

(Brak nagrania)
Senator Jozef Dziemdziela:
Jezeli zajmiemy si¢ calym stanem osobowym, Panowie Generatowie, bedzie na-

prawde duzo gorzej, tym bardziej ze to bezposredni przetozeni musza pisa¢ te opinie.
Musze¢ powiedzie¢, ze to wymaga bardzo duzo pracy i dlatego odeszto si¢ od opinio-
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wania okresowego: co po6t roku, co roku itd. Te opinie byly pisane, jesli kto§ byt prze-
widywany do objecia wyzszego stanowiska, czyli zgodnie z zapotrzebowaniem, a nie
tylko po to, zeby odktada¢ to do archiwum 1 sigga¢ do tych dokumentéw dopiero wte-
dy, kiedy zgjdzie taka potrzeba. Teoretycznie to jest bardzo dobrze, bo kiedy zachodzi
taka nieprzewidywana potrzeba awansowania czy obsadzenia stanowiska, sa jak gdyby
gotowi kandydaci. Mozna przejrze¢ te opinie, przypatrze¢ si¢ im i na tej podstawie
przetozony moze podja¢ decyzje. W praktyce natomiast jest to naprawde dosy¢ trudne
do spehienia.

Chcialbym jeszcze o co$ zapyta¢. Ginie tutaj korpus chorazych, chorazowie
z reguty beda otrzymywac stanowiska podoficerskie, czyli straca stopien z naramienni-
kow, a takze dotychczasowe uposazenie. Stopien na pewno daje wielka satysfakcje, ale
chodzi takze o uposazenie. Ja wiem, ze jest tak zwany dodatek wyréwnawczy, takze
w innych stuzbach, nawet w cywilu, ale jest tak, ze jesli kto$ jest przeniesiony na niz-
sze stanowisko, to oczywiscie on moze dosta¢ taki dodatek, ale nie moze awansowac
do momentu podwyzki, czyli w zasadzie on moze pi¢¢ lat mie¢ niezmienione uposaze-
nie. Inni b¢da dostawali podwyzki, a on nie, bo ma dodatek wyrownawczy.

I dlatego chciatbym zapytaé, czy ten dodatek wyrownawczy mogtby wchodzié
do emerytury, na przyktad przy odejsciu ze stuzby. To jest wazne dla tych, ktorzy chca
za rok czy dwa lata odejs¢ na emeryturg. Jezeli ten dodatek nie wchodzi do emerytury,
to nawet wczesniej moga si¢ zdecydowac na odejscie. Mysle, ze z tego powodu budzet
moze ponies¢ stratg, bo jesli zolnierz odchodzi na emerytur¢ dwa lata wczesniej, to
panstwo mu wyplaca pieniadze, juz niewazne, z jakiego portfela, a na jego miejsce
przychodzi nowy pracownik, ktéremu tez trzeba zaptaci¢. I dlatego uwazam, ze wcze-
$niejsze odejscia, jezeli nie sa spowodowane wprost taka koniecznos$cia, sa niekorzyst-
ne budzetowo. Tak wigc, czy ten dodatek wchodzi do emerytury, czy nie wchodzi? To
narazietyle, dziekuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuj¢ bardzo. Ja bym prosit o koncentrowanie si¢ na dzisiejszym temacie,
czyli na szkolnictwie. Pan senator nie byl obecny na posiedzeniu, kiedy byt generat
Jabtonski, byto ono poswigcone wlasnie temu tematowi 1 to bylo wyjasnione.

(Senator Jozef Dziemdziela: Ja sig¢ pdzniej wszystkiego dowiem.)

Ale pytania nie uchylam, by¢ moze panowie, ktorzy obserwuja posiedzenie,
rowniez skorzystaja, stuchajac odpowiedzi.

Pan senator Janusz Konieczny, bardzo prosz¢. Mamy okoto poét godziny na te
wszystkie pytania.

Senator Janusz K onieczny:

Bardzo dzigkujg.

Panie Putkowniku, wyzsze szkoty oficerskie ksztalcity oficerow kilka lat. I teraz
mam takie watpliwos$ci, prosz¢ mi je rozwiac, jezeli to mozliwe. Szkolenie wojskowe
oficeréw z wyksztalceniem magisterskim bedzie trwac, jak pan powiedzial, okoto roku,
moze rok w przypadku kapelanéw, w przypadku innych oficeréw — okoto roku. Czy
zdaniem resortu 1 panskim zdaniem jest to okres wystarczajacy, by wyszkoli¢ praw-
dziwego oficera? Dzigkuje bardzo.
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Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje.
Pani senator Berny.
(Wypowiedz poza mikrofonem)

Senator Maria Berny:

Panie Putkowniku, dla mnie jest sprawa problematyczna przewidywalnos¢ prze-
biegu stuzby wojskowej, bo ona na pewno bgdzie zalezna takze od procesu opiniowa-
nia, ktéry zmusi kadre do bardzo, bardzo urzgdniczej pracy, o czym juz méwit kolega.

Mnie interesuje nabor cywilnych magistrow, taczy sig to z pytaniem zadanym
przez kolege Janusza. Ja chciatabym zwrdci¢ uwage na to — ale chyba dla wszystkich
jest to jasne — ze wojsko jest formacja nie tylko obronna, lecz takze wychowujaca. Wy-
chowujaca bardzo specyficzna grupe spoleczna, jaka sa zotnierze, zar6wno zolnierze
stuzby poborowej, jak i stuzby zawodowe;.

Jestem glgboko przekonana, ze wychowaé zotnierza zastugujacego na to miano
moze tylko cztowiek, ktory sam ma takie cechy. Czy sadzi pan, Ze w nowym systemie
szkolenia — nazwijmy to tak — ksztalcenia kadry oficerskiej cywilny magister po kil-
kumiesigcznym przeszkoleniu wojskowym nabedzie wystarczajacej liczby cech, ktore
go odrdzniaja od zwyklego cywila, zeby mogt wychowywa¢ podwtadnych sobie Zzot-
nierzy? Bo ja si¢ obawiam, zZe to nie wptynie dobrze na to wszystko, co si¢ sktada na
wizerunek armii.

Ja rozumiem, ze w dzisiejszych czasach... Moje obawy na pewno wynikaja
Z tego, ze jestem z tego pokolenia, co to babcia stala na balkonie, zolierz dotem ma-
szerowal. Ten zolierz musi by¢ sprawny, lepszy od kazdego obywatela, ktory idzie
ulica. Przez trzy miesiace czy sze$¢ miesiecy cywilny magister si¢ tego nie nauczy.
Jaka wigc bedziemy mieli armig? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkujemy bardzo. Tam chodzilo o strazaka. Ten, ktory maszerowal, to byt
strazak.

(Senator Maria Berny: Ja wiem, powiedzmy, ze to bylta parafraza. Byt umundu-
rowany i sprawny.)

(Wesotosé¢ na sali)

Pan senator Jerzy Adamski.

Senator Jerzy Adamski:

Dzigkuje.

Panie Putkowniku, pan stwierdzil, ze bedzie wiadomo, ile potrzeba nam kadry.
Marynarka Wojenna juz od kilku lat to wie 1 w tym roku nie ma naboru, bo oficeréw
jest ponad stan. Cieszg, ze nie ,,produkujemy” ludzi, ktorych pdzniej czeka ten okres
przejsciowy, bo nie wiadomo, co z nimi zrobi¢.

Chciatbym wrodci¢ do systemu awansow dla szeregowych zawodowych, ten
korpus dopiero si¢ tworzy. To wlasnie szeregowi najczesciej zadaja pytania, bo szere-
gowymi zawodowymi beda ci zothierze, ktorzy sa juz w jednostce. Oczywiscie kon-
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trakt bedzie mogt podpisa¢ zotierz, ktéry stuzy pot roku. Czy bgdzie mogt podpisac
kontrakt zotnierz, ktory jest awansowany do stopnia kaprala, bo jesli on dobrze si¢ za-
stuzyl, to po zakonczeniu shuzby otrzyma stopien kaprala. Czy on bgdzie mogt podpi-
sa¢ kontrakt na zawodowego?

| drugie pytanie. Czy awans, powiedzmy: z szeregowego zawodowego na pod-
oficera, jest mozliwy w tym systemie, przy tych zasadach rozwoju stuzbowego 1 oczy-
wiscie przy prawidlowym opiniowaniu? Bo moéwit pan o podwyzszaniu kwalifikacji
dla oficeréw, odbywaniu nauki itd. Czy szeregowy zawodowy bedzie mogt awansowaé
na podoficera?

I ostatnie pytanie. Ile razy mozna z nim podpisa¢ kontrakt? Dzigkuje¢.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje.
Czy jeszcze kto$?
Pan senator Grzegorz Niski.

Senator Grzegorz Niski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panie Putkowniku, w pierwszej czgsci swojej wypowiedzi ja rdwniez chciatbym
podzieli¢ si¢ watpliwosciami. Czy Ministerstwo Obrony Narodowej, decydujac si¢ na
taka rewolucje w systemie szkolnictwa wojskowego, bo przeciez zlikwidowano wiele
osrodkoéw szkoleniowych, szkét oficerskich, ktore sa juz pewnie nie do odtworzenia,
przewiduje jaki$ wariant na wypadek, gdyby si¢ okazato, o czym moéwili moja kole-
zanka 1 kolega, ze absolwenci szkét cywilnych nie nabyli cech dowodczych oficera,
ktore sa potrzebne na polu walki? Przeciez wojsko ksztalci menadzeréw czasu wojny,
co wida¢ teraz na przyktad w czasie misji stabilizacyjnej w Iraku. Przypomng, ze
w Wojsku Polskim byt taki okres, kiedy ksztatciliSmy absolwentow, byt SOR — Szkota
Oficero6w Rezerwy, oni prawie rok przebywali w jednostkach wojskowych, w osrod-
kach szkolenia 1 pdzniej okazato sig, ze wigkszo$¢ z nich si¢ nie sprawdzita. Powiem
wigeej: nawet w systemie szkolnictwa, kiedy Wyzsza Szkota Oficerska trwata cztery
lata, kiedy podchorazy codziennie obcowat z wojskiem, miat wzorce do nasladowania,
miat dowddcow, petnil stuzby, jezdzit na poligony, nie wszyscy si¢ sprawdzali.

Czy zatem Ministerstwo Obrony Narodowej ma jakis wariant na wypadek, gdy-
by si¢ okazato, nie obrazajac nikogo, ze absolwenci uczelni cywilnych, w krétkim cza-
sie szkoleni do wykonywania obowiazkow dowddczych, si¢ nie sprawdzaja?

I drugie pytanie. Jest w przygotowywaniu ustawa o szkolnictwie wyzszym. Jest
to chyba inicjatywa prezydencka. Na jakim etapie jest ta ustawa, bo wiem, ze ona prze-
widuje wkomponowanie szkolnictwa wojskowego w caly system szkolnictwa?. Jakie
tam sg zagrozenia, bo myslg, ze senacka komisja powinna trzymac reke na pulsie, zeby
nie bylo tak, ze faktycznie wojsko bedzie ksztatci¢ ludzi, ktérzy nie beda przygotowy-
wani do wykonywania obowiazkow w sytuacjach ekstremalnych. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje. Ustawa jest na etapie pierwszego czytania w Sejmie.
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(Senator Maria Berny: Panie Przewodniczacy, czy pozwoli pan jedno zdanie?)
Pozwole.

Senator Maria Berny:

Panie Putkowniku, prosze¢ panstwa, niektore fragmenty tej ustawy nie sa catko-
wicie nowe, bo ja pamigtam jak w latach czterdziestych, pigédziesiatych... Szczerze
mowiac, moj maz po ukonczeniu studiow ekonomicznych na uczelni katowickiej zostat
powotany na dwa miesiace na przeszkolenie do Pity, po czym zostal oficerem, razem
Z grupa kolegow, ktérzy w ten sposob awansowali. Po kilku tygodniach jeden z nich
obejmowat stuzb¢ w zarzadzie budownictwa wojskowego. W gabinecie siedziat do-
wodca, pan putkownik Rowicki, gdy jeden z nowo mianowanych porucznikéw zapu-
kat, otworzyt drzwi, zdjat czapke i powiedziat: panie putkowniku, przyszedtem do pana
na stuzbe. Dzigkuj¢ 1 przepraszam. Tak to byto.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.

Ja moze wyrgcz¢ pana putkownika, moze trochg inne zdanie wypowiem. Ja bym
tak mocno nie akcentowat takich obaw z tego wzgledu, ze czym innym jest obowiaz-
kowy udziat w szkoleniu absolwentow szkot wyzszych — wtedy sig bierze wszystkich
absolwentow lub tych, ktorych WKU zdotato, delikatnie mowiac, zacheci¢ do odbycia
tego szkolenia — a czym innym, jezeli przychodzi absolwent szkolty wyzszej, ktory chce
stuzy¢ w wojsku, a wigec ma jakie$ przemyslenia, jakie$ decyzje podjal. Czgsto jest to
absolwent z rodziny wojskowsy ...

(Gtos z sali: Albo nie dostat si¢ na studia wojskowe.)

...albo ten, ktory nie dostal si¢ na studia wojskowe. On decyduje o dalszym
swoim losie 1 chce zwigzac si¢ ze sluzba wojskowa. Wobec tego najprawdopodobnie;j
nie bedzie takich osob, ktore nie bgda si¢ przyktada¢ do nauki lub nawet lekcewazy¢
nabywanie wiedzy wojskowej. Tak wiec ja bym az tak mocno tego nie akcentowal.
Oczywiscie, ja si¢ zgadzam, ze byli rowniez tacy, o jakich powiedziata pani senator,
ale w odr6znieniu od pani...

(Senator Maria Berny: Ja to opowiedziatam jako anegdote.)

...Ja mam przyktady bardzo pozytywne. Oficer, ktory byl podchorazym rezerwy
na praktyce w 1 brygadzie, zostal w wojsku — pan putkownik Gutowski zna go bardzo
dobrze — teraz jest w stopniu putkownika i jest doskonatym oficerem. I nie zdarzyto
si¢, zeby zrobit co$ nie tak. Tak wigc sa tez odwrotne przyktady, nie mozna generali-
zowac.

Panie Putkowniku, jesli dobrze zrozumiatem, magister ma by¢ szkolony przez rok.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Mnie zmartwita wiadomos¢, ze praca czy myslenie idzie w tym kierunku, zeby
zostawi¢ tylko jedna uczelni¢ wojskowa, uniwersytet wojskowy czy co$ takiego.
Zmartwito mnie to trochg. Specyfika Akademii Marynarki Wojennej jest inna, ona ma
wyrobiong marke. Specyfika Wojskowej Akademii Technicznej jest inna, ona ma wy-
robiong marke.

Muszg tutaj panom powiedzie¢, ze nasza komisja przyczynita si¢ walnie do te-
go, ze Wojskowa Akademia Techniczna pozostala, nazwa si¢ nie zmienita, 1 jest
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wspotfinansowana. MieliSmy kiedyS wyjazdowe posiedzenie, wtasnie w akademii
I nasze stanowisko, stanowisko Komisji Obrony Narodowej, przyczynito si¢ do tego,
ze minister obrony narodowej, ktory juz byt zdeterminowany w zasadzie przychyli¢ si¢
do propozycji ucywilnienia akademii, wyrazit zgode na to, zeby ona dalej pozostata
pod ta nazwa. Obecnie Wojskowa Akademia Techniczna jest wspotfinansowana, ale
nie jest to uczelnia cywilno-wojskowa, lecz wojskowo-cywilna.

Chcialbym, zeby pan putkownik powiedziat jeszcze jedno zdanie, jak my mo-
zemy — bo ja uwazam, ze mozemy — zarabia¢ na szkolnictwie. Pan pulkownik juz po-
wiedzial, ze czg$¢ zarabia na platnych studiach cywilnych. Jeden z moich synéw wczo-
raj odebral w Akademii Obrony Narodowej dyplom, zabulit za te studia, inaczej mo-
wiac, ojciec zasponsorowat. Jest taka mozliwos¢. Jest jeszcze inna mozliwos¢ 1 cheial-
bym poprosi¢ o kilka stow na ten temat. Mianowicie chodzi o szkolenie na potrzeby
panstw sasiadujacych, panstw sojuszniczych. Moze to by uratowato niektore nasze
wojskowe szkoty oficerskie. Zwigkszylo si¢ grono tych panstw, matych panstw, kto-
rych by¢ moze nie sta¢ na szkolenie kilkunastu czy nawet kilkudziesigciu oficerow
rocznie na swoje potrzeby i oni chetnie by skorzystali z systemu szkolenia natowskie-
go. Czy mysli sig¢ o tym, zebySmy my ze swoimi uczelniami, ze swoimi szkotami, ze
swoim szkolnictwem podjeli si¢ tego 1 w jakis sposdb mogli na tym skorzystaé?

I na koniec, jezeli mozna, zwracam si¢ szczeg6lnie do panéw komendantéw —
I bytych, i obecnego, rozumiem, ze sg tutaj pracownicy tej szkoty, tego osrodka — zeby-
scie panstwo przekazali swoje uwagi, swoje spostrzezenia na temat prezentacji, ktora
tutaj mieliSmy. Chodzi przede wszystkim o wasze przemys$lenia, o przekazanie wa-
szych doswiadczen, zebysmy mogli podja¢ decyzje, przygotowujac stanowisko komisji
po tym posiedzeniu.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jest przewidziane, tylko nie wiem, czy teraz glos zabierze pan putkownik, czy
pan generat.

Pan general? Prosze¢ na siedzaco, Panie Generale, bardzo proszeg.

Byly Komendant

Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie
Witold Niedek:

Tak lepiej mi si¢ mysli.

Chciatbym podzigkowa¢ panu senatorowi Grzegorzowi Niskiemu za to, Zze mnie
zaprosit na posiedzenie senackiej komisji. Muszg si¢ przyznac, ze po raz pierwszy mo-
glem uczestniczy¢ w takim posiedzeniu, wezesniej nie miatem takiej okazji.

Mnie si¢ wydaje, ze ta wypowiedz byta podyktowana oczywiscie potrzebami sit
zbrojnych pod wzgledem przygotowania kadr. Ja cheiatbym zwroci¢ uwage na trochg
inny zamyst. Ksztalcenie kadr, zwlaszcza ksztalcenie podporucznika powinno by¢
podporzadkowane potrzebom pola walki. W ogole system ksztalcenia kadr powinien
wynika¢ z doktryny obronnej panstwa, konkretnie z przewidywanego charakteru kon-
fliktu zbrojnego, przewidywanego polawalki i w stosunku do tego, nie tylko w stosun-
ku do potrzeb sit zbrojnych, chociaz to jest bardzo wazne, powinien by¢ budowany
system ksztatcenia.

Sa rézne systemy ksztatcenia. MySmy takze mieli w kraju rézne systemy ksztal-
cenia. I moze na ten temat powiem par¢ stow. Sa systemy zagraniczne. Mnie si¢ wy-
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daje, ze my przechodzimy teraz na systemy wzigte z zewnatrz. A przeciez mamy bar-
dzo duzy dorobek naukowy, jesli chodzi w ogole o ksztatcenie kadr i szkolnictwo woj-
skowe. Ja nie wiem, czy dzisiaj korzysta si¢ z tych do§wiadczen i z tego dorobku na-
ukowego, bo czesto bywa tak, ze to, co bylo, uwaza si¢ za zte i odktada ad acta, a to
bytoby, wedlug mnie, niestuszne.

Jesli chodzi o system ksztalcenia, ktdry teraz obowiazuje, ja nie chcialbym si¢ do
niego odnosi¢, go oceniac. Jestem w stanie spoczynku juz jedenascie lat 1 trudno mi jest
wypowiedzie¢ si¢ na ten temat, nie mam odpowiedniej wiedzy, zeby tutaj wydac¢ pu-
bliczna opinig, czy ten system jest dobry, czy zly. Musiatbym si¢ glgboko zastanawiac.

Jezeli panstwo pozwolicie, przekaze kilka uwag odnosnie do tego starego sys-
temu ksztatcenia. Bo w $rodkach masowego przekazu ogdlnie si¢ mowi, ze system
ksztalcenia w okresie Polski Ludowej byt wziety z systemu radzieckiego. To jest ab-
solutna nieprawda. W okresie powojennym zostat wypracowany niezlty, wedtug moje;j
oceny, system ksztatcenia, przygotowania kadr — jeszcze raz mowi¢ — gidwnie kadr
oficerskich. W moim przekonaniu, to jest podstawowa sprawa. Podstawa systemu
ksztalcenia jest ksztatcenie oficerow, wszystkie te kursy itd. to sa sprawy wazne, ale
pochodne. Jak my wyksztatcimy oficera, podporucznika, tak pdzniej bgdzie to owoco-
wato przez caly tok stuzby.

Krociutka anegdotka. Pani senator opowiedziata anegdotke, wigc ja tez powiem
jedna anegdotke odnosnie do przechodzenia z korpusu do korpusu. Tak wigc byt do-
skonaty szef kompanii, ktory skonczyt kurs 1 zostat podporucznikiem. Spotkato si¢ po
jakims$ czasie dwoch kolegdw, jeden pyta drugiego: stuchaj, byt taki sierzant, fajny szef
baterii, jak on si¢ u ciebie sprawuje? Kolega odpowiada: on juz jest porucznikiem, jest
doskonatym szefem kompanii. Po jakim$ czasie znowu si¢ spotykaja i znowu pada py-
tanie: stuchaj, byt taki szef kompanii, jak on si¢ sprawuje? Kolega odpowiada: on juz
jest majorem. I jak? Jest doskonalym szefem kompanii.

Ale wracam do budowania systemow. W latach siedemdziesiatych — musz¢
szybciutko powiedzie¢, bo wiem, ze emeryci potrafia bardzo dtugo méwi¢ — zostat
opracowany dobry system ksztalcenia. Najwigkszy udziat w jego opracowaniu miat
generat Jaruzelski. To byta unikalna sprawa. Minister obrony narodowej stanat na czele
rady wyzszego szkolnictwa wojskowego, on nadawat ton wszystkim przemianom. Pan
przewodniczacy stuzyl przeciez w tym czasie 1 wie o tym. I w poréwnaniu do systemu
ksztalcenia kadr oficerskich obowiazujacego na przykiad w Zwiazku Radzieckim pod
wieloma wzgledami nasz system byt catkiem inny. Juz nawet nie bed¢ mowit o szcze-
gotach. Kiedy rozpoczynatem stuzbg wojskowa w szkole oficerskiej artylerii przeciw-
lotniczej w roku 1950, faktycznie obowiazywat system radziecki. Prosz¢ sobie wy-
obrazi¢, ze jako podchorazy na pierwsza przepustke wyszedlem po trzech miesiacach
stuzby, na pierwszy urlop pojechatem po trzynastu miesiacach stuzby. Szkolenie:
osiem godzin dziennie zaje¢, cztery godziny samoksztalcenia, do tego czyszczenie bro-
ni, wszystko zorganizowane. To byt dryl, dostownie dryl. Wszystko to trwato do roku
1955. Kiedy konczytem szkotg, komendantem byt oficer radziecki. Bylo dwoch ko-
mendantéw: putkownik Pietruszkow i putkownik Telegin.

W latach osiemdziesiatych bylem z delegacja w Zwiazku Radzieckim 1 zwie-
dzatem akademie, szkoly wojskowe, miedzy innymi w Pottawie. W roku 1985 byl tam
taki system jak u nas w roku 1950. Prawie nic si¢ tam nie zmienito. Jako podchorazy
spatem na sali, na ktérej byto nas szesnastu, mieliSmy sfilcowane t6zka, a u nich
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w 1985 . na sali bylo dwustu pigédziesigciu podchorazych. My$smy nie mieli cieplej
wody do mycia zgbow, oni tez nie mieli cieptej] wody do mycia zgbdéw. Tak wigc te
systemy byty rézne.

Ale wracam do budowy systemu. Mnie si¢ wydaje, ze podstawa wyszkolenia
powinno by¢, jak juz powiedziatem, wyszkolenie podporucznika. Uwzgledni¢ pole
walki, to nie tylko da¢ zotnierzowi wiedz¢ na poziomie magistra, ogolna czy specjali-
styczna, lecz takze — tu zgadzam si¢ z pania senator — uksztattowa¢ odpowiednie cechy
osobowe. Kandydat na oficera powinien si¢ charakteryzowac¢ okreslonymi predyspozy-
cjami.

Powstata kiedy$ taka praca naukowa, ona dotyczyta naboru do szkot oficerskich.
Migdzy innymi my$Smy prowadzili taki nabor w Koszalinie. Chodzi nie tylko o to, zeby
ktos chciat tam studiowac, lecz takze o to, zeby on miat okreslone motywacje 1 predys-
pozycje na oficera, bo to si¢ optaci w przysztosci. I to trzeba wykry¢. Bojg si¢ czynnika
obnizenia kosztow ksztalcenia. To nie powinno by¢ w zadnym wypadku miernikiem.
Jeszcze raz mowig: w ksztalceniu powinno si¢ zwracaé uwage na dzisiejsze i przewi-
dywane pole walki. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje¢ bardzo. Nie ulega watpliwosci, ze to jest najwazniejsze, ale to zalezy
przede wszystkim od programu, od tego, jaki bedzie ten program szkolenia.

(Byly Komendant Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej
w Koszalinie Witold Niedek: Program szkoleniawynika z systemu szkolenia.)

Zgadzam sig, ze nie powinno by¢ przewarto§ciowania, oszczg¢dnosci nie powin-
ny przestoni¢ gtéwnego celu, osiagni¢cia tego finalnego produktu, czyli wyksztatcenia
oficera podporucznika.

Czy jeszcze kto$ z pandw, gosci chce zabra¢ glos?

Prosze¢ uprzejmie.

Asystent Spoleczny Senatora Grzegorza Niskiego
Romuald Cytowicz:

Panie Senatorze!

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: Zachecam do rozmowy na siedzaco.)

Pani Senator! Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Nazywam si¢ Romuald Cytowicz, jestem putkownikiem rezerwy, asystentem
pana senatora Niskiego.

Prosz¢ panstwa, ja to przerobitem 1 co$ nieco§ moge na ten temat powiedziec,
ale nie silg si¢ na oceng tego, co przedstawit pan putkownik Kaliszewski, chciatbym
zwroci¢ tylko uwage na to — przepraszam za swoja zuchwato$¢ — ze oficer, absolwent,
bez wzgledu na stopien, z ktorym konczy szkole, jest tylko pewnym przygotowanym
produktem, ktéry podaje si¢ do jednostki. W jednostce nastgpuje dalszy proces jego
szkolenia 1 ksztalcenia. Istnieje przeciez co$ takiego jak system szkolenia sit zbrojnych
czy system szkolenia rodzajéw sit zbrojnych. Kazdy zotnierz zawodowy, oprocz tego,
ze prowadzi szkolenie zgodnie ze swoimi kompetencjami, sam réwniez jest szkolony
przez swojego przetozonego. I ten system jest permanentny, on trwa. To tyle chcialem
powiedziec.
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Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.

(Szef Wydziatu Dydaktycznego w Centrum Szkolenia Sit Powietrznych w Kosza-
linie Bogdan Baraniak: Czy mozna?)

Prosze bardzo.

Szef Wydzialu Dydaktycznego
w Centrum Szkolenia Sil Powietrznych w Koszalinie
Bogdan Baraniak:

Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, kilka zdah powiem na temat przeniesienia
w praktyce tego, o czym wczesniej powiedzial pan putkownik.

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: Bardzo prosze, ale mamy okoto dwunastu
minut, chyba ze przedtuzymy kosztem obiadu.)

To juz zalezy od pana przewodniczacego.

Panie Przewodniczacy, Panie, Panowie, poniewaz goscicie w naszych murach,
wigkszo$¢ z panstwa pierwszy raz, pozwol¢ sobie ustosunkowaé si¢ do przeniesienia
na nasz grunt tego, o czym powiedzial pan putkownik Kaliszewski, a przy okazji
ewentualnie w kilku zdaniach zapoznam panstwa z naszym Centrum Szkolenia Sit Po-
wietrznych.

Ta nazwa funkcjonuje, praktycznie rzecz biorac, od dzisiaj, bowiem rano
W obecnos$ci pana generata odbyl si¢ tutaj uroczysty apel, na ktorym zapoznali§my si¢
zZnowa nazwa: Centrum Szkolenia Sit Powietrznych. Dotychczas, od 1 pazdziernika
2002 r., dziataliSmy jako Centrum Szkolenia Wojsk Lotniczych, ktére byto sformowa-
ne z Centrum Szkolenia Obrony Przeciwlotniczej. I dlatego w dalszym ciagu wiele po-
kolen kojarzy nas z obrona przeciwlotnicza, aczkolwiek od pewnego czasu, doktadnie
od dwoch lat dziedziczymy 1 kontynuujemy tradycje ksztatcenia kadr nie tylko prze-
ciwlotniczych, lecz takze na potrzeby wojsk radiotechnicznych.

W Koszalinie szkolnictwo wojskowe istnigje od 1948 r., w zeszlym roku obcho-
dzilismy pigcdziesigciopigciolecie jego istnienia na tych ziemiach. Zostato tutaj wy-
promowanych niespetna cztery i pot tysiaca oficerow, z czego ponad dwa i p6t tysiaca
absolwentow z wyzszym wyksztalceniem. Poprzedniczka naszego centrum, Wyzsza
Szkota Oficerska Wojsk Obrony Przeciwlotniczej, wypromowata prawie dwa tysiace
siedmiuset oficerow.

Jakie jest nasze usytuowanie w systemie szkolenia? JesteSmy instytucja, ktora
szkoli kadry przeciwlotnicze 1 radiotechniczne na potrzeby wszystkich rodzajow sit
zbrojnych. Mamy baz¢ dydaktyczna, ktorej si¢ nie musimy wstydzi¢ i chcieliby$my,
chociaz fragmentarycznie przedstawi¢ ja panstwu. Kadra jest moze niezbyt liczna, zde-
cydowanie mniej liczna niz ta, ktéra pamigta pan senator Niski, ale na pewno nie jest
gorzej przygotowana.

Mamy baze¢ szkoleniowa, dzigki naszemu potozeniu mozemy tatwo wykonywacé
zadania, ktore stawiaja nam przelozeni. Jakie elementy §wiadcza o tym, Ze nasze cen-
trum ma mozliwos¢ stosunkowo tatwo wykonywac¢ swoje zadania? Pierwszym i chyba
najwazniejszym elementem jest blisko$¢, sasiedztwo poligonu przeciwlotniczego, poli-
gonu sit powietrznych, ktory jest w Ustce. Umozliwia on nam bardzo szybkie przepro-
wadzenie pewnych elementow szkolenia, na przyklad ¢wiczen taktycznych polaczo-
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nych ze strzelaniem, w ciagu krotkiego czasu, czyli jednego dnia czy dwoch dni. Zgru-
powania poligonowe tez odbywaja si¢ stosunkowo niewielkim naktadem finansowym.

Mamy zespot zabezpieczenia, ktory spetnia funkcje osrodka szkolenia rakieto-
wego 1 radiotechnicznego, miesci si¢ on w Dabkach nad Battykiem. Zespot ten zapew-
nia nam przede wszystkim promieniowanie radioelektroniczne. To jest takie bardzo
naukowe sformulowanie, ale chodzi o to, ze praktycznie w miastach, a wigc takze
w Koszalinie, jest trudno$¢ z wykorzystaniem pewnych urzadzen, a my nie mamy
Z tym wigkszego problemu.

Dysponujemy rowniez tym, co panstwo zobaczycie po obiedzie, czyli przyko-
szarowym placem ¢wiczen, w ktorym goscinny 8 putk przedstawi fragment szkolenia.
Ten element jest atutem w naszych r¢kach. Bardzo $cisle wspotpracujemy z tym pul-
kiem i innymi instytucjami.

Do naszych zadan, oprocz tego, co tutaj wczesniej podano ogodlnie, nalezy:
szkolenie specjalistyczne na kursach, zgodnie z przydzialami w r6znych jednostkach,
przygotowanie zolnierzy zasadniczej stuzby wojskowe;j, ksztatcenie Zotnierzy zawodo-
wych na kursach specjalistycznych, doskonaenie i szkolenie specjalistyczne podchora-
zych 1 stuchaczy wyzszej szkoly oficerskiej, a takze szkolenie rezerw. Inne zadania wy-
nikaja z funkcji centrum jako jednostki wojskowej i zabezpieczenia tego szkolenia

Nasza struktura jest do$¢ typowa, jest to zespot szkol, przede wszystkim zespot
szkot. Prowadzimy kurs, ktory umozliwia nam wtasnie to, o czym tutaj bytla mowa,
czyli przygotowywanie kandydatéw na oficeréw, tych ze studium oficerskiego, w ra-
mach tej wstepnej 1 zasadniczej specjalizacji. To, co tu wida¢, jest przedstawione na
przyktadzie szkoty wroctawskiej. Jezeli chodzi o nasza dgblinska szkolg, szkolenie jest
troszeczke dtuzsze, bo trwa az osiem i pot miesiaca.

Istotny dla tego szkolenia jest wydzial, ktorym mam przyjemnos¢ kierowac,
czyli wydziat dydaktyczny. Sa dwa zespoly zabezpieczenia, ktére zapewniaja wykona-
nie wszystkich zadan, ktore stoja przed nami: w Dabkach, o ktorych juz wspomniatem,
jest o$rodek szkolenia rakietowego 1 radiotechnicznego, oraz tutaj na miejscu, w jego
poblizu dzisiaj bedziemy, w osrodku szkolenia przeciwlotniczego. Pozostate elementy
sa typowe dla jednostki wojskowej, nie bede ich wymieniat, zeby niektorzy nie poczuli
si¢ obrazeni, jesli ich poming.

Jezeli chodzi o nasze centrum, tak jak juz méwitem, na skutek zmian w sitach
zbrojnych ucierpiato pod wzgledem liczby etatow, nasze sale rOwniez sa skromniejsze.
Etatow wojskowych, czyli zolierzy stuzby zasadniczej i zotnierzy zawodowych, ma-
my tylko czterysta dziewig¢cdziesiat. Ukompletowanie wynosi 80%, to tez Swiadczy
0 tym, ze trudno jest wykonywac¢ niektére zadania. Kadra zawodowa liczy trzysta dwa-
dziescia jeden etatow, a wigc ukompletowanie wynosi niespetna 90%.

Teraz szczegdty dotyczace tego, o czym wspomnial pan putkownik Kaliszewski.
Przede wszystkim, w zesztym roku rozpocze¢liSmy wstepna specjalizacje w szkoleniu
czy ksztalceniu podchorazych z Wroctawia w specjalnosci przeciwlotniczej. Odbywa
si¢ to dwuetapowo. Dwa dni temu obyty si¢ egzaminy koncowe. Wynik egzaminow,
tej czesci specjalistycznej, jest bardzo tadny: 4,51, czyli ocena bardzo dobra. Czy na tej
podstawie w sposob jednoznaczny mozemy powiedzie€, ze to jest dobry material na
zotierzy zawodowych? Trudno mi jednoznacznie odpowiedzie¢. Powinienem si¢
szczyci¢ tym wynikiem, ale mam watpliwosci, o ktorych tutaj méwiono wezesniej. Oni
musza si¢ sprawdzi¢ w jednostkach wojskowych i dopiero potaczenie tego pobytu we
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Wroclawiu 1 u nas oraz miesigczna praktyka w jednostkach, ktora odbgda w okresie
wakacyjnym, a nastgpnie objecie obowiazkow dowodcow plutonow, da odpowiedz na
to pytanie.

Material na zotnierzy, na oficeréw nie byl najlepszy ze wzgladu na to, ze spo-
$réd pigciu osob, tylko jedna osoba spetniata te kryteria wyksztatcenia ogolnego cywil-
nego, miata wyksztatcenie politechniczne elektryczne. Pozostala czworka nie miata
tego technicznego przygotowania na wiasciwym poziomie, aczkolwiek miata duze am-
bicje. Pani psychoprofilaktyk zawojowata wszystkich swoim doswiadczeniem, wynie-
sionym z brygady w Stupsku, nawet stuzyla nam pomoca w czasie tego szkolenia. Bylo
dwoje politologéw 1 jeden absolwent wychowania fizycznego, a wigc materiat nie byt
najlepszy. Zobaczymy jak oni si¢ sprawdza w jednostkach, ja im zycze¢ jak najlepiej
I chcialbym, zeby si¢ sprawdzili.

Teraz dygresja w tej materii. To pilotazowe ksztatcenie kandydatow na oficerow
odbylo si¢ w specjalnosci przeciwlotniczej — nikogo nie chciatbym obrazi¢ — bardzo
prostej, nieskomplikowanej, nietrudno bylo opanowac¢ obslugiwanie sprz¢tu technicz-
nego. Pozostale specjalnosci przeciwlotnicze, jak na przyktad zestawy rakietowe, wy-
magaja innej podbudowy 1 jezeli jej nie bedzie, to na pewno w systemie jednorocznym
nie jesteSmy w stanie przygotowa¢ dobrego dowoddcy podporucznika. Szkolenie na kie-
runkach wymagajacych tego typu kwalifikacji bedzie trwato dluzej, na przyktad szko-
lenie pilotow w szkole deblinskiej. To byta moja dygresja. Mozliwe, ze Wyzsza Szkota
Oficerska Wojsk Ladowych we Wroctawiu pdjdzie w tym kierunku.

Przechodz¢ do kolejnego elementu, jezeli chodzi o ksztatcenie kadr, czyli do te-
g0, co my bedziemy robili. Przygotowali§my si¢ do tego, zeby nasze sily powietrzne od
2006 r. weszly w ten system i tez szkolity kadry oficerskie. Na razie nie ma takiej po-
trzeby, bo jest duzo tej kadry.

Kolejna sprawa to szkolenie oficerow, doskonalacych si¢ na kursach oficer-
skich. Do tego tez si¢ przygotowujemy. W jakim$ sensie jest analogia, jesli chodzi
0 szkolenie kandydatow na podoficerow. Praktycznie rzecz biorac, jesteSmy po etapie
wstepnego przygotowania si¢ do szkolenia, ksztalcenia kandydatow na podoficerow
zawodowych, kaprali w specjalnos$ciach: radiotechnicznych, przeciwlotniczych, rozpo-
znania 1 walki radioelektronicznej. To szkolenie bedzie trwato dziesie¢ miesigcy, taki
system zostat przyjety, dziewieé miesiecy — nauka w szkole i niecaty miesiac praktyki,
a takze jest system doskonalenia, przygotowania na kursach przed wyznaczeniem na
kol g ne stanowisko.

Jesli chodzi o rezerwy, do tego tez si¢ przygotowujemy, praktycznie od ponie-
dziatku mamy pierwszy w catych sitach zbrojnych pobdr. Ochotnicy studenci w ra-
mach ferii odbywaja szeSciotygodniowe przeszkolenie wojskowe, na dwdch turnusach,
w obydwoch specjalno$ciach: przeciwlotniczej i1 radiotechnicznej. W poniedziatek be-
dziemy szkolili dziewig¢édziesigciu studentow.

Od 2006 r. przewidujemy jakby kolejny etap przygotowania rezerw osobowych,
a mianowicie szkolenie absolwentéw uczelni wojskowych i szkolenie rezerw osobo-
wych absolwentéw. Obecnie prowadzimy szkolenie Zzotnierzy zasadniczej stuzby woj-
skowej na potrzeby jednostek w ramach szkolen miodszych specjalistow 1 szkolenia
w o$rodkach szkolenia kierowcéw.

Teraz kilka tabel. To jest do$¢ trudne do przedstawienia. Chodzi o to, ze prak-
tycznie wyraznie wida¢ tendencje, jezeli chodzi o przygotowanie kadry oficerskiej.
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Przewidujemy, Ze z roku na rok bedzie rosta liczba szkolonych specjalistycznie — pod-
kre§lam z cala moca: u nas w centrum — kandydatow na oficerow. Sity powietrzne wia-
cza si¢ w ten system od 2006 r., wojska ladowe zaczety to robi¢ w zesztym roku. We-
dhug nas, rocznie przeszkolimy sto, sto dziesie¢ osob. W wypadku podoficeréw to beda
troche wigksze liczby. Takie rezerwy sa przewidywane, aczkolwiek jesli chodzi o tg
pierwsza liczbg, ktdra panstwo tutaj widza, wczoraj przedstawiciele Sztabu Generalne-
go, ktorzy byli u nas w ramach kontroli, stwierdzili, Ze na tych szeSciotygodniowych
obozach przeszkoleniem wojskowym bedzie objeta wigksza liczba osob niz ta, ktora
tutaj pokazano, czyli wigcej niz sto osiemdziesiat.

Obciazenie. Tu wida¢ konsekwencje tego wszystkiego, obciazenie, jakie nas
czeka w rozbiciu na poszczegolne rodzaje, szczeble ksztatcenia.

Jakimi sitami to realizujemy? Sity, w znaczeniu mozliwosci, sa bardzo skromne,
praktycznie na wydziale dydaktycznym zostato trzydziesci osob, jesli chodzi o kadre,
wspomaga nas dziesigciu lektoréw i jeden wykladowca pracownik wojska. Czyli jest
czterdziesci jeden osob kadry dydaktycznej, co nie znaczy, ze centrum ma tylko 1 wy-
tacznie taka kadra, poniewaz jest tez ponad setka oséb kadry instruktorskiej, typowej
kadry instruktorskiej. To nie jest duzo.

Jaka liczbg godzin rocznie przewidujemy? Moze si¢ okazaé, ze w ktoryms$ mo-
mencie te zadania trudno bedzie wykonaé, poniewaz nie wystarcza kadry dydaktycz-
nej. Wyglada na to, Ze bedzie zapotrzebowanie na kadrg, azeby te zadania realizowac.

Tak wigc sa takie wnioski: nasze centrum jest we wlasciwym miejscu, poza tym,
wedtug mojej oceny, ale chyba nie tylko mojej, zadania, jakie przed nami stoja, wymar
gaja pozytywnego spojrzenia naszych przetozonych, moze i panstwa, 1 wspomozenia
nas pod wzgledem kadrowym. Dzi¢kuj¢ za uwage.

Przedstawitem to w telegraficznym skrdcie, poniewaz mialem bardzo mato czasu.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuj¢ bardzo. Okazuje sig, ze moglibySmy par¢ posiedzen poswigci¢ temu
tematowi.
Prosze uprzejmie, pan komandor Kobierski.

Dyrektor Instytutu Broni Morskich
w Akademii Marynarki Wojenngl w Gdyni
Jan Kobier ski:

Dzigkuje.

Panie Przewodniczacy! Pani Senator! Panowie Senatorowie! Panowie! Panie
Putkowniku!

Jestem pod wrazeniem wielkiej pracy, jaka zostala wykonana przez zesp6t, kto-
ry pan reprezentuje, ale stawiam sobie takie oto pytanie. Zagrozenia, jakie wystepuja
W czasie pokoju 1 w czasie walki zbrojnej, spowodowaty, ze pojawit si¢ system, ktory
nazywamy Wojsko Polskie. Analiza tego systemu, jego struktury liniowo-funkcjonal nej
spowodowata z kolei, ze pojawily si¢ rdzne poziomy ksztatcenia i doskonalenia kadr.
Jest trochg absolwentow z 1965 r. Wyzszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Obrony Prze-
ciwlotniczej. Skonczylo t¢ szkote dwa tysiace pigéset osiem 0soOb, jest wsrod nas ab-
solwent tejze szkoty, pan general. Ja reprezentuj¢ tutaj Akademi¢ Marynarki Wojennej,
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a bylem w Wojskowej Akademii Technicznej. Mysle, ze tamte zalozenia doprowadzity
do tego, ze na poszczegolnych poziomach kierowania mozna bylo wyselekcjonowac
ludzi, ktorzy sprostaja wyzwaniom dnia dzisiejSzego. To tyle.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Kazdy system ma plusy, kazdy system ma minusy, nalezy dazy¢ do doskonato-
Sci, ale czy mozna ja osiagnacé, to trudno powiedzie¢. Zostata zrobiona ogromna praca
pod wzgledem reformowania nie tylko szkolnictwa wojskowego, lecz takze w ogole sit
zbrojnych. Konieczno$¢ reformowania sit zbrojnych wymusita zreformowanie wielu
innych dziedzin, jak szkolnictwa, dziatalnosci kadrowej, tacznosci, techniki itd.

Czy jeszcze kto$ z gosci chce zabra¢ glos?

Prosz¢ uprzejmie, Panie Putkowniku.

Byly Komendant
Wyzszej Szkoly Oficerskiej Wojsk Obrony Przeciwlotniczej w Koszalinie
Zdzislaw Patola:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo! Ja krotko powiem, ze wzgledu na
ograniczony czas.

Pierwsza sprawa. W centrum zlikwidowano etaty w szkolnictwie, nie ma do-
wodcoéw baterii 1 dowddcow plutonu, uwazam, ze jest to oczywisty btad, nijak to si¢
ma do trzech zasadniczych aktow normatywnych: regulaminu stuzby, regulaminu wal-
ki, ustawy o dyscyplinie wojskowej. W efekcie tego u nas w centrum sa kierownicy,
podczas gdy wszedzie sa dowodcy plutonéw i dowddcey baterii. W jednostkach woj-
skowych po ukonczeniu specjalnosci absolwenci naszej szkoty do dowddcow jeszcze
przez kilka miesigcy zwracaja si¢: panie kierowniku. Nie wiadomo, skad wzigta si¢ ta
nazwa, uwazam to za btad 1 wnosz¢ o przywrdcenie tradycyjnych nazw, ktére beda
kompatybilne we wszystkich jednostkach. Kierownik moze by¢ w sktadnicy logistycz-
ngj, ale nie w szkolnictwie wojskowym.

Druga sprawa. Zgadzam si¢ z tym, co powiedzial pan putkownik Baraniak, bo-
wiem taki stan etatowy kadry dydaktycznej, nauczycieli, instruktorow, jaki jest obec-
nie, nie zapewni w centrum wykonania zadan, specjalistycznego przygotowania
w podoficerskig szkole, a takze na nizszych poziomach nauczania specjalistow. Teraz
jeden instruktor szkoli dwadziescia, dwadziescia pig¢ osob. Dla porownania, w innych
armiach instruktorow jest kilka razy wiecej, w trudnych specjalnosciach jeden instruk-
tor szkoli od trzech do pigciu osob, na przyktad w specjalnosciach: radiotechniczne;,
przeciwlotniczej, systemy dowodzenia oraz inne systemy, uzbrojenie. | dlatego wnosi-
my o zwigkszenie, odpowiednio do potrzeb, liczby pracownikdéw etatowych.

Trzecia sprawa. Celowe wydaje si¢ potaczenie wysitku szkoleniowego, a nie
rozpraszanie go, jesli chodzi o bron przeciwlotnicza. Obecnie szkola cztery osrodki:
Wroctaw, Poznan, Torun 1 Koszalin. Oczywiscie, we Wroclawiu jest wiodaca szkotla,
na wyzszym poziomie ksztalcenia, ale wszystkie pozostate osrodki powinny by¢ prze-
niesione do Koszalina, gdzie powinno odbywac¢ si¢ szkolenie dla wszystkich rodzajow
sit zbrojnych. Tak jest w innych, 1 mniejszych 1 wigkszych, panstwach Europy.

| czwarta sprawa. Chodzi o przywrécenie i utworzenie w centrach elementu
wyzszego ksztatcenia, w formie — tutaj jest gotowa nazwa — zaktadu wyzszego ksztal-
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cenia specjalistycznego, po to, aby przygotowywac 1 szkoli¢ na odpowiednim poziomie
merytorycznym i1 metodycznym kadr¢ oficerska w ramach przeszkalania na kursach,
aby wykonywa¢ pewne zadania dydaktyczno-naukowe, mie¢ kontakt z wojskowymi
i cywilnymi osrodkami wyzszego ksztatcenia. Dzigkuje.

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzickuje bardzo.

Czy ja dobrze zrozumiatem, ze nie ma dowddcy plutonu 1 dowodey kompantii,
sa tylko kierownicy?

(Glos z sali: Tak.)

Ja si¢ pod tym pana wnioskiem zdecydowanie podpisuj¢, bo niedtugo beda mo-
wi¢ nie tylko: panie kierowniku, lecz takze: szefie.

Czy jeszcze kto$ z panstwa chce zabra¢ glos?

Panie Putkowniku, ostatnie zdanie do pana nalezy.

Zastepca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Nar odowej
Krzysztof Kaliszewski:

Nie wiem, czy ostatnie, bo bylto kilka pytan, Panie Przewodniczacy, na ktore
chciatbym szybciutko opowiedzie€.

(Przewodniczqcy Wiestaw Pietrzak: CzgSciowo te sprawy si¢ przewijaly.)

Krociutko cheiatbym podsumowac. Najpierw odpowiadam panu senatorowi. To
nie jest tak, ze my wprowadzamy opiniowanie co roku, by¢ moze zostalem zle zrozu-
miany. Prawda taka jest, ze od 1 lipca wyznacza¢ si¢ bgdzie na stanowisko narok, dwa
lub trzy lata, w zaleznosci od tego, ile kto§ byt na stanowisku. Generalnie wigkszos$¢
bedzie wyznaczana na trzy lata. Dzisiaj kazdy Zotnierz jest opiniowany co roku i nic
Z tego nie wynika. W przyszto$ci, zgodnie z nowym modelem, bedzie opiniowany co
trzy lata, generalnie co trzy lata, a opiniowanie 1 prognozowanie bg¢dzie wyzwalato ruch
kadrowy, zmiany na stanowisku, i1 dlatego jest niezbednym elementem tego procesu.
Mowitem, ze pierwsze bedzie po roku, poniewaz dzisiaj najkrotsza kadencja trwa rok.

(Brak nagrania)

Zastepca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Nar odowej
Krzysztof Kaliszewski:

W zwiazku z tym on za pot roku bedzie opiniowany, bo na pdt roku przed
uptywem kadencji zaczyna si¢ proces opiniowania. I bedzie dokladnie tak jak pan
stwierdzil: bedzie kilku kandydatéw na jedno stanowisko 1 w zaleznos$ci od innych do-
datkowych elementow, kryteriow ujetych w karcie opisu stanowiska, bedzie wybrany
ten najlepszy, o ile oczywiscie w migdzyczasie nie podpadl, a to bedzie wiadome
Z opinii przed uptywem kadencji.

Jesli chodzi o korpus chorazych, taczy si¢ go z korpusem podoficeréw i stano-
wiska o stopniach etatowych chorazych zostaja, oczywiscie jest ich duzo mniej
W zwiazku z reorganizacja, chociazby dlatego, ze wprowadzamy dwadziescia tysigcy
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stanowisk szeregowych zawodowych. Tak wigc liczba oficerow zmniejszy si¢ z ponad
czterdziestu tysiecy do dwudziestu siedmiu, liczba chorazych takze si¢ zmniejszy, ale
pozostaje kilka tysigcy stanowisk o stopniach podchorazych.

Dzisiaj sa przyjete takie zatozenia, ze ten tak zwany dodatek wyréwnawczy wli-
cza si¢ do emerytury. Rzeczywiscie ma pan racje, zotnierz na tym nie zyskuje, niestety
to jest koszt reformy, natomiast kazdy miody zotnierz odchodzacy z korpusu bedzie
mial mozliwo$¢ awansowania stosownie do stanowisk 1 jest zobowigzanie kierownic-
twa resortu czy ministra, ze z dniem 1 stycznia2007 ...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ustawa moéwi, ze z dniem 1 stycznia 2007 r. zotnierze musieliby na czas wyko-
nywania obowiazkoéw stuzbowych zdejmowac pagony. Minister zobowiazatl sig, po-
dejmiemy takie dzialania...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Jezeli nie wystarczaja dwa lata na przesunig¢cia, na uporzadkowanie... Opcje sa
rozne. Jest opcja typu ad personam, czyli dopoki kto$ jest na danym stanowisku, wy-
konuje obowiazki w stopniu, jaki ma, a dopiero jego nast¢pca juz przychodzi na wia-
sciwy etat. Jest mozliwos¢ przedtuzenia okresu przejsciowego. Ja nie chcg si¢ tutaj
wypowiada¢ jak to bedzie, pottora roku bedziemy si¢ nad tym za zastanawiac i oceni-
my, ile bedzie tg kadry.

Kréciutko odpowiem na pytanie pana senatora w sprawie korpusu szeregowych
zawodowych. Na wszystkie pytania odpowiedz jest pozytywna: tak, mozna stuzy¢
w nieskonczono$¢, to znaczy nie dtuzej niz do sze$édziesiatego roku zycia. Jaw ogoble
sobie nie wyobrazam, zeby szeregowy zawodowy, ktory jest specjalista, fachowcem
I chce stuzy¢, majac do$wiadczenie na stanowisku, umiejetno$¢é opanowania jednostki
sprzgtowej, za ktora odpowiada, mogt by¢ wygryziony z tego stanowiska przez kogos
mtodego. Raczej jest to niemozliwe, do sze$¢dziesiatego roku zycia praktycznie on
bedzie mogl normalnie przechodzi¢ do korpusu podoficerskiego, jezeli oczywiscie wy-
razi na to cheé. Teoretycznie jest mozliwe rowniez, ze kapral zostanie szeregowym
zawodowym. Ale niestety musiatby...

(Brak nagrania)

Zaste¢pca Dyrektora Departamentu Kadr i Szkolnictwa Wojskowego
w Minister stwie Obrony Narodowej
Krzysztof Kaliszewski:

...moga przej$¢ do korpusu podoficerow. Dzisiaj mamy kilka tysigcy wakatow
na stanowiskach podoficerskich i te wakaty pozostana, nawet tutaj w centrum bylo
prawie dwadziescia osiem wakatow podoficerskich, jesli dobrze policzytem, nie ma
wiec problemu, zeby tutaj przyszli nowi kandydaci.

I teraz cata ta otoczka, dotyczaca studium oficerskiego, naboru kandydatéw. Tak
naprawdg to ja wierz¢ w to, ze ten system si¢ sprawdzi, ale mam pewne watpliwosci
czy mieszane uczucia. Ja prezentowatem panstwu na schemacie, ze praktycznie kazda
szkofa...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Szkolenie trwa rok. Moze Zle si¢ wyrazilem, generalne zatozenie studium ofi-
cerskiego jest dobre, ja mowitem, ze krotsze mogloby by¢ szkolenie na przyktad praw-
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nikéw czy finansistow, bo im ta wojskowos¢ nie jest potrzebna. Powiedziatem, ze je-
stem zdziwiony, jesli chodzi o szkolenie kapelandéw, ktore trwa rok. Generalnie kazdy
kandydat na oficera ma si¢ szkoli¢ rok.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wszystko zalezy od liczby chetnych, od programu szkolenia, od wymagan, od
tej selekcji, doboru czy jak to nazwac, a pdzniej od praktyki w jednostce 1 wielu innych
czynnikoéw. Ja nie cheg tutaj robi¢ analiz i udowadnia¢ panstwu, ze w WAT szkolenie
jest typowo cywilne 1 nic nie wnosi do przygotowania zotnierza jako dowodcy plutonu,
z wyjatkiem tego, ze on si¢ uczy w srodowisku wojskowym. Tak naprawde zoinierz
uczy si¢ tam matematyki i wielu innych przedmiotow, z ktorych wiedz¢ absolwent ma-
gister juz ma. Na pewno jest to wielka niewiadoma. Mam nadziejg, ze ten system za-
funkcjonuje.

Ja mam swoje do§wiadczenia. Tutaj ktory$ z pandw wspominal na temat SPR czy
SOR. Jako dowddca putku miatem jeszcze wtedy espeerowcow, ktérzy przychodzili po
trzymiesigcznym szkoleniu, przymusowo oczywiscie, na trzy miesiace do jednostki,
mnig wiecej co dziesiaty si¢ sprawdzat i pracowat jako dowodca plutonu. Nie byto zad-
nego doboru, zadnej selekcji. Jezeli to odwrocimy, moze co trzeci bedzie si¢ sprawdzat.
Moze akurat to co$ da, by¢ moze trzeba bedzie zmodyfikowaé pdzniej programy itd.

Chcialbym zwroci¢ uwage na jeszcze jedna sprawe. Czlowiek, ktory szkoli sig
rok, po6jdzie do pracy jako dowddca plutonu 1 bedzie na tym stanowisku trzy lata. A co
si¢ dzialo dotychczas? Absolwent czteroletniej szkoty zostawat dowddca plutonu 1 czg-
sto, jesli byto takie zapotrzebowanie, juz po pot roku, po roku, po dwoch latach zosta-
wal dowodca kompanii, czyli obejmowal stanowisko kapitanskie i pono¢ dawat sobie
rade. Bo 1 tak byto. A teraz nowy kandydat po rocznym szkoleniu bedzie trzy lata do-
wodca plutonu, pozniej bedzie musiat przejs¢ powiedzmy...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...do stanowiska porucznikowskiego, pdzniej, po dwoéch trzech latach na stano-
wisku podporucznikowskim, znowu bedzie musiatl oby¢ trzymiesieczny kurs przygo-
towujacy do stanowiska dowodcy kompanii, czyli tak naprawde begdzie dwuletnie
szkolenie, anieroczne.

Tak wigc jest wiele elementow, ktére mozna bytoby wprowadzic.

Zagrozenia, jezeli chodzi o przyszios¢ szkolnictwa, sa w zasadzie dwa: po pierw-
sze, wedlug naszej wiedzy, by¢ moze mniej precyzyjnej, MENIS nie bedzie chcial finan-
sowa¢ studentow cywilnych w uczelniach wojskowych. I wtedy ta dwucztonowo$¢ uczel-
ni, czyli cywilno-wojskowe etaty, chyba padnie. Mowig: chyba, bo tak moze si¢ stac, je-
zeli minister obrony narodowej bedzie musiat odpowiada¢ za szkolenie, ptaci¢, finanso-
wa¢ studentow cywilnych. To jest podstawowe zagrozenie, wedlug mojego stanu wiedzy.

Po drugie, pan przewodniczacy wspomniat o tej jednej uczelni. Nie chodzi o to, ze
taki ma by¢ ksztalt szkolnictwa, to jest wymuszone ustawa o szkolnictwie wyzszym. Je-
zeli spojrzymy na akademie, kierunki studiow, jakie tam sg itd., to zrozumiemy, ze u nas
nie ma takiego potencjalu naukowego, zeby samodzielnie utrzymac¢ te kierunki ksztatce-
nia. A juz absolutnie nie maja tego potencjatu szkota deblinska i szkota wojsk ladowych.

Czyli myslimy o takiej opcji, ktora by umozliwila nam wpisanie si¢ w prawo
0 szkolnictwo wyzszym, tworzac jedna uczelnie. Nie chodzi jednak o to, zeby ta uczel-
nia byla w jednym miejscu, co$ takiego jest w ogole nie do pomyslenia, to ma by¢ ro-
dzaj uniwersytetu, z zachowaniem wydziatow zamiejscowych czy jak si¢ to fachowo
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nazywa, z zachowaniem pewnej autonomii. Tak wigc bytaby to jedna uczelnia, azeby
spetni¢ wymogi ustawy o szkolnictwie wyzszym.

Moze jeszcze komentarz, bo pan przewodniczacy pytat si¢ o mozliwosci dofi-
nansowania uczelni. Prawda jest taka, ze to resort doptaca do szkolenia studentow za-
granicznych, albo odwrotnie. Bo jako resort tez jesteSmy sponsorowani w tych pan-
stwach, ktore wczesniej przed nami byty...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Na zasadzie wzajemnos$ci przyjmujemy do Akademii Obrony Narodowe;j:
Niemcéw, Francuzéw, Amerykandéw, niekiedy inne nacje. Odbywa si¢ to na zasadzie
wzajemnosci. To znaczy akademia szkoli w ramach dotacji, a resort wysyta za granice
swoich przedstawicieli. Unia niewiele na tym zyskuje, by nie powiedzie¢, ze traci. To
jest jedna grupa studentow.

Druga grupa studentéw jest finansowana na zasadach sponsoringu dla panstw,
ktore...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

...I nietylko. | praktycznie na przyktad Akademia Marynarki Wojennej szkoli,
oile si¢ nie myle, Lotyszy, Akademia Obrony Narodowej rowniez. Tak wigc w tym
wypadku jest petny sponsoring ze strony polskiej, czyli na wlasny koszt ksztalcimy
kandydatow z tych panstw.

Trzecia forma finansowania, ktora dopiero raczkuje, ale jest najbardziej istotna,
jest wlasnie zarobkowanie. Zainteresowanie taka forma jest duze. Na pewno szkolimy
Koreanczykow za pewna odptatnoscia 1 by¢ moze bedziemy szkoli¢ studentow z in-
nych panstw. Interesuja si¢ nami tez mniejsze panstwa i dlatego ta droga, szkolenia za
petlna odptatnoscia, o ktorej wspomnial pan przewodniczacy, jest by¢ moze wilasciwa.
Resort dostrzega ten kierunek, akademie sa gotowe, oferty przedstawiane, za kazdym
razem, kiedy minister gdzies$ jedzie czy delegacja zagraniczna do nas przyjezdza, jest
przedstawiana oferta szkolenia czy ksztalcenia odptatnego, inne panstwa bardzo czgsto
to podejmuja. Sam proces przygotowawczy musi trwac, z reguly wiaze si¢ to z nauka
jezyka polskiego itd., a wigc wymaga czasu. Z tym ze obecnie akademie coraz czgsciej
sq przygotowane do tego, zeby prowadzi¢ szkolenie w jezyku angielskim.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

I jezeli chodzi o tutaj komentarze pandéw, dotyczace nazw stanowisk, tego za-
rzadzenia, ktore zawiera zestawienie stanowisk itd., zaszeregowanie 1 precyzuje, co
bedzie modernizowane, my$Smy sprecyzowali tam tylko grupy uposazenia, natomiast
nazwy stanowisk powstaja w resorcie, ktory nad tym pracowat. W zwiazku z tym ja nie
moge powiedzie¢, co byto powodem wprowadzenia takich stanowisk w centrum. Za-
rzadzenie bedzie zmieniane, jestem przekonany, ze zaszeregowanie stanowisk jeszcze
ulegnie zmianie, zmienia si¢ tez nazwy stanowisk. To wszystko caly czas zmienia sig,
tak jak si¢ zmienia struktura sit zbrojnych.

Jesli chodzi o status prawny centrum, chciatbym tutaj panow uspokoié, ze dzi-
siaj tak naprawdg te zadania, ktére byty przedstawione, byty ogélne, mato precyzyjne,
bo jeszcze nikt nie jest w stanie doktadnie powiedzie¢, o jakie obciazenie chodzi w za-
kresie doskonalenia zawodowego. Za pot roku, za rok, kiedy ten system zacznie funk-
cjonowac, bedzie wiadomo z doktadnos$cia praktycznie do jednego zotnierza, ilu w cia-
gu roku trzeba bedzie przeszkoli¢ 1 na jak dlugim kursie.

Panie Przewodniczacy, skonczytem.
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129. posiedzenie Komisji Obrony Narodowej i Bezpieczenstwa Publicznego

Przewodniczacy Wieslaw Pietrzak:

Dzickuja bardzo.

Czy kto$ z panstwa nie czuje si¢ usatysfakcjonowany odpowiedziami? Czy sa
jakie$ dodatkowe sprawy? Nie widze zgloszen.

Szanowni Gospodarze, Szanowni Panstwo, Pani Senator, Panowie Senatorowie,
zblizamy si¢ do konca naszego posiedzenia. Nie bede silit si¢ na podsumowanie,
przyjmiemy stanowisko komisji na ten temat i pozostate tematy. Tu, na wyjezdzie,
trudno by bylo na goraco je precyzowa¢d, a z gotowym nie przyjechaliSmy, poniewaz
najpierw chcieli$my panstwa wystuchac.

Teraz, jezeli pozwolicie, Szanowni Panstwo, to w imieniu komisji bardzo ser-
decznie podzigkuje gospodarzom za umozliwienie nam odbycia tego posiedzenia.
Chciatbym bardzo serdecznie podzigkowa¢ Ministerstwu Obrony Narodowej za wy-
delegowanie panéw w celu przedstawienia tej problematyki. Przekazg generalowi Ja-
blonskiemu i ministrowi, ze ta informacja byta bardzo dobrze przygotowana i przed-
stawiona. Serdecznie dzigkuj¢ za to panu putkownikowi.

Serdecznie dzigkuj¢ dowddcy wojsk ladowych. Jego przedstawiciel, specjalista
od szkolnictwa wojskowego jest z nami, stucha 1 mam nadziejg, ze przekaze dowodcy
wojsk ladowych rowniez swoje spostrzezenia.

Serdecznie dzigkuje rowniez panu generalowi za osobisty udziat w dzisiejszym
posiedzeniu i za posrednictwem pana generata — rowniez generatlowi Olszewskiemu.

Serdecznie dzigkuje panom, ktérzy juz wykonali swoja misj¢ dla sit zbrojnych,
ale dla obronnosci kraju jeszcze stuza swoim doswiadczeniem.

Dzigkujac panu putkownikowi i kadrze z miejscowej uczelni, ktéra nam towa-
1zyszy, za przedstawienie problematyki, zycze spetnienia przynajmniej czgsci postula:
tow, zyczen, ktore panowie przedstawili$cie. Mysle, oprocz nas, rowniez przedstawi-
ciele ministra zarejestrowali wasze zyczenia, wasze wnioski 1 w jaki$ sposéb wezma je
pod uwage.

Prosz¢ podzigkowa¢ komendantowi Akademii Marynarki Wojennej. A ja osobi-
scie dzigkuje rowniez panu komandorowi za udzial w naszym posiedzeniu i1 wszystkim
za aktywno$¢, za przedstawianie tej problematyki.

Na tym etapie sto dwudzieste dziewiate posiedzenie Komisji Obrony Narodowe;j
1 Bezpieczenstwa Publicznego uwazam za zamknigte.

(Koniec posiedzenia o godzinie 14 minut 28)
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