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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 11 minut 30)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jerzy Pieniqzek)

Prezes Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Zdzistaw Siewierski:

Od jutra, zgodnie z ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego, Agencja Wtasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa bgdzie si¢ nazywata Agencja Nieruchomos$ci Rolnych, tak wigc
mamy zaszczyt 1 przyjemnos¢ gosci¢ panstwa u nas w ostatnim dniu funkcjonowania na-
szej agencji pod ta prawie trzynastoletnia nazwa, ktora juz wkrotce przejdzie do historii.

Serdecznie witamy. Czujemy si¢ zaszczyceni, ze panstwo przyjeliscie zaprosze-
nie. Bardzo serdecznie dzigkuj¢ panu przewodniczacemu, ze wyrazil na to zgode. My-
Sle, ze dla nas jest to wielka sprawa. Tym bardziej ze jeden z tematow, nad ktorym
panstwo bedziecie dzi$ obradowac, dotyczy wtasnie bardzo istotnych spraw naszej
agencji. Jeszcze raz serdecznie witam i uprzejmie dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Pieniazek:

Dzigkuje, Panie Prezesie, za przywitanie oraz za mozliwos¢ spotkania si¢ w go-
scinnych progach Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w ostatnim dniu jej for-
malnego funkcjonowania pod ta nazwa.

Jesli jednak chodzi o prezydium komisji, to wida¢ w nim pewna ciagtos¢, bo jesz-
cze niedawno ustalenia w sprawach agencji byly prowadzone z ministrem J6zefem Woz-
niakowskim, jej bylym szefem, a dzisiaj jest z nami dawny wojewoda 1 obecny szef agen-
cji Zdzistaw Siewierski. Dzigkujemy im za to, ze mozemy si¢ tu spotkac oraz za te pottora
roku wspolpracy z agencja, jeszcze pod nazwa Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Szanowni Panstwo! Mam zaszczyt w imieniu komisji otworzy¢ jej osiemdzie-
siate pierwsze posiedzenie i zaproponowac nastepujacy porzadek obrad. Punkt pierw-
szy: perspektywy wykorzystania rolniczych zasobow Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa. Punkt drugi: aktualne dziatania restrukturyzacyjne w Krajowej Spotce Cu-
krowej. Punkt trzeci: sprawy organizacyjne.

Czy kto$ z senatoréw chciatby wnie§¢ uwagi, poprawki lub uzupehienia do przed-
stawionego przeze mnie projektu porzadku posiedzenia? Nie widze¢ ch¢tnych. Dzigkujg.

Stwierdzam, ze porzadek obrad, jak zwykle, zostat przyjety, oraz informuje, ze
mamy kworum i mozemy procedowac.

Chce w imieniu komisji przywita¢ tych wszystkich, ktdrzy udostgpnili nam moz-
liwos¢ odbycia dzisiejszego posiedzenia, jak réwniez tych, ktorzy przyjeli nasze zapro-
szenie. A wigc przede wszystkim serdecznie witamy wymienionego juz wczesniej pana
Jozefa Wozniakowskiego, obecnego ministra i bytego szefa agencji. Rownie serdecznie
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witamy pana Chodkowskiego, wiceministra rolnictwa i rozwoju wsi. Witamy pana pre-
zesa Zdzistawa Siewierskiego, naszego gospodarza, oraz wiceprezesa agencji, pana Pyr-
giesa. Witamy wiceszefa Agencji Rynku Rolnego, pana Waldemara Sochaczewskiego.
Witamy tez osoby im towarzyszace, zarbwno z Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Z pania dyrektor na czele, jak 1 z Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

Witamy réwniez gosci zaproszonych do dyskusji nad drugim punktem porzadku
obrad, a wsrdd nich pana Lukasika, prezesa naszego krajowego holdingu ,,Polski Cukier”.

Witamy tez organizacje rolnicze, reprezentujace polska wie§, ktore zechcialy
skorzysta¢ z naszego zaproszenia.

Serdecznie wszystkich panstwa witamy i dzigkujemy za skorzystanie z naszego
zaproszenia.

W zwiazku z tym, ze dzisiaj jest ostatni dzien funkcjonowania agencji, a przed
nami — wiele wyzwan, proponuj¢, abySmy przeszli do realizacji porzadku posiedzenia
i przystapili do omawiania pierwszego punktu: perspektywy wykorzystania rolniczych
zasobow Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

W czerwcu zostal nam przedstawiony bardzo ciekawy, a przy tym szczegdtowy
1 ztozony materiat na ten temat 1 kazdy z senatoréw mial okazj¢ z nim si¢ zapoznac.
Wstepnie omowiliSmy te kwestie podczas pobytu w goscinnej Agencji Rynku Rolnego.
Ale poniewaz od tamtej pory juz uptynglo troche czasu, wigc cheg prosi¢ pana prezesa,
zeby zechcial uzupelni¢ 6w materiat, jak rowniez przedstawi¢ wnioski dotyczace pro-
blemow, ktore stoja przed agencja 1 przed szeroko pojgta legislatura, na tle dziatan
zwiazanych ze zmiang zasad ustroju rolnego, obrotu ziemia oraz funkcjonowania same;j
agencji.

Panie Ministrze — pytam ministra Chodkowskiego — czy pan chciatby zabraé
glos na wstepie, czy tez oddamy glos panu Siewierskiemu?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi Andrzej Chod-
kowski: Ja mysle, ze oddamy glos panu prezesowi.)

Prosze bardzo, Panie Prezesie.

Prezes Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Zdzislaw Siewierski:

Dzigkuje serdecznie.

Jak pan przewodniczacy byt juz uprzejmy powiedzie¢, panstwo senatorowie
otrzymali przygotowany przez nas material. A zatem ja przedstawig tylko jego syntezg,
czyli jakby streszczenie ngjistotnigjszych probleméw w nim zawartych.

Jak juz wspominaliSmy, z dniem 16 lipca biezacego roku wchodzi w zycie
ustawa o ksztattowaniu ustroju rolnego. Nasza agencja, ktora do tej pory nosita nazwe
Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, od jutra bedzie si¢ nazywata Agencja Nie-
ruchomosci Rolnych. Ale co najistotniejsze z dniem jutrzejszym rozpocznie ona reali-
zacje zapisanych w tej ustawie zadan zwigzanych z ksztaltowaniem ustroju rolnego —
jesli panstwo pozwolicie, to poézniej powiem kilka zdan na ten temat.

Jaki jest stan zasobdw agencji i czym ona aktualnie dysponuje? Agencja, we-
dhug danych na koniec 2002 r., dysponuje 3 milionami 145 tysiagcami ha gruntéw. Chce
jednak zaznaczy¢, ze z tego okoto 800 tysiecy ha gruntow ze wzgledu na swoje prze-
znaczenie, status formalnoprawny oraz inne uwarunkowania nie moze by¢ traktowane
jako zrodto przyszitych wpltywow agencji — 1 mozna powiedzie¢, ze w zasadzie juz
zawsze trzeba bedzie nimi gospodarowac w inny sposob.
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Jesli chodzi o mozliwosci agencji, to do tej pory, moze czasem na wyrost, oce-
niano je jako nieograniczone — zreszta niektorzy, w tym politycy, wciaz je tak traktuja.
Ja za$ z przykroscia musz¢ powiedzie¢, ze mozliwo$ci agencji niestety nie sa nieogra-
niczone ze wzgledu na wystgpowanie wielu barier niepozwalajacych na trwate rozdy-
sponowanie czgsci jej zasobow.

Wystarczy cho¢by wspomnie¢ stynne juz orzeczenie Trybunatu Konstytucyjne-
go dotyczace zabuzan, ktore od poczatku tego roku skutkuje zakazem sprzedazy grun-
tow, czyli tej czeéci zasobu wilasnosci rolnej Skarbu Panstwa, ktdra jest objeta roszcze-
niami bylych wiascicieli Iub ich spadkobiercow. Dochodza do tego utrudnienia wyni-
kajace z nieograniczonego w czasie pierwszenstwa bylych wiascicieli do zakupu tych
nieruchomosci oraz utrudnienia w sprzedazy zabudowanych nieruchomosci, w sktad
ktorych wchodza budynki mieszkalne. Te wszystkie ograniczenia w praktyce powodu-
ja, ze gospodarowanie zasobami agencji i ich rozdysponowanie jest bardzo utrudnione.

Jesli wiec na tym tle dokonujemy analizy zadan stojacych przed Agencja Nieru-
chomos$ci Rolnych — bo tak juz o niej moéwmy — 1 mozliwos$ci ich finansowania, to
trzeba powiedzie¢, ze juz na starcie postawiono ja w bardzo trudnej sytuacji. Mimo ze
od pewnego czasu jest wdrozony system pozwalajacy na redukcje kosztow zwigzanych
z utrzymaniem mienia wchodzacego w sktad naszych zasobow, jak rowniez z utrzyma-
niem samej agencji, to niestety w naszym planie finansowym na 2003 r. wydatki prze-
kraczaja wptywy doktadnie o 50%. Zasadnicza przyczyna takiej duzej rozbieznos$ci
byla nasilona w ostatnich latach tendencja do naktadania na agencj¢ nowych zobowia-
zan finansowych. Czgsto byly to, mozna powiedzie¢, niekontrolowane albo stabo kon-
trolowane zadania zard6wno o charakterze rzeczowym, jak i1 finansowym, skutkujace
uszczuplaniem mienia zasobu. Wskutek takich dziatan wydatki dodatkowe, ponad
koszty zwiazane z realizacja zadan agencji w zakresie restrukturyzacji 1 prywatyzacji
mienia rolnego, ulegaty stopniowemu zwigkszaniu.

Chcg powiedzie¢, ze istotnym czynnikiem utrudniajacym biezace zbilansowanie
wplywow 1 wydatkéw agencji jest takze powszechny system sprzedazy preferencyjnej, po-
legajacy na rozktadaniu na raty naleznosci z tytutu sprzedazy nieruchomosci rolnych. To jest
niezwykle wielkie utrudnienie, dlatego ze oprocz przyjetych i zapisywanych w umowach
zasad jest jeszcze praktyka. A w praktyce sa olbrzymie opdznienia w regulowaniu tych na
lezno$ci na rzecz agencji; nasi dluznicy bardzo si¢ spdzniaja z wplacaniem rat badz w ogole
przestaja je uiszczad, a sa tez 1 tacy, ktorzy nawet nie rozpoczgli splat.

W tej sytuacji pojawia si¢ dylemat zwiazany z wybraniem okreslonych priory-
tetow 1 celow zwiazanych z funkcjonowaniem naszej instytucji, naszej agencji. Istnieje
bowiem potrzeba okreslenia ich hierarchii wazno$ci, a przy jej ustalaniu trzeba wziaé
pod uwagg kilka, naszym zdaniem, istotnych przestanek.

Po pierwsze, nie powinno podlega¢ dyskusji, ze Agencja Nieruchomosci Rolnych
musi kontynuowa¢ wykonywanie dotychczasowych zadan Agencji Wiasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa w zakresie restrukturyzacji 1 prywatyzacji zasobu, czyli podstawowego
celu, do jakiego agencja zostala powolana na samym poczatku swojego funkcjonowania,
a przy tym jako rownorzedne nalezy uwzgledni¢ nowe zadania wiazace si¢ z ksztaltowa:
niem ustroju rolnego, czyli te, ktore zostaly na nia nalozone w ostatnim czasie tq naj-
nowsza dotyczaca nas ustawa. Bo zarowno pierwszy zakres zadan, wynikajacy z konty-
nuowania restrukturyzacji 1 prywatyzacji, jak 1 ten, ktory wynika z ksztatltowania ustroju
rolnego, sa ze soba $cisle powigzane oraz jednakowo istotne 1 wazne.
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Druga przestanka wynika wtasnie z orzeczenia Trybunatu Konstytucyjnego:
cze$¢ mienia zasobu musi by¢ przez nas wydzielona, w jaki§ sposob oszacowana
I przeznaczona na zaspokajanie zobowiazan wobec zabuzan.

Wreszcie, po trzecie, z przeprowadzonej analizy finansowej wynika, Ze rocznie na
realizacje powyzszych zadanh agencja bgdzie musiata przeznacza¢ srednio 3/4 wptywow
znajdujacych pokrycie w warto$ci zasobu. Czyli tylko 1/4 bedzie mogta by¢ przeznacza-
na na inne cele, w szczeg6lnos$ci na reprywatyzacj¢ — bo przez caty czas trzeba ja mie¢
W pamigci — albo na realizacje zadan o charakterze spotecznym, takich jak aktywizacja
spoleczno-zawodowa, pomoc socjalna dla bylych pracownikow PGR; nie da si¢ pogo-
dzi¢ obu tych celow tak, zeby rowno albo w pelni zaspokoic te potrzeby.

Ponadto agencja musi mie¢ stworzone wlasciwe ramy prawne 1 organizacyjne
do wykonywania powierzonych jej zadan. W tym celu konieczne staje si¢ zniesienie
wymienionych barier w gospodarowaniu zasobem, a takze zmiana podejscia do samej
agencji, przejawiajaca si¢ w szczegolnosci ograniczeniem skali 1 zakresu stawianych
przed nia zadan. Powinno to nastapi¢, po pierwsze, poprzez przyjecie racjonalnych roz-
strzygni¢¢ ustawowych dotyczacych zabuzan.

Ja chce panstwu jeszcze powiedzieé, ze ta ustawa jest obecnie najbardziej ocze-
kiwanym przez nas rozstrzygni¢ciem legislacyjnym. My aktywnie uczestniczyliSmy
W procesie jej powstawania — oczywiscie w tych etapach, w ktérych nasze uczestnic-
two bylo mozliwe — 1 uwazamy, ze stanowi ona o by¢ albo nie by¢ agencji. Jesli bo-
wiem ta ustawa nie wejdzie w zycie przynajmniej w koncowce tego roku, to agencja
znajdzie si¢ w dramatycznej sytuacji finansowej, ktora zmusi nas do zaciagnigcia bar-
dzo duzego kredytu. Tym samym utozenie planu finansowego na przyszly rok bedzie
niezwykle utrudnione, a realizacja tych wszystkich zadan, jakie na agencji spoczywaja,
bedzie pod znakiem zapytania

Po drugie, okreslenie zasad uczestnictwa agencji w realizacji reprywatyzacji lub
potwierdzenie realizacji zadan o charakterze spotecznym.

Po trzecie, wycofanie zakazu rozdysponowania gruntow objetych roszczeniami
bylych wiascicieli — bo to nas w znacznym stopniu paralizuje.

Po czwarte, zniesienie prawa pierwszenstwa bylych wlascicieli w nabywaniu
gruntdOw nalezacych do zasobu — lub zmiana jego charakteru i zakresu podmiotowego.
Teraz bowiem jest takie prawo, ale zdecydowana wigkszo$¢ tych wtascicieli — mozna
nawet powiedzie¢, ze jest to zasada — z niego nie korzysta. My za$ nie mozemy nic
zrobi¢ i1 dalej jesteSmy zwiazani tym przepisem.

Kolejna sprawa to zniesienie ograniczen w dysponowaniu zabudowanymi nierucho-
mosciami zasobu, w sktad ktérych wchodza czesciowo lub w catosci zamieszkane budynki
mieszkalne, z zamieszkanymi lokalami, ktore nie moga by¢ przeznaczone do sprzedazy jako
poszczegolne odrgbne mieszkania. Powoduje to taka sytuacje, ze mamy jeszcze olbrzymia
liczbg mieszkan, z ktorymi nie wiadomo, co zrobi€. Trzeba jednak je utrzymywac — 1 to my
musimy ponosi¢ tego koszty, cho¢ praktycznie nic nie mozemy z nimi zrobic.

Dalej. Potrzebne jest inne podejscie samorzadéw do przejmowania z zasobu
mienia mieszkalnego wraz z towarzyszaca mu infrastruktura techniczna. Agencja prze-
kazuje czy wydatkuje bardzo duze srodki — jesli jest taka potrzeba, to mozemy panstwu
pokaza¢ to na przyktadzie konkretnych liczb — na modernizacj¢ tej infrastruktury, na
remonty itd. Mimo to samorzady stawiaja duzy opor w tej sprawie. My oczywiscie ro-
zumiemy, ze one si¢ bronia, no bo tak jest dla nich wygodniej: problem rozwiazany,
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aone nie musza ani przekazywacé srodkow na utrzymanie tych lokali, ani si¢ o nie
troszczy¢. Ale na dluzsza met¢ to nie jest dobre rozwiazanie.

No 1 wreszcie, proszg panstwa, bardzo trudna sprawa, do ktorej podchodziliSmy
przy okazji prac nad ustawa o ksztaltowaniu ustroju rolnego, a mianowicie zastapienie
preferencyjnej sprzedazy nieruchomosci, w ktorej zaplatg rozktadamy na raty, sprzeda-
za finansowana kredytem bankowym. To znaczy my, jako agencja, oczywiscie widzi-
my potrzebg funkcjonowania systemu preferencyjnej sprzedazy nieruchomosci dla rol-
nikdw, tak zeby oni mogli kupowac je na raty, no ale agencja nie jest ta instytucja, kté-
ra powinna udziela¢ kredytow. Tym bardziej Zze system tej sprzedazy nie jest leasingo-
wy, co stawia agencje w bardzo trudnej sytuacji. Prosz¢ panstwa, my dzi§ ponosimy
skutki wczesniejszych dziatan: ludzie w momencie zawarcia aktu notarialnego stali si¢
wlascicielami nieruchomosci, potem przestali ptaci¢, a egzekucja tych naleznosci jest
niezwykle utrudniona. Ponadto te gospodarstwa czgsto sa zdewastowane — a przeciez
my nie mamy nad nimi kontroli, no bo juz jest inny wlasciciel. I jesli nawet zalozymy,
ze uda si¢ odzyskac takie gospodarstwo w drodze egzekucji, to wtedy ono 1 tak juz be-
dzie zdewastowane, i ziemia, 1 budynki. Ba, cz¢sto jednak sa olbrzymie trudnosci
z przeprowadzeniem takiej egzekucji. W kazdym razie to jest nienormalna sytuacja.
Gdyby to byla sprzedaz na zasadzie leasingu, to sprawa bytaby jasna, bo wtedy gospo-
darstwo staloby si¢ wlasnoscia danej osoby dopiero w momencie sptaty ostatniej raty.

My uwazamy, ze tak jak na calym §wiecie, powinny by¢ instytucje przeznaczo-
ne do udzielania preferencyjnych kredytow — i powinny to by¢ banki. Takie kredyty
moglyby by¢ dofinansowywane na przyktad przez Agencje Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa. Mozna mysle¢ nad r6znymi systemami, ale jedno jest pewne — kre-
dytu powinien udziela¢ bank, a nie agencja.

Proszg panstwa, przez caly czas narastaja niesplacone nalezno$ci wobec nas,
Z jednej strony z tytulu dzierzaw, a z drugiej strony z tytulu nieptacenia rat za nabyte
grunty. Obecnie sa to olbrzymie kwoty. Tymczasem nie ma zadnej listy panstwowych,
rzadowych instytucji, ktére miatlyby jakie$ preferencje w $ciaganiu dtugdéw. Tak wigc
jesli chodzi o windykacje naleznosci przez komornikow, to zagraniczne banki komer-
cyjne sa na pierwszym miejscu po ZUS 1 urzedach skarbowych, a rzadowa agencja,
ktora realizuje zadania panstwowe, jest gdzie§ tam na samym koncu.

Jest wigc taka sytuacja. W latach poprzednich badz spoéiki, badz indywidualne
osoby wykupily od nas olbrzymie majatki albo dzierzawity je od nas i1 prowadzily r6z-
norodna dziatalno$¢ gospodarcza, handlowa lub produkcyjna, ktéra finansowaty z tego
majatku — potem zbankrutowatly. No 1 komornicy oczywiscie windykuja dtugi, wiado-
mo, na rzecz ZUS, urzedu skarbowego, bankow, a na rzecz agencji juz brakuje Srod-
koéw. To jest nienormalna sytuacja. Ja mysle, ze jesli traktuje sig agencje jako instytucj¢
rzadowa, ktora wszak ona jest, realizujaca jedno z najistotniejszych zadan panstwa:
restrukturyzacj¢ wsi popegeerowskiej — tak powiedzmy, bo przeciez chodzi nie tylko
o restrukturyzacje mienia, lecz rowniez o cala sfere spoteczna, ktora agencja si¢ zaj-
mowata przez te wszystkie lata, uwalniajac od tych problemoéw inne organy panstwowe
— no to trzeba co$ z tym wszystkim zrobic.

Probowalismy podejs¢ do tego tematu przy okazji prac nad ustawa. Oczywiscie
nie byto na to przyzwolenia. Wrecz przeciwnie, cze$¢ postow w pierwszym projekcie
ustawy podeszta do tego jeszcze bardziej restrykcyjnie: pierwsza wplata w wysokosci
5% 1 roztozenie splaty na dwadziescia pig¢ lat — a to juz bytoby praktycznie rozdawa-
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nie za darmo. Poza tym, prosz¢ panstwa, wptyw srodkow finansowych do agencji za
w ten sposdb rozdysponowane mienie, nawet gdyby nastapit jednocze$nie, bytby tak
maty, ze nie wystarczyltby na pokrycie biezacych zadan agenc;ji.

No i wreszcie ostatnia sprawa, o ktora tez apeluj¢ do panstwa senatorow: zanie-
chanie dalszych dziatan polegajacych na naktadaniu na agencj¢ nowych zadan rzeczo-
wych lub finansowych. Bo otrzymalismy sygnaty, ze juz podczas prac nad ustawa bu-
dzetowa na ten rok byly pomysty dotozenia kolejnych obciazen na agencj¢. Nikt nawet
nie zapytal, jak wyglada sytuacja. Nikt tez widocznie nie si¢gnat do planu finansowego
agencji 1 nie sprawdzil, czy ona w ogole ma jakie$ pieniadze. Wystarczyto hasto poli-
tyczne rzucone w ubieglym roku w Sejmie, ze agencja przejada 1 miliard 500 tysie-
Cy zt — zreszta nie wiadomo, na jakiej podstawie to zostato obliczone. Ale jesli w ten
sposob bedzie si¢ tworzyto polityke, a tym bardziej prawo, no to beda powstawaty ta-
kie sytuacje, jak dotad.

Ja chce powiedzie€, ze poza tym wszystkim jest jeszcze jedno bardzo wazne za-
danie, o ktorym nie wolno zapomnie¢. Agencja, ktora przez swoje jednostki gospodar-
cze prowadzi bardzo szeroka dziatalno$¢ gospodarcza i rolnicza, ma w swoich zaso-
bach pigcdziesiat osiem spotek strategicznych. To sa te spotki, ktore zostaty wyodreb-
nione jako najistotniejsze ze wzgledu na realizacj¢ programéw rolniczych przyjetych
przez ministra rolnictwa, 1 one cz¢sto kontynuuja kilkusetletni dorobek polskiej nauki
I polskiego rolnictwa. To sa spotki hodowlane, to sa spotki prowadzace dziatalno$é
rolnicza w zakresie produkcji materiatu nasiennego itd. One wszystkie czy tez wigk-
szo$¢ z nich sa w bardzo zlej kondycji finansowej 1 wymagaja zastosowania okreslone-
g0 programu inwestycyjnego, po to, zeby juz w momencie przystapienia Polski do Unii
Europejskiej by¢ konkurencyjnymi do innych tego typu spoétek, tak polskich spétek
prywatnych, jak 1 zagranicznych, ktore wejda do naszego kraju.

Dzi$§ wiadomo, jaki material nasienny oferuja nam zagraniczne spoiki. Jednak
juz niedtugo moze nastapi¢ taka sytuacja, ze owszem zagraniczne koncerny beda nam
oferowaly ziarno i to moze nawet po atrakcyjniejszej cenie niz teraz, ale ono bedzie si¢
nadawato tylko do jednorazowego wysiania, bo potem nada si¢ juz tylko na make —
wigc znowu bedziemy musieli je od nich kupi¢, i tak za kazdym razem. Co zatem Pol-
ska bedzie miala do zaoferowania w tym zakresie? To jest niezwykle powazny pro-
blem, ktory nie moze nam zniknaé z pola widzenia.

Ja rozumiem, ze to wszystko wymaga pewnej pracy 1 usystematyzowania. My
przedstawiliSmy ministrowi rolnictwa na przyktad program hodowli koni. I w ubiegly
piatek kierownictwo resortu go zatwierdzito. Owszem on jest bolesny dla niektorych
prawdziwych hodowcow 1 mitosnikow koni, ale przede wszystkim dla tych, ktérych
boli to, ze panstwo nie begdzie juz finansowato ich prywatnych spoétek hodowlanych czy
prywatnych koni — bo powiedzmy sobie w tym gronie, ze to mialo miejsce, A wigc ten
element zostal wyeliminowany, ale nie wszystko da si¢ w ten sposob ograniczy¢. Po
prostu dlatego, ze cz¢$¢ spraw, ktére wynikaja z tych programéw, nadal musi by¢ re-
alizowana przez panstwo, bo uwazamy, ze panstwo nie moze si¢ ich pozby¢.

I wreszcie na koniec powiem o ustawie o ksztattowaniu ustroju rolnego, ktoéra
jutro wchodzi w zycie. My zrobiliSmy wszystko, co mozliwe, zeby dobrze si¢ przygo-
towa¢ do realizacji tej ustawy. PrzeszkoliliSmy naszych ludzi, poniewaz agencji nie
sta¢ na to, zeby teraz tworzyC¢ jakas sie¢ ekstra — zreszta muszg powiedzie¢, ze nawet
nie ma takiej potrzeby, bo my nie wiemy, w jakim stopniu bedzie si¢ rozwijata potrze-
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ba wkraczania agencji w sprawe¢ obrotu ziemig migdzy prywatnymi podmiotami. Ale
zaktadamy, ze w perspektywie w pewnych regionach kraju by¢ moze trzeba bedzie
inaczej to uksztaltowac. Chodzi wigc o to, zeby ci pracownicy agencji, ktérzy beda
podejmowali decyzje, byli blizej realiéw danego terenu, czyli zeby wiedzieli, jaka po-
lityka w zakresie obrotu ziemia jest tam prowadzona, czy wystepuje tam gtod ziemi
rolniczej czy tez nie wystepuje, jaka tam jest polityka wiadz lokalnych, samorzadu
wojewddzkiego, samorzadu powiatowego, a nawet poszczegdlnych gmin. Czyli bytoby
wskazane, zeby ludziom z agencji byty bliskie sprawy terenu.

Bedziemy sig starali, jesli bedzie taka potrzeba, przydziela¢ do tego pracownikow,
ktérzy aktualnie pracuja w naszych jednostkach gospodarczych, poniewaz mamy §wiado-
mos¢, ze nie bedzie nas sta¢ na zwigkszanie zatrudnienia — a w ten sposob zmienilibysSmy
tylko migjsce zatrudnienia tych ludzi, bo po prostu byliby oni zatrudnieni w agencji, anie
w jednostce gospodarczej, co, ze tak powiem, generalnie tak samo obcigzaloby budzet.
Zas$ w perspektywie z tych wlasnie ludzi mogliby$my stworzy¢ grupe, jak ich na razie ro-
boczo nazywamy, inspektorow powiatowych, 1 niechby na poczatek byt jeden taki in-
spektor na dwa, trzy powiaty. Ale to potrzeby beda ksztattowaly takie dziatania.

Nie mamy réwniez pienigdzy ekstra na realizacje¢ tej ustawy, dlatego ze ustawa
wchodzi w zycie teraz, a plan finansowy agencji na ten rok juz wczes$niej byt zatwier-
dzony. Ale bgdziemy musieli wkracza¢ wszgdzie tam, gdzie bedzie chodzito o niezwykle
istotne interesy panstwa i gdzie konieczno$¢ interwencji agencji bedzie wynikata wprost
z ustawy. Czyli z tych pienigdzy, ktore mamy w planie finansowym, musimy jeszcze
wygenerowaé srodki, ograniczajac inne wydatki, na interwencje w zakresie wykonywa-
nia pierwokupu. Bo gtownie o to nam chodzi — zeby bylo za co dokonywac pierwokupu.

W kazdym razie chciatbym tutaj panstwa senatordw i panow ministrow zapew-
ni¢, ze agencja jest dobrze przygotowana do realizacji tej ustawy od strony meryto-
rycznej. My wielokrotnie wspotpracowaliSmy z Krajowa Izba Notarialna i dokonywali-
sSmy szczegotowych ustalen co do wykladni sposobdw postepowania zarowno notariu-
szy, jak 1 pracownikow agencji, tak zeby miedzy nimi nie bylto jakich$ rozbieznosci.

Musze panstwu powiedzie¢, ze prasa na silg probuje co$ znalezé. Na przyktad
wczoraj dziennikarz ,,Gazety Wyborczej” po prostu przyszedt juz z takim nastawieniem,
ze w tej ustawie co§ musi nie gra¢. My mu méwimy: panie, no ale akurat wszystko gra.
Dzisiaj jest podobnie i co chwila udzielamy jakich§ wywiadoéw. Ale chce powiedzieé, ze
tak jak w kazdej ustawie... No, ja moge¢ znalez¢ sto innych przepisow prawa, ktore wy-
magaja wigkszej odpowiedzialnosci i logiki od ich realizatorow niz ta ustawa. Tak wigc
tutaj zadnych niebezpieczenstw nie ma. No ale jesli ktos zadaje takie pytanie, jak ostatnio
pewien dziennikarz: jaka mamy gwarancje, ze wojt gminy nie wyda falszywego zaswiad-
czenia o miejscu zamieszkania rolnika albo o tym, Ze ten rolnik pracuje na tej roli...

(Gtos z sali: Och, zycie!)

No wigc, proszg panstwa, jesli juz sa stawiane takie pytania, to rzeczywiscie
trudno jest opowiada¢ o innych historiach. To tyle z mojej strony.

Chce jeszcze tylko serdecznie prosi¢, zebyscie panstwo w swojej niewatpliwie
bardzo trudnej 1 absorbujacej pracy senatorskiej wzigli z taski swojej pod uwage te na-
sze problemy — one sa przedstawione szczegdtowiej w materiale, ktory panstwo otrzy-
mali$cie — bo to pozwoli stworzy¢ taka sytuacje, w ktorej bedzie mozliwe rozwiazanie
najtrudniejszych z nich, po to, zeby agencja mogta dobrze realizowa¢ swoje zadania.
Dzigkuje uprzejmie.
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Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Po pierwsze, ta informacja byta nam dostarczona na pismie przed poéttora mie-
siagcem. Po drugie, przed chwila zostata ona przedstawiona przez pana prezesa, a pan
minister upowaznil pana prezesa do jej zreferowania. W zwiazku z tym chcg, zebySmy
przeszli do czg$ci dyskusyjne;.

Chce zadaé pytanie: czy ktorys z senatorow chciatby zabraé¢ glos na wstepie?

Na razie nie widzg chg¢tnych, a wigc moze ja przedstawig pewien problem.

Jest wérod nas minister Wozniakowski, a poniewaz Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa, jako organ zatozycielski agencji, jest organem wladnym w stosunku do niej,
aminister rolnictwa jest organem pomocniczym, wigc chce, Panie Ministrze, zadac
takowe pytanie. Mamy tutaj osiem bardzo konkretnych wnioskéw dotyczacych ustawy
reprywatyzacyjnej, ustawy o mieniu zabuzanskim i1 klopotow zwiazanych z naklada-
niem na ANR dodatkowych obciazen finansowych, cho¢by na rzecz Agencji Rynku
Rolnego, ktorej prezesa tez tu goscimy, jak rowniez majatkowych zwiazanych ze
sprawami socjalnymi bytych pracownikow PGR. I wedlug mnie — a myslg, ze senato-
rowie przychyla si¢ do mojego stwierdzenia — zadania socjalne sa wzorowo wykony-
wane przez agencj¢ 1 dla innych moga by¢ wzorem do nasladowania. Niemniej jednak
kwestie zwiazane z nieuregulowaniem prawnym, szczegOlnie przysztosci zasobow
agencji w kontekScie sprawy reprywatyzacji 1 zabuzan, spowoduja niemoc agencji
w zakresie mozliwosci jej dalszego dziatania.

Dlatego prosze pana, Panie Ministrze, o poinformowanie — jesli to jest mozliwe
— jakie dziatania w tym zakresie kreuje obecnie pana ministerstwo, chodzi o takie, kt6-
re poszerzylyby wachlarz spraw poruszanych przez nas podczas dzisiejszej rozmowy.
Prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Jozef Wozniakowski:

Jak panstwo wiecie, bezposrednim nadzorem nad agencja zajmuje si¢ inny podse-
kretarz stanu, jest tez rada nadzorcza, ktora kreuje pewna polityke wiasnosciowa
w stosunku do agencji. Niemniej jesli chodzi o ustawy, o ktore pan senator pyta, to na
posiedzeniu kierownictwa ministerstwa mieliSmy mozliwo$¢ zapozna¢ si¢ z projektem
ustawy reprywatyzacyjnej. Ten projekt, mozna powiedzie¢, jest w fazie srednio zaawan-
sowanej. To, co nam zaprezentowano, byto nie do przyjgcia i nie zostato zaakceptowane

Rzecz sprowadzala si¢ do dwoch rozwiazan. Pierwsze z nich byto takie, ze ci,
ktorzy maja stuszne roszczenia, ida do sadu, przechodza cykl sadowy 1 odbieraja swoje
naleznos$ci. W wielu przypadkach juz miato to miejsce, ale trudno oszacowac, ile 0sob
poprzez sad odzyskalo swoje utracone wczesniej mienie.

Drugie rozwiazanie, ktore prezentowal 6w projekt, przewidywato wyptacenie
ekwiwalentu za utracone mienie, ktory oscylowat pomigdzy 10% a 50%, to znaczy,
jezeli kto$ stracit 100%, to miatby otrzyma¢ ekwiwalent w wysokos$ci albo 10%, albo
50%. Oczywiscie skarbu panstwa nie sta¢ dzisiaj na to, zeby tak wysokie odszkodowa-
nia przyzna¢ tym, ktorym si¢ to nalezy.

Sprawa zabuzan, mozna powiedzie¢, nadal jest w powijakach. I jest to temat,
ktory ja osobiscie rzeczywiscie bardzo dobrze znam, bo bedac tu, w agencji, miatem
mozliwos¢ przekonania si¢ o strasznych skutkach braku regulacji w zakresie mienia
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zabuzanskiego. Ale ta sprawa zajmuje si¢ inne ministerstwo. Ja po naszym dzisiejszym
spotkaniu bedg jeszcze interweniowal, bo w pelni zgadzam si¢ z teza wygloszona przez
pana prezesa, ze agencja zginie, jesli nie nastapi szybkie rozwiazanie tej sprawy — bo
od ponad roku agencja ma zwiazane rece, nie ma sprzedazy, nie ma wplywow, a jej
sytuacja z kazdym miesigcem staje si¢ trudniejsza.

Zgadzam si¢ rdwniez z tym postulatem pana prezesa, ze przy sprzedazy nieru-
chomosci rolnych 1 rozktadaniu nalezno$ci na wieloletnie raty agencja nie moze zastg-
powac banku ziemskiego, bo nie ma takiej delegacji. Musi wigc powsta¢ jakas formuta
finansowania rolnikow poprzez banki.

To tyle. Ja uwazam, ze spraw¢ zabuzan absolutnie trzeba rozstrzygna¢ natych-
miast. Dzigkujeg.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje, Panie Ministrze.

Proszg, Panowie Senatorowie. Ale widzg, ze na razie senatorowie nie maja pytan.

Mamy gosci z organizacji rolniczych.

Czy kto$ sposrdd panstwa chcialby zabra¢ glos w tej sprawie? Nie widze
chetnych.

Szanowni Panstwo, rzadko si¢ zdarza, aby problem byt tak jasny — bez przyj¢cia
dwoch ustaw 1 rozpatrzenia wnioskow, ktore zostaty przygotowane przez pana prezesa
1 jego zatogg, bedacych kontynuacja wnioskow wypracowanych jeszcze przez pana
ministra Wozniakowskiego, kiedy byl szefem agencji, nie moze by¢ mowy o jakichs$
dalszych rozstrzygnigciach. Dlatego tez mam sugesti¢, proszg¢ panstwa — jako ze to jest
drugie spotkanie w tej sprawie, bo dzisiaj jakby kontynuujemy posiedzenie, ktére si¢
odbyto w Agencji Rynku Rolnego, gdzie zapoznalismy si¢ z informacjami na ten temat
— aby$my przyjeli nastepujace stanowisko:

Stanowisko Komisji Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi przyjete na posiedzeniu w dniu
15 lipca w sprawie perspektyw zagospodarowania zasobow Agencji Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa.

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi po zapoznaniu si¢ z informacja Agencji
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa na powyzszy temat i przedyskutowaniu problemow
przyjmuje wnioski w niej zawarte oraz wyraza swe uznanie dla dotychczasowej dzia-
talnosci agencji w zakresie kreowania 1 stabilizacji rynku ziemia w Polsce oraz gospo-
darowania zasobami agencji.

Jednoczesnie, podkreslajac powage sytuacji budzetowej zwiazanej z jednej stro-
ny z zablokowaniem pelnych mozliwosci sprzedazy ziemi bedacych we witadaniu
agencji, a z drugiej strony natozonymi na nig ustawowymi obciazeniami finansowymi,
zwracamy si¢ do Ministerstwa Skarbu Panstwa oraz Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju
Wsi z apelem o podjecie pilnych inicjatyw legislacyjnych, szczeg6lnie w kierunku roz-
strzygniecia problemu reprywatyzacji zasobow ziemskich oraz roszczen rekompensa-
cyjnych ze strony tak zwanych zabuzan. Oczekujemy rowniez stanowiska rzadu doty-
czacego dalszego zagospodarowania zasobow mieszkaniowych bedacych we wtadaniu
agencji oraz systemu finansowania zakupu ziemi.

Bo tak pan minister o tym moéwit, tak?

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu panstwa Jozef Wozniakowski: Nie.
Sprzedazy zasobow.)
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Czyli to bedzie tak: finansowania sprzedazy zasobOw ziemi oraz istniejace] na
niej infrastruktury komunalnej — bo to tez jest problem, prosze panstwa, poniewaz po-
zostaja drogi, oczyszczalnie Sciekdw, kominy, ktore si¢ wala, kottownie itd.

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi wyraza rowniez swe podzigkowanie za reali-
zowany dotychczas szeroki wachlarz programow socjalnych dla bylych pracownikow
PGR, czlonkoéw ich rodzin oraz zamieszkanych przez nich terenéw, uznajac potrzebg
ich kontynuacji.

W tej sprawie, ktora konsultowalem wczesniej z panem ministrem Olgnicza-
kiem, a dzisigi z ministrem Jozefem Wozniakowskim, mamy bowiem troche odmienne
zdanie od tego, ktére pan, Panie Prezesie, zawart w swym wniosku. Bo pan pyta, co
dalej z obstluga mieszkancow zamieszkujacych na tych terenach, tym samym sugerujac,
ze moze by¢ inne rozwiazanie. My za$ uwazamy, ze jezeli co$ si¢ robi dobrze, to trzeba
to szanowac¢ 1 kontynuowaé. A agencjg, proszg panstwa, stawialiSmy 1 stawiamy za
wzor, jesli chodzi o poszanowanie ludzi, ktorzy dzisiaj funkcjonuja na tych terenach.

Pamigtajmy przy tym, ze sa 1 inne problemy, jak cho¢by ustawa o zalesieniu,
ktora jest na tyle utomna, ze bardzo mato bytych pracownikéw PGR moze z niej sko-
rzysta¢, rOwniez inne dziatania w tym zakresie sa szczatkowe, ale agencja i tak wyko-
rzystuje te mozliwosci we wzorowy sposob. I to chcemy szczegolnie podkreslic, 1 po-
wiedziec, ze takie postgpowanie zastluguje na powielenie w innych rodzajach dziatan.

Chce zapyta¢ szanownych senatordw, czy jest zgoda na przyjecie takiego sta-
nowiska, jakie zaprojektowatem 1 zaprezentowatem — jego tres¢ jeszcze nie jest odpo-
wiednio wygladzona, ale jest pani sekretarz, ktéra zawsze zajmuje si¢ takimi sprawami,
wigc uczyni to 1 tym razem. Nie ma do niego uwag, tak?

Chce wigc zapytaé, czy uczestnicy tego posiedzenia ze strony organizacji uwa-
zaja, ze cos trzeba dopisac¢ do tak wyrazonego stanowiska.

Nie widzg zgloszen, Szanowni Panstwo.

W takim razie prosz¢ cztonkoéw senackiej Komisji Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi
0 przeglosowanie tego stanowiska.

Kto jest za, prosz¢ o podniesienie reki.

Dzigkujg. Stwierdzam, ze przyjeliSmy to stanowisko jednoglosnie.

Dzigkujemy, Panie Prezesie.

(Prezes Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Zdzistaw Siewierski: Ja row-
niez dzigkujg.)

Dzigkujemy wszystkim obecnym ze strony agencji, jej poprzedniemu i obecne-
mu kierownictwul.

Prosze panstwa, co jest wazne? Zawsze podkreslaliSmy, niezaleznie od tego, kto
szefowat agencji, ze im mniej si¢ pisze 1 dyskutuje, a za to wigcej pracuje, tym lepsze
osiaga si¢ efekty. Agencja jest tego przykladem, a zmiany kadrowe, ktére ostatnio
mialy w niej miejsce nie spowodowaty w tej mierze jakich§ dziatan, ktore by bezpo-
srednio wptynety na jej prace.

To my, legislatura — bo trzeba si¢ uderzy¢ w piersi — nie nadazamy za potrzeba-
mi 1 przemianami. Dlatego mozna by tu jeszcze dopisa¢ jedna kwestig, Pani Sekretarz,
a mianowicie, ze deklarujemy swoja przychylnos¢ i szybka pomoc w dziataniach legi-
slacyjnych. Gdybys$cie bowiem panstwo uznali, ze $ciezka sejmowa jest zbyt trudna —
atak moze by¢ — to wtedy sugeruj¢ skorzystanie ze $ciezki senackiej, ktora, jak wiemy,
jest o wiele szybsza. A wiec prositbym o taki dopisek w tym migjscu.
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Czy jest zgoda panow senatoréw rowniez na to, abySmy ze strony Senatu zapro-
ponowali ewentualna szybsza Sciezke legislacyjna dla tych rozwigzan?

(Wypowiedz w tle nagrania)

Jest zgoda. A wigc dopisujemy to, Pani Sekretarz.

Dzigkuje serdecznie, Szanowni Panstwo.

Na zakonczenie procedowania nad tym punktem podkreslam nasza dobra wspot-
pracg z szefostwem agencji, niezaleznie od tego, kto nia kierowatl, jak rowniez to, Mili
Panstwo, ze pomimo wielu probleméw w polskim rolnictwie mozemy by¢ naprawde
zadowoleni, ze co$ w Polsce dziala w sposob prawidtowy 1 rzetelny. Nie zburzmy tego.

Pozwalam sobie jeszcze przekaza¢ podzigkowanie rowniez bylym szefom agen-
cji za to, ze dzisiaj mozemy rozmawia¢ o tym, co mamy i co mozemy utraci¢, jezeli nie
bedzie odpowiednich dziatan realizacyjnych. Serdecznie dzigkujemy.

(Prezes Agencji Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Zdzistaw Siewierski: Dzig-
kujemy za t¢ oceng, Panie Przewodniczacy. Bedziemy sig starali dalej tak dziatac.)

Dzigkuje bardzo.

Szanowni Panstwo, chciatbym, zeby§my przeszli do drugiego punktu posiedze-
nia dotyczacego problemow polskiego cukrownictwa.

Witam na sali rowniez przedstawicieli...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie ma potrzeby, Panie Prezesie, zebyscie dalej tutaj z nami procedowali, ae
pan pozwoli, ze na koncu przyjdziemy do panskiego gabinetu podzigkowac raz jeszcze.

(Prezes Agencji Wlasnosci Rolnej Skarbu Panstwa Zdzistaw Siewierski: Tk,
tak. Zapraszamy. Ja przepraszam, ale dzisiaj mamy taki goracy dzien.)

Tak. Macie pracg. Serdecznie dzigkujemy panom prezesom i towarzyszacym im
0sobom.

Szanowni Panstwo, drugi punkt porzadku posiedzenia dotyczy sytuacji polskie-
go sektora cukrowego. Dlatego oprocz dwaéch pandw ministrow, szefa agencji oraz
pana Lukasika sa z nami tez przedstawiciele zwiazkow 1 organizacji zwiazanych z cu-
krownictwem, czyli pani Elzbieta Barys 1 Stanistaw Luba$ z Sekcji Krajowej NSZZ
,»S0lidarno$¢” Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego oraz pan Tadeusz Dabrowski
z Cukrowniczej Izby Gospodarczej. Serdecznie witam panstwa 1 dzigkujg, zescie ze-
chcieli skorzysta¢ z naszego zaproszenia.

Mysle, Panie Ministrze, ze pan wprowadzi nas w temat, a pézniej poprosimy
0 zabranie glosu pana prezesa Lukasika. Prosze¢ bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Andrzegl Chodkowski:

Panstwo otrzymaliscie od nas informacje dotyczace oceny sytuacji w Krajowej
Spoltce Cukrowej ,,Polski Cukier” SA. Ja chcialbym, zeby najpierw jej szef zapoznal pan-
stwa z sytuacja ekonomiczna spotki, bo to bedzie punktem wyjscia do dalszej dyskugi.

Ja na wstgpie moge powiedzie¢, ze my, jako ministerstwo, po dtugim czasie do-
konaliSmy zmiany Rady Nadzorczej Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA,
powigkszajac ja do dziesigciu osob: daliSmy po dwa miejsca przedstawicielom pra-
cownikéw 1 plantatorow. ChcieliSmy bowiem, aby interesy wszystkich grup, ktére sa
W holdingu, byly w petni reprezentowane. Przedstawicielami w radzie nadzorczej sa
roOwniez pracownicy trzech resortow: finansow, skarbu i rolnictwa. Ma to stuzy¢ peinej
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wymianie informacji 1 mozliwie najbardziej szczegétowemu nadzorowi nad dziatalno-
Scig zarzadu.

W grudniu rada nadzorcza oglosita konkurs na powotlanie nowego zarzadu.
Chcemy go poszerzy¢ do trzech oso6b. Uznalismy bowiem, ze sktad dwuosobowy nie
jest catkowicie kompetentny, poniewaz zakres obowiazkoOw zarzadu jest tak szeroki, iz
dopiero jego trzyosobowy skiad bedzie wystarczajaco reprezentatywny. To sa dziate-
nia, ktore podjeto ministerstwo.

Ministerstwo jest jednak spdznione, jesli chodzi o najbardziej istotne sprawy,
amianowicie oceng planu restrukturyzacji ,,Polskiego Cukru” i co za tym idzie przed-
stawienie realnych przestanek rozpoczecia kampanii cukrowej, czyli oceng tego, jakie
srodki sg potrzebne do rozpoczgcia tej kampanii, jak rowniez ile pienigdzy potrzeba na
restrukturyzacj¢ — rozumiemy przez to wygaszenie produkcji w cukrowniach.

Podjeli$my dziatania, ktore jednoznacznie wskazuja, ze juz nie dopuscimy do
upadtosci zadnej polskiej cukrowni. Na krajowym rynku sytuacja jest trudna. Dotych-
czas zagraniczni inwestorzy starali si¢ o to, zeby upadto jak najwigcej polskich cu-
krowni, 1 dzigki mozliwosci wykupywania od syndykéw kwot cukrowych uzyskali
najlepsza pozycjg na polskim rynku. Obecnie holding ,,Polski Cukier” ma nieco ponad
40% polskiego rynku cukrowego.

Dziatania inwestorow zachodnich na pewno negatywnie odbily si¢ na wynikach
polskich cukrowni. Brak bylo jasnej przysztosci i jasnych decyzji koniecznych do
stworzenia ,,Polskiego Cukru” — to taki rys historyczny. Uwazam wigc, Ze teraz nalezy
si¢ wiele podzigkowan osobom, ktéore w poprzedniej kadencji Sejmu i Senatu dopro-
wadzily do tego, ze Krajowa Spotka Cukrowa ,,Polski Cukier” SA zaistniala na pol-
skim rynku. Jak panstwo wiecie, w ustawie jest powiedziane, ze ona ma by¢ wiasno-
scig takze producentdOw oraz pracownikow. Czyli jest to jakby takie rozliczenie sig
PRL z tymi, ktorzy pracowali w branzy cukrowniczej.

Uwazam, ze produkcja cukru jest strategiczna branza w Polsce 1 ze przez kilka
najblizszych lat bedzie ona miata spora perspektywe rozwoju, poniewaz po wejsciu
naszego kraju do Unii zardwno cena buraka, jak 1 cena cukru begdzie wyzsza. Ale tylko
od nas zalezy, jaka bedzie efektywnos¢ produkciji i jakie osiagniemy zyski.

Przez rok zarzad spdtki podejmowat caly szereg dziatan, ktore dzisiaj pozytywnie
skutkuja w kwestii potaczenia cukrowni. Mamy nadziej¢, ze ztozone w sadach wnioski
pozwola zakonczy¢ inkorporacje gdzies pod koniec wrzesnia. To jest bardzo pozytywna
rzecz 1 duze osiagnigcie, bo kazdy, kto moglby jeszcze probowac dobra¢ si¢ do tej spotki
cukrowej, musi mie¢ jasnos¢, ze to jest juz niemozliwe, poniewaz zaistnialy pewne fakty
prawne. Niepokdj budzi jeszcze tylko Cukrownia Szczecin SA, bo musimy ja skomercjali-
zowac przed jej przylaczeniem do spotki cukrowej, za§ procesy sadowe, w naszym odczu-
ciu, biegna zbyt powolnie, ale tez nie bardzo jesteSmy w stanie zrobi¢ cokolwiek poza in-
terwencjami u wladz rzadowych w tym rejonie — sadu nie da sig przyspieszy¢.

Jest pewna rozbiezno$¢ miedzy mna a zarzadem krajowej spotki cukrowej, ktora
sprowadza si¢ do tego, ze jezeli mamy wygasza¢ cukrownie, to trzeba to zrobi¢ za spo-
tecznym przyzwoleniem, nie popadajac w zadna skrajno$¢, ani w lewo, ani w prawo.

Obecnie tocza si¢ bardzo istotne z punktu widzenia ministerstwa negocjacje ze
zwiazkami zawodowymi w sprawie pakietu socjalnego. Ja uwazam je za bardzo wazny
element catego programu, bo bez tych ustalen 1 bez przyzwolenia nan pracownikow oraz
zwiazkoéw zawodowych nie da si¢ dokona¢ restrukturyzacji. Poza tym ustalone w trakcie
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rokowan wielko$ci odpraw beda pokazywaty, jakimi pienigdzmi musi dysponowac kra-
jowa spotka, aby moc wygasi¢ produkcje tam, gdzie ona jest nieoptacalna. Padaty pro-
pozycje réznych sum, ale dzisiaj nie jestem w stanie poda¢ panom senatorom takiej, kto-
ra rzeczywiscie bedzie prawdziwa i1 postuzy do restrukturyzacji przemystu cukrowego.

Mysle, ze tyle tytulem wstgpu. Zas pana prezesa Lukasika prosz¢ o przedsta-
wienie sytuacji finansowej Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA, bo to be-
dzie punktem wyjscia do dyskusji.

Ja jeszcze chce przeprosi¢ panéw senatorow — bo wezesniej mowitem, ze w maju
powinniSmy by¢ gotowi z zatwierdzonym programem restrukturyzacji Polskiego Cukru,
a teraz juz jest lipiec. Niestety doradca, ktory ten program przygotowuje, przedstawit
nam kolejng jego wersje, dalej niepelna, w zwiazku z czym jesteSmy w tyle — przepra-
szam za to okreslenie. Jednak bez tego programu, zatwierdzonego przez rad¢ nadzorcza
spotki 1 ministerstwo skarbu oraz skonsultowanego z ministerstwem rolnictwa, nie mo-
zemy dzisiaj jasno powiedzie¢, co chcemy zrobi¢ w ramach restrukturyzacji. Dzigkuje¢.

Prezes Krajowej Spotki Cukrowej SA Wladystaw Lukasik:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Rzeczywiscie Krajowa Spotka Cukrowa ,,Polski Cukier” SA powstata w trudnej
sytuacji. Juz na starcie byly informacje $wiadczace o tym, ze zadanie, jakie stoi przed
kierownictwem tej spotki 1 przed cukrowniami, ktore do niej wejda — bo wtedy ich lista
wlasciwie jeszcze nie byta petna — bedzie niezwykle trudne. Niemniej znaczna czg$¢
tego trudnego zadania juz zostata zrealizowana. Mianowicie zarysowal si¢ docelowy
ksztatt Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA. Ma w niej by¢ dwadziescia sie-
dem podmiotéw, przy czym dwadziescia cztery z nich sa juz objete planem potaczenia
ztozonym w maju w sadzie w Toruniu. W maju bowiem zdotalismy w drugiej instancji
wygra¢ sprawe z Nordzucker AG o cukrownie z grupy gdanskiej, w Nowym Stawie
I Malborku, w zwiazku z czym te cukrownie moga by¢ wlaczone do inkorporacji. Poza
tym teraz niedawno, w czerwcu, wygraliSmy w pierwszej instancji sprawe o trzy cu-
krownie z grupy szczecinskiej, w Kluczewie, Gryficach oraz Pruszczu Gdanskim, ale
jeszcze nie moglismy ich wiaczy¢ do inkorporacji — o Cukrowni Szczecin SA pan mi-
nister juz wspomniat.

Krajowa Spotka Cukrowa ,,Polski Cukier” SA w swym ksztatcie docelowym ma
mie¢ 40% udziatu w krajowym limicie produkcji cukru, to jest 610 tysigcy t w kwotach
A i B, czyli ma by¢ praktycznie 6smym producentem cukru w Europie. Jest to znaczny
potencjat, cho¢ oczywiscie nie tak duzy, jaki méoglby by¢, gdyby weszta do niej jeszcze
Slaska Spotka Cukrowa SA. Problem jednak polega na tym, Ze ten potencjat jest w du-
zym stopniu niewykorzystany, srednio biorac, w calej grupie jest niewykorzystane 40%
mocy wytworczych.

Jesli przetozymy to na liczbg dni kampanii, to srednia dlugo$¢ kampanii z trzech
lat, wliczajac w to cukier z kwoty C, wyniesie pig¢dziesiat pie¢ dni, podczas gdy za
optymalng dlugos¢ kampanii uwazany jest okres od osiemdziesigciu pigciu do dzie-
wigcédziesigciu dni. Jak powiedziatem, jest tu wliczony réwniez cukier z kwoty C, cho¢
jego produkcja nie jest ani optacalna, ani perspektywiczna. Bez niego limity produk-
cyjne wykonujemy w czterdziesci osiem, czterdziesci dziewig¢ dni w zalezno$ci od
roku, czyli wykorzystujemy jedynie potow¢ optymalnego okresu kampanii. To jest wy-
razny sygnat, jak duza jest potrzeba restrukturyzacji.
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Ale to si¢ przektada takze na jednostkowy koszt wytworzenia. W roku 2002,
zamkni¢tym bilansem 30 wrzesnia, w calej grupie dwudziestu siedmiu zaktadow $redni
koszt wytworzenia 1 kg cukru wyniodst 1 zt 96 gr, czyli prawie 2 zt za 1 kg. Przy takim
srednim koszcie produkcji cena interwencyjna, ktéra do niedawna wynosita 1 zt 81 gr —
cho¢ byta ona praktycznie nie do osiagnigcia na rynku — tez nie zapewniata rentowno-
Sci. A przeciez byly takie cukrownie, w ktorych 6w koszt znacznie przekraczat 2 zt
I wynosil 2 zt 3 gr czy 2 zt 4 gr, 1 tylko w najlepszych z nich ksztatltowat si¢ on na po-
ziomie 1zt 70 gr, 1 zt 76 gr za1 kg. Taka bowiem byla skala zro6znicowania.

W tej bardzo trudnej sytuacji wyjSciowej — powstaliémy formalnie 26 sierpnia,
arejestracja nastapita 13 wrzesnia 2002 r. — w pierwszych miesiacach po powstaniu
i tuz przed kampania zapadta praktycznie tylko jedna decyzja restrukturyzacyjna,
adotyczyta ona przytaczenia Cukrowni Rejowiec SA.

Wtedy bowiem zasadniczym problemem byto finansowe zamknigcie kampanii.
Udalo sig to zrobi¢ z najwyzszym trudem. Tylko dziesi¢¢ cukrowni samodzielnie uzyskato
kredyty, a osmiu z nich przyznano je za porgczeniem Agencji Rynku Rolnego, ale mogly
one zosta¢ sfinalizowane dopiero po uchwale Rady Ministrow z 5 listopada 2002 r. Tak
wigc kredyty dla cukrowni 1 plantatoréw praktycznie staty si¢ dostepne dopiero w grudniu.
Dla wsparcia o$miu cukrowni, ktore nie uzyskaty kredytow, za zgoda Ministerstwa Skarbu
Panstwa wykorzystalismy srodki pochodzace ze sprzedazy akcji cukrowni z grup torun-
skiej 1 poznanskiej. Tak wigc udato si¢ chwilowo zatagodzi¢ problem i przeprowadzi¢
kampanig, 1 to nawet w sposob bardzo efektywny, we wszystkich cukrowniach.

Jednak sytuacja na rynku cukru i jego relatywnie niska cena nie pozwolity nad-
robi¢ zalegtosci finansowych. Wskutek tego pieniadze z pozyczek, ktore zostaty
udzielone w wysoko$ci okoto 80 miliondw zt, praktycznie nie wracaty z tych najstab-
szych cukrowni. To za$ sprawialo, ze inne dziatania musiaty by¢ bardzo ograniczone,
bo ewidentnie brakowato wolnych srodkéw, w szczegdlnos$ci na przyspieszenie centra
lizacji handlu i na wsparcie niektorych niezbednych przedsiewzigc¢ inwestycyjnych.

Ta szczuptos$¢ srodkéw nie pozwalala réwniez na sformutowanie, ze tak po-
wiem, dalej i1dacej propozycji pakietu socjalnego dla zwiazkow zawodowych 1 zatog
pracowniczych. Stad tez nasza ostateczna propozycja, poza pakietem dobrowolnych
odej$¢, o ktorym jest mowa w materiale przedtozonym panstwu wczesniej, zawiera
gwarancje¢ zatrudnienia na okres dwudziestu czterech miesiecy. To nie jest propozycja,
powiedziatbym, satysfakcjonujaca 1 mozliwa do zaakceptowania przez zwiazki zawo-
dowe. Nie chcemy jednak wychodzi¢ poza nia, poniewaz nie ma potwierdzonych in-
formacji o mozliwosci uzyskania zewnetrznego wsparcia, a dalej idaca propozycja
sprawitaby, ze uzyskanie kredytu na najblizsza kampani¢ bytoby bardzo trudne czy
wrecz niemozliwe. Ponadto jesli przyjelibySmy wygoérowany pakiet socjalny, ktory nie
zostalby zrealizowany z powodu braku $rodkéw finansowych, to zaszkodziloby to
spoftce, a zatogi nie mialyby z tego praktycznie zadnej istotnej satysfakcji.

Obecnie rzeczywiscie trwaja rozmowy 1 jest szansa, ze w najblizszym czasie zO-
stanie osiagnigte porozumie, ktore utatwi przyjecie programu restrukturyzacji. Popra-
wiona wersja tego programu zostata przedtozona kilka dni temu przez firme¢ doradcza,
a 17 lipca, czyli za dwa dni, jest posiedzenie rady nadzorczej 1 nalezy si¢ spodziewac,
ze zblizymy si¢ do podjecia pierwszych konkretnych decyzji formalnych dotyczacych
restrukturyzacji, w tym restrukturyzacji podmiotowej. Aczkolwiek trzeba dopowie-
dzie¢, ze tak wazna rzecz moze by¢ wdrazana dopiero wtedy, kiedy bedzie przeanali-
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zowana, w petni uzgodniona i1 zaakceptowana przez ministerstwo skarbu 1 kiedy bedzie
mozliwa do przyjecia przez przedstawicieli zatdog. Tak wigc restrukturyzacja, jesli cho-
dzi o jej zakres podmiotowy, na pewno bgdzie w tym roku bardzo, bardzo ograniczona
— w wielu regionach nieco si¢ opdznia gtéwne decyzje restrukturyzacyjne ze wzgledu
na duza spoteczng drazliwos$¢ problemow.

Jesli chodzi o sytuacje finansowa, to dane z ubieglego roku, ktéry si¢ zakonczyt
30 wrzes$nia, sa przedstawione w przedlozonym materiale. Za$ obecnie, po pigciu mie-
siacach biezacego roku, strata we wszystkich cukrowniach — bo niestety nie mamy zy-
sku —wynosi 35 miliondw zt. To nie jest ogromna strata, ale jest nicbezpieczenstwo, ze
ona nieco si¢ powickszy w czasie letnich miesiecy ze wzgledu na zwigkszone wydatki
na przygotowanie cukrowni do nadchodzacej kampanii. Jest rowniez niebezpieczen-
stwo, ze ta strata trochg si¢ zwigkszy, jesli na wigksza skale¢ zaczniemy realizowac pro-
gram dobrowolnych odej$¢ — do tej pory zglosito si¢ do niego okoto dwustu osob. Pa-
kiet swiadczen w ramach tego programu obejmuje wyptacenie, oprocz odpraw nalez-
nych z obowiazujacych przepisow prawa, takze jednorazowych dodatkowych odpraw
w wysokosci dwunastomiesigcznych wynagrodzen. Czyli praktycznie sa to odprawy
W wysokosci pigtnastomiesi¢gcznych wynagrodzen, i jak powiedziatem, na razie chgt-
nych do skorzystania z tego pakietu jest mniej wigcej dwiescie 0sob.

Mamy juz wstgpna prognoze finansowa na ten rok i niestety 30 wrzesnia, czyli
W momencie jego zamkniecia, bedziemy mieli ponad 70 milionOw zt straty — wilasnie
zpowodu wydatkow w nadchodzacych miesiacach zwiazanych z przygotowaniami do
kampanii. To za$ stawia nas, jako grupe, w takiej sytuacji, ze pozyskanie kredytu w ban-
ku bez porgczenia zewngtrznego jest praktycznie niemozliwe. A zatem temat powrotu do
koncepcji realizowanej przez ostatnich kilka lat, a mianowicie do poreczen kredytu SKu-
powego udzielanych prawdopodobnie przez Agencje Rynku Rolnego, jest aktualny.

Poza tym jest tez sprawa — i to trzeba otwarcie powiedzie¢ — niesptaconych kredytow
obrotowych z lat poprzednich; one juz byly w tamtym roku, kiedy startowalismy, 1 nadal si¢
utrzymuja. Przewidujemy, ze 30 wrze$nia suma tych niesplaconych, krotkoterminowych
kredytow wyniesie okoto 200 miliondw zt. A zatem trzeba bedzie je poddac tak zwanej re-
strukturyzacji, czyli przekona¢ banki, zeby zastosowaly dtuzsze terminy ptatnosci 1 prze-
ksztalcity je w kredyty srednioterminowe. Ale prawdopodobnie one rowniez beda wyma-
galy — jesli spotka nie otrzyma wsparcia finansowego — dodatkowego poreczenia.

Jednak w tym smutnym scenariuszu sa pozytywne elementy. Wystarczy spoj-
rze¢ na wyniki w roku 2001, kiedy cukrownie skupione w krajowej spotce miaty zysk
brutto 282 miliony zt — bo byly troszke inne ceny na rynku cukru. I wystarczy spojrzeé
na drugi element. Nie wiemy doktadnie kiedy, za ile dni czy tygodni, ale wkrotce musi
nastapi¢ znaczaca, prawdopodobnie nawet skokowa zmiana cen cukru. Teraz, jak to si¢
méwi, jest prawie pewne, ze bedziemy w Unii Europejskiej, a tam na rynku cukru cena
interwencyjna jest przestrzegana i ksztattuje si¢ ona na poziomie okoto 3 zt za 1 kg. Co
prawda ta cena bedzie nas formalnie obowiazywaé dopiero od 1 lipca 2004 r. Niemnigj
wzrost cen prawdopodobnie nastapi szybciej, a to pozwoli przeszacowac nasze zapasy
| CO zatym idzie po prostu poprawi¢ rentowno$¢ i zmniejszy¢ zapotrzebowanie na kre-
dyt skupowy. To zapotrzebowanie w poprzednim roku bylo na poziomie 730 milio-
nOw zi. Na ten rok szacujemy je na zblizonym poziomie i je$liby cukrownie samo-
dzielnie, a nie jako krajowa spotka zaciagaty kredyty, to praktycznie te najlepsze z nich
moglyby uzyskac¢ 250-300 miliondw zt.
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Co do inkorporacji, o ktorej jest mowa w materiale i o ktorej wspominat pan mini-
ster Wozniakowski, to jesteSmy przekonani, ze ona przebiega w sposob zgodny z harmo-
nogramem. Inkorporacja za$ jest waznym, nieodtagcznym elementem restrukturyzacji, bo
bez tego procesu zmian niektorych dziatan natury organizacyjnej i restrukturyzacyjnej...
Bo przeciez nie chodzi tylko o restrukturyzacje podmiotowa, trzeba bowiem scentralizo-
wac handel 1 zaopatrzenie, przebudowac logistyke 1 przestawi¢ poszczegolne zaktady na
ich funkcjonowanie w ramach jednego koncernu. A wiele spraw natury, powiedziatbym,
organizacyjnej bedzie prostszych po zakonczeniu procesu inkorporacji.

Tymczasem z jednej strony sa duze oczekiwania wobec krajowej spoiki, zeby
porzadkowata rynek krajowy, na przyktad w zakresie zaopatrzenia, badz eksport, ktory
juz zostal zcentralizowany, ale jednoczesnie z drugiej strony w niektorych cukrow-
niach jest, powiedziatbym, daleko idacy opor przeciwko tym dzialaniom, duza nie-
przychylnos¢ 1 niezrozumienie potrzeby zmian. Myslg jednak, ze dostownie najblizsze
tygodnie dadza decydujaca odpowiedz. Trudna jest tez teraz sytuacja zarzadu krajowej
spoiki ze wzgledu na zmiany formalno-organizacyjne, ktore sa podjgte, bo powiedzial-
bym, ze jakby ostabla mozliwo$¢ oddziatywania na poszczegolne cukrownie i na przy-
ktad utrzymania dyscypliny, jesli chodzi o sprzedaz cukru.

Jego cena rynkowa rzeczywiscie nie jest wysoka, ale przez pierwsze dwa, trzy
tygodnie po zmianie ustawy ona utrzymywata si¢ doktadnie na tym samym poziomie.
Ale dzigki zniesieniu ceny interwencyjnej jest mniej przestanek do zawierania uméow
na nieistniejace ustugi, bo tak ustalona cena byta obchodzona w rézny sposéb. 1 dlate-
go zarzady wszystkich cukrowni — teraz nie wszyscy gltosno o tym mowia, ale mozna
to przypomnie¢ — zdecydowanie wnioskowaty akurat o takie rozstrzygnigcie. Ale moze
jest jeszcze za wezesnie, zeby oceniaé t¢ nowelizacje w zakresie rynkowym.

Jest duza presja finansowa, poniewaz na 30 czerwca przypadat termin wielu
ptatnosci w bankach. Stad tez wciaz jest duzy nacisk na sprzedaz cukru. Nie mamy
zbyt duzego zapasu — w porownaniu do innych producentéw mamy go stosunkowo
mato. Takie dane sa dostepne, bo inni producenci je przedktadali. Jednak obecne opdz-
nienia w sprzedazy sa niewielkie. Takiego nadwyzkowego cukru — i to odtozonego tyl-
ko w niektorych cukrowniach — mamy okoto 40—45 tysigcy t. Ale w najblizszych mie-
sigcach letnich bgdzie znaczny popyt, wigc ta nadwyzka najpewniej nie bgdzie proble-
mem — aczkolwiek jest jeszcze istotne pytanie o to, czy bedzie deklasyfikacjaczy nie.

Whioski w sprawie 10% deklasyfikacji ztozyly wszystkie cukrownie. Ztozyli je
takze wszyscy zachodni producenci — aczkolwiek w ich przypadku moga by¢ jeszcze
pewne uwagi formalne. Jesliby ten mechanizm zdjgcia nadwyzki zadziatal, to datby on
bardzo znaczacy impuls do ozywienia rynku.

Jesli chodzi o restrukturyzacj¢ podmiotowa, to dostownie najblizsze dni powin-
ny przynie$¢ odpowiedz na pytanie o jej zakres. Na pewno bedzie ona minimalna, czyli
lista cukrowni, ktore w tym roku nie beda pracowac, bedzie bardzo, bardzo krotka.

Jest pewien problem. Zeby przygotowa¢é alternatywne wykorzystanie danej cu-
krowni, trzeba wlaczy¢ w to wtadze lokalne 1 samorzadowe 1 pozyska¢, no, przynajm-
niej przyzwolenie zatog, pewna ich elastycznos¢. Nie da si¢ znalez¢ inwestora do wy-
korzystania zbednego majatku, jesli wczesniej nie bedzie pewnej informacji o wyla-
czeniu cukrowni. Bo inaczej to jest btedne koto: zgodzimy si¢ na wylaczenie, ale naj-
pierw znajdzcie inwestora. My juz rozmawialiSmy z wieloma powaznymi inwestorami
1 okazuje si¢, ze oni chca podania konkretnej lokalizacji 1 daty, obejrzenia majatku
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| zrobienia studium, a nie obietnicy, ze moze za rok... Oni chca doktadnie wiedzie¢,
jaka cze$¢ majatku jest do wykorzystania i gdzie ona si¢ znajduje — 1 wtedy by¢ moze
si¢ zdecyduja. Takie byto podejscie — w kontekscie biopaliw — PKN ,, Orlen”, KGHM
| Rafinerii Gdanskiej. Teraz sa prowadzone rozmowy z Lubelskimi Zaktadami Ener-
getycznymi ,Lubzel” i jest szansa na wykorzystanie znacznej czg¢sci majatku przy-
najmniej jednej z cukrowni pod katem produkcji energii odnawialnej — list intencyjny
w tej sprawie praktycznie mamy juz przygotowany. Ale, jak mowig, rzeczywiscie jest
to proces bardzo, bardzo trudny i spotecznie drazliwy.

Ja dopowiem jeszcze jedno. Jesli bronimy miejsc pracy, to musimy mie¢ na uwa
dze, ze nawet jesli nie ma tej najtrudniejszej, podmiotowej restrukturyzacji, to w prakty-
ce 1 tak wystepuje problem restrukturyzacji zatrudnienia. Jesli wytaczamy jakas$ cukrow-
nig, to 1 tak jakby zostaje kilkadziesiat miejsc pracy — bo dociazamy produkcja sasiednia
cukrownig. A zatem w przejmujacych cukrowniach nie ma problemu przerostu zatrud-
nienia. Ale w tych cukrowniach, ktére maja zostaé, ten przerost jest, i t0 znaczny, bo
o0 mniej wigcej 1/3 w skali calej krajowej spotki — odnoszac go, powiedziatbym, do nie-
zbyt wyszukanych wzoréw czy standardow, jakie juz si¢ uksztattowaty w cukrownictwie
w Polsce, tyle ze w cukrowniach przejetych przez koncerny zachodnie.

Jestesmy opdznieni, jesli chodzi o restrukturyzacje. Naprawde jestesmy opdznieni
o co najmniej kilka czy kilkanascie lat nie tylko w stosunku do sasiednich krajow, nie
moéwiac juz nawet o panstwach Europy Zachodniej, lecz rowniez w stosunku do koncer-
noéw zachodnich, ktore sa w Polsce. Nordzucker AG, Sudzucker, Pfeifer und Langen,
British Sugar — wszyscy pospiesznie robia restrukturyzacj¢. Miedzy innymi dlatego, ze
rok 2004 niesie nowe wyzwania. Powiem w skrocie, ze chodzi o nowe przepisy prawne,
ktére zmuszaja nas do wprowadzenia systemu HACCP, do ubiegania si¢ o nowe zinte-
growane pozwolenia na korzystanie ze Srodowiska naturalnego, w ktérych rygory sa
ostre, odstepstwa rzadkie, a kary wysokie — wszystko to w kontek$cie dorownania stan-
dardom unijnym. Chodzi o nowe ustawy, na przyktad o opakowaniach produktow zyw-
nos$ciowych, w ktérej zwraca si¢ uwage na bardzo doktadna wage produktéw czy ko-
niecznos¢ zachowania bezpieczenstwa, jesli chodzi o zanieczyszczenia. Tymczasem
wigkszo$¢ naszych urzadzen niestety nie spetnia odpowiednich parametréw, trzeba by
wigc bylo gruntownie je zmodernizowac. Nie jestesmy jednak w stanie zrobi¢ tego roOw-
noczes$nie we wszystkich cukrowniach, zwlaszcza ze te urzadzenia bylyby niewykorzy-
stane. Tak wigc rok 2004 i wejscie do Unii daja mocne argumenty za restrukturyzacja.

Ale daje je rowniez rok 2006, ktory wcale nie jest az tak odlegty. W 2006 r., po
zakonczeniu Agendy 2000, zmiana regulacji rynku cukru w Unii jest praktycznie pew-
na. Obecnie nie ma jasnosci co do tego, czym to si¢ zakonczy, ale jest prawie poza
dyskusja, ze bgda to jednak trudne dla cukrownictwa kierunki zmian, bo bgda one do-
tyczyly albo zredukowania wielkosci produkcji, albo obnizenia poziomu cen. Tak
przynajmniej wynika z wszelkich dost¢gpnych informacji, w tym z juz podpisanych
przez Unig Europejska uméw w sprawie otwarcia rynku cukru dla krajow najmniej
rozwijajacych si¢ po 2006 r.

Prawdopodobnie wigc majac na uwadze te okolicznos$ci, ktére wystapia w nieodle-
glej przysztosci, zachodnie koncerny gruntownie 1 pospiesznie koncentruja produkcj¢ cukru
w wybranych zaktadach, restrukturyzuja je i obnizaja koszty produkcji, aby wytrzymaé
konkurencj¢ cukru trzcinowego, izoglukozy 1 innych produktow zastgpujacych cukier. Jesli
my tego nie bedziemy robi¢, to praktycznie nie bedzie miejsca na rynku dla krajowej spoiki.
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Bytoby jednak bardzo szkoda, bo tak jak powiedziat pan minister Wozniakow-
ski, ,,Polski Cukier”, ktory ma by¢ wilasnoscia pracownikow i plantatorow, to bardzo
dobra koncepcja. Sto tysigcy plantatorow juz w pazdzierniku ma szanse otrzymac akcje
Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA. Dwanas$cie tysigcy pracownikow jest
uprawnionych do otrzymania akcji. Przecigtna wartos¢ jednej akcji dla plantatora wy-
nosi okoto 3 tysigcy zt, a dla pracownika ponad 20 tysiecy zt. A zatem jednym z na
szych kluczowych zatozen byto nie dopusci¢ do upadtosci zadnej cukrowni. 1 dzisiaj
moge powiedzieé, ze to si¢ udato, bo po ztozeniu do sadu planu potaczenia zadna upa-
dlos¢ nie powinna zaistnie¢. Tym samym wszyscy uprawnieni pracownicy 1 plantato-
rzy powinni otrzymac¢ akcje. Rzecz jednak w tym, aby$Smy czynili takie dziatania, zeby
te akcje nabieraty wartosci 1 zeby nie grozila im dewaluacja. I to pomimo trudnych
okolicznosci oraz bardzo nieprzychylnej postawy zachodnich koncernéw — na co
wskazat tutaj pan minister Wozniakowski — ktore rzeczywiscie czyhaja, by wykorzy-
sta¢ nasze stabe punkty i wciaz wierza, ze by¢ moze uda si¢ cos wyrwac z krajowe;j
spotki. Nieprzychylna postawa zachodnich inwestoréw jest rowniez widoczna w ich
dziataniach na rynku: przez pottora roku nie byto mozliwosci zdj¢cia nadwyzki cukru.

Rownie nieprzychylna jest postawa czgsci bankow. Jest tutaj z nami przedstawi-
ciel Agencji Rynku Rolnego... Nawet w ostatnich dniach jeden z bankéw wypowie-
dzial umow¢ Cukrowni Czgstocice SA 1 mamy duzy problem, jak rozwigzac ten pro-
blem, chociaz ta cukrownia nie jest jeszcze w najgorszej sytuacji. Jaki§ miesiac temu
mial miejsce bardzo nieprzyjazny gest ze strony Banku Slaskiego wobec Cukrowni
Gryfice SA. Nieznaczne...

(Przewodniczqcy Jerzy Pieniqzek: Panie Prezesie, gdyby pan zechciat...)

Juz konczg.

Po prostu rowniez te sytuacjg z trudem zatagodziliSmy.

Sa wigc pewne trudne, zewngtrzne uwarunkowania, jesli chodzi o banki. Dlatego
tez obecnie gtowna uwage podczas rozmoéw dotyczacych finansowania kampanii skupia-
my na bankach, ktore w wigkszosci sa kontrolowane przez kapital polski, to znaczy na
BGZ, Banku Ochrony Srodowiska, PKO BP i Banku Gospodarstwa Krajowego. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje.
Czy minister Chodkowski chciatby zabra¢ glos?
Prosze bardzo.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Ws
Andrzej Chodkowski:

Ot6z chce bardzo krétko si¢ odnies¢ do informacji, ktore zostaly zaprezentowar
ne przez pana ministra i pana prezesa. Powiem tylko, ze ministerstwo rolnictwa w petni
uczestniczy w pracach nad tymi sprawami prowadzonymi przez ministerstwo skarbu
I stara si¢ w sposob konstruktywny podchodzi¢ do wysitkow podejmowanych przez
wladze Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA.

Obecnie problemem jest to, ze nie ma programu restrukturyzacji, ale mam na-
dzieje, ze on si¢ pojawi w najblizszych dniach. Chcg przy tym powiedzie¢, ze nasz
przedstawiciel, pani dyrektor, uczestniczy w zespole migdzyresortowym, ktory zostat
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powotany wilasnie do wypracowania pewnych szczegdélowych rozwiagzan restruktury-
zacyjnych, i nasz udziat w tym zespole na pewno bedzie konstruktywny.

Oczywiscie kluczowa kwestia jest mozliwos$¢ wsparcia w takiej czy innej formie
tego projektu restrukturyzacji z budzetu panstwa, bo inaczej bedzie to proces diugo-
trwaly, bardzo trudny i prawdopodobnie skazany na niepowodzenie. Bedziemy wigc
si¢ starali, wspolnie z Ministerstwem Skarbu Panstwa, szuka¢ takich rozwiazan, ktore
przede wszystkim pozwolitby poprawi¢ kondycje finansowa Krajowej Spotki Cukro-
weg ,, Polski Cukier” SA.

Przewodniczacy Jerzy Pieniazek:

Dzigkuje, Panie Ministrze.

Mysle, ze inni zaproszeni goscie z administracji panstwowej ewentualnie zabio-
ra glos, jak beda do nich pytania, bo na razie inne tematy nie zostaty wywotane.

Chciatbym, aby$my przeszli do dyskusji.

Informujg, Ze ten punkt porzadku posiedzenia zostal ustalony na wniosek na-
szych senatoréw, ktorzy otrzymali niepokojace sygnaly ze strony zwiazku plantatorow
1 zwiazkow zrzeszajacych pracownikow cukrownictwa. Dlatego teraz chcialbym oddaé
glos przedstawicielom organizacji.

Proszg bardzo, pani ma glos.

Przedstawicielka Sekcji Krajowey
Pracownikow Przemyshu Cukrowniczego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Elzbieta Barys:

Panie Przewodniczacy! Panowie Senatorowie!

Celem organizacyjnym ustawy bylo stworzenie struktury koncernowse. Nato-
miast celem biznesowym tej ustawy byta przede wszystkim konsolidacja majatku 1 wy-
eliminowanie konkurencji migdzy cukrowniami, jako spotkami nalezacymi do Skarbu
Panstwa. Ten cel biznesowy do dnia dzisiejszego nie zostat spetniony — stad mamy
taka, a nie inng sytuacj¢ w krajowej spotce.

Bo musze powiedzie¢, ze jezeli czg$¢ organizacyjna w jaki$ tam sposob Slima-
czy si¢ do przodu, to czgs¢ biznesowa jest w zaniku albo w ogoéle nie jest wykonywana.
Spotka dostata 40% limitu produkcji cukru w Polsce, ale jest takim graczem rynko-
wym, ze mozna powiedzie¢, iz dwadziescia sze$¢ cukrowni sprzedaje swoje produkty
| sprzedaje je Krajowa Spotka Cukrowa. Cukrownie wrgcz mowia, ze dostaly dodat-
kowego konkurenta w postaci Krajowej Spotki Cukrowej. To za$ si¢ przektada na to,
ze cena zamiast by¢ stabilizowana przez spotke, jest teraz przez nig sprowadzana do
dolnych rejondw, co powoduje ogromne straty.

Jednoczesnie trzeba tez zaznaczy¢, ze zmiana ustawodawstwa, czyli zniesienie ceny
interwencyjnej, spowodowalo niewyobrazalne straty rowniez w spdtce. Obecnie jest to juz
okoto 250 milionow zt. A przeciez wszystkie panstwa, nawet te nie nalezace do Unii Euro-
pejskiej, maja ceny interwencyjne, i to na wyzszym poziomie niz miala je Polska, na przy-
kfad kiedy na Wegrzech bylo to 575 euro za 1t, to u nas—tylko 439 euro. Teraz za$ zupehie
zrezygnowaliSmy z cen interwencyjnych. Taka polityka biznesowa spoiki, jaka jest przez nia
prowadzona, ze nie ma koncentracji sprzedazy ani cukru, ani innych produktow, powoduje,
ze ta spotka zamiast rozwija¢ swoja dziatalnos$¢ na rynku ewidentnie na tym rynku traci.
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Z drugiej strony jest problem restrukturyzacji cukrowni, a takze niestety pro-
blem zaptaty plantatorom za buraki. I trzeba powiedzie¢, ze na to spotka réwniez nie
szuka innych §rodkéw 1 patrzy wylacznie na budzet panstwa. Jest to jakas absurdalna
sytuacja, bo przeciez tego typu struktura winna generowac zyski. Gdyby te dzialania
biznesowe zostaly podjgte, to spotka nie musiataby sigga¢ az tak gleboko do kieszeni
budzetu panstwa.

Ja musze powiedzie¢, ze kwestia zadluzen wobec plantatoréw jest istotna. Spotka
ma pieniadze do $ciagniecia z tytutu kar od firmy Pfeifer und Langen: 20 miliondw zt za
niezrealizowane inwestycje umowne do grudnia 2002 r., ale nie czyni zadnych wysitkow
w tej sprawie, mimo iz te pieniadze spokojnie moglyby by¢ przeznaczone przynajmniej
na splat¢ zobowiazan wobec plantatoréw. Takiej dziatalnosci nie ma.

Teraz sprawa przygotowania organizacyjnego do inkorporacji. Nie tylko zwiaz-
ki zawodowe, lecz rowniez same firmy, ktére maja by¢ inkorporowane, maja ogromne
zastrzezenia do wycen. Dokonano wyceny limitu cukru na poziomie 470 zt, co jest zu-
petnym absurdem, poniewaz w Europie sa to o wiele wyzsze kwoty. U nas przy sprze-
dazach przyjmowato si¢ je przynajmniej na poziomie dziesigciu tysi¢cy, przepraszam,
1 tysiaca zi, tak wigc zupelnie nie rozumiem... A to powoduje zanizenie wartosci akcji,
do ktorych maja prawo pracownicy i plantatorzy.

Zlecone opracowania 1 analizy sa nietrafne takze w odniesieniu do problemu re-
strukturyzacji. Bo to jest kwestia nie tylko samego zaplecza buraczanego, lecz rowniez
juz poniesionych naktadéw inwestycyjnych na cukrownie.

Ja rozumiem watpliwosci 1 problemy z tym zwiazane, ale pod wzgledem bizne-
sowym ta kampania cukrownicza, ktora si¢ skonczyla, zostata stracona dla spotki. Nie
wykonano zadnego ruchu w sprawie koncentracji sprzedazy cukru i melasy. Nie pod-
jeto takze innych dziatan, ktore przez tg spotke powinny by¢ realizowane. Obecnie za$
jest taka sytuacja, ze krajowa spdika bierze cukier od cukrowni na mocy umoéw, do
podpisywania ktorych te cukrownie sa zmuszane, 1 nie wie, ile za niego dostanie ani
kiedy, kto i czy w ogdle za ten cukier zaptaci.

Ale problemy zaopatrzenia 1 starania si¢ o kredyty na nowa kampanig sa przerzu-
cone na te cukrownie. Prezesi cukrowni méwia jednoznacznie, ze jezeli taka sytuacja
bedzie trwata dalej, to ta spotka nie bedzie funkcjonowata, jezeli pod wzgledem bizne-
sowym ona bedzie prowadzona tak jak dotad, to nie ma zadnych szans. Takiego zdania
sa nie tylko zwiazki zawodowe, bo zarowno OPZZ, jak 1 NSZZ ,,Solidarno$¢” podjely
uchwale w tej sprawie, lecz rowniez poprzednia rada nadzorcza spoétki, ktora jedno-
znacznie ocenila ten problem: plan biznesowy w tej firmie w ogdle nie jest robiony, nie
generuje si¢ zyskow, zeby mozna byto sensownie wdrozy¢ program restrukturyzacyjny.

Bo przeciez zamknigcie potowy cukrowni to jeszcze nie wszystko. Zostaje bo-
wiem ogromny majatek, ktorego utrzymanie kosztuje. Jezeli wigc nie ma pomystu na
to, co w tej sprawie zrobi¢ — tymczasem mozliwosci sa, bo w Europie rowniez re-
strukturyzowano cukrownie i wiadomo, w jaki sposob tam zagospodarowywano ich
majatek — no to rzeczywiscie pozbawimy ludzi pracy i zostaniemy z majatkiem gene-
rujacym ogromne koszty. Tak wigc ten caty program restrukturyzacji rozbija si¢ o to
zadanie, ktore nie jest realizowane. To tyle na wstgpie.

Uwazam jednak — i jeszcze raz to podkreslam — ze jezeli taka sytuacja potrwa
dluzej, to cukrownie w ogole nie rozpoczna najblizszej kampanii, poniewaz w tej kon-
dycji finansowej, w jakiej sa, nie maja szans na jakiekolwiek kredyty. A jezeli jeszcze
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sa ubezwlasnowolnione tym, ze nie moga dysponowa¢ swoimi produktami, czyli cu-
krem i melasa, no to zaden bank nie bedzie z nimi rozmawia¢. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje bardzo pani.
Ktory jeszcze z przedstawicieli organizacji zwiazkowych chce zabra¢ glos?
Proszg bardzo, prezes krajowego zwiazku plantatorow.

Prezes Krajowego Zwiazku Plantatorow Buraka Cukrowego
Stanistaw Barnas:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Senatorowie! Szanowni Panstwo!

My, jako zwiazek, proponowali§my 1 proponujemy jak najszybsze zmniejszenie
liczby cukrowni, bo czy my chcemy, czy nie chcemy, to inng drogi nie ma i bez
wzgledu na to, czy to bedzie ten czy inny prezes, to 1 tak to samo bedzie musiat robi¢.
A o tym, ze holding ,,Polski Cukier” byl przegrany juz na starcie, to wiedziatem nie
tylko ja, lecz rowniez wigkszo$¢ z panstwa.

Przeciez minister Kaczmarek podczas zawiazywania si¢ Krajowej Spotki Cu-
krowgj ,Polski Cukier” SA wyraznie powiedzial o dofinansowaniu w wysokoSci
300 milionéw zt. Wigc mowienie dzisiaj, ze krajowa spotka nie prowadzi jednolitej
sprzedazy cukru... No przeciez trzeba mie¢ pieniadze, zeby moc to robié, bo z tego, co
wiem, to nie jest takie proste. Skonsolidowana jest sprzedaz cukru z kwot C i B poza
kraj, a takze melasy i wystodkow.

Powiem tez, nie owijajac w bawelng, ze my stoimy na stanowisku, iz w tym roku
co najmniej pie¢, szes¢ cukrowni nie powinno zaczac przerobu. Ja nie mowig o likwida
cji — mowig o zaprzestaniu przerobu. Bo jezeli uruchomimy cukrownig, ktéra wyprodu-
kuje 15-16 tysiecy t cukru, majac stu- czy stu piecdziesiecioosobowa zatoge — bo sa roz-
ne zatogi — no to po roku strata tej cukrowni wyniesie 25-30 miliondw zt. A jezeli ona
nie bedzie produkowata, to strata wynikajaca z naktadow na tych pracownikéw, ktérzy
wtedy wcale nie musza przychodzi¢ do pracy, wyniesie 3—5 miliondw zt. Takie sa skut-
ki. Mysle wigc, ze jesli tego rodzaju decyzje nie b¢da podejmowane, przede wszystkim
przez wilasciciela, czyli przez Skarb Panstwa, to beda widoczne takie wtasnie efekty.

Szanowni Panstwo, zbliza si¢ nowa kampania cukrownicza, zostaty do niej dwa mie-
siace. Tymczasem jeszcze nie zaptacono plantatorom ponad 20 miliondw zt za poprzednia
kampanie. Zadna z cukrowni, ktore wchodza w sktad krajowej spotki, obecnie nie otrzyma
jakiegokolwiek kredytu, nawet nie maja, o czym marzy¢. Kredyt moze otrzymac tylko
Krajowa Spoétka Cukrowa ,,Polski Cukier” SA — ale do dzi$§ nie ma co do tego decyzji.

Prosz¢ wigc — bo sa tu obaj ministrowie, i skarbu, i rolnictwa, oraz przedstawi-
ciele agencji — zeby co$ zrobi¢ 1 zabezpieczy¢ zaptate dla plantatoréw, bo na przyktad
czg$¢ cukrowni, ktore otrzymaty od krajowej spolki pieniadze na ten cel, przeznaczyla
je na cos$ innego. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Prosze bardzo, Panie Ministrze.
Zgodnie z naszym regulaminem minister zawsze moze zabrac glos.
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Chwileczke, minister prosi o glos.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Ws
Andrzg) Chodkowski:

Ja od razu chceg sig ustosunkowac¢ do tego, co powiedziat pan przewodniczacy.
Cieszy mnie panskie radykalne stanowisko, ale z podobnym do niego nie spotykam si¢
w terenie. W wielu cukrowniach, w ktorych bylem, mowienie o wygaszeniu produkeji
i dowozeniu burakow do sasiedniej cukrowni wzbudzato niepokéj. Wiec nie wiem, na
ile jest to stanowisko pana przewodniczacego, a na ile stanowisko zwiazku 1 pozosta-
tych zainteresowanych. Ja jestem za tym, zeby...

(Brak nagrania)

Przygotowywalismy si¢ do restrukturyzacji przez rok, wigc nie robmy jej przez
dwa miesiace, bo to nam zaszkodzi.

Bede polemizowal z panem na przyktadzie Cukrowni Klemensow SA. Co spo-
woduje wigksze koszty: wygaszenie produkcji czy danie im szansy jeszcze w tym ro-
ku? Zostalo to jeszcze raz policzone przez nas, przez ministerstwo. Poza tym dla mnie
podstawowa rzecza jest to, Panie Przewodniczacy, ile tak naprawde odpraw mamy daé
tym ludziom, czyli o jakich pieniadzach jest mowa.

A teraz. Jak wlasciciel chce dofinansowywac te cukrownie? Ano juz w marcu
zrobit pierwszy ruch — wytozyt 18 miliondw 700 tysigcy zt uzyskanych ze sprzedazy
koncowek akcji czterech juz wezesniej sprzedanych cukrowni. Bedziemy to robili da-
lej, ale musimy wiedzie¢, ile pienigdzy potrzebujemy. Dzigkuj¢ wigc za t¢ pana opinig,
bo ona oczywiscie moze mi pomdc w tych sytuacjach, ale ja jednak stoj¢ na takim sta-
nowisku, ze owszem trzeba wyltacza¢ cukrownie, tylko ze nalezy to czyni¢ tak, aby
uszanowac¢ godno$¢ ludzi, ktorym to robimy.

Ja w Klemensowie dtugo si¢ zastanawiatem 1 prositem o wyliczenia. I bazujac
na tych dokumentach, uwazam, ze jednak trzeba im da¢ jeden rok szansy, bo jezeli
W nast¢pnej kampanii oni uzyskaja dodatni wynik, to zmniejsza obcigzenia odprawami
w przysztym roku.

Dla mnie jest nieporozumieniem, ze przez rok nie udalo si¢ zaptaci¢ plantatorom
burakéw cukrowych. Ja przezylem taka sytuacje w Pruszczu Gdanskim, gdzie pana
koledzy domagali si¢ od ministra zaptacenia za dostarczone przed rokiem buraki. No
I co ja tym ludziom moglem odpowiedzie¢ na to, ze przez rok nie zaptacono im za ich
pracg 1 za ich wysitek? A oni mieli pretensje do ministra — bo minister powinien wy-
ciagna¢ pieniadze z rekawa 1 zaptaci¢. Na szczecie bardzo dobra postawa pana prezesa
Lukasika pomogta w calej tej sprawie. DostaliSmy pieniadze i czgSciowo rozliczyliSmy
te zaleglosci.

Tymczasem w wielu sytuacjach wing ponosi sama cukrownia, jej kierownictwo.
I obiecuje, ze wkrotce zabierzemy si¢ do przegladu kadry w poszczegolnych cukrow-
niach. Ci ludzie musza wiedzie¢, ze sa w jednej druzynie, w jednej grupie 1 ze jedynym
elementem rozliczeniowym jest wynik ekonomiczny, a nie poglady polityczne — liczy
si¢ tylko to, jak ta cukrownia idzie do przodu.

Polemizuje z panem od razu dlatego, ze musimy zrobi¢ restrukturyzacje. Bo mo-
wienie o pigciu, szesciu cukrowniach... Prosz¢ mi poda¢ przestanki, jakimi dzisiaj moz-
na si¢ kierowaé w ocenie tego, ktore cukrownie zamknaé. Jakie to moga by¢ przestanki?
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Ja czytatem material, ktory data ta grupa, 1 nie ma w nim zadnych jasnych prze-
stanek. Jezeli bowiem proponuje si¢ zamknigcie Cukrowni Janikow SA, czyli jednej
Z o$miu cukrowni, ktdra jest na plusie, to jakie przestanki temu towarzysza? Politycz-
ne, sportowe czy zwiazane z jeszcze jakimi§ innymi igrzyskami? No bo ja, jako
wspotwlasciciel, razem z ministrem finanséw, chce zrozumie¢, dlaczego mamy za-
mkna¢ t¢ cukrownig, a nie zamkna¢ tamtej. Musz¢ to rozumie¢, zeby moc pojs$¢ tam do
tych ludzi, do zwiazkowcow 1 pracownikow, 1 powiedzie¢: zamykamy dlatego, ze to
I to. No bo nie mozemy wywotywa¢ dodatkowych niepokojow. Czyli mam do pana
prezesa taka uwage, ze nie mozna pojechac 1 powiedzie¢: dzisiaj zamykamy wasza cU-
krownig, a jutro tamta. Panowie, no, na czyms to musi si¢ opiera¢. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Senator Andrzej Anulewicz z podlaskiego zaglebia cukrowego chce zabra¢ glos.

Senator Andrzeg Anulewicz:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Chce przede wszystkim podzigkowa¢ panu przewodniczacemu za to, ze kolejny
raz zdecydowal, aby na posiedzeniu senackiej Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi mé-
wi¢ o problemach polskiego cukru. A z informacji przedstawionych przez panéw mini-
strow 1 pana prezesa oraz z dwoch gltosow w dyskusji wynika, ze te problemy sa duze
| wymagaja szczegodlnej troski oraz rozwaznych decyzji.

Jednoczes$nie prosze pana przewodniczacego, zebySmy nie zamkngli tego tematu
na dzisiejszym posiedzeniu, bowiem wiele spraw dotyczacych ,,Polskiego Cukru” jest
otwartych. Prosze, abySmy jeszcze w tym roku porozmawiali o tych problemach na
przyktadzie cukrowni w Sokotowie Podlaskim 1 proponujg, zebySmy wrécili do tych
Spraw we wrzesniu.

Chce powiedzied, iz z satysfakcja stuchalem informacji pana ministra Woznia-
kowskiego. To jest dobra wiadomos$¢, iz podczas procesow restrukturyzacyjnych nie
beda upadaty polskie cukrownie. Cheg panu ministrowi podzigkowac za to, ze wlasnie
tak widzi te procesy.

Jednoczesnie kierujg swoj glos do pana przewodniczacego. Panie Przewodni-
czacy, podczas ostatnich trzynastu lat byly restrukturyzowane rézne gatezie polskiego
przemystu, w tym gornictwo, hutnictwo, przemyst chemiczny, a teraz cukrownie,
| jeszcze si¢ tak nie zdarzyto — mowig ogdlnie — zeby z tego tytulu nie byto strat dla
pracownikow, a w przypadku cukrowni takze dla plantatorow. Jes§li zamkniemy cu-
krownie, to pozostanie pewien majatek — mowila o tym pani przewodniczaca — 1 jezeli
nie bedzie koncepcji jego zagospodarowania, to straci na tym Skarb Panstwa, czyli my,
podatnicy. W zwiazku z tym program restrukturyzacyjny dostosowujacy polskie cu-
krownie do warunkow gospodarki wolnorynkowej, do obecngj sytuacji na rynku cukru
trzeba zrobi¢ w sposob wywazony i madry, tak zeby ewentualne straty byly jak naj-
mniejsze — a przy tym musi on zabezpieczy¢ interesy, o ktorych tutaj zeSmy mowili.

Jak to zrobi¢? Jest to bowiem niezwykle trudna sytuacja. I tutaj chce powiedzie¢, ze
pewna satysfakcje dat mi prezes Krajowej Spotki Cukrowe;j ,,Polski Cukier” SA, z ktorego
relacji wynikato, ze on wie, jaki jest stan polskiego cukrownictwa, i wie, co trzeba zrobic,
aby dac szansg i pracownikom, i plantatorom i uzyska¢ odpowiednie wyniki.
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Z kolei pani przewodniczaca bardzo przekonywujaco mowila o zagrozeniach 1 ja
chce powiedzied, iz wierze, ze takie zagrozenia rowniez wystepuja i ze prezes Lukasik
powinien bardzo powaznie wzia¢ je pod uwagg.

Korzystajac z okazji, chcg jeszcze zapytac pana prezesa Lukasika, jaki jest plan
restrukturyzacji, jak on wyglada — a moze dowiemy sig¢ tego we wrzesniu, na kolejnym
posiedzeniu komisji, oby nie pdzniej, bo przyznam, ze niepokoi mnie zwloka w ujaw-
nieniu tej koncepcji. Uwazam, ze trzeba jak najszybciej opracowac ten plan 1 poddac
go, ze tak powiem, catej procedurze opinii i ocen, po prostu po to, zeby wszyscy wie-
dzieli, jak ma by¢ dale;.

Ja stuchatem z satysfakcja, jak pan mowit, ze proces restrukturyzacji to nie tylko
likwidacja cukrowni, lecz rdwniez dostosowanie krajowej spotki do pehlienia funkcji
koncernu oraz podejscie do tego przemystu tak, zeby ten ogromny potencjat mozna byto
wykorzystac, 1 to nie tylko w cukrownictwie — przynajmniej ja tak mysle, a 1 pan tez
wspominat o pewnych dziataniach i rozmowach podejmowanych po to, zeby przez dal-
sze dziesig¢ miesigcy mozna bylo wykorzystywac potencjat tych ludzi i tego majatku.
A wigc dla mnie proces restrukturyzacji to jest nie tylko likwidacja. Bo jesli bedziemy
likwidowaé cukrownie, to wtedy bedzie silny sprzeciw, a ekonomia jest bezwzgledna
i j§j cele zostang osiagniete. A zatem przeprowadzmy te restrukturyzacje w Sposob ma-
dry. Czasu jednak mamy juz niewiele, trzeba wigc ja zrobi¢ szybko. Dzigkuj¢ za glos.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Bardzo prosz¢ si¢ przedstawic.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej
Pracownikow Przemystu Cukrowniczego NSZZ ,,Solidarnos¢”
Stanislaw Lubas:

Stanistaw Lubas, przewodniczacy Sekcji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢” Pra-
cownikéw Przemystu Cukrowniczego.

Proszg panstwa, ja dzigkuj¢ panu ministrowi za to, ze powiedziat te stowa o za-
mykaniu cukrowni. Panu Barnasiowi si¢ nie dziwi¢. Pan Barna$ byl w tej druzynie,
ktora zawsze chciata, aby cukrownie sprzeda¢ Niemcom, Anglikom 1 innym — trudno
wigc si¢ dziwié, ze 1 w swoim dzisiejszym wystapieniu tez to udowodnit.

My z rolnikami i z pracownikami cukrowni, ktérzy mysla po polsku, wydeptali-
$my droge do tej spotki. WychodziliSmy ja w Warszawie. Wynosili nas. Strajkowali-
smy. Dzisiaj ja mamy.

Prezes Lukasik stwierdzil, ze spotka ma duze szanse. Za§ pan Barna$ powie-
dziat, czemu si¢ nie dziwig, Ze ona nie ma szans 1 ze przegrala juz na starcie. Niemniej
jednak to dziwne stwierdzenie, bo plantatorzy, ktorych reprezentantem mieni si¢ pan
Barnas, maja zupelnie inne zdanie, przynajmniej ci z Lubelszczyzny, a z tego, co wiem
od kolegdéw, to réwniez z innych regionéw. Upublicznimy to, co powiedzial pan Bar-
nas, przekazemy jego stowa rolnikom, zeby wiedzieli, jak sa reprezentowani. Tyle,
prosze panstwa, odno$nie do tej wypowiedzi.

Ale generalnie, prosz¢ panstwa, to jesteSmy spdznieni. Program restrukturyzacji
miat by¢ przyjety w wigilig, 24 grudnia ubieglego roku. Do dzisiaj nie zostat przyjety
I byt juz kilkakrotnie zmieniany.
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Tymczasem program restrukturyzacji jest podstawa do tego, aby w ogole roz-
mawia¢ z bankami 1 z Ministerstwem Finanséw o wsparciu. Bo tak jak powiedziat tutaj
pan minister rolnictwa, jest konieczne wsparcie ze strony rzadu dla Krajowej Spotki
Cukrows ,, Polski Cukier” SA. Nie wiem, jaka to ma by¢ kwota, ale ona jest potrzebna,
zarOwno na pakiet socjalny dla zatog likwidowanych cukrowni, jak 1 na programy
zwiazane z rozpoczgciem kampanii cukrowniczej. Czyli chodzi o wsparcie tej biezacej
dziatalnosci, bo pozniej spotka sobie poradzi. Wszyscy wiemy, jak jest regulowany
rynek w Unii Europejskiej i ze, tak jak juz bylo tu powiedziane, przemyst cukrowniczy
przynosi tam ogromne zyski. I on bedzie je przynosi¢ rowniez u nas. Jednak najtrud-
niejszy w tym wszystkim jest start. Tak wigc szanse sa duze, ale zagrozenia rOwniez.

Proszg panstwa, ja chcg powiedzie€ tak: zarzad krajowej spotki mial kredyt za-
ufania ze strony zwiazkow zawodowych, ale niestety go wyczerpat. Kazdy dzien trwa-
nia tego zarzadu, prosz¢ panstwa, przynosi spotce straty. Ten zarzad nie potrafi, jak juz
powiedziano, zorganizowaé sprzedazy cukru, a to, co robi w sprawach przetargoéw na
dostawy réznych towaréw do cukrowni, proszg¢ panstwa, to jest skandal — agencja bez-
pieczenstwa powinna si¢ tym zajaé, prosze panstwa.

Bo jak wytlumaczy¢ taki fakt. Jednym z zyskow spoiki jest to, ze zakupujac we-
giel, mazut i papier dla dwudziestu czterech cukrowni, uzyskuje si¢ lepsze ceny niz
w przypadku pojedynczej cukrowni. Otdz, prosz¢ panstwa, podam przyktad, jako ze
jestem czlonkiem Rady Nadzorczej Cukrowni Krasnystaw SA. Przychodzi faks z kra-
jowej spoiki z poleceniem zakupienia papieru o 11 gr drozej niz obecnie Sami go Ku-
pujemy, oprdocz tego nie ma odpisu na PFRON, co stanowi okoto 15% ceny, ktore poz-
niej cukrownia moze sobie odpisa¢ od podatku.

Wigc pytam sig: czy to jest wlasciwy kierunek? Czy po prostu kto$ tutaj, no,
nie wiem, jak to nazwaé. Wszedzie si¢ mowi, ze jest korupcja. Ja nie wiem, czy to
jest korupcja. Ale, prosze¢ panstwa, skoro na przyktad Cukrownia Krasnystaw SA po-
trafita kupowac papier o 11 gr taniej, to czy dwadziescia cztery cukrownie razem nie
powinny za niego ptaci¢ jeszcze mniej? To samo bylo z przewozem kamienia wa-
piennego do cukrowni. To samo jest z przetargiem na komputeryzacj¢. Prosz¢ pan-
stwa, my to zgtosimy do Agencji Bezpieczenstwa Wewngtrznego. Ja panu ministrowi
o tym juz méwitem.

I jezeli takie beda dziatania krajowej spotki, prosze panstwa, to ona nigdy nie
osiagnie zadnych zyskow — a by¢ moze nawet komus zalezy na tym, aby ona tak funk-
cjonowata. Bo trzeba powiedzie¢ i to, ze u ministra Czyzewskiego jest ztozony wniosek
o odwotanie pana Lukasika. On tam lezy juz trzy tygodnie 1 z tego, co wiem, pomimo iz
nawet premier osobiscie si¢ ta sprawa interesuje, nie zostal on do dzisiaj rozpatrzony.
Oczywiscie, tak jak powiedzial pan Lukasik, ta sytuacja jest zta rowniez dla niego. No
bo rzeczywiscie, gdy si¢ ma $wiadomos¢, ze jest rozpisany konkurs — a jak kto$§ rozpi-
suje konkurs, to chyba po to, zeby zmieni¢ zarzad, tak ja to rozumiem, bo inaczej po co
byloby to robi¢ — zarzadzanie juz jest takie bez jakiegokolwiek sensu. Ale jak tak bedzie
dalej, to ta spotka rzeczywiscie nigdy nie osiagnie sukcesu. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje bardzo.
Kto jeszcze chciatby zabra¢ glos?
Prosze bardzo, senator Borkowski.
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Senator Krzysztof Bor kowski:

Dzi¢kuje, Panie Przewodniczacy.

Sprawa Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA i w ogole polskich cu-
krowni ciagnie si¢ od kilku lat, a moze jeszcze dtuzej. I martwi mnie fakt, ze nawet tutaj,
na tej sali, juz si¢ zarysowat podziat migdzy jednym 1 drugim zwiazkiem. Bo przeciez to
wlasnie te podzialy w przesztosci doprowadzity do tego, ze wiele cukrowni sprzedano
I dzisiaj one juz nie sa nasze. Pomimo ze ,,Polski Cukier” ma 40% rynku, to tamte cu-
krownie skuteczniej sobie radza, handluja itd. Potrafia si¢ bardziej skonsolidowa¢, a po-
za tym dysponuja sieciami handlowymi, ktorych Polacy po prostu nie maja — fatwiej jest
porozumiewaé si¢ Francuzowi z Francuzem, Anglikowi z Anglikiem, Niemcowi
z Niemcem niz kazdemu z nich z polskim przedsigbiorca, rolnikiem czy producentem
cukru. Te zaszto$ci sa 1 obecnie bardzo trudno jest pozbierac to wszystko w jedna catos¢.

Ja na przyktadzie cukrowni w swoim okrggu — a tak samo jak senator Anulewicz
najblizszej mam do cukrowni w Sokolowie Podlaskim — chcg powiedzie¢, ze wielo-
krotnie rady nadzorcze i1 zarzady byly wybierane z powodow politycznych i czasami
nawet dobry zarzad nie mogl porzadzi¢ tak, zeby ta cukrownia dobrze funkcjonowata.
Przychodzit prezes, probowal racjonalnie gospodarowac, a za chwilg byt usuwany za
takie gospodarowanie, po prostu za to. Wielokrotnie tak byto. Nie mowig, ze teraz tak
jest, ale wracam do historii — bo tak to byto.

Dzisiaj padly zarzuty pod adresem Zarzadu Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski
Cukier” SA ze strony pana przewodniczacego Sekcji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos$¢”
Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego. Ja mysle, ze one sa zbyt ostre.

Poza tym nasungly mi si¢ pewne pytania. Wyczytalem w gazecie ,,Rzeczpospo-
lita”, ze jest rozpisany konkurs na prezesa. Pytam wigc pana ministra o to, czy bedzie
zmiana prezesa, czy bedzie zmiana zarzadu 1 jakie sa dalsze plany. Bo dzisiaj jak gdy-
by trudno jest nawet zadawa¢ pytania panu Lukasikowi, skoro on moze by¢ prezesem
jeszcze tylko przez krotki czas. By¢ moze potrzebne jest opanowanie emocji 1 danie
szansy zarzadowi na restrukturyzacje¢ i przeprowadzenie tego, co jest planowane.

Teraz przejd¢ do meritum sprawy. Nie tak dawno zajmowaliSmy si¢ ustawa,
ogo6lnie mdéwiac, o polskim rynku cukru. I ja wielokrotnie apelowalem, 1 na posiedze-
niach komisji, 1 z trybuny senackiej, zeby zostawi¢ ceng interwencyjna. Bo myslg, ze
jej brak jest wlasnie tym gwozdziem do trumny. Ale nikt tego nie rozumiat i panowie
senatorowie tez zescie glosowali, zeby te ceng interwencyjna zlikwidowac.

Bo teraz powiem panstwu tutaj, ze wszystkie te zachodnie spotki — ja nie bedeg
ich wymieniat, bo juz wielokrotnie o nich wspominano — sta¢ na to, zeby przez dwa
lata sprzedawac ponizej kosztow produkcji. Ale ,,Polskiego Cukru” na to nie staé. Juz
sprzedalismy wiele cukrowni, a jesli nie bgdzie wprowadzona cena interwencyjna, to
za dwa lata polskie cukrownie nie bgda istnieé. 1 to jest gwo6zdz do trumny. Jedynie
cena interwencyjna moze uratowac polskie cukrownie.

Ja nie wiem, czy jest przedstawiciel ministra finansow, ae jeszcze raz zadam
pytanie, dlaczego polskie stuzby skarbowe nie potrafia skontrolowac, po ile jest sprze-
dawany cukier. No bo ja tego nie rozumiem. Wystarczy p6j$¢ do marketu, kupi¢ kilo-
gram cukru 1 zobaczy¢, ile kosztuje — przeciez na to jest wystawiony paragon. No gdzie
sa polskie stuzby skarbowe? Do czego sa powotane? Bo przedstawiciel ministra finan-
sow z trybuny senackiej, a potem na posiedzeniu komisji thumaczyl, ze polskie stuzby
skarbowe nie sa w stanie skontrolowac, po ile jest sprzedawany cukier w Polsce. No ja
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naprawdg tego nie rozumiem. Jesli kto$ si¢ pomyli w zeznaniach PIT o 5 gr, to szybko
go si¢ kontroluje, dwadziescia wezwan wysyla 1 naraza skarb panstwa na ogromne
koszty — a tego nie potrafi si¢ zrobic.

Ja apeluje do pana przewodniczace, zebySmy albo jako komisja, albo jako klub
wniesli wniosek o nowelizacj¢ ustawy — bo dzisiaj na wprowadzenie do niej poprawki
juz jest za pozno... Bo to jest jak gdyby kluczem do tego biznesu, o ktérym pani prze-
wodniczaca laskawie tutaj mowila, 1 to moze si¢ przyczyni¢ do tego, ze poprawimy tg
sprzedaz.

Nastgpna sprawa to kolejny apel, 1 do cukrowni, 1 do pana prezesa Lukasika —
bo wierze, ze pan Lukasik, ktory krotko jest prezesem, bedzie jeszcze dtugo nam stuzyt
1 bedzie potrafit restrukturyzowaé nasze cukrownie — o to, zeby w jaki§ sposob
usprawni¢ sprzedaz cukru, bo na pewno mozna taniej go sprzedawac i jednocze$nie,
zeby kazda cukrownia zaopatrywata si¢ w surowce potrzebne do produkcji na drodze
przetargdéw. Nie wiem, ile prawdy jest w tym, co mowil tutaj pan przewodniczacy
z ,,Solidarnos$ci”, i chcielibySmy poznac¢ odpowiedz na te konkretne zarzuty. Chce jed-
nak zaapelowac, zeby w jaki$ sposob zapanowa¢ nad sprzedaza tego cukru, bo jak cu-
krownie beda go sprzedawac samodzielnie, to na pewno nie osiagna dobrej ceny.

Nastepny apel dotyczy planu restrukturyzacji cukrowni. Cieszg si¢, ze pan mini-
ster Wozniakowski zaprezentowat takie stanowisko, zeby postepowac powoli, bo trze-
ba si¢ temu przyjrze¢. Bo ja dzisiaj tez nie potrafi¢ jednoznacznie powiedzie¢ — cho¢
wielokrotnie przegladatem roznego rodzaju sprawozdania — ktora cukrownia ma zO-
sta¢, a ktora nie. Wigc moze przeprowadzmy najblizsza kampanig, a potem ocenmy te
cukrownie. Chyba ze ktéra$ z nich juz jest na dnie, brzydko mowiac, no to wtedy rze-
czywiscie trzeba wygasi¢ w niej produkcje. Ale generalnie ja datbym szanse¢ tym cu-
krowniom. Tym bardziej ze ich zarzady byly powotane dostownie rok temu albo kilka
miesigcy temu 1 by¢ moze mialy za mato czasu, zeby si¢ wykaza¢. Tak wigc dajmy
szans¢ radom nadzorczym 1 zarzadom cukrowni — niech si¢ wykaza. Bo rzeczywiscie —
tak jak juz mowili niektérzy, miedzy innymi pan minister — koszty administrowania
majatkiem cukrowni, w ktorej bgdzie wygaszona produkcja, moga by¢ wigksze niz
koszty utrzymaniaw nigj produkgji.

Kolejna sprawa jest zwigzana z ustawa o biokomponentach i biopaliwach. Bo
by¢ moze wtedy, kiedy ta ustawa juz wejdzie w zycie — teraz ona jest w Senacie —
bedzie czas wlasnie na przedstawienie konkretnych rozwiazan: wygaszamy produk-
cj¢ w cukrowni, ale dajemy temu zaktadowi szans¢ wykorzystania swojego poten-
cjatu do produkcji biopaliw. Mysle, ze to bedzie dobre rozwigzanie. A zatem moze
trzeba si¢ przygotowac do tego, zeby w przysztym roku mozna byto skoordynowac
dziatania Ministerstwa Skarbu Panstwa, Ministerstwa Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi
| moze Ministerstwa Finanséw — niechby powstata komisja rzadowa, zeby znéw nie
byto tak, ze na cukrownictwie 1 na biopaliwach zarobi jedynie waska grupa ludzi,
tylko zeby na tym skorzystali wszyscy obywatele. To jest moj ostatni apel 1 wnio-
sek. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Moze najpierw pan prezes Lukasik, bo pan minister juz zabierat gtos, a do pana
prezesa byty konkretne pytania.
Prosze bardzo.
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Prezes Krajowej Spotki Cukrowej SA Wiadystaw Lukasik:

Bardzo krotko.

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Z przykroscia musze¢ stwierdzi¢, ze przynajmniej niektore tak daleko idace
sformutowania, ktérych zreszta pani Barys uzyta nie po raz pierwszy, zupetnie mijaja
si¢ z prawda. Jakich to rzekomych zyskow nie osiagngta spotka w ciagu ostatnich mie-
sigcy? Odpowiem w duzym skrocie. Nie da si¢ poprowadzi¢ handlu w zaden inny spo-
sob, niz zawierajac umowy z cukrowniami. Sa to bowiem odrgbne spotki, odrebne
osoby prawne. Jesli my chcemy sprzedawac ich cukier, to musimy z nimi zawrzec
umowe — 1 zawarlismy.

Zadnym konkurentem dla tych cukrowni nie jestesmy. Krajowa spotka rzeczy-
wiscie kupuje cukier od niektorych cukrowni, ale albo go nie sprzedaje, albo zgodnie
Z podpisang umowa ogranicza t¢ swoja dziatalnos$¢ tylko do grupy posrednikow, hur-
townikéw, do tej jednej konkretnej grupy. Na potrzeby przemystu my w ogdle go nie
sprzedajemy — nadal robia to cukrownie; podobnie jak do sieci handlowych. Czyli to
jest Scisle ustalone 1 nie ma mowy o konkurencji. To jest po prostu daleko idaca nie-
uczciwosé, zeby tak mOwic.

Jesli chodzi o melasg. ..

(Przedstawicielka Sekcji Krajowej Pracownikow Przemystu Cukrowniczego
NSZZ ,,Solidarnos¢” Elzbieta Barys: Umowg pan prezes ma?)

(Przewodniczqcy Jerzy Pieniqzek: Udzielimy pani glosu, chwileczke.)

Mam. My znamy t¢ umoweg i wiemy, komu ten cukier sprzedajemy. Dlatego tez
nie ma takiej mozliwos$ci. Zarzady cukrowni byly na spotkaniu 1 taki zakres dziatan byt
uzgodniony jako pierwszy etap centralizacji — i to nie byto kwestionowane. No wigc po
prostu, no, niedobrze jest tak uogdlniac.

Jesli chodzi o to, Ze nie odbieramy pienigdzy, ktore nam si¢ naleza z tytutu kar,
to ja naprawdg juz kilka razy wyjasniatem, Ze najpierw musi by¢ dokonana ocena tej
umowy — 1 takiej oceny dokonuje obecnie ministerstwo. My za$§ w niewielkim zakresie
bierzemy w tym udziat, bo po prostu to nie jest w gestii krajowej spotki.

Zastrzezenia do wycen. No, wyceny zrobita profesjonalna firma doradcza.
A do zbadania ich prawidlowosci sad w Toruniu powotat trzech biegtych, ponie-
waz faktycznie tak si¢ zdarzylo, ze zarzad jednej z cukrowni, juz po podpisaniu
wyceny, zglosit do sadu zapytanie, nie zanegowat tej wyceny, tylko zglosit co do
niej pewna watpliwos¢. I jak mowieg, sad wyznaczyl trzech niezaleznych biegtych
— za kilka dni beda ich opinie. Ale nawet wczoraj byto kolejne z nimi spotkanie
i nic nie wskazuje na to, zeby jakiekolwiek watpliwo$ci czy zastrzezenia do tej
wyceny byty zasadne.

Parytet jest ustalony bardzo doktadnie. Bo przeciez limit jest tylko jednym
Z elementéw wartosci cukrowni. I mozna przyja¢ rézne metody wyceny. Gdyby wyce-
nia¢ tylko limit i abstrahowa¢ od majatku 1 kapitatu, to moze rzeczywiscie trzeba by
bylo wyzej wyceni¢ t¢ cukrowni¢. Ale poniewaz stany finansowe poszczegolnych cu-
krowni 1 warto$¢ ich nieruchomos$ci sa bardzo rozne, wigc po prostu wyceniano
wszystkie elementy. A zatem trzeba spojrze¢ na taczna wyceng poszczegolnych cu-
krowni. Jesli Cukrownia Krasnystaw SA jest wyceniona, o ile pamigtam, na
140 milionéw zt, Cukrownia Lublin SA na niewiele mnigj, a mnigjsze cukrownie na
60 miliondw z1, to generalnie odpowiada to tym cenom, jakie sa.
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Zreszta ta wycena jest potrzebna do ustalenia parytetu. Czyli jesli wszystkie cu-
krownie wyceniono jednakowym sposobem — uzywano akurat trzech metod — to pary-
tet zostat ustalony prawidtowo. I wilasnie o to chodzi — prawidlowo ustali¢ parytet.
Przeciez my nie sprzedajemy tych cukrowni, to nie jest wycena przed ich sprzedaza
Innemu inwestorowi.

Co do tego, ze cukrownie sg zmuszane do umow... Absolutnie nie.

Ale byty tez takie bardzo daleko idace zarzuty co do przetargéw — 1 powiem, ze
jest az przykro, ze one padty wiasnie na ten temat, no, po postu nie wiem, czemu ma to
stuzy¢. Przeciez jest zrobiona cata procedura i dotychczas w zadnym przypadku — pod-
kreslam to z cata odpowiedzialnoS$cia, prosz¢ panstwa — nie byto ani odrobiny podstaw,
zeby sformutowac jaki$ zarzut, nic, ani cienia pretekstu.

Byty zakupywane nasiona i byta to wielomilionowa transakcja — powotano ko-
misj¢ 1 przedstawiciele plantatorow uczestniczyli we wszystkich etapach negocjacji,
W czasie doboru odmian nasion i ich cen. I co? Potem niektore osoby podaty, ze kupili-
Smy zte nasiona. Lgarstwo 1 jeszcze raz igarstwo. Az wstyd powtarza¢ takie opinie.
Prosze¢ zapyta¢ plantatorow. Prosze¢ poréwnac ceny. Bo inaczej to mozna tylko rzucaé
bezkarnie oszczerstwa. W komisji do zakupu materiatdéw energetycznych na duza skalg
biora udziat przedstawiciele cukrowni — sa nie tylko dwaj czy trzej pracownicy krajo-
wej spoiki, lecz rowniez przedstawiciele niektorych cukrowni. I jest petna przejrzy-
sto$¢, a ceny s o wiele nizsze i1 lepsze.

Jesli chodzi o papier czy jakiekolwiek inne rzeczy, to trzeba dokonaé prawidio-
wych porownan. Bo przeciez mozna uzy¢ do tego na przyktad roznych kategorii wegla
czy papieru o rdznej gramaturze i réznej jakosci. A trzeba porownac rzeczy wilasciwe.

(Przewodniczqcy Sekcji Krajowej Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego
NSZZ ,,Solidarnos¢” Stanistaw Lubas: Tej same firmy.)

Dobrze. Dobrze. Ten Krasnystaw... Zaraz dopowiem.

Wigc chodzi o towar, po prostu trzeba wtasciwie go poréwnac.

Tak wigc nie ma takich mozliwos$ci... Bardzo dobrze, niech przyjda stuzby
kontrolne. Ja parg razy w zyciu pracowatem, Wysoka Komisjo, Panie Przewodniczacy,
1 nigdy, nigdy nie miatem problemow, ze cokolwiek przy czym bytem blisko byto nie-
prawidlowe. Wige spokojnie. Nie ferujmy tak tatwo wyrokow.

Kto 1 na jakiej podstawie moze formutowac takie opinie o przetargach na kom-
puteryzacje? Ze zle, ze nieprawidtowo... Od stycznia trwa procedura przetargowa,
wtedy jeszcze pigcioosobowy zarzad powotat wieloosobowa komisje z udziatem osob
Z zewnatrz. Wigc dzisiaj fatwo jest tak mowic¢. No, po prostu nie trzeba takiej miary
stosowac. Nie chcg mowic dale;.

Bylo zapytanie...

(Przewodniczqcy Sekcji Krajowej Pracownikéw Przemystu Cukrowniczego
NSZZ ,,Solidarnos¢” Stanistaw Lubas: Raczej wniosek, Panie Prezesie, ze my kupuje-
my taniej, niz pan kazat.)

Nie jest to mozliwe. Nigdzie...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Przewodniczqcy Jerzy Pienigzek: Je$li mozna, Panie Przewodniczacy. Kolego
Przewodniczacy, to jest senacka komisja rolnictwa. Bardzo prosimy o szacunek.)

Po pierwsze — zeby byla jasnos¢ — nigdy nie ma takiej sytuacji, ze kazemy co$
kupi¢. Pokazujemy tylko mozliwosci, ceny 1 firmy, ale zawsze jest zapis — proszg sig-
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gna¢ do umowy — ze jesli cukrownia ma lepsze oferty, to moze z nich skorzysta¢. Tak
wigc o to jestem spokojny, bo wystarczy tylko dobrze poréwnac te oferty.

Bylo tutaj zapytanie o konkretne rozwiazania restrukturyzacyjne. Poczekajmy
jeszcze kilka dni. Jednak na pewno zakres restrukturyzacji bedzie bardzo maty i1 bedzie
dotyczy¢ raczej takich cukrowni, w ktorych sytuacja wyklarowata si¢ juz w zesztym
roku. Czyli na przyktad Cukrownia Rejowiec SA. Tam szukamy mozliwosci urucho-
mienia produkcji paszy dla pszczol, 1 by¢ moze ona bgdzie uruchomiona. Jesli za$ to
nie wyjdzie, to produkcja cukru rzeczywiscie nie zostanie podjeta w tym zakladzie.
Bardzo trudna sytuacja jest w cukrowni w Pruszczu Gdanskim, ale wobec niej formal-
na decyzja jeszcze nie jest podjeta. To sa po prostu takie najbardziej drastyczne przy-
ktady. Trzeba za$ sprawdzi¢ wszelkie mozliwosci.

Za dwa dni zbiera si¢ rada nadzorcza spotki, bo wtasnie wptynat program i po
poprawkach rzeczywiscie jest on znacznie lepszy, ale jednoczesnie znacznie tagodniej-
szy, jesli chodzi o tempo restrukturyzacji. A to, zeby w tej konkretnej sytuacji restruk-
turyzacja byta bardziej ztagodzona, jest wynikiem jakby odczytania postaw zatog 1 za-
rzadéw cukrowni oraz srodowisk samorzadowych.

Uzgodnienia pakietu socjalnego sa zaawansowane 1 gdybysSmy osiagngli poro-
zumienie, to przyspieszytoby to rozstrzygnigcia restrukturyzacyjne, no bo ulatwitoby
wyliczenie skutkéw restrukturyzacji. Ogolnie jednak powiem, ze jesli chodzi o konso-
lidacje, wylaczenie cukrowni, w ktérej wielkos¢ produkcji wynosi okoto 20 tysiecy t —
1 to sa wyliczenia nie tylko nasze, lecz rowniez innych firm — daje znaczny efekt, na
poziomie 10-12 milionéw zt. A wiec powtarzam, takie wyliczenia uzyskujemy nie tyl-
ko my, lecz réwniez inni, wigc chyba one jednak sa zasadne. Ale, jak mowig, bedzie
okazja jeszcze je weryfikowac. Dzigkuje. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje bardzo.

[ mam pytanie. Czy kto$, kto jeszcze nie zabierat glosu, chciatby to zrobi¢ przed
oddaniem glosu panu ministrowi?

Senator Stoktosa prosi o glos.

Prosze bardzo.

Senator Henryk Stoklosa:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie!

Ja oczywiscie nie znam si¢ na produkcji cukru, a w moim okrggu wyborczym
nie ma zadnej cukrowni, a i plantatoréw jest bardzo mato. Niemniej jednak chciatbym
odpowiedzie¢ panu senatorowi Borkowskiemu, ze ja dobrze glosowatem 1 tez uwazam,
Ze najwazniejsza sprawa jest cena interwencyjna. Ale, proszg¢ panstwa...

(Senator Krzysztof Borkowski: Przepraszam, Panie Senatorze...)

Prosze?

(Senator Krzysztof Borkowski: Powiedziatem: nie wszyscy.)

To juz si¢ uspokoitem. Dzigkuje. (Wesofos¢ na sali)

Ale wracajac do przysztosci ,,Polskiego Cukru” w Unii Europejskiej — pan mini-
ster powiedziat, ze brak bylo jasnej przysziosci. Moze na tej sali jest osoba, ktora by
mnie odpowiednio pouczyta, bo wedlug mojej wiedzy, z informacji, ktore uzyskatem
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od panéw profesorow Urbana i Pisuli, przyszto$¢ polskiego przemystu cukrowego
nadal nie wyglada dobrze, bo zmierzamy w ztym kierunku. Przepraszam za stowa, kt6-
re wypowiem, ale ja absolutnie si¢ na tym nie znam.

Ten cukier, ktory jest obecnie, jest bardzo drogi. Pan prezes krajowej spotki po-
wiedzial, ze najnizsza jego cena byta 1 zt 76 gr, a dwa tygodnie temu migedzy druga
atrzecia w nocy w materiatach od pandéw profesoréw Pisuli i Urbana wyczytatem, ze
mozemy si¢ spodziewac, iz moze by¢ rdznie z burakiem cukrowym, bo moze go zasta-
pi¢ cukier z trzciny cukrowej — 1 ze jesli cokolwiek si¢ zmieni na Kubie, to mozemy
zosta¢ zasypani cukrem tanszym, po 90 gr, aniepo 1zt 76 gr za 1 kg, no i ze jest jesz-
cze jedna mozliwo$¢ — cukier z pszenicy. Poza tym dowiedziatem sig, ze cukrownie sa
mato elastyczne — niejednokrotnie do produkcji syropdéw czy sokdéw potrzeba cukru
ptynnego, bo wiadomo, ze cukier w krysztatkach ci¢zko jest rozpuscié, a one nie chca
si¢ do tego dostosowac.

No wigc w koncu nie wiem... I dlatego zadaj¢ pytanie: jaka jest przyszios¢
,Polskiego Cukru” 1 przemystu cukrowniczego w Unii Europejskiej?

A wracajac jeszcze do biznesu, chcg powiedzie¢ tak. Ja si¢ tutaj z pania zga-
dzam, bo ja, jako podatnik, nie bede doptacat do straty 35 milionOw zt — a nie wiem,
jak duza strata jest przewidziana na przyszty rok.

I pierwszy przyklad — Huta Katowice. Bylem tam osobiScie 1 chcialem kupi¢
3 tysigce t stali. Do dnia dzisiejszego nie dostatem zadnej oferty. No, a Huta Katowice
jest rowniez w upadtosci, chce wielkich dotacji ze Skarbu Panstwa itd., itd.

Drugi przyktad — zaktady azotowe. Juz nie pamigtam, ile doktadnie ptace za na-
wozy, w kazdym razie bardzo duzo. Chcialem wigc kupi¢ nawdz plynny, poniewaz
miat by¢ tanszy. Kupilem odpowiedni sprzet. Okazato sig, ze w polskich zaktadach
azotowych nawoz ptynny jest o 100 zt drozszy niz naw6éz w granulkach. A przeciez,
zeby wytworzy¢ granulki, trzeba zuzy¢ wigcej energii elektrycznej, wigc nawoz ptynny
powinien by¢ tanszy — niestety jest drozszy o 100 zt. No to kupitem go w Niemczech,
sprowadzitlem do kraju i miatem naw6z odpowiednio tanszy.

Kolejny przyktad — linie lotnicze. Lecialem ostatnio do Anglii i1 chcialem za-
moéwic bilet w LOT, no ale mogltem go kupi¢ tylko w jedna strong, z powrotem juz si¢
nie dato, bo nie pasowaly mi potaczenia, a bilet byl tak drogi, ze zdecydowalem si¢
lecie¢ liniami angielskimi. No i co w tym takiego ciekawego? Ano nie bylo ani jedne;j
polskiej gazety, a wszystko to, co podano do jedzenia, pochodzito z Anglii. Przeciez
ktos, kto tg tras¢ sprzedawal, powinien zawrze¢ w umowie zapis, ze w samolotach
maja by¢ polskie gazety 1 ze co najmniej podczas lotu w jednym kierunku powinno by¢
polskie wyzywienie. No bo jezeli tak si¢ bedziemy gospodarzy¢ w tym kraju, prosze¢
panstwa, to nie wystarczy nam pieni¢dzy na dotacje. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje bardzo.
Pan minister Jozef Wozniakowski.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
J6zef Wozniakowski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panowie 1 Panie!
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Zaczng od pytania, ktore postawil pan senator Stoklosa: jakie sa perspektywy
dla polskiego przemystu cukrowniczego?

Ano tak naprawdg takie, jakie sami wypracujemy — nawet po wejsciu do Unii.
Rzeczywi$cie istnieje zagrozenie, ze po 2007 r. rynek europeski zostanie zalany tanim
cukrem, ale to bedzie w koncu zalezato od tego, jaka decyzj¢ podejmie Parlament Eu-
ropejski z naszym udziatem, bo albo ten cukier zostanie tam wpuszczony, albo nie.
Oczywiscie beda dziataly rdézne lobby, ale w czgSci ta decyzja bedzie w naszych rg-
kach. A wigc jesli chodzi o perspektywy przemystu cukrowniczego, to one zaleza od
nas 1 od tego, jak bedziemy gospodarowac — jak t¢ lokomotywe postawimy na torach,
tak ona pojedzie. My na razie ja dzwigamy, zeby ona chociaz jednym kotkiem stangta
na szynie, bo dalej to juz... Ten okres jest najtrudniejszy. Troche czasu zostato prze-
trwonione. Pani przewodniczaca méwila, ze nie ma efektow biznesowych, najistotniej-
szych w tym wszystkim. Ale one musza si¢ pojawic, bo to jest ten okreslony cel.

Ja jeszcze nawiaze do pewnej kluczowej rzeczy. Jesli chodzi o deklasyfikacje, to
uwazam, ze to jest rozwigzanie do zastosowania w ostatecznosci. Dlaczego? Ano dla-
tego — 1 o to miatem pretensje rowniez do pana prezesa — ze jakby wczesniejsza jest
kwestia niepodjecia rozmoéw z bankami, ktore zgtaszaja che¢ zakupu polskiego cukru
po cenie 1zt 81 gr, czyli po cenie interwencyjnej. Chca one bowiem przetrzymac ten
cukier przez rok, ptacac za jego sktadowanie, po czym sprzeda¢ go w Unii Europej-
skiej. Zglosity si¢ tez hurtownie, ktore chciatyby wykona¢ ten ruch. I rodzi si¢ pytanie:
dlaczego z nimi nie rozmawiamy? Przeciez dzigki temu mogliby$my mie¢ pewne $rod-
ki 1 moglibySmy rozmawia¢ o restrukturyzacji kredytow w bankach, pokazujac, ze co-
kolwiek sptacilismy.

Ja dostatem od pana odmowna odpowiedZ w tej sprawie. I pan miat istotny argument
— on do mnie dociera 1 ja go rozumiem — utrat¢ niektorych statych odbiorcéw. Ale chodzi tez
o to, o czym z kolei powiedzial pan senator Stoktosa: my musimy umie¢ dociera¢ z polskim
cukrem do polskich odbiorcow, do uzdrowisk, do wigziennictwa, wojska itd. To nie firmy
zachodnie maja tam sprzedawac, ale nasz nieoficjalny lobbing musi tam dziata¢ — i my nie
mozemy moOwic¢, ze poruszymy ten temat na posiedzeniu komisji senackiej, tylko musimy
mie¢ taka moralna site przebicia, zeby to osiagnaé. To jest wlasnie to, co pan powiedzial:
polska gazeta itd. I nie musimy tego publikowac, jesli chodzi o sprzedaz.

Dlatego ja negatywnie przyjmuje to, ze sprzedajemy cukier po 1 zt 65 gr, a nawet
nie usiedliSmy do rozmdéw z tymi bankami. Ja nie méwig, czy one byly dobre czy zle. Ja
nie mam w tym zadnego interesu i1 nie chce w tym bra¢ udziatu. Ale chce, zeby ktos$
usiadt 1 zaczat... Bo jezeli dzisiaj ktos kupi ten cukier i1 zaplaci nam za jego sktadowanie
przez rok, to czy to jest interes? By¢ moze jest to interes. No ale trzeba chcie¢ go zrobié.

Oczywiscie brak ceny interwencyjnej — tu zwracam si¢ do panéw senatoréw — to
jest grozba dla polskiego rynku. Bo jezeli my dzisiaj podejmiemy decyzje, ze wcho-
dzimy w uktad z jakim$§ bankiem 1 sprzedamy czg$¢ cukru, nie majac gwarantowanej
ceny, to oni nas rzeczywiscie moga, brzydko mowiac, lekko ograc.

Jesli wigc chodzi o deklasyfikacje, to ja proszg ministerstwo rolnictwa, zebySmy
jeszcze usiedli, tak na spokojnie, Pani Dyrektor i Panie Ministrze, i zobaczyli, czy mo-
zemy... Bo tak naprawdg to ona jest najprostsza do zrobienia.

Ale jesli z kolei sprzedamy pewna pulg cukru komus, kto wezmie go na sktad,
to automatycznie cena tego cukru pdjdzie do gory — sila rzeczy innym podmiotom go-
spodarczym na rynku, za przeproszeniem, zrobimy dobrze, ale sobie tez, sobie tez.
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Ja dzigkuje, ze szanowna komisja chciala rozmawiac o cukrownictwie. To temat
rzeka, on zajmuje 80% mojego czasu i chcialbym mniej mu si¢ poswigcac. Chciatbym,
zeby ruszyta kampania cukrownicza, brzydko mowiac, zebym juz miat to z gtowy.

Moje stanowisko jako podsekretarza stanu jest takie, ze restrukturyzacja — tak,
ale nic na sileg, tylko z pelnym zrozumieniem 1 z klarownoscia decyzji. A zatem trzeba
pokaza¢ mechanizmy, ktéore musza nami kierowa¢ przy podejmowaniu tych decyzji, bo
to nie moze by¢ zamgt, ktory prowadzi tylko do niepokojéw spotecznych. I cheg pan-
stwu powiedzieé, ze jesteSmy w wyjatkowo dobrej sytuacji — jest obecny pan przewod-
niczacy zwiazkéw zawodowych ,,Solidarnos¢”, jest szef plantatorow 1 obaj chca, zeby
ta spotka ruszyla. Jest taka che¢ ze strony wszystkich sit politycznych, czyli jest dobra
sytuacja do tego, zeby ta sprawa poszta szybko do przodu.

Dzigkuje panom senatorom i przepraszam za przydtugie wywody, ale to jest te-
mat rzeka. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Panie Ministrze, my uwazamy, ze chociaz wbrew pozorom nie jest to stodki temat,
to te wywody sa krotkie 1 bardzo tresciwe. I muszg powiedzie€, ze nieczgsto na obradach
komisji dochodzimy do wspolnych wnioskéw — bo przeciez idziemy w jednym kierunku.

Proszg, jeszcze pan minister Chodkowski.

Podsekretarz Stanu w Minister stwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Andrzel Chodkowski:

Po tak budujacej puencie nie bedeg juz wchodzit w szczegodty, ale chee sig od-
nie$¢ do dwoch spraw, ktore tutaj byly poruszane, a mianowicie do deklasyfikacji
I ceny interwencyjne.

Oto6z jest wniosek o deklasyfikacje cukru. My go rozwazamy. Decyzja jeszcze
nie zostala podjeta, bo, tak jak powiedziat pan minister WozZniakowski, ona wymaga
bardzo glebokiego przemys$lenia. Tak wigc z petna odpowiedzialnoscia podchodzimy
do tg sprawy.

Jezeli za$ chodzi o ceng interwencyjna, prosz¢ panstwa, to pan senator Borkowski
1 pan senator Stoklosa jak gdyby stworzyli takie wrazenie, ze panowie senatorowie, gto-
sujac za zniesieniem obowiazku stosowania ceny interwencyjnej w obrocie wolnoryn-
kowym, popehili btad. Ja si¢ z tym absolutnie nie zgadzam. Obserwujac to, co dzieje si¢
na rynku, stwierdzam, ze to byta dobra decyzja. Bo w czasie, kiedy bylo gtosowanie nad
nowelizacja ustawy, faktyczna cena rynkowa cukru wynosita 1 zt 60 gr za kilogram, apo
zniesieniu ceny interwencyjnej ona przekroczyta 1 zt 80 gr — obecnie jest troche nizsza
I wynosi okoto 1zt 70 gr. Jak wigc wielokrotnie argumentowali$my, administracyjne
utrzymywanie ceny cukru nie ma zadnego wptywu na jego ceng rynkowa, wigc pod tym
wzgledem to byla stuszna decyzja, bo zniosta pewna fikcj¢ administracyjna.

Jest jeszcze druga korzys$¢ z tej decyzji. Otoz Krajowa Spotka Cukrowa ,,Polski
Cukier” SA, zeby zachowac¢ plynnos¢ finansowa, musi sprzedawac jakie$ ilosci cukru.
Gdyby cena interwencyjna byta utrzymana, mogtoby si¢ zdarzy¢ tak, ze spotka musia-
taby sprzedawac cukier po cenie nizszej od tej ceny. To samo czynityby koncerny za-
chodnie, ale kary ptacitaby tylko krajowa spotka, powigkszajac jeszcze swoje straty.
Tak wigc te argumenty maja jednoznaczng wymowe.
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Moja opinia jest taka, ze na pewno si¢ nie potwierdzi taki czarny scenariusz, jak
niektorzy przedstawiali podczas debaty i w Sejmie, 1 w Senacie, ze oto nagle ceny
spadna do 1zt za kilogram 1 cukier zostanie wykupiony przez zachodnie koncerny,
ktoére po przystapieniu do Unii Europejskiej zarobig na tym gigantyczne pieniadze,
kosztem naszych rodzimych producentéw. A zatem ja jestem gotow broni¢ przedtoze-
nia rzadowego 1 decyzji podj¢tej przez parlament. I sadze, ze panstwo senatorowie,
ktorzy glosowali za tym rozwiazaniem, zrobili to w sposob jak najbardziej racjonalny,
przemyslany i rozsadny. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pieniazek:

Dzigkuje, Panie Ministrze.

Szanowni Panstwo, chciatbym, aby$my powoli si¢ zblizali do zakonczenia po-
siedzenia. Senator Anulewicz prosit, aby niejako nie konczy¢ dysputy na ten temat, bo,
po pierwsze, nie ma przyjetego programu restrukturyzacji, a po drugie, brakuje decyzji
dotyczacych finansowego zabezpieczenia zblizajacej si¢ kampanii cukrowniczej.
W zwiazku z tym poddajemy pod rozwage szanownym senatorom i zaproszonym go-
sciom, w tym obu ministrom, przyjecie nastgpujacego stanowiska w sprawie dziatan
restrukturyzacyjnych Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA.

Komisja Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi po zapoznaniu si¢ z informacjami ministra
skarbu panstwa i Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA oraz po dyskusji
Z udzialem przedstawicieli organizacji plantatoréw buraka cukrowego 1 zaldég cukrowni
stwierdza, iz po blisko roku dziatalno$ci spotki weiaz brakuje perspektywicznej kon-
cepcji jej dzialania opartej] na programie jej restrukturyzacji wypracowanym przy
wspoétudziale organizacji plantatoréw i producentéw z holdingu.

Obecnie, w przededniu akcesu polskiego rolnictwa do Unii Europejskig, na
szczegblne uznanie zastuguje stanowisko Ministerstwa Skarbu Panstwa zmierzajace do
przeciwdziatania upadtosciom cukrowni.

Widzimy konieczno$¢ przys$pieszenia dziatan naprawczych oraz poprawy sku-
tecznosci dziatan wiladz spoltki, tak oczekiwanej przez rolnikéw 1 jej pracownikow
w przededniu kolejngj kampanii cukrowniczej, szczegolnie w aspekcie bardzo powaz-
nej sytuacji finansowej, w tym istniejacych zaleglosci w zaptacie za surowiec dostar-
czony do cukrowni w ubieglym roku.

Komisja Rolnictwa i Rozwoju Wsi oczekuje rowniez dalszych przewidzianych
ustawa dziatan dotyczacych wspotudziatu wlasnosciowego plantatoréw burakow cu-
krowych oraz pracownikow holdingu w zarzadzaniu polskimi cukrowniami, apelujac
0 bardziej harmonijne wspotdziatanie ich organizacji.

Oczekujac pilnych dziatan naprawczych w narodowym sektorze cukrowym,
zwracamy si¢ z prosba do Ministerstwa Skarbu Panstwa o wzmocnienie nadzoru wia-
scicielskiego nad dziatalnoscia Krajowej Spotki Cukrowej, a do Ministerstwa Rolnic-
twa 1 Rozwoju Wsi o dokonanie analizy potrzeby zmian legislacyjnych nowelizujacych
regulacje poziomu cen na krajowym rynku cukrowym.

Pisze tutaj delikatnie, Panie Ministrze: o dokonanie analizy, byly bowiem co do
tego rozbieznosci w naszej dyskusji.

I dalej. Widzimy potrzebg podjgcia problemu przysziosci polskiego sektora cu-
krowniczego w kontek$cie kreowania sprzyjajacych warunkéw do dziatalnosci pol-
skiego cukrownictwa w ramach wspolnej polityki rolnej jednoczacej si¢ Europy — po
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przyjeciu programu restrukturyzacji tego sektora, na wyjazdowym posiedzeniu w jed-
nej z cukrowni holdingu w trzecim kwartale biezacego roku.

Czy szanowni panstwo, panowie ministrowie 1 panowie senatorowie, uczestnicy
posiedzenia, uwazacie, ze trzeba by jeszcze co$ dopisac?

Wiceprzewodniczacy komisji, doktor Lorenz.

Prosze, Panie Senatorze.

Senator Janusz Lorenz:

Ja mam tylko jedna uwage. Chce prosi¢ o dodanie w miejscu, gdzie sformuto-
wany jest wniosek dotyczacy nadzoru Ministerstwa Skarbu Panstwa nad spétka cukro-
wa: ,,1 stworzenia wlasciwych warunkéw do funkcjonowania tejze organizacji”. Bo to
tez jest bardzo wazne. Chodzi chociazby o te dywagacje, ze ten kto§ ma by¢ czy nie ma
by¢, ze takie czy inne rzeczy — a to nie sa sprawy, ktore sprzyjaja funkcjonowaniu ofr-
ganizacji gospodarczej, jakiekolwiek by one byly. Dzickuje.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Mili Panstwo, rozumiem, ze mozemy tutaj dopisac: ,,0 wzmocnieniu nadzoru
wiascicielskiego nad dzialalno$cia Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski Cukier” SA
W kierunku stworzenia warunkow do jej wlasciwej pracy”. Ogdlnie o to chodzi, a pani
sekretarz zechce to wlasciwie ujac. Czyli rozumiem, ze ten dopisek zrobimy.

Czy ktos jeszcze widzi potrzebg wprowadzenia zmian do tego stanowiska?

Proszg bardzo, pan wiceprezes.

(Senator Janusz Lorenz: 1 ze uwazamy... Przepraszam.)

Prosze bardzo.

Senator Janusz Lorenz:

I ze w dalszym ciagu uwazamy, iz zasadnym jest funkcjonowanie tej spotki cu-
krowej, jej utrzymywanie 1 funkcjonowanie. Bo przeciez to jest jedyna szansa. I chodzi
tylko o stworzenie wiasciwych warunkow. Zgadzacie si¢ panstwo czy nie?

(Przewodniczqcy Jerzy Pieniqzek: Panie Przewodniczacy, ale na dzisiejszym po-
siedzeniu nikt w zadnym z wystapien tego nie podwazat.)

Ja wiem. Przepraszam bardzo. Ale poniewaz bylo tu tyle ré6znych dylematow
| naciskow, ze ja uwazam, iz trzeba zaakcentowac, ze uprzednio okre$lony kierunek
jest nadal stuszny i ze komisja go uznaje.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dobrze. Mozna to dopisa¢ w dwoch stowach tu na poczatku.

(Senator Janusz Lorenz: Prosze bardzo.)

Przyjmujemy informacje... Uznajac za kontynuacj¢ tej koncepcji, ktora jest, ale
przy braku programow restrukturyzacyjnych...

Pani Sekretarz, prosz¢ o dopisanie réwniez tego stwierdzenia, ktére bylo zapre-
zentowane przez wiceprzewodniczacego senatora Lorenza.

Jeszcze pan wiceprezes Sochaczewski, tak?
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(Zastepca Prezesa Agencji Rynku Rolnego Waldemar Sochaczewski: Dzigkuje
bardzo, Panie Przewodniczacy. Ja mam sprawe dotyczaca poreczen kredytowych, ktora
chce poruszy¢ w sprawach roznych, poniewaz ona nie jest bezposrednio zwiazana
Z tematem restrukturyzacji...)

Przepraszam, ale ja chce zapytac, czy sa jeszcze jakies uwagi do tego stanowi-
ska, bo chcielibysmy je przyjac.

Jezeli nie ma, to prosze¢ szanownych pandéw senatoréw o jego przegtosowanie.

Kto jest za przyjeciem zaprezentowanego przeze mnie stanowiska?

Dzigkuje. Stwierdzam, ze stanowisko zostato przyjete jednogtosnie.

Prosze, Panie Prezesie.

Zastepca Prezesa Agencji Rynku Rolnego Waldemar Sochaczewski:

Dzigkuje.

Chce o tym powiedzie¢ dlatego, ze jesteSmy w gronie 0sob bezposrednio zainte-
resowanych tym tematem, a mianowicie kwestig porgczen kredytowych Agencji Rynku
Rolnego. Ot6z po raz kolejny agencja wspiera cukrownie w zakupach burakow cukro-
wych i przechowywaniu cukru, ae teraz, w lipcu, po raz pierwszy mamy do czynienia
z taka sytuacja, ze czgsci cukrowni grozi wypowiedzenie uméw kredytowych przez
banki. W jednym przypadku to juz stato si¢ faktem — bank wypowiedzial umowe kre-
dytowa, tym samym stawiajac w stan wymagalnos$ci poreczenie udzielone przez Agen-
cje Rynku Rolnego. My rozumiemy pewne ekonomiczne uwarunkowania takich decy-
zji: cukier byt przewlaszczany pod zabezpieczenie udzielanych kredytéw po cenie in-
terwencyjnej, po czym obowiazek jej stosowania w sprzedazy cukru przez producen-
tow zostal zniesiony, a wigc powstata pewnego rodzaju roznica migdzy mozliwoscia
sprzedazy 1 wysOkoS$cia zabezpieczen.

A zatem chce uprzejmie prosi¢ — zwracam si¢ tutaj zarowno do krajowej spoiki,
jak 1 do resortow — zeby$Smy si¢ spotkali mozliwie szybko 1 odrgbnie omowili kwestig
porgczen. Dlatego ze upatrywanie w porgczeniach kredytowych udzielanych przez
Agencj¢ Rynku Rolnego instrumentu interwencji rynkowej jest niewtasciwe. Ich celem
bylo bowiem wspomozenie cukrowni po to, by nie znalazty si¢ one w dramatyczne;j
sytuacji wskutek nieudzielenia im przez banki kredytow skupowych. Mysmy to zada-
nie wykonali w drodze odrebnej decyzji rzadowej, nie majac wowczas, to znaczy
w ubieglym roku, zabezpieczenia finansowego na realizacj¢ tychze porgczen. A wige
chce prosi¢, zeby teraz nie upatrywaé w nich instrumentu interwencji rynkowej, bo nie
temu miaty one stuzy¢.

Porgczenia sa zabezpieczone w ten sposob, ze jesli przekazany na rzecz agencji
cukier nie uzyska odpowiedniej warto$ci w cenie rynkowej, to moze ona dochodzi¢
swoich roszczen z tytutu wystawionych przez zarzady spoétek zabezpieczen finanso-
wych porgczen udzielonych przez agencje. A zatem bgdziemy dochodzi¢ swoich rosz-
czen, stad prosba, zeby si¢ spotka¢ i odrebnie to omowic.

Bardzo popieram wczesniejsze propozycje podjecia prob sprzedazy cukru jesz-
cze do konca wrzesnia. Jest lipiec. Byloby wigc niewtasciwe, zeby juz teraz, przed za-
konczeniem kampanii czy na przednowku cukrowym, stawia¢ agencje w stanie wymar
galnos$ci co do obowiazku przejecia tego cukru i sptaty kredytow.

Chcg tez powiedzie€, ze Najwyzsza Izba Kontroli — 1 my to stosujemy — wielo-
krotnie wnioskowatla o to, zeby dluznikom, ktérzy nie dokonaja sptaty kredytow i za
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ktorych agencja bedzie zmuszona to uczyni¢, po prostu ponownie nie udziela¢ porg-
czen. A zatem juz teraz, w lipcu, chce uprzedzi¢, ze w przypadku konieczno$ci uru-
chomienia instrumentu porgczen po raz kolejny w tym roku — nie wiem, czy nie po raz
ostatni, poniewaz w kontekscie czlonkostwa w Unii Europejskiej mozna si¢ spodzie-
wac, ze taka mozliwos$¢ powinna juz by¢ jako§ zagwarantowana — moze by¢ tak, ze nie
udzielimy powtdrnie porgczenia tym cukrowniom, za ktore bedziemy zmuszeni sptacié
kredyty. Stad goraca prosba o podjecie renegocjacji 1 spotkan z bankami, a zwlaszcza
do krajowej spotki o to, zeby sprobowata dokona¢ wydtuzenia uméw kredytowych
tych dwoch cukrowni, o ktorych byla mowa wczesniej. Nasza agencja jest otwarta na
propozycje.

W zwiazku z tym, Zze nowelizacja ustawy przesung¢ta mozliwos¢ sprzedazy
kwoty A na rynek krajowy z konca czerwca do konca wrzesnia, agencja jest gotowa
wydtuzy¢ poregczenia tez do konca wrzes$nia, umozliwiajac tym samym sprzedaz cukru
na rynku krajowym 1 splate kredytow przez cukrownie, tak aby nie byto koniecznosci
przekierowywania tego cukru w ramach interwencji czy na zapasy agencji. Poniewaz
zarOwno poprzednio, jak 1 podczas ewentualnej nastgpnej tego typu akcji wykup tego
cukru nie byl celem agencji, ona z gory tego nie zaktadata. Chodzito jedynie o to, by
wspomoc cukrownie w uzyskaniu kredytow — to byto gtownym celem. Dlatego bardzo
prosze, aby wiasnie tak rozumie¢ ten instrument, w ktorego zastosowanie agencja byla
zaangazowana w ubiegtym roku. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Pienigzek:

Dzigkuje, Panie Prezesie.

Problem jest powazny, ale on powinien zosta¢ rozstrzygnicty na szczeblu robo-
czym przez szefa Agencji Rynku Rolnego, dyrektora odpowiedniego departamentu
W Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, prezesa Krajowej Spotki Cukrowej ,,Polski
Cukier” SA oraz na przyktad przedstawiciela Zwiazku Bankoéw Polskich, bo oni mogliby
podjac te kwestie. A ja mysle, ze czas po temu, by szybko si¢ zabra¢ za t¢ sprawe.

Szanowni Panstwo, serdecznie dzigkuj¢ za bardzo powazna debate. Dzigkuje za
przygotowanie materialdéw, za prezentacje, za udzial, za skorzystanie z zaproszenia
przez przedstawicieli organizacji zwiazkowych 1 za wyjatkowo liczna obecnos¢ senato-
row natym posiedzeniu. Temat jest bowiem bardzo wazny.

Umawiamy si¢ na kolejne posiedzenie w jednej z cukrowni na Podlasiu w ter-
minie uzgodnionym z Ministerstwem Skarbu Panstwa i1 Ministerstwem Rolnictwa
I Rozwoju Wsi, ale dopiero wtedy, kiedy juz bedzie przyjety program restrukturyzacji.

Serdecznie dzigkuje za udzial.

Posiedzenie Komisji Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi w sprawie Agencji Wlasnosci
Rolnej Skarbu Panstwa, a od jutra Agencji Nieruchomos$ci Rolnych uwazam za za-
mknig¢te.

Dzigkuje serdecznie szefostwu agencji za jego przygotowanie i za udzielona
nam goscing.

(Koniec posiedzenia o godziniel4 minut 30)
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