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pocztowych na obszarach wiejskich w aspekcie restrukturyzacji Poczty Polskiej.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Wojciech ������
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gotowany do debaty na wspólne posiedzenie obu komisji przez Departament Poczty
w Ministerstwie Infrastruktury.
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jest daleko szersze, wykracza poza nasz rynek krajowy, od dawna jest dostrzegane
�(������ ��� ������� ��������������
� �� ��� ������ ���� ���������� ������� �� �	�������
funkcjonowania rynku pocztowego. Wynika to ze zmian regulacyjnych wprowadza-
���������	�����(&�����������������������)�
��(��
��(������������	��������&�
���&��a-
�
�� ����� ����(��� ���&�� ������������ ����� ����(�� �&�� ������� �����	��
���	���� ��(��
������������+� ��� ������ ����������+� �	����� ������������� �����	��� ����	�������
�
i prze	�������(�����������������

0�����������	����������&�����(����
����
����������	������������������	�
9�����������	���
�&�����������
����������������������
����9�
�	�����	���������(��



� ���� �� ��	
���� ���
 ��

1445/V 3


�������&����	�����+��������	�����������������������
��	��������	������
��'�����	��
��
���������������!����
����������
��	��������	������
�����	�����������������������o-
	�����(&����� ���
����� ���� �� �� 
����� 	������� �������� 
�+� �
����&������ 	��������
�������������	��������	������
����� ��&���������������
�������&���(���������
�����
���������������� �� ����������� 
�	�� ��� 
����� �� ���	��������� �&�����(�� ��	��	
�
o strategii bukareszte�skiej.

$���	������������	�����������
�����������������	��	
�����������&���(���	��&��
������	�����(�������������
����	!������
���(�����������
������������
������&������
�(�������������	����	��������������������&�����������
������	�������������������
��� ���	����������� ��	��������� �	���� ������������ 0��� 	������ ��� ����&����� ������ 	��
w��������
������������	�����i	��
	�����
����
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Z kolei na podstawie art. 46 ust. 3 ustawy – Prawo pocztowe minister infra-
struktury 9�	�����������������������������������������	�������������(����konywa-
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	�������������(�
������
	�������������������!�����
����	���
���������������&���&�������������������e-
��	�
������� 
��� 	������ �	�
�� ��	����
����������� ������� ���� �� ����
������ �������
���
w tym edukacj�����&���������������������
����������-���	���	����4�����
��)����o-
wej i Sportu.

�����������	�� �(������ ����������-���	���	�����>�����	����
�� ��������"e-
�������������
��	��+������(�����������
��	��������
�
������������������&����+��o-
���	��������	�	���(�� �� ��	�
(��� 
���������	��
������	���� ���������	���	�����������y-
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�����
�������� ��� ���������	�������������������� ��������������������
���� 	�����+
����	���
����������
����
���	����+���!�����
���������	�����������	������	����������i-
stracji, jak zameldowanie, czy wydawanie dokumen�(��������������������	�����

'�&�����������	������
��������������������+�	�����(����
���!�����
���
�����!i-
��������	���	��������	��������������	��������(�����������������������
�����
�
����	��	������	����	�������������(������
��&���������������&�����������	���������	�u-
������	���������������������&��(������������������)������ ������� 
���	������
���
	������������+������	�������&�����������&	���
��/������������
�����������

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
���������-���	�����
%������������ ��� 
�	���������������	���	����� ������ �(������ �� ������� ��&	���
�

���
��
����
������	�����(�����	���������������?
(� ��	�	��!�: Poczta ma swój.)
>&�����	�������������(���+��������-���	������
�����
������������?
)����	����(����������
�	��������������������������&	���
5
("�
����
�	
���	����������)
Pan Dyrektor, tak? Rozumiem.
�������	�����
�� �����������������	��	�����
����&�� ���������	�� ������������

����������
�������������	����
W takim razie witam bardzo serdecznie pana doktora Tomasza Sondeja z Wy-

�������,����������� ��4���������$	����$�����	��������������	���������(����������o-
�����������������������������21�	������+��	�������������������
	����������
	����
w Polsce na tle Unii Europejskiej”.

������1������������+������	��+��������
���������	���

���
���	����������������	���	���������
������
����
	

�������	�������������	��	� ����!	�	�"���#

���"�	�������
	����
��
	���	!�$�!����Sondej:

���	������	�����������&��&�����
��
����	���
������������������������������

�����
� ��� =@8@ r. To, co obserwujemy w Europie Zachodnie
�� ���	��
� 
�	�� ���������
�����&�����(����������&	���

��������	��	�����	����&�����	����	��&�+��
�����	�����	�����������&��
�����������
����&���������	�������������
	����������
	����������������$����4�����
	���
��"�����o-
	������������������+�����$����4�����
	����������������	�����(&������
��	�����������
�	��&�+����	��� ������ ��	��������� ��� �	���� ������������ ����	����� ����������� �	���
���	����������"�����������������	��	�����	��������	��+��	����������4�������
�	��
�r-
������(������������������������������+�
����
����������������������
�$����

1&����������&	�����	��������������&���
�������&�����������������&������	�����n-
!��	�����������������������&��
�����(���������&����
�	��������������������������������
������������	������������(��$����4�����
	����'�������������	�������������a-
�����	�� 	������������������&	��������������
����������$�����������������������e-
��������������	���������������

"� ��������� ��	���+� 	����� ��������
�� ����	����� ��� �
	������� ���
	������ 
�	�
�	���������������
�����&�������������������������������������
������
���
�	���
�	����
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�&��(�������	����
�� 
�������������!��������������
����������(����������������&�
�&����(��� ��������	��	����� ��	����
�� �������� �����(�� ������������������
�����
�����
��
	��������������������������������������������������
����������������d-
�����������������	��	���������������������$����4�����
	�������&��������������	���
powszechnych.

0�	��
�	�����
��������
&������������������	����������	������+���������&�����i-
&�����
����"��������������	�������	�(�����������������	�����������	������������i-
	���� �����	��� ������ �	���� ��������������� �	���� !����	������� �	���� ��� ������ �����i-
	����
���$����4�����
	���������&����
���������������(�����	�����(&������������ ��&�
�	�������������������	�����������	������������������&�����
���������������������
��&	��������
����	���	��+���	���
��
��
�������&������	��������&	���������������	�	��
����	��+�
���(��������	��&�����������
���������	�����
�����������������(����������
�����������������������
��

Widzimy tu pewne pole rozwoju dla Poczty Polskiej, która jeszcze w tej chwili
��������� ��	��� 	������� ��	����� ��� ����� �	����� �&�� 	����������� 	��������� &������ �a-
	�����������	����
�����(����������(���
���������	������+����������������	��������(��
����	����
��	�����(&�������������������������	���������������������������
�	������z-
����������
	�����������	��

:
	����
�����������
�������	�����������(����
����������	����������$����4�����j-
	���
�����������������+���������������	�����	������������������������!�������&��(���
���������������������&������
	�������������&�������������	��	���������(
��������y-
	�����������������	��	�����
����	��������������������������	��	(
�������������+��e-
������
����������"����������	���������������
�����������������������+���������������
��������������	����

)�������	���������������������������������������	�����������+�������	���+
�&��(�������������������&	��������
�	�����������������������������
� &�
� ���	������
������
��"�=@@8���=@@@����
���&�����	�������
	���(������&	���������������������&i-
���%������������	����.�	��������	������	�����	�� �������
	������������ ���	��+�����
�
	��������������	������
������&��	�� �� ������������� 
�	�������������	�	������� ����	��&���
w normie.

'������
�	���������������+�������
������	�����(�����������&������������
���
��

�	�������������
�����&�����������������������&��;< km2�����&��������(���'��	������k-
��������������������+�����������	���������
	������������
�	����=A km2, a nawet mniej,
��������������"��&����&	������	���������������
�	��������������
��"���
��	������������
������&��������&���������+�	��+��&��(�������ztowych.

0������&���
���������
��������������
�����������	��������
��	�������������
5
��������	��	����������
������	��������������������	�����������������&�������
���&a-
�(��������������������	���������	���)�
&��	��������������������	��)������������
���������	�����(�����	������&��(��������������	������������������	��������+	����%���
������������	����������������+�������������������������������
	��+�&���
���&��(���
���
	������������	��������	��cy.

"���+���������������������&���
�����
�����������������������&��������������
	�������������
� ������������������
�����������	�������� ������	�������������
����

	������������	�����)����(��
������������	���������
(��
�	���������
����������
	�����
&���
���&��(���������������������������	������

'�&�����������	������������
�����	����
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��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
���������1��������
���	��� �����	�������&�����������&	���
�� �
�������������������������� �������o-

��������������������	����� 
���&���������������������	��	�������������&����������e-
�����������������������������	�����������������&��������
������	����������&e�����

/���������	���

�	�������������
��%������������������#����
���������	��

&	�
�������Chabowski:

1�������
������	����
-�����	����7��
��	���������	�����	����������������������&��������������lskiej.
$��������
�������	��	�����������	������	����������	�����������������������i-

	�������������(������������������������������������
����������+������	������e-
����&����������������	��������*�2���	���������	�����������
�����������&	���
3�

7�����
�����&�������������+��
�����&�������������������(����
������
����l-
	����	��������������������������(���������	�����������
�����������&	���
��(��������
w naj
&��	�������	���	���������
&�������������������

�����	���������������������
����������	�����&�
���&����
���������	���������o-
������1��	��
�
��������&	�����������������������������$������%���&��
��'�&����u-
�����
�������������������������	�������	��������������(�����(��������	��������
	�����
������� ������	���
� �� ��	���	���
� ������
�� ���+� ���������� �	����
��� ���+���	����� �o-
�������7��������������
��	���	��+��������������������
�����������������= maja ci�-
��������	��������
	��������	��������������	��B<� g, a od 1 stycznia 2006 r. ma wy-
��	�+�<� g. Zgodnie z kalendarzem w 2009������	������������������&�����������������&�
uwolnienie monopolu Poczty Polskiej w zakresie walki konkurencyjnej na rynku
w gospodarce rynkowej.

1����������������
�	��
����+��	�����������������������&��������	��	�������
������
��&��������������
��	�����(&�����	���������������������������&��	��
�������o-
	���������	����������� &���
�� ���&����
���:
���������������&	���������������������
������&�����������������
��	����������������������������������������������������	
�����������	������y	���������

'���������������� ��&���� ��� ����� 
����������	��+� ��	�
�� &���������������&��
i���������������������&	���
�� �
�� ����� �������+����	�����	��������	������� ������� �a-
�����+���	������	��������������
	�������������������	��
����(�����������
���
	�a-
��������(���������������������9�����������������������������$����4�����
	���
�9��a-
������
�� 	�
������������� �(������ �� ���������(�����1��	��
� ���������� �� ��������	���
�����������	��������������;AC���&�������	���������
�����������+��������	�����r-
����	�����������������������&���������	�����&�	��������������������
����������	����
�&������������������������&	���
�������&�����������&��
��������
��������&����'���
�
���������������+�����������
�����(������	����������
	������	�����������������a-
&��+�������
	������	���������(���������������������	������+��������	��
���	��
���a-
	�
����
���������+����������������
	���������������wcom.

1&�������������	�����	�������������	��������������&���&�������=@@; r., we wspó�-
���������(������!����������	�&�����������"�����������	���������������������%�����
���������&	���
���-���	���	���� �!��	�������������	��
�
���	�������
����	
����	������a-
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������������
������������������������(�������������������������&	���
������������&i-
����+��"����������
�	���������������&��	���
��
�����+�	������������	�������*���!���a-
��������&���	��������!����	���������������
������	obów ludzkich.

"�����
��	��������������	��������
	������������������������������(��������
��&	���
�����	����������
	�������	�*��	����������������	����� &���	���������	�����!i-
���	����� �� �������� �
	����� �������� �� ����
� 4�������� ��� ���� ���� ��� ���������� ��
�	������owym technologii na podstawie technologii IT.

>����&����������������&	���
�������
�����������	�������������������
�����������
������&��������������	�����������������������������
���������	����!����	������������
������������	��
	��������
��	������+����	�����	(
����(������������(���������ania.

�������������������������=�������������	���������������	������
����	�&���
��
��	�����(��������	�������������������	�����������'�����	�&���
����	������������+
pod koniec����������������
�����������+�����	������������&�������
�+������
�����(��
���������
�����������&�����+����	��&�+������������������

1�������	�(�� �����	�(�� ��� 	����������	���������� ������������� 	������ ���� �����
����� 	�����������(���������� ������ =;���������������-�������� �(������ ��	������ ����d-
	�������� ��� 	����������� ���	�&���
�� ���(�������������������	���
�� 
��� �� ��������
zawodowym.

"���
�����&�������
����	�(�������������(�����������
������������������&�����
��
��
���� 	��� �	�������� �����	�������� ���	������������ 
�� ������ 
�	�� ��&������� %���
������� ��&	���
�� �����
�� �(������ �������� 	����
���� ��������
�� �	���� 
������D
pocztowych wspólnie z Bankiem Pocztowym, który od kilku tygodni ma nowego stra-
�����������
��������������	������
������: BP.

:�����������	��	���������� 	��� �� �����������	��
����������&	���������������
�
	��� ��
��� ������
�� !����	����� ���������� ��� 	������ ���	����� ����	��� B miliardy
800 milionów����� ��� 
�	��������=��C������������&������	��	�����������B r. Jednak
��	���� 	�� ��� �����������
	��� ���� ���������	�� �&������	��� ���� �&��������� ��� ���	��
��	���������&���+�
�	����	�������

"������������� ���������&��� ���������(�� 	�� ��� ��������� =��C��� 	��	����
do dynamiki 2003�������������������������+����� ��&��
�������������� 	�� ����������
�������������������������������	���	��
���
�������	����

>��&���
�����(&�����	����������������������(��������
������������+�����8�C
��������(�� �� �	���� ������������ ��(��� �������� ����	��� �� ���������� B miliardy
500 milionów�����	��������	������������&����������&����(��9�
�	������	���+����	�����
��������	������	������ ����	����� ��C���������(�� 
�	�� ���������� ��� ����	����� ������
i jednoc������������	�����(&���	����������&��(�����0�	��������������&�������	������

�����	��
���	����	�������	��
�������&����������(���
���
�������������(�������	����o-
nad 90%, w tym koszt osobowe ponad 70%.

����
��
��� ��� ���������� �����	�� 	��� ����	����� ��� ������ �	���� �����������
'���
�����������+����������&���
�������������	�������������
����&����������
�����m-
���������
��������
���������	��
����	�����&���������	������
���&�������
���������&i-
����������	�������
������	��
����
	����+��	��������������������������	����
���	���
�����������	��������������1&������������������	���������
�	���&�������	����
������(��
�(�����
��������������	��������(����	�&������
��D�������&�������"�����+���������e-
	���
��
������	����	��������+�������������� miliardów 800 milionów�����1��������usi
��
�+��������������������������	��+� ��!�����������������������	�
���	��	������&a-
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�(�����������������&���
��	�������������+���
�����	���
��������@����
�����������������
700 milionów����� '�� ����	���
��� ��(����� ��	��� �����	��� B miliardy 500 milionów����
���������������+�!����
���&���+������	����������	���������������������&������
����
�	����
���
�	�������������	���������	������������	����������&��(������&��������&����e-
����������	��
������ 	��� ��������
�� &���
���	�������� ��&��������������� �� 	���	�� �o-
wstania placówek w rejonach, gdzie do dzisiaj jeszcze ich nie ma.

1&�����������������������	��+���������	�����������&��(�����������
�����z-
��������(�����������������������	�������� 	�� 
&�	����������������� ���	�����	��	����
����������
��
��&��(�����0��������������	���	��������������������������������	�����
������ 
�	�� ��&��� ���� ��	����� ���+����	���� �������+� �����
�� ������������ ��������
w grudniu 2002���������	��������	�����������������(�����������
��	��������
����(��
���(��� ����������������	������� 
����(��&����� !����
�����������
��
����	���
����
�
�����+��(������!����
�������
���	
��	��������
��������������
�	�������������������	��
������
���������������	��������D��������
��:
������
�	������������������&��������(�
��&�������������������� ������������������� �	����
����������� �� ���������������(�����
�
���	��+� �� ��

&��	���� ���	���� ��� 
�	�� ����&�� �� ������ �� 	��	����� ��� ������
�� �
�
������ 
���� ���	�����+� ���(���� !����
��������� ��������� ������������	������ �����
ona jeszcze nie istnieje, jak i uspraw��+�
�
�������&���+�����������������	����
��

0�	����������
�����&����������	��������������������������������-���	���	����
��&����� ��� ������ ���������� ������������ 
�
&������ ���
	������ 0�	�� ������� ����	��� �
�
�������	��+����������(������������������������
����������
���� 
���������������	�e-
���+������&��������1��	��
�
�
&����������
	�������������������� �	����
�����������������

�������
�����������������������������������+�
�
&���������
	�������&�������������	����
�&����������������&��	��(����������������
�
&�������	��
�	�������&������	����
&��������

0�	������������� ������������-���	���	�����������"������������ ��>����i-
	����
������������	������
�����&	���
������	����
�	����������(���
�����&	�������	��o-
�����������������������������	����
�����	�����
����(������������������+������w-
	��� ��� ��������� ����	��� ������ ��	���������� �(������ �����
�� ����	���(��� 
����� ���
����������������
����	�������
���������	�����
��ateli.

-���������������������������������������
���������	���������������������
i�����	����� �
�����&���)�	��� ����������������� �����+� !����
�� ���������
��� ���� ��&��
���(��������&�������������
��
���&���(���������������������������	�������
�cych.

0�	��������� ������� ����(�� ��-���	���	�����4�����
��)�������
� �� ������� ��
����������	��������������(������������������&���������
��
�������
���&��������	�����
��	�������%��������������	��������&��������������������������	���������	�(����a-
��
�������������������	�������������������������	��������(����������������(��e-
��������
��!����	���	��������&������&���	���%�������������:���������������������r-
���9�
�	������
����������������������������	������&������9�����������������	�a-
�����
����(���
�����	��
���������	���	�����������	�����(&������	���&�����	����������
���� ���
	�� ���	������������ ���� ���	��� ������ 
�	�� ����������� ���������� ���������
��	�����(&����� 	������������������� ������������ ���	��� 
���� �������� &����������o-
�����
��	�������&���������������������	���������
�	�����&����+��&�������������������o-
������&�����	�����������
���������:��������������	��������	����+��(�������
�������
-��&���� ���� ���	�(������� ��-���	���	�������&������ ���������
��� �����	��������(�
pomocowych, rozmawiamy z ministrem Paterem na temat tworzenia przy udziale cen-
�����������(��&�������
��
�zrobocia.
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�
&�������� "��(�� �������� �������
&���������
��� �������������� �� 
���������������	������ 	��+� �(������ �����
��������(��
��(���
�������������y�����	��+�����(��������&(��

Docelowo do 2009���� �&���
���� 	���������� ��	������ ��	����� ������	��� ������
�
����(���/������ ��� ��&������ �(������ ��� ��������������
	����
� &��������� 
�� ���	��

���(��+�����������	�(���������������������������	������������(�������
������ 
�	�
�������'����������������������������&��������	��������
���������������
����������+����
��	���
������
����������
�������&�������	�����������������(���
���������	��������d-
	����������(����� 
��� ���(���� 9� ��������
���1&������ ������ ����� 	��	(
� ��
��
���
��	�����&�������������	���������acji.

'�������������	������������������
����������(��������&�������������	�
(�
&�����������������	�	���������������
�����	���
�������������	���
�������������a-
���	���	����������	�������	�����+�������&���+��������	��+�	���������+�����	��	�����
���
	��������
������������������������+�������	��	(
����(����	�������������������a-
���� �	��	����� �
	����� �	����� �� ��� �������� �� ������ �������+� 	���� ������������� ����

�������+����	�����	��������	������
��������������
�����
�������	�����������&�����	�o-
sób naturalny.

:���������� 
������ ��� ������� ��������� �������&�!��������� 	��� �� �����(����
���
	����������	�������������������
	���(��������������&�� ��������������	���&������
i����&������� �������
��� �(�������� �������������� 	�� ����������'��� ���������� �d-
���������&���+� ��
��� ������� �� ��
��� ���	���*� �������+� ���	����� �	��	�����
miejsc pracy. Bar����������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
���������1����������
7������������	�$������%���&��
��'�&����������
������������������&����������-


����
��+����	5�)���
�	�����������������&��������
(#����
��	 �������	 $���
�	 %���!����	 &�!������������	 �	 ������	 '��!	 � �
����:

0��&��������������������������&�?E
/���������	���

������
����������"������'�#���
�	�$�����!��	��
�	�	���
���

Emil �����	���

����������������������6�������������	���6
0���� �����&����� ������ ����&���
���$����� %���&��
�� '�&����������
�� �� ������

���&���
��������������������������������&����������������������������0�	�������������
��� ��� ���� ������ ��
������
	���� ���������� 
�	�� ������� ��&	���� �� �������� �� ���
�	��	����� ��� 	��� ����
���� ���������	��
���	������ 
�	�� �&����	����������������� 
�� ��
wydarze���������
�����!����
����������������������

>��&���
��� �������	�����������������	��������� ������������������ ����(����
���	��
����	���
������������(��������	��	������
�������������������	����������������u-

&������������
��	���
�������������&����	������	������+��(�������
���	�������������
7�����
���
��������(�������������+���
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0��&�� ������� �� �
���	��� ����������� ���	��� ������� 
�	�� ����� 	���������� 
������

����	������������	��
	��������	(�������������	��	������������
���� 	��������� ���	t-
������ ������ ��������� 
���������� ���&�� ��� 	��������� 
�	�� 
������
� ����������� 
������

���&����7��	�����	�������������

&��	�������	�����
������	���	�����
���������������
�������������������$�����	�������������	����������
�������������������&��������a-
��
��D������������!����
�������������������������
����������&	���
��0�	�����
�����
���������������������������������
�	���������������
���������
�
���������������	��	t-
���������������������������&������	�������������������	������������������������d-
	��
���	����� 
��� �(������ ��� 
���������(��� 7��	��� �������� ��(��� ������� ��&	��� ��y-
	��������
������������

,���	������������������������	���
�	�����������������
�	������������������w-
����������������&	���
��7�����
������������+������	�(�����	�����������������
����
������������� ����
����� ����	������ )�� ������ ���� ��
&���
���� ����� �������� ��������
��
����	����������
�	���������	��������	�������������&��������������&���+��
��������
	���������������
��������
���

:	�������
�������
�	�����������������������������������&	���������������	��	����
������ ���
���� ��	����� ������������� 
��������	������	�������� ��������� ����	����� &i-
	������������������&������	���������������������	������� ��������(	�� @��BC���(���
o �	���������F=�����&�����������������&�	���	�������������'��
�	��
��������
���������
��(�����������	���	������+�������&�+������������1&������	��������������������	���-
�����FB�����(	��������@�C��'��
�	����������	��	����������	�
��������eszy.

0��&������������������������
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�	�����	����������
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���������������������������� ������	��	������������ ���������� �������� 
�	�������	��

������ �������� 1�	����&�� �������������� ������� ��&	��� 
�	�� ���&���� �����	��
��r-
	������������
�
�� ������� ���	��� 
���������������
�����������>����&������� ���� �����
�������
����	�������	��������������������(����������������&������	���������������y-

���� �������	��� ����������� ������� ��������(��� ���������� �������� �&�� �	��	��
���&���
����������������	����������*�1#.��Masterlink, ���G�	����$�������&����������

��
�	�������������+�����������!������������������!����
���
���������������������&o-

�&����������	��
���	���������������-�
�����������������������	��
����������������
���
�	���������������&����������������	������	��������
������������&���	������������
���������&	���������	����&������

"� �����	��� ����	����� ��	���	������ ������� ��&	��� ���	��
� ���� 	������� ����u-
rencji na tym rynku dla operatorów prywatnych. Pocztex topnieje z roku na rok, za-
���	����&���+� �� ���������
��� ��� ���	��� ����
�� ���� �������&�� �!��������� �������&�
�������������'����	�
�������
��������������������	����������������������	��������

&�
���&����
�� �
	���� ��	��������� ������ ���	��������� 
������ ���&������� ���� 
�����
������+� ������ ���������
�� 
�����&������ ����
��
���� ���� ��
� /����� 
�	����� ����
�&����(�� 	��������������� �� ��(������	�������� ���� ���������Chabowski. Niepokoi to
�(��������� �&�������(���� ����������
�������
������ 0��&���������&���
���� ����������
�������������������������������������
�������
�������
�����������;�C��������	���
ekspresowych.

-����
���������&��������������
������������������������&	������������e-
����+����� ���	��
� ���������&	��� ���� 
�	�� 
�	����� ��&������� ������������� ��� 	��������
���������������
���
�����������������
���	�����
��������	��������
��



Wspólne posiedzenie KRRW (156.) oraz KSPI (116.)

1445/V12

0��&������������������	������
	������(������������	����
��������&��������(
��&a-
�(�������
	������
����(�������&��(��������(&���,���	����������������������������y-
�������&���
���&��(��������	���������(���������������(�������������
�������������
����
���� ������������� ������� �&��(����� �&�� �
���	��� �������� �����(�� �� �����
�� 
�	�

�������������
�������������� 
�	��
���������&��	�����(�����������
��������������a-
���	�������(�������
	��
�������	�����������	�����'���
���	������
����������������
�������������&�������������������������	��������������������	������&��������������e-
�����	���������	����
����������(��������	���������������������������	���+������
��

7��	�����������(�����������������7��
��	�������
���������
����������������i-
���
��	��������
��
��	���������������
�	������	����+���������
��
��&�������������	����e-
����������&�������������&����� ��&������
���� ����
����� ���	��� ��&���� ����������	��
���
	����	�������������������
���&�����������&	���
������������������&�������������
����
�������&������
���������	������������������
������!����
�����+��
���&�������
�	����
����
�
����	����������isko.

0������
��&���������������������������
��	��������
��	������������������	���
a-
	�(�����0�	�����
������������������&���+���&����������������������	��
�!����
���
����a-
��������� ������� ������ �������� 7�����
��� ���	�+� �� �������� �����	�� �� ���	�������
�
����������	��������������������
������������	����������
��������&�����
������	����&�
����	����������
�������������&	���
��0���&��
������&������
�����	�����������������
�
������&���+� ��������&��(�������� 
�	��������������
�� ��� ����������	��� 	�� ����!�������
�������������� ������ ���	���� ���&����+� �����
�� ������ �� ����	�������� ���	����
	��

�	�� ������ ����	������������������ ������������� �������	����������������	��� ������
!����� �
�� ���������	���� ������� 	������� 	��� �!�������� �� 	���� ��� 	��
��� ����
�����
/�����������u
�����������

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
��������������	���
'�� ��
�������� �
��� �&�	(�� �������� ���� �(������ �� ����	��� 
�� �
�� ����	
��

���������(������� ������
�����������+� 	���� 
����� 	������	�� ���� 
���� 	��	(
���������
����	
�� 	��������� ���&��������������������� ���(��� ���� �������&���� �������� ���o-
wiednie formalne zapisy, �����������
�������������������$����4�����
	���
��������o-
���������������&������(���	������
���������������������
���7����&�
�����	��������
����������������+���	��(
���+����(������
��������ncji.

/���������	��������	�������0��������������.

Senator 
������	��	����:

��������������������6�������-���	����6� ������1���������6� ���������H�����6
,���������6

������4�	��������������
������������
����������	���
�&�����������������
���	��� ���	����� ��� ���
	���� �����
�������� ������ ����
�� 	��� 
������ ������

Z wypowiedzi pana ministra, dyrektora 7��
��	������� �� ������ ����&�� 	��!�� $�����
%���&��
��'�&����������
�� �� ���������������������������� ��	����
������ ��
� ����&�
kon����
�����������������	��������	����������������&	���
�

Pan dyrektor 7��
��	������(����������������&��&�����
������	����
��������	�a-
����	�����������������������������(���
����������!����
�����+�������������	�URTiP
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����������������
�������������������������������������+��1&�����������������*��&a-
�������������1����������������������������(�����������������������(������������&����
	�����������������������&�������
������
������	����	�������	������������&���������

���������&���	���������(������(���������	�������&�$%'������(���	������
�����&�����&i-
zowane w krajach Unii Europejskiej.

-���� ��� 
������ �������� ���&���� 	����� ������������� ��� �&�� $���� 4�����
	���
�
	����� �	����� &���
�� �&��(���� �� ��
������� ���	������ ������
	������ ����� �(�����
���&�����������(����	�������������	�����(&��������	�������)�������&�����������	��
�������	�����+������������������������&�����	������
�	������&��	���)������
�
�����
jest pytanie, czy w miastach sprostamy konkurencji z operatorami prywatnymi, kiedy
w 2006 i 2009 r. dojdzie do zmniejszenia opieki pa�stwa?

���	����������+�������	����	��������	���������$����4�����
	���
�	���������	����

�������
���������������������������� ���������
����������
&��������������������
&���&������ ����&��
�� �
��������� ��&�����
������ ��	�������� ������ ��� ������ 
�����
znaczki do prawa jazdy, wydawanie formularzy i broszur, przekazywanie praw jazdy
i������(����
�	�����
������	�������������&���������	kich, przyjmowanie wniosków
�������������������(�������������������stwa, zgonu itd.

:���������� ��� ����� ������
��� 	�� ����&��
�� �������� �&�� ��� ��� 
�	�������"��e-
	�����������	�(&������&���&����������������������������������	�������	�����	���
���	(��
���������������	���&�����
������������������&�������������
��������+�������
��&	�����1��	��
� ��� ���� ��&�
��� �������� 
����� ���������� ����&��
�� 	�� ������
���� �
�
�������+� �����	��
���	���� ������������� ��
&�����
�� 
����� 
�	�� ������� ��&	���� ��(��
������&�����������
�	����&	�����������
��
�������������+����	����	��������	�������a-
������(������
����	������
�����&������
������������
	�������
	���(�����jskich.

Panie Dyrektorze 7��
��	���� ���
�������������������������������������&	��
���� 
�	�� ��
��5�-������&���������������������� ���������������&��	�������������� 	��r-
����������&��������(���
��	�������������	
���
�������������	�������
�����	
��%�l-
���������%����
��"	����������
��	����������������&�������������	��	
�������
���y-
�����+�� ��� ����� ��&�����
�� ����	�+� 	��� �� ������� ��	�����������
�� ������� ��&	���

o�������&����������������
���	�������������&	���
�������������	��������������	������
������&���������������	����������(������������������
����������������(��������o-
sków naszych ekspertów reprezentowanych przez pana �����
���
����(�����������	�a-
wiciela URTiP.

��	��� ���	���� ��� ������������ �� 	����� �������&�� �� ���&������� ��	��&������
bankomatów, telefonów, lottomatów, punktów informacyjnych o pomocy dla rolni-
�(��������(��	����	��������������&��
����&����&�����	����>�
���������y��+5

:	�
��������������	������������
��$%'���������&���������	����+����������l-
	���
�� �
��
�������������� ��&	���� �������� 	��� ��� �
	����������
	����� �� �&����������
�	�(&���� ��� ���������� ������������ �� 	������������ ����������� ����������+
o��������
��� ��(���
������ �����	����
����� �� ����������� !��������������	�������	��
&���	&���
���������������	�������
�����	�anowane.

0�	����� 
������������"� ��	����� ������������������ 	��
������&����������,e-
	�(��:���������"������	������,�	�
(��"�������2"�����3�������(��������
�����	e-
����������
�&�� �������������"����	���	������	�����&�����	�������&����	�����	��o-
�����������(�����������	��&����
�������	�����������������������������
	�����	�������
i�������&�������������	������
	������������
�+���(&������	�������'����������
�	����
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��9������	�����	�����������������!�����	������	������������	���9����

�	����������	������+�
�	���0������������������
�	�����������
&�������������	�����y-
	�����������������	�����	����
����� ��
�����&�� 
�	�����
&���� 
��������
	��+� �����	����
����������
�	������������������������������	�������	��+��� �����
��	�����������������
�����������������������
��
�����������	�!�����+���������������(�����������
��	�o-
������
�� ��(����� ��&����� 
������ ��������� ����	����� ����7��
��	���� �
�� ��+� 	���	�
�������&�����������	�����������	���	������(����
	���	�����������	��������5

7����������������(�����	�������	��
��������������	�����������+������
�	���������
������������
���
�������������������	�$%'���������������
	��������
	���������	���o-
��+�������
�������z�(
�������	����+����������&	���
5

�����&��	�
���������+�	������������������
����!���������������������&��
�����	o-

�����(�����������������
�������������������	����������������������	�����������
���	�����������	���������
��������������&�	����	������
	���	������������������	��7��	��
pokazujemy w opiniach publicznych takie probierze: kto jest najbardziej szanowany?
�������������������(�������������&����
����
��
�������
���������+�����&�	����	���

��
�	�������

������
�	����������������������	����������	��
��������o����
���

�������
��	���	����������������������������
�������	���������	�(������	�+��a-
�����
�������������	�����������
�����������&	���
�����	�+�	���������&��	�����������
�����
���	�����������������������	��������������	�����������
�	���
�������������� czym
�(��&������
��	��	�������������&��������	������������&��������������������������������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

1�����
������������������������
1&����
��������*�������������������
����������������
�	�� ��� ��&�����	��������

��������������:����������������
�	��	��	�������������	���������������������������
����������������������	�&���������
�������(��������(����������������(���������a-
	������(�����������	��	
��������
����������osu.

/���������	������&���������������������������(����
�������
����!����&������a-
��	�����������&���
���������	�����������	���������	���

�	
���������	
��
��(�����
�	�)�������
���	�*����
����
	�������
�

Janusz Grabowski:

/������������
��
)�������	���0���	��H��
��	����
�	������������������������I������
��)�,,

���������(��J�������������&	������
����	��
�������&�����������
�������
���
����o-
��������&	���
������	��
���
����������������������	��������������(��

/������������
����������	��������	����������	�������&��������	��
	�����	����e-
���� ����	
��� 0���� �������� ��	����
���� 	�
�	������ �� ���������� �������� ���������
���&��������
�����	���������(
����������&	���
�
�	���&����	���
������
	���������������
zapewniamy miejsca pracy bardzo licznej grupie pracowników.

�����	��
��� �� ��	����� �����	������� ������
��� ������� ����������+� "�	����

 �
���������������������
&��(�����������&	���
�
����������������
&�����������������
�����	����� 9�����������������)�	���
�����+� ����
� �� ��	�����	� �(������ 	���������
���	�������	����
�����������
�	��������	�����������	�����	�������������	���������o-
�������
��������������o������	����
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'�������� ���	��
	����� 	���������� ���������� ���
&���� �����
�� �	���� �����o-
������	�����(&������� ������������
	������
��������
�����	�(������� �������� 	����� ��

����&�� �� �������� ��&	���
� ��
���� ���� �	��������� ���� 	��������� ����������
��� ������
Polskiej.

,������������������	��	�����������&��������
����������������&	���
����
��
�r-
���� ����� ����� ��� ������������� ������� ��&	���
�� ������� ��niekonsultowanie doku-
����(�����������������
���(�������	���������
�����&���������	�����(����	�������
��������	�������&�����(�������������������:�
����������������	��	(
��������	������o-
����
��	�������!��	���+����������������(�������	��
��������
������	�������������
���a-
�
�� 
����������������� 	�������������������
��� 
�	���������������� �� ��	�����������
�
��&����������
�����������������	������	�����������
�����������!������1&������	������
	����������������+������
��
����������������&�����a����������������������(����
�

"������������(�����5�)���������
������
�����
�&���&������������������������
	������!�������������������
��������
��������������	���������������������������y-
����
������&�
���&����
���7�����
���
�������������&�+��������������&	�������	���������j-
	���������������� &������	������������&�������(
�� 
��&����������� ����&����������������
"� ��
� ����&�� 
������ ���&�� ���������(�� ���������� &�
� 
��� ����������� ���	��� �y-
�	�����������������	����������������������������� ������&�������������
����	�����&����
z����	�������	�����������
�	��
���
�������u���

������������ ��� �	����� �������� ������������ 	���������� ��(��� ��������������+
������������� ������� ��&	���
�� ��&���
���� ��� ��������
��� �� ��	��
� ������� 	������
�
����	� �� ������������ ��	��������� ��� �	���� ������������ 	�����(&���� ��� ������������j-
	������-���������� �&���
�� 	��� &�������
�� �����(�� ������������ ���� ������� ����� 	��
������+����������������
���!�&����'������������������������
����������������������&�
��&����&��������������������
����	��(���0��&��
���������(�������������������������
�������(��������� �����������������������������(�������
��� ���������� 	��&�� ���(w-
������
�� �������� ���	��
� �������
�� 	��� �(������������&����� �� ����� �����(�� �����o-
�����	���
�������������������&����
�������	���
�������������������(��������	������
�
����������������
���������
��������������������

,������� 	��� �� ������ 	���������� ��(��� �(������� ������� ��� ��	���� �����
�
w�	��������	������
������
�����&��
�	�������������������
	����������&��������!����
	�������������&��������������������
�������������������������&���&�	����	���������l-
������������(��������wnicy w okienkach.

0��&�� �(
������� ��� ������� ��� ������� ������� 	��� �
������ ��&��� ������ 
�������
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����	�������(���
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�����������
�������������������������(���������	����	�������
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��������������������0������
��&�����������	������������
	�����������������	���������
����������������������������������������������
	������&���
�����������(�������d-
nionych w tym sektorze i na tym terenie i oczy�������������������(��
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�������������!��	������������z-
��������������	��������&��������	����
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����������&�
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�������������
�	�����(���������������������������������
������isji.

'����������������������(����������	��	(
�
���������	�������&����������������
������������	���������������������&��	�������	����������+�������������������������	�
����
������� ���������� ����������� ���������� ������������� �� �����	��
���	����
i�	��������	������&��
��&����	������������������������������	��
���
����
�������&�
����
mówimy o tym otwarcie.

"�������������
������������
��	�(��������������������������������&	���
����e-
���������������&�������
���������������	���������������!������	�(�����������	�������

���
������ ��� ��
����� ����������� �	��	����� ������&�� ���������� ������
���� �� �o-
czcie Polskiej 28������������������
������!�	���
��������	�����
��1�����
��H�����&��
�
��
�����������+�����������������������&	���
�����
��&�����������������	��������&����
���&�����������	�������&������������� ���������&�����������&������������������&���(w-
������������������������������������
���������������
���������������)����������a-

���� 	�
��� 	������� ��� �������� ��&	���
� ������
��� 
�	�� ������� �� ��������!�	���
��� ���
������������&���������������������������������o�����/������������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
�����&�������������������
/������	������	����������&�������������	������&������&��
��
���������������
��
�

������� ����
� �������� )��� ��������� ����������� ��� �������� �����	��������� 	������� �&�

������ 	��� ���	���� ��� �(������ �������� ��������� ��	������
�� ����������� �� �����	���
��(��� 
�	�� ��(����� �������� ��	����� ���	��
	����� 	������������ �����	��� ���&������

��������&����
�� ������	��������
	����������
	������������������	�����(&������&����

��
�	�������
	��
	�������������
����(�������������	�$%'���������
�+���	���������-
���������
����������
���������������������������&	���
������������
�����������

,���������(�����������	��	
����&�����������&��(��	������(��
Bardzo pro	��������	�������>����/��&��

Senator Adam Biela:

1�����
������������������������
��������	��	�����������
����������&���+������������������	��
	�����	����a-

��������������������	
����	����������������������������������������������������
������ 
�	������ ����������� ������
��� 	�
���� ��
�� �����
� ��	������� ����	
�� 
���
przygotowywanych na takim merytorycznym poziomie.

���������&	�������	���������&����
�
��
����
��������	���������&��(������&	�����
��	���� 	�
��� ��� 
�	��� ���������+��"� �������� �� ���� ��	�� ���� ����	��+� �&��(���
���(������������������
�������	�������	��	��������	������)������$����4�����
	���
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���� 
������ ���� ����� ������������� 	���� ��	���� ������	�+� �� 	��
��� 
����� ���&� �e-
	������������
�����	�����+���
�����������&	���
����
������
��������ncyjna.

���������	�����������������������(���������
��	��	�������
�������&�������
�r-
dzo optymistycznie. Faktycznie, mamy dwa pola w sensie rozumienia problemu od stro-
����������
*�
�	����������������	����������������	����������������������������������	�
���� ��������� �(���� �
	������ ��� ��(����� ����
�� ���������� ����
�+�� 0���� ���!�	��� �	y-
���&�������
��
����	���	������������������������(��
������������������������	�e-
���
��������+���&����������������
�����
���������������	�����
������������������!��k-
cjonowaniem poczty przeprowadzonych przez moich magistrantów i doktorantów.

%���������������	��
	�����	��	
��������������	�����������
����������������
�+
����	���,���������&�������������������
��������������	�����	��������������	�����a-
��&���������������������������
�
��������	�����	������������(����������������(���o-
	����������� ������������� �	����� �������������� ���� ������ 	���	���� 1��	��
� ��	����
��������!����������������	���	��������&���������������������	���

)�����&��������
�����(��+������������(������������������������&��	��	���	��
��
�� ����!�����
���� ���	���������� ����	��	����� ���
���� ������������	���������� �� ���
�������������������	
��%�&���������%����
��"	����������������������
���	�� ��&��
����	���&���	&���
����7�����
�������������+������������	�������������
�����&����+
����
�����&���	&���
������0��&�����	���������
�������������������	���������&��������y-
	�(��
���
��
������
��!���������
�	����������������������	�����
���
���������	����y-
����+������
������������������������(��
������e�&�������	���������������	���

-�������������������&�����
��
���������������������������	������������
����
������+��	����
������
��������(��������������%�����������������
�+� 	�����
�����
������� 
���������������
��������+���&�������������
�+���
��������)�&�����
�������

������&���+�
����	����
�����������(�����	�����+���
�������	����������������	���������
����	�(����&����&������������+���
����	����
�������&��(�����������&��������+��	���e-

���
�	���������

"���������������������������&	������
���������	�������	����	����������������
��������������� ������+� ��&�� ����&�����
��� ��� �	��� ����	������� 	�����
�� ��	������
����
����
������ ��� ����	��������� 
�� 
����� �����
�+��:���������� ����� ���� ���
�� 	��

�������������%���������������������&	������	�(
�����������&��������������������

�	����� 
�	����������	�����������������	��������������
�	����������� 
�	�� ����
������o-
����������������&	��������
���&
�������������������������/�����������	��������o-
�����	�(
�
������&������&��
�	���
���������������	�������	����
��������	�
(���������o-
������������������
�	��������	���������������������
������	�������&��������(�����o-
�����������������
������������
����������+��������
����������������������������	��
kon�������
���������������5

/�������	��������������
�������
�����������	������&����������������������-
�������� �(������ ����	
�� �� ���
����� ��(��� ���	���� ��	��&�� ����� ����
�� ����������
�
'�&����������
����&	���
��'������
���������	��������
���������	����+�	�
�����������
��� 	��� �� ��������������	���������������
�� 	��� ������� �������+� 	�������� ��&��� �����w-
����������������&	���
���&���(���������������(�����(�������&�
��	����������������y-
��+��������������
�����������������1�	��&�����	��������������&
���������������&���e-
���
����������������������	��+�����&��������������
���������������������	��������i-
���������������5�1&����������������
�����	��+�
������
�����G��������(������������	t-
�������� ���������(�� �������� ��(���� ����� ���� �	��	��� 
�	����� ��� ���
�� 	������&��
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����
��&�5�-����	��
�	�����
������	���	���������������������	��	������5������
�����
����	�� ���� ������������������ ��� �������� ���������� ���	��� �����
����+��������
z������
���������	������������������
�
�����������������
�������&i�������

'�&�����������(&���
	�����������-��&������ �����	��	
����������������������o-
��� �����
� 
��� 	�����(������� ��&������ �&�� ������
���������+� 
�	����� ���� �����+�� ��
���������&	���
�	��
���������	�����
�����(���	����	���	���	�����
����!����
���
���/�����
	��� ���	���� ��� $%'��� ������ ����� �������� �������� 	��� ��� �� ���������� ������
�����
z�
�����������������������������������	����������c�����/������������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
�������������������
%��������������&�����������&������������������
��������	���&��������������&e-

�����(�����������������������������������	����&����
Senator Ryszard Matu	�����
���������	���

Senator Ryszard Matusiak:

��������������������6�������-���	����6����������H�����6���&�����������&����
Senatorowie!

'���	���	����������������������
�������
������
����������&�������������������-
����
��������������&	���
���
���������+��������!����	����������������
��'�&����u-
�����
����&	���
��'��
����������	�������	��������	���������������+������������+��������
��&	���
�����������
�������
����������������&
������
����������������	������!����
���
������	���������������������������	�odarcze.

#�	����������������
�����������������
������	����������&����>�����
��������
����	������&�����������	
�������(������������	����������
�������	������
��������������
���
�+�������������������������
���������	����������������������
�	������������	����
miejscu, tylko w innej sytuacji.

��������	���� ��&����������
�� 
�	��� 
���� 
�	��� 	��� ����� �������������������&�
����
�	��������������+���&�!����
���&��
�	��
����������������������������������	��������&�
����
�	�����������������
�	������	����������
��������������&����������(���:
������	���
��
������	��������
������������������������&	����
���&��
����������	�����������
�����a-
����	��������������������������	�����������
���������
�/���������	�������������

)������
�����������������	��������/��&�������������
������
������
���
������
��������	��������������������
������������ ���������&�����	��	�����������&����� 
����
�����������������������������&����������

������
����������������������
��
�	���n-
�������&���� �&�� ���� �� ������ ��� ���������� ��� ���� ������&����� ���	�������������� ��
���������&�����
�����	������

"� �������� �� ��������
��� ���� ���������1�� ����� ��� ������(�� ����������
o���� 	����*� ��� ����� ��&���� 	�(�� ������� ��������� 	�(����� 
���� 
�	�� ������� ��&	���
a����������������������������5

1������ �������� ��� ����� ����	���� ��!��	��������*� 
����������� ����	���	���� �o-
������
�+���	������+�����
	����������
	����������&�����������������������������
$�����	�������������	����
������
�+����	��������������	������	��������5�)���
����
��
����������� 	��� ���� 	�������� 
����(
� 	��������������(����� ��� ��������������
�� ��
�	���
�� ��� 
�	����&���	��������	��
	�����	�����������&������
�� ����������� ������*� 
��
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������ ���&������ 	������ �����(�� !����	������ ��� ��� ���������������� ���������
�����(�� !����	������� 
���� 
�	�� 	��&�� �����(�� ������
����� ��� ������ ��
�� �
	����
���
	����
����������������������������	������5�'���
�����
�	������������+���������
�������������7�����
������+�
������
���������

������������������������&	���
����	������
�����	��
�	���������&��
��������(��i-
������&��(���������������������������
���)������������&���5�"������	��	��+������
�����������/������������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
��
0�� ����������
�����������������&����������������	������������������	��URTiP

i do dyrektora Poczty ��&	���
��-������������������
������	�(����
����������(���
i��������	�(����������������������������	�����������&�
��������	������������
�+��o-
�������	����� �������
�����	��	(
�	�����	��+���������� 	�����������	��� ��&�� 
�������&a-
���������&����
��	��	��������jsce.

:�(��������	��������������������������&	��������������������!����	�����m-
���	���
������&������������������������� ���	������� �	����� ��������� 9� ��� !����	o-
����������� ��
���+� 	��� �� 
������� ���	���� 9� 
��&�� ������������ ����� �	���� ������	�
	������� ����� ��������� ����� �������+� ����	����� �
	���(�����
	������ ������ ������ ��
�	�����
�	��������������	���

7�����
���������+�� ���� ������������ 
�+��������� �����
����
����� �&��������
��&	���
�����������������������	���������������	���	����� �� �������������� &�������
�
�����(�������(�����
�������������(��������������	�������
��������	���������������
������������������������	���� ��� ���������
��	������� 0�	������������&���������� ������

�	����
�������&��	��
����	�����
�����zty Polskiej.

/���������	�������� 
�	�����������
����
��+����	5�)������������������������	
panu ministrowi, panu dyrektorowi Poczty Polskiej i prezesowi URTiP.

/���������	�����������������������0���	��Grabowski.

�	
���������	
��
��(�����
�	�)�������
���	�*����
����
	�������
�

Janusz Grabowski:

�����&��	�
����(����������������+����&���������	�������(�����������
����a-
	��� ������ ������� ��&	�����&������ ��� �(���� �� ������������� ��&����������
�� �� ���
�
���������������������������������	��
���	������������'�&����!�'�&�!����"���&	���
������ ��������� ��� 
������ ��
���� 	��� 	������ ��� ���� ��	����� �����&�������� �	����
o��������������(��������&�����(���������������������������&	���
�	�����	��+�����w-
����	��	������������
������
	�����	��������&�������������+�����������	��
���	�������
	��
���	�������
���
�������������
����	��	��������������������������&������������
���
��
�	�����	��������
����
���A�C�

,���������	���	�������
�������	���&������
���������	�����������������������o-
��������&������������������	����������������������������&	���
���	����������	���
�l-
���������������
����������������� ��(����� 
����
�� ������������&��
����� ����	���a-
���������������
������0���������������
�	����������	��
���	�������	�������������y-
	����������&�������������������������	������������������������������&	���
���	�����	��
���� ��� 	��� 	������K����	��� ������������� ��	������ ��������� ��������� !�&���� �
����e-
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��������������&�����!����	���������&���������&�������(��������������������������a-
������(����
��������(��������	�������	�������+���������	����
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�� �������&���
�� 	��� ���������� ���� �����
�� ��� ��	�����(&����� ����o-
��������(�������������������������&	���
�
�	���
������������&�����+�

1������ �������� 
�	�� ����������� ��������� ������&��� ������� ��&	���
�� 
�� ����

�	�� 	��������� �����	��
���	���� ���	��������� ��� ���� 
�	�� ��� ������� ��&����&���� ��&��

�����	�
���������������&���+�

��(��
�	���	��������������
���&�������������	������&	�����
������
���(�����
�����
���������������
������(�������
�����&�����+��1&����	�
����������	����������y-
������� 
�	�� ���� ��� ���������� ����
������� �� �
	������ �	���� ����������� ���� �����
����������+���������������������&���+�����	���������������0���&������
��	���	��������
����� �&�� ������ ��&	������ 
�	�� ��&���������� ���	���� 7��&�� 
��&�� ������ ������ 	��� ���
w����	��������� ���&���
������ 	��� ������ ���������+� ��������� �� �	������� �����o-
����������������������������
�+�����	��������������
�	!e���������&������

����������� ��� ������� ��&	���� ���(��� ������ ��� ���������� ������������� �����
����	��� �������� ���&�� ����������
������&�!��������� ��(��� 	��� ��	����&�� �� ��� 
�	�� 
�

��������(���� ���������������������	�����+������������� ������������&	��������&��� �y-
	������
����(��������������������&������	������	����������(��������������
���(���(�-
����������
�����
��������(�����	�����!����������������	����+��
����	��������	�+
���������
������������

:���������� ���	��
� �
���������� �	�������� 
�	�� �(������ ��	��� 
����	������
��(����������
���������������&	��������������������
�������������+��������
�����	��-
���� ������� &������� �� ��������� �������� �������� �� ���&�� ������� ���������� �� ��(����
��	����
����	�����������
�����������7�����
�����&������������+�������������������
�	��������������
�	�����&��������M>'�

'��
�	����	�����	�������	�(���,���������(���������9�
�	�����������������a-
	��������������������������	������!��	������������<�&������������������(��+���&�����
���	��������������(�������(����������������
�� 	����������+�9���� �����	��	
�� ����
od 1996����� ����������	������������$����4�����
	���
� 
���� 
�	�����
��������&������  �

&���
� 
���� ���$����� ����������
	��� 
���� �(���� !����� ��
� ��	��	
��� 
���� ����������
�(������������
����&��
���������&�����������
���&����1��	��
�
�	�����������������
�	z-
�������
�+���	��	
����������������	����+����	������������&��acja?

%���������������	�����(��������������������������������
�� ������&�� ��&��
������
��������&��
��
�������� ������
	���
���
��	������������� ����������	������ 
���&�
���	����� �������� ������� !����
�� ��������� ��(&����&	������ 
���� ��������������� �o-
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	�����(&����� ������(�� ����������� ��
�� ��� ���&�� ������ 	��
�� ��������	��� ��d-
�����������������������	�������������&�������������������	������
������������(�����
������
�������(���'��
�	�������
���	��������
����������	��&��	��������&����
�����
���+�

0���&���������	�����������
����������������niereagowanie na spotkania, to pa-
na H��
��	������ �	�
������ ��&���������� ���������� �� ���������� ������&������ ���� ��
�������������������������
�������������������-����������������	���������&�������%���
���������&	���
���
����������+���	��	
����
��
������
�	�����(�������������+��(�����
�����
�� �
	������ 	������� 	���� 	��������� 	����� �(������ ���������� ����������� ����a-
	��
��� ��� ����� ���&���� �����	�������&�� ������(�� ����������� �� 
��&�� ���	���� ��
�
���	�� ��� ������������ ����	�������� '���� �
����������
�� �(������ ����������� �����(�
i�����������������(����
���������
�� 
�	�����������	��
���	��������	����������e-
��������������� �� ����
� 	����������� 0���&�� ���	��
� ��
���� �������������� ��� 	��������
��	�
(��&���������������(���������&������
��������+����	����	��������	������������i-
�(���B�C����	���	�
�����	����
&������erowniczych.

'������(�������������
�����������-�������������	���������+��$	������(��
�������	��
���	��������	�������� ������������ �������������
���&������������������
�&������ ��� ��	���� 
���������� �	����� �� ��� 	��
���+� ��
� �	����� 	�� ��������� )��� 
�	�
�����������
���&���������������������	����	��������� �����������	����	�	�����!��o-
���������+�������
��	����?� ���������
��	���	���������������
�������������&��������i-
	��
�������������
�����	��	�����������������������������&�!���	�����=����<� gr, po 99 gr,
a my bierzemy 3����<������
��!����
����	������
�	������	���	�+���	oka.

-��&���������	���
�	��������������������������������
������
��	������+���	�u-
	
��� �� �������� ��� ���
��
���� 	��� ��� ������ �������� )�
������ 
�	�� ���	���&���� ����
��	��	
��� �� �(����
� ������
��� 
�	�� ��	���&������ ���&����
�� �� ������� ���� ����� ����
����
w���

&��	����� ����������� �������	�������� 0�	�� ��&�� ������(������������� 9� �� ��e-
���������� 	����
&�� ������&����� �� ��	�����(&����� 	����
&�� ��� 	����
�� 9� ��������+
����������������	������+�������������������
����+��������������(
��
�����	���
�	����
������������1��	��
��(����� �� ��	�����������
��� 
�� ���������	�� ��� ����	������ &��� ���
�	����������&����	������	�����������������������������
�	������	����2����������
�3�
tylko mówimy o restrukturyzacji, o wyszukiwaniu w ramach struktury poszczególnych
����(��
����	��������������
���������+����	���&�����������	��������������"	��	t-
��� ������ ������
�&����
��� ����������
�� 
�	�� ����� ��	��������&����������� ��� ���� 
�	�
��	��� 	�����
��� ������
�� 	��� ��� ���	����� ��� 
�	�� 	������ �	���������� �� 
��� ���	���
���������&��������������
����
������������	������+��������������
���	��	
�����	��-
��
���	���������������������(���awodowych.

0���&������&�������
��������	�������	��������
�+�����������	����������������(��
�	����
��������������	�������������������&��������'������������������������������
���
3 miliardy 500 milionów����������(����&������������
�������������
�+���&����
��	��o-
	��+����������
�����������+�	��
���+� �� 
����+� ��
�����	��������	�����������+�����r-
������� �����(�� ��	�&������
��D�������&������� )��� �����&���� ����� ������
��� ��&��� ��
�����������(������	������������
	�����������������&	���������
���	��������������(�����
rodzaju opracowaniach konsultingowych, bo wtedy wytrzymamy ten napór. Dzisiaj
Deutsche Post i Post Bank, który bardzo ��	���	����������������
��	���������	����
gabinetów na 2006 r. i 2009���������������������/��&�����-����
���������������
	����
��(�������������&���(��&�	�(�������
������������������/��&����������
	����+��������
��
��������������������&������'��
�	����&���B������������������&	����������(����a-
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�����
�����������"��	����������(�������������H���	���J�����
�������������+�	�
��
z��������	��������
���������	�	�������omatyzacji kodowej itd.

'������������������+������������
���	�������+�	��������������������������
�����	�������������	
��� �&�� ������
���������������������+����� ���� 
�	�� ������
�� ��e-
��������������������
�������������������������������	��������(��������������wsze.

���������������
�	��������
��������
�����
��������&��������
���+����
	���������
������ ������������ ������� ���� �� ������
���	�(&���� ��	����+� �
	���(�����
�������

����������
	����������+�����������
���&��
������������&��������
���������(������b-
	�������������	�������������	��+��	������ ��������������	��+����������������&�����y-
���������������
�������������(����������&���!����&��������&�!����
������&�������e-

���o��������'��
�	��������	������

�����������������&�
�����������
�+��	�(&�����:����������������(����!����	�o-
������	���������	���������	�������
��
�	������	�������������������������(&����&	����
	�������� ���������
�� ������������� ��������
��������������� =����������� ��� ����� ����
���(����������� �	������� ���������� ���������� �������
�� ������ �	���� ������������ ��
����
�	�������
�������&����
������
�	���������
�������	��	
�����(���
�������������������y-
���������������	���������������������	����,������&����� ����������	����������
��� 
��
���������!����
�����+�	��+��0���&���������������������������������������	��������
�������� ��	���������� 	������ ��� ��� ������� ����� �������� 
�+� ��	���&���� ���&����
�
tego, przy udziale wszystkich.

�(����
� ��	��� 
�+� ������������ �(���� �������
��� )��������� 
�	��� ��� ���� ��
�������
�� ���	��������� 
�	�� �������
�� &���	������� �� �������
�� ��!������������ ��(��
������&����������&��������	�������!��	����������
������	�����(������)������
�	�����
zgodnie z harmonogramem Rady Poczty Polskiej, dopracowanej koncepcji strategii
!����	���
��������������
� �� ������� 
�	����� �������
�� ��	�
(�� &��������� 
��������
�&�������(�������
����%�������������&	���
��
��������������������(�niej.

)�	������	��������� ��&��������(�����	�(��������������������������������a-
�����������������&	���
�� 7�����
��� ��� ���������+� ��&��� �� 
������ 	�����(&��� ������
��&	������
����
��������
���
����	���(������!����	����������&����������&�����1�i-
	��
� !����	�����������	������+����	���� ����� ��	����� ������(��� �� 
���� �����������	��
1 miliard 500 milionów�����,�����������������&	���
�����!����	������������&���	���Ar-
��D �G�	����1��	��
�!����	���������	���������&���������������������������(���>�e-
�����	��� !����	�� ����	����
��� ��	���� �������+� �������� ��&	���
� ��� ���
�� �A� ��&�o-
nów�����7�����
�������������+��������������&	�����=@@@������������������
����	���l-
ko 9 milionów 600���	���������H��
����������+�������������+������������������������
���������&����������	������������+������
����	��������
����&������
������:����������
�	�
���	�(�������(��
�������+� �������� 
�	�����	��
���������������������� milionów�������
������&���������������������
��	����������������&	����������	���������������������i-
&���(�����������'���������
��	�����	������+��������&�
���������
����	��������������e-
go funduszu emerytalnego w okienkach, przez listonoszy, czy wychodzimy z tego. Je-
�&��������������������������������
�����&��+�������������(����������	������
��������y-
skamy pie�������

'�����������������
�+������	��������������������������������	��
�&��������ó-
�����(�������&����������	��
�&�����������������������	��
���	�������	�����������
������
	����+���&���������������������
���	�������������	�
�����������&��������(����
���� ��������� �������� ���� ����������� ������������� �� ��	�
���� �������������� 
���&�
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�������
������	��� �&�����
������� ����� �� ��������(��; miliardów 300 milionów���
��	������������(	��@A milionów��������	�����
����+��
����������������
������������	�

�	��������
����	�����	����	��
��������	������7����	����������������	���������	������o-
�������������������������������������	��������&�����������������������&��
���&����	����
&�
���&����
���
��������&�����&���������
�������	����������
�	�����
����������
������
��
���	��� 0���&�� ����� 
�	�� ��� 	�(��� ��� ��� �	�� �	�(���������� L� ��� ���	�� �� �� 9� �	������
�����	���������� ���� ��������� ��(��� ����������������+� ����� �������������� ���� ��&��
dyrekcja generalna.

)�	��� ������
�� 
�	�����
��	����������+�����������	����
&��� ������� 
�	���������
�������
���������������������������������	��������	����
&���������&���(��������	���e-

&����
����������������������(��������	������	������������
�����������	���������	��
������&�������"��(����������(���������
�������&����������	�����������
�������	�o-
	(
�
�����������������������
���&���������������������������	��� ��������� ���y-
widualnie.

0�����������������������
��	�
����������������+���������������!����
������z-
�(������
�	���������������	���������	���������������&���+��������	�����	���������+��y-
����
��������������������������������
�����	������������������
��������
��������a-
��
���� ����:����������
��������	��� �����
�&��������������������� 	�� ��	����������
��
��&���������
���	��
����������&��
�	������������������������	��	
�������������������
�������������������

,������� ��������� ��
����� ����� !������ ��� �8���������� ��	����� ������ �����
"��	����� ��� ���������������� ����!�	���
��� ��������� 
��� ��� 	���� ������
��� ��� ���
�������������� ����������� 
������� ������� 
�	�� ����� ��	������&��������� 7������ �� �e-
������	�����&��
�����	�����	�����&�	����	������������������������������������'��-��i-
	���	����I����	(������������������9����	�������
�� ����	���������������	����
�����-
	���� ����������&�� 9���� ������ �
�����&���	�� �����+� �������������	���� ������������ ��

��������(�������������������&�	����	����	�����������+����������������������	�����b-
��������
��������������0�	�����
����������ywów tego protestu,

Drugi motyw to demonstracja przeciwko zwalnianiu pracowników z pracy. Tak
������
����
�
������!��
�&���������������(�����	��&�������$������-��	��������������
"��	������7�����
������
�	���������	������������������+������������������������k-
�
��������&��
���������������������������������������
������������������
�������	��-
biorstwa, ani likwidacja miejsc pracy. Nie ma tego w dokumentach oficjalnych. Jest
�������	�� ��	���������� �
�������� ��	��(�� ������&������� �����	������ ��������(�
i�������������	���������������	�������������������������
	���������/�r����������
��

��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
���������1����������
Pan prezes Emil ����������
�r�������	���

������
����������"������'�#���
�	�$�����!��	��
�	�	���
���

Emil �����	���

/������ �������	����� ������
��� �����������+����
��� ����� ���� �(���� 
���
wiceprezes $%'���� �&�� 
���� ����	����� ����� ���������� 	����������� ��������� �� ���
����&�����	�
������
�������������
�����(���������������
�����e����+�
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������� ��&	��� ������ �������&�� ������� �����	� �����	���������� ������� �� !����

����	����� ��(��� 
������ ������ 	���	��+� �������� ��������� ���������� ��������
�(������ ��� ��
� ����� ��
���������� ���������������	����&�� ���	���������� ��������
��������	�������&���������	�	�����������
�	�����������������(����
�	���������������
��
�-
�������������&���&����(���0������	��
���	����	������������
������
�	����������	����������r-
	����� ������ ����� �������������� ��
	��
	��
� ����	����� ��
���	��
� ���������� ������
� 9
w Poczcie Polskiej jest to 1����A� gr, czyli 1����A� gr razy trzy, to jest 5����A� gr – klien-
���������
���������e���������������
�5

J����������
����+��������	���
�	���	�������������
�	��������&���������������	�o-
	(
��������������
���������	�������������&����������	������������������
�������������
��&	��� ��������� ��
�������� ��&�����������&���� �����	����)��� ����� 	��� ��� ���� �����
��������+��
��	���������������(����������	����
���������	���ktywnie.

7�����
���
�	������������&�+�����������	��&�����������
�	�������������	������-
	������
����������
�����������&�������������	���������
���	�����������������&	����
�	�
���
���������	������+����	�������+�&�������������&
��	���������&
��	�������������&�����	����u-
	�����+��7����������	��
�	��	��&�����������������������
����
�	������
�	��������	�
�r-
���� �������� ��	��&�� 
������ ���	���� ��� $���� 4�����
	���
� �������� �� ��	�����ponad-
���&������������	������
������������(���
���	���
������	��
�����������&�����������
�
	��������&�����������
	�������	�������������$����4�����
	���
�����	�� 
���=�� g,
a w Polsce wynosi 350 g.

'��	�����������
����(�������������Chabowski, 31�������������	������������0��&�
��������	�������������	���	����������(
�!�����������	��	�������	����������������
�����

�������&���)�
���	���� ��������
����	��	�(&���� 	�����+�� 
����� ���� 
�	������ ��� ���
�����������������&����
���
������������������&	�����������	�������	�������+�� ��
���
	���	����	�
������������������
��&��
������(������
��&��
����przepychanki. Konkurencja
��
��
�� 	��� ��������� ����� �����*� �����
�� ������� ����������� ����� �	����� �� 
�����
������+�����(����
�	�����������	�
������
��������������obienia.

����� ��� 
�	����� ����	��� ���	���� �� ������� ��������� $%'��� 
������ 	��	���� 9
��������� �� ��������$������� ��� ������� ��&	��� �������� ���
�+� ������ �������������
�
���+�������������
	�������������	��	����������(�����	���������0������	������e-
����� �����	�$%'��� ��
��� ������������� �����	���� 	������	����� 	��	����� ��� ������
��&	���
�� ������ 	�� ���&�������� �	����� ���	������� �� �
	����� ��	�����������������y-
�������������������(��
�����&�������������������(�����!���������(��������������
reali����+��	�������	���������

-����� ��
�&�� 
������������ 	������	���� ��� ��&��� ������� ��&	��� ��� ������ ��
�	��	�������&�����+���������������������	��	��������������(��������������
����,������
����������(����������������
	������	���������
�	������	������:�	�����
�	������	�����

���&������	������������������������	��
���	������&�� 
�	������	����������������������

��
����������������+��������������&��
�����
�����������&�����+�����	������"��������
z�������������������
��������������
�+��"�����	��	(
�������������&�������	����
	����
��	���������������	������ �&������ 
��������������+����
�� ���������
����� ����
�� ���
�+

�������������������������������(���������
�� �������&����� ����	���
�� � wielkich pie-
�������������
�	��������	��
�����������������&	������������&�����	��������	�������

"���������������
�	�������
������	����
��
�	������������	��+�����������&���
�������
��	����������+�����	��+�����������	���	�������������+�������������
�������n-
����/������������
��
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��������	
��
��
�������
�����	:

/������������
��������������	���
Panie Mini	������
���������	���

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Wojciech ������

/������������
��
-��&������!�������	�������������	�(&��
���	��	
�������
&������
�	��
�������o-

����������������	������������������&�������������&�����	���	��������������������&i-
�����������&������!����������������������	��&��(�������	�(�����(�����&����
��+����
������

7�����
��� �����+� ����� ��� ������ ��� �������
�� �� ���	��� �
���� /�����	����
przedstawiciele wielu krajów mówili o tym samym, o czym my dzisiaj tutaj rozma-
�������-(��&���������	��� ���������������������� �������	���������������� �����l-
������������������������	������	������������
����������������:��������������������a-
�����
�����
�	������������������
���
����+������
����������(����������������������(���
tak jak Poczta Polska do niedawna tradycyjnie byli monopolistami ustawowymi, i dzi-
	��
�
�	������������(�����	�����������	����	��������&�	�����!��������������������
��
�������������������������������������������&������������
������������������
����
����������� ��(������������������� 
�� 	������+������(��������(�*� 
����+� �� ������ ��

�	��
���������������&���������������	��biorcy, w tym i dla operatorów narodowych.

)��������
�	�����	�������������������������	��������
	���(����	�������������o-
����
���� ���� 	��	(
��������� ��(�����������
�� ��� ���� �������	����� ��������� 	��	���+
��������	��
����������������+�����������&���
���������	������(�������	�������������

�	��������	��������������&	���
����
������������
��	����������+���������������������
�������'������������������������������������������������&������������+�
��������
0����+��	�������������&	���
���	��
�+���� ��&�� &��	������ ����������!���
�������������
��
���&�����������&�������
�����y	��+�

:����������
�	�����������������&����(����&����(��������������������������y-

�����	����������
�	���������������	�����
�������
���	�������&�������������������	�
�������������&���������������
����
����	�����������(����������	���8�C������������
��
��������������������������&���������(�����
����������&�����
a���+�

-�	������������+����� ��!�����
�����(����������������	��
����������	����������
��
������ 
������ ������������ 
�� 
���&�� ������� �� �
	������ �	���� ��������������� �	��-
�������
���������������@�C��	����������������������F=�����&���	���������&��	����	��
��	��	���������
������������������������	���@BC�����
�	�����	����������	������	������
i�
������ ��
����� 0��� 	��� �����
��� ������� ��&	��� 
�	�� �� 	������ ����������
���� 	���	��+
����������������������������	������(����������������	����������+�����(��������	��

��������������
������
�
��	�����
����������������
������(������&����
�������
���
	����
�&����(�����(����������	����
��������������������������+�������odów.

0��&������������������&�����������������������������������������������(�������
dyrektor 7��
��	���������������������	�����
����(���� �� ���������
������
�� �����
	�
	���������� �������������� ��� ��������� ��� ���� ������ ��!����	�����+� ��	��(�
������������
����
��	����������y����(������
��	�����

"�����	����� �������	����������������������� �� �����������
�� 	��������&��
���r-
��������
��
� �����	��
���	����� �������� ���������� ������ ����(�� ����������
�����
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w���(�����	������	��������&���������
��������&�������
����������������������&������&��i-
	������
� ���� �� ������&������ !����	���
� ���� 
������ ������ ��!����	���+� ������&�����
w������	����	����������������$	��������������
������	����� 	���
����+���� �������e-
����� ����	������� ������������	��	�������� ����������������(�� ����
���
����+�� ���+
��	�����"���������
�	�����
�������������
	������������(���������
�����������

&��	��
���	������������	�����������
��!����	���
������	��
���	����9����+���	����

0�	�� 
����� ��������� �� ��(���� �(���� �������� ��������� ��������� ���������
a���(��� ��� ��	���������� ���������� ������	��� ������(
� ������(�� �� ���������(��
:�������������	��������	��������
��
�	������*�	�����������
�����������(��+��������e-

�����+���	���������������
�������&��������
����������������������	��(���"���
��	��
���������������
�	��
��������������������������	����+�����������������������	��(���0��
	��	�������������������������7��
��	���������
���������������������������������a-
����� ������ ������
�� ������� ��&	���
�� %���� ������� ��&	���
� �� ����	���	���� ���� �����
��	��&���� ���� ���� ���� ��	�������� �����	��
���	���� ��&��� ��� �
�� ����+� ��	����� ��&���
���&��+���������������������������	�����&������)��������������������������	���������
��� ����������������������	��	����� ������������������������ 	�������������� �� �����n-
�������	�� ����������������������	������������
�����������
�+������������������a-
chowaniu poziomu zatrudnienia.

:����������������	��� ���������������������	�����������	������przeprofilowa-
���� ������������ ������������ ��� �����(����� ����������� ����	���&������ ��� 	�� ��	���
������	�����&��
�����������	��������������������&����������������
����(������������	
�������������	��
�����(��������������'���
��&����+�	�������������������������������n-
������
�� �� �
	������ �	���� ������������ ���	��
� ��	����������� �&�� �����	��
���	���
���������&	���� �� 
�	��������	������������	��
���	������	�� 	����+� ���������(�������y-
���������(���
������������	�������
�������������������	�������������&�����������
�������������������������������	�������������	��������	��(�������������������	���
�����������������������������
���� ����	���
�����"��������� �� ���� ������������� 	�
jak najbardziej wskazane.

-�	��� ���	���� ���������+����������������
�� 	������+� 	��� ���� ��������	����e-
niach Rady Poczty Polskiej, gdzie czasem jestem zapraszany, czy zapraszany jest mini-
	������!��	������������
����
������������
���������������������������
�����
���������	���i-
���&���� ������(�� ����������� ���� ���������(���1�	������������������� 
�	�� �����
�������������&�����������������������������:��������������
�����	�������������������

������
�������������	��	�������������������*����	������	�������	�����(&����������o-
riami pracowników?

/�������������	�����(��������������������������������	����+����������	����e-
�������	�����
����(�������������������������
�+��������������������������������(��
��	�
(��&���������
������	���
���������������
��	����(�����	�
����
����������	�
�
&���������&��������������������(���:�������������������������	��
�+�	!����������
��������������������������������	�����(������"���
�����	��������������������	����+
�� ���������� ������ 	��� ����
���� ������ ����������� ���	������������ ���������� �����

����� ���������� �����	��
���	���� 
������ ��
�+� �� ��(����� ������������������ ���������
w���&	���� ��������� �� �����	��� 
������ ��	�����(&����� ����(�� �	���������� ���o-
�����������(����������������������

��	�����	������������������������	���
����(�������������������	������+����	��-
���� ���� 	��� 	���+����	������ ��	����� &������"� ��
� ����&�� 
�
� ��������� �	������� �����o-
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�������� ���������	���� 	����� ��� B�C�� �&�� ��	���� ������	�
�� ����������
�� �(�����
�	�����!����	�������(���������	���B�C�����������odów.

���������&�����	�������������������
���������� ������������ ���������������(&�
���� �!���
�� �	���� !����	������� �&�� ��	���� �� �	����� &���	������� �� ������� ��������(�
z��	���� ����������� 	���������� ��������	�
�� �	������� &���	���������� ������� ��&�n-
���	��� ����������� 
������ ���������� ��	�������� ������������������ ��(��� ��	������ �
	�����	������������������������������������	����ynajmowania swoich.

'���	��	��������&���������������
�+���	���������� ���������� �� !����������
w strategiach opracowywanych przez Pocz�����&	���

/������������� ������
��� ������� ������+� ������� ����� �����	����������������
���	��������� �	������������������ 
�	�� ���	��'���	�(����� ��� 	������	�����������y-
rektora 7��
��	���������� �������
�� �� ����������� ��(��� 	��� ��
����
��� 	����������
�������� �������� �������� ��� �	�� ���	��� �&�� ���	� 
�	�� ����������� ��
������
	����
�&��������� 
�	����������(�	����"��������������	
������
�� ����� �������������� 	��
��������������	��������&	�������&����������������������	�
��������	��derogacyjne,
��(����
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