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(Poczqtek posiedzenia o godziniel 3 minut 06)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Marian Noga)

Przewodniczacy Marian Noga:

Otwieram posiedzenie senackiej Komisja Skarbu Panstwa i Infrastruktury.

Gos$ciem naszego dzisiejszego spotkania jest prezes zarzadu PKN ,,Orlen” pan
Zbigniew Wrobel wraz ze swoimi wspdlpracownikami. Tematem jest przysztos¢ prze-
mystu naftowego w Polsce.

Poprosze pana prezesa Wrobla o dokonanie prezentacji. Wiem, ze miat tez
przyby¢ pan prezes Olechnowicz...

(Glos z sali: | jest.)

Jest, wlasnie. Tak ze pan tez bedzie mogt zada¢ pytania 1 wypowiedzie¢ si¢ na
naszym dzisiejszym posiedzeniu.

Myslg, ze ustalimy taka procedurg. Najpierw udzielimy gtosu panu prezesowi
Wrdblowi, potem bedziecie panstwo mogli zadawaé pytania panu prezesowi, a nastp-
nie rozpoczniemy dyskusje tak, zeby zakonczy¢ najpdzniej o godzinie 14.55 i zeby
zdazy¢ na spotkanie z premierem Millerem.

Czy sa jakies inne pomysty w sprawie porzadku obrad? Nie ma.

(Rozmowy na sali)

Klub SLD spotyka si¢ z premierem Millerem. Ale jak pan...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ale pana senatora Chronowskiego moge zaprosi¢ na spotkanie z panem pre-
mierem.

(Rozmowy na sali)

Panie Prezesie, udzielam panu glosu.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Dzigkuje bardzo.

(Przewodniczqcy Marian Noga: Autograf niech pan prezes zostawi w Senacie,
dlaniektorych jest cenny.)

Z przyjemnoscia zostawig.

(Przewodniczqcy Marian Noga: Prosz¢ wlaczy¢ sobie mikrofonik.)

Dzigkuj¢ uprzejmie.

Szanowna Izbo! Drogi Senacie! Drodzy Postowie! Panie Przewodniczcy!

(Przewodniczqcy Marian Noga: Sa postowie.)
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Panie Przewodniczacy, w imieniu zarzadu Orlenu dzigkuj¢ bardzo za mozliwos¢
spotkania si¢ z panstwem. Tak si¢ ztozylo, ze dzisiejszy dzien, jak widzg, w ogole stoi
pod znakiem przemystu naftowego. Wystuchalem w Sejmie w dwzej mierze pierwszej
czesci rozmowy z panem ministrem Czyzewskim. Domys$lam sig, ze czg$¢ z panstwa
byla na tym posiedzeniu, wigc bede si¢ starat skraca¢ wypowiedz o to, co juz zostato
wyjasnione, a wzbogaci¢ o to, co moim zdaniem wypadaloby uzupehié, tak zeby nie
przedtuzaé, a jednoczesnie da¢ panstwu pewien oglad.

Chciatlbym przedstawi¢ pana Jacka Strzeleckiego, wiceprezesa do spraw finan-
sowych, 1 pana Janusza Wisniewskiego, wiceprezesa do spraw... Ach, on jest na ze-
wnatrz, ale panstwo go znaja. Jak wejdzie taki przystojny mezczyzna...

(Przewodniczqcy Marian Noga: Taki wysoki.)

...niedogolony, czyli modny, to znaczy, ze to jest moj wiceprezes do spraw
rozwoju i produkcji.

Proszg panstwa, rafineria ptocka — takiej nazwy uwzywamy na co dzien, méwimy
tez ,,Orlen”, ale czasem tych nazw uzywamy zamiennie, zeby bylo wida¢, w ktorym
sektorze dziata firma — to najwigkszy polski producent, a réwniez jeden z dziesigciu
najwigkszych w Europie, nie w Europie Centralnej, w ogéle w Europie. W zaleznosci
od tego, kto i na podstawie jakich kryteriow robi ranking, to Orlen zagimuje szOste,
siddme, czasem Gsme migjsce.

Produkujemy okoto trzystu siedemdziesigciu tysigcy barylek dziennie — to poka-
zuje tempo pracy. Normy mamy zgodne ze standardami Unii Europejskigi z 2000r.,
ajesli chodzi na przyktad o oleje napedowe, to 1 z 2005 r. W naszych instalacjach moze
si¢ odbywac¢ przetwarzanie ropy, zarowno ropy rosyjskiej, jak i ropy Brent, czyli tak
zwanej stodkiej ropy. Mamy dobra lokalizacjg, poniewaz, mozna powiedzie¢, siedzimy
na ropie. Jakby to poréwnaé¢ z tym, co ma kolega Olechnowicz, to mamy podobne
mozliwo$ci uzyskiwania ceny, ale nieco taniej wychodzi logistyka, bo niejako wcze-
s$niej o ten kawatek rury.

I jeszcze taka informacja, dla panstwa moze mato przydatna, ale chcialbym poka-
za¢ wielkos¢ firmy. Mamy dwa 1 pét tysiaca stacji, z czego pigcset stacji jest ulokowar
nych w Niemczech Péocnych, to jest okoto 7,5% rynku pdétnocnoniemieckiego. Szes¢-
set stacji jest w regkach tak zwanego patronatu, czyli ajentow, franszyzy, jakkolwiek by to
nazwaé, powstatych w wyniku umoéw przed polaczeniem ptockiej Petrochemii z CPN —
dlatego panstwo czgsto zauwazycie, ze obok siebie stoi CPN 1 niebieska stacja Petro-
chemii, ktére ze soba konkuruja w jednej firmie. To jest oczywiscie bez sensu, ale sta-
ramy si¢ nad tym jako$ zapanowa¢. Mamy ponad czterdziestoprocentowy udzial w ryn-
ku krajowej sprzedazy detalicznej, a tak naprawdg to, co sig liczy, o czym si¢ rozmawia
wszedzie na §wiecie, jak si¢ ocenia marketingowa wartos¢ firmy, to jest udzial w rynku.
I my mamy 40%. Dla poréwnania — pan Pawel Olechnowicz moze potwierdzi¢ albo sko-
rygowac t¢ informacj¢ — Rafineria Gdanska ma 7%, rosnace 7%. Pozostali gracze na
rynku, czyli to, co naprawdg liczy si¢ jako konkurencja, to koncerny migdzynarodowe,
w rgkach ktorych jest 27%, to jest ich bezposrednia wiasnos¢. Gdyby porownac to
Z bezposrednia wilasnoscia Orlenu, to my mamy 23%, 25% rynku — mozemy optymi-
stycznie powiedzie¢ — czyli koncerny migdzynarodowe maja wigcej udzialu w rynku.

Dobra logistyka, o ktorej dzisiaj mowit w Sejmie pan minister Czyzewski, ktora
dysponujemy, powoduje, ze byliSmy zdolni do tego, zeby przedstawi¢ Skarbowi Pan-
stwa alternatywna propozycje rozwoju logistyki. Ale o tym wspomne pozniej.
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I jest to ogromny potencjat petrochemiczny. Podpisaliimy umoweg z firma Ba-
sell, ktora jest jednym z najwigkszych graczy na $§wiecie w petrochemii, bardzo dobra
umowe, gwarantujaca nam osiemdziesigcioprocentowe wykorzystanie instalacji — dla-
tego jestem taki zadowolony, mowiac, ze to jest dobra umowa. I chodzi tu tez o wia-
czenie naszych produktéw petrochemicznych, czyli monomerow i polimeréw, do euro-
pejskiej 1 Swiatowej sieci sprzedazy, witasnie dzigki tej umowie z Basellem.

Nie wiem, w jakim stopniu orientujecie si¢ panstwo w ekonomii — abstrahuje od
profesora — ale powiem, ze koncepcja struktury finansowej Basella daje 18% IRR,
azakup niemieckich stacji — 16,5% IRR, co podzielone przez lata pokazuje, ze to jest
stopa zwrotu... Pokazuje po prostu agresywno§¢ tego kontraktu, jak dobry, jak ko-
rzystny jest — za niezte uznaje si¢ powyzej 10% IRR.

Dokad zmierzamy i co chcemy zrobi¢? Dzisiaj, z grubsza, chcemy wzmocnié
firm¢. Firma, prosze¢ panstwa, wymaga restrukturyzacji, ktora rozpoczgliSmy. To jest
cigzka praca. W kazdym sektorze polega ona mniej wigcej na tym samym, to znaczy na
restrukturyzacji wewngetrznej, zbudowaniu outsourcingu, redukcji kosztow, zwigksze-
niu wydajnosci sprzedazy detaliczne).

Druga grupa spraw, ktora si¢ zajmujemy, to inwestycje 1 przejgcia na rynku
krgjowym. O Basellu juz wspomnialem — jeszcze potem poprosze pana prezesa Wi-
$niewskiego o stowo o Basellu. Grupa Lotos — to stoi pod znakiem zapytania. Jak pan-
stwo bowiem wiecie, staramy si¢ przekonaé¢ kolegéw w Gdansku, a przede wszystkim
wlasciciela, czyli Nafte Polska 1 Ministerstwo Skarbu Panstwa, zeby powstat alians
kapitatowo-technologiczny z dzisiejsza Grupa Lotos, czyli Rafineria Gdanska. Chodzi
tu o to, aby wykorzysta¢ synergie na rynku, synergie technologiczne pomig¢dzy naszy-
mi firmami, synergie marketingowe, ktore sa do policzenia, a nie dawac¢ sobie ciosow,
ze tak powiem, i1 nie wywolywaé¢ wojny cenowej. Tak wojna na przyktad zniszczyla
w ostatnich latach rynek niemiecki, ktéry teraz dopiero z tego wychodzi. Uwazamy, ze
Polska jest za matym krajem, aby budowa¢ dwa osrodki zwalczajace si¢. Nalezy p6js¢
sladem doswiadczonych krajow 1 tego rodzaju ich wczesniejszych decyzji — mam na
mys$li Francjg, ktora zjednoczyta TotalFina na swoim rynku, Austrig, Wegry, Stowacjg,
Finlandig, Czechy, Wtochy, gdzie zreszta tez jest jeden operator. Mamy taka wiarg, ze
nasza propozycja jest korzystna dla gospodarki, nie dziata na jej niekorzys¢. Wierzy-
my, ze ona ma szanse spowodowac poczatek konsolidacji w Europie, bo ta konsolida-
cja jest niezbedna — jak panstwo widzicie na slajdzie, w miarg posuwania si¢ na prawo
coraz lepiej wida¢, dokad to ma prowadzi¢. Ale do tego wrocg.

Stad tez logistyka i propozycja... Chcielismy przekona¢ Skarb Panstwa do tego,
aby nam pozwolil uczestniczy¢ w prywatyzacji Naftobaz. Nie udato nam si¢ przeko-
nac¢. Chcielismy 16%. Dlaczego akurat 16%, a nie 17%, 20% albo 5%? 16% dlatego,
ze Skarb Panstwa zostawit sobie 35%. Uwazalis$my, Ze je$li wejdziemy z nasza logi-
styka w strukture tej prywatyzacji, w 16%, to lacznie ze Skarbem Panstwa da nam to
51%. Oczywiscie, sami z 16% nie jesteSmy w stanie o niczym decydowac i nic nie
osiagniemy, ale razem ze Skarbem Panstwa moglibySmy w sytuacjach trudnych dla
polskiego rynku, gdyby ten potencjalny, nowy inwestor chciat doprowadzi¢ do jakichs
dziwnych rzeczy na rynku, na przyktad monopolizowaé¢ go w sposob niekontrolowany,
to razem ze Skarbem Panstwa mogliby$my taki proces zablokowa¢. A poza tym uwa-
zaliSmy, ze skoro 60% obrotow w Naftobazach pochodzi od Orlenu, to mamy prawo
uczestniczy¢ w prywatyzacji tego przedsigbiorstwa, zeby nie zostalo ono wykorzystane
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przeciwko nam jako monopol, tylko juz monopol obcokrajowca. Ta nasza sugestia nie
zostala uwzgledniona i na koniec ogloszono prywatyzacj¢ Naftobaz.

Trudno si¢ wigc dziwi¢, ze Orlen odpowiedziat pozytywnie na propozycj¢ innej,
konkurencyjnej firmy, ktora ztozyta ofertg. Uznaliémy bowiem, Ze nie powinnisSmy ciagle
by¢ poddawani prywatyzacji za posrednictwem wehikutow, posrednikow, middlemendw,
jakkolwiek bysmy ich nazwali, ktdrzy najpierw wygrywaja przetarg, a pdzniej oddaja to
miejsce w przetargu za okreslone pieniadze, za okreslong premig innej firmie — zeby jesz-
cze polskiej, to rozumiem, ale innej... Uwazaliémy, ze Orlen jako najwigksza firma ma
prawo przekonywac¢ Skarb Panstwa do tego, zeby to zrobi¢ razem. Ale nie udalo nam sig.
W zwiazku z czym zaproponowaliémy czy zostala nam zaproponowana wspoOlpraca
ZIVG, firma, ktora juz istnieje, holenderska duza firma z siedziba w Radzionkowie, maja
tam duzy terminal, 1 zdecydowali$my si¢ na podpisanie listu intencyjnego.

To z kolei spowodowato odczucia negatywne w samych Naftobazach. Zwiazki
zawodowe, emisariusze zwrécili si¢ do nas, zebySmy rozpoczeli inng rozmowe. Ale,
proszg panstwa, skoro 28% w naszej strukturze ma Skarb Panstwa, rozumiemy, ze
ostatnia rzecza, ktora chcemy robi¢, jest walka z wlasnym wilascicielem. Wigc, jak
stusznie powiedziat dzisiaj z mownicy pan minister Czyzewski — ale tego proszg nie
powtarza¢ — jesteSmy gotowi do rozméw, do renegocjacji ze Skarbem Panstwa i1 z tym,
ktory ztozyt oferte. Mowig ,,prosz¢ nie powtarza¢”, poniewaz de facto ciagle jestesmy
zwiazani listem intencyjnym z firma, ktora juz funkcjonuje. Proces tych negocjacji by¢
moze bedzie bardziej skomplikowany, ale jesteSmy otwarci na sugestie, zwlaszcza
najwigkszego wiasciciela.

No 1 ostatnia czg$¢ spraw przeje¢ na rynku krajowym — sprawa ewentualnej
prywatyzacji PGNiG lub jego czgsci. Widzimy tu nasza rolg¢ i mozemy uzasadni¢ nasze
uczestnictwo w tym procesie, zarowno jesli chodzi o Petrobaltic, jak 1 o t¢ czgs¢ wydo-
bywcza. Przy czym rozumiemy tutaj pewna sekwencyjnos¢ zdarzen. Nie bedziemy si¢
bi¢. Jesli sytuacja bedzie wymagata niejako wniesienia Petrobalticu dla zrownowazenia
ujemnej warto$ci potudniowych rafinerii, to nie bedziemy si¢ bi¢. Zawsze mowiliSmy,
ze rafinerie potudniowe same z siebie niosa warto$¢ ujemna i dopiero trzeba w jakis
sposob wywianowaé t¢ panng mioda, przed wydaniem jej za maz. Czy to bedzie kil-
kuletnie przedluzenie ulgi transportowej, ktora istnieje, czy to bedzie wlozenie tam Pe-
trobalticu czy jakich$ innych aktywow — co$ z tego powinno by¢, bo inaczej nikt tego
przeciez nie jest w stanie pokonac. Obojetne, czy to bedzie dziato si¢ przez grupg Lo-
tos, czy z nami. Innego zdania na ten temat nie mieli$my. I w zwiazku z tym tym bar-
dziej podkreslam, ze roéwniez jesli chodzi o t¢ czes¢ wydobywcza PGNiG, uwazamy,
7e wywieszona przez nas choragiewka powinna zosta¢ zauwazona.

Mozliwos¢ rozwoju w sasiednich krajach — zaczatem o tym moéwié. Za chwi-
leczke poprosze pana prezesa Strzeleckiego o dwa zdania na temat zakupu stacji nie-
mieckich, a teraz tylko przedstawig sens tego 1 powiem, dlaczego do tego podeszlismy.
Jak panstwo popatrzycie na t¢ mapg, to zobaczycie do$¢ wyraznie: tutaj mamy Czechy,
Stowacje, Austrig¢ 1 Wegry 1 zardwno stad, jak 1 z Niemiec nastgpuje atak na nasze ryn-
ki. Dlatego tez, jak panstwo zauwazyliscie, na tych rubiezach ceny sa najnizsze. Dzieje
si¢ tak dlatego, ze konkurujemy z tak zwanym eksportem prawdziwym, jak 1, po-
wiedzmy, szarym. Panstwo akurat macie te informacje 1 wiecie, ze udziat szarej strefy
oceniany jest przez Naft¢ Polska, podobnie jak i przez nas, na powyzej 10%, do 13%,
14%. Jak to sig¢ dzieje, czy to jest tylko tak zwane chrzczenie, czy to jest rOwniez niele-
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galny import, na razie zostawmy, to nie ma znaczenia. W kazdym razie ten atak odby-
wa si¢ przede wszystkim na tych rubiezach.

Patrzac na to w ten sposob, doszlismy do wniosku, ze jesli wierzymy w to, ze
powinno doj$¢ do konsolidacji w regionie, to powinniSmy potaczy¢ sity z Wegrami
I Austriakami — my i oni to trzy najwigksze firmy w regionie, ktorych warto$¢ jest
mniej wigcej porownywalna. My jesteSmy warci troche mniej niz 2 miliardy dolaréw,
firma wegierska jest warta troch¢ wigcej niz 2 miliardy dolarow, a austriacka troche
wigcej niz 2 miliardy 500 milionéw dolardéw, ale to dlatego, ze oni... Za duzo chcg
panstwu powiedzie¢. Dobrze, wystarczy.

I chcialbym przej$¢ juz do konkluzji. Wszyscy, cala trojka, wierzymy w to, ze
do tej konsolidacji musi doj$s¢. Wszyscy znaczacy inwestorzy na §wiecie uwazaja, ze
do tej konsolidacji musi doj$¢, bo alternatywa jest wyginigcie w wyniku walki konku-
rencyjnej z koncernami migdzynarodowymi. Na caltym swiecie dochodzi do globaliza-
cji 1 przeje¢. W okolicy — tak dla przypomnienia tylko — MOL kupit Slovnaft, rynek
stowacki, w 70%, czyli mozna uznaé, ze w catosci. Austriacy kupuja Chorwatow, ku-
pili potudniowe Niemcy z rafineriami. OMV kupito rowniez 10% MOL. W Polsce wi-
dzimy, jak Shell kupit DEA. Statoil tez dokonal przejgcia, kupit chyba grupe Preem,
jak dobrze pamigtam. British Petroleum potaczyto si¢ z Aralem. British Petroleum po-
taczyto si¢ z TNK, z firma rosyjska, jedna z najwigkszych — trzecia co do wielkosci.
Jukos polaczyt si¢ z Sibnieftem, tworzac szosty co do wielkosci koncern na $wiecie.

Po prostu wszystko si¢ taczy, bo tu nie ma miejsca na matych graczy. Wigc jesli
kto§ mysli, ze jaka$ mata niszowa firemka moze si¢ ochroni¢ przed tymi przejeciami,
to oczywiscie jest w bledzie. Ten proces moze trwaé rok, dwa, trzy, ale potem nieunik-
nione jest przejgcie. Jesli wigc mamy podstawe, zeby wierzy¢, ze ta konsolidacja jest
konieczna... Zreszta wszystkie te trzy firmy ja deklaruja. Oczywiscie, rozmow migdzy
nami jeszcze nie ma, dlatego ze kazdy z nas, z tych trzech, uwaza, ze to si¢ powinno
sta¢ pod jego przywodztwem. My uwazamy, ze to Orlen powinien by¢ liderem tej kon-
solidacji, Austriacy, ze to oni, a Wegrzy, ze oni — mysle, ze panstwo dzisiaj o tym sly-
sza w mediach, czytaja w prasie.

A dlaczego uwazamy, ze Orlen ma realne szanse, zeby tak bylo? Dlatego ze
Polska bedzie szostym co do wielkosci krajem Europy po przylaczeniu do Pigtnastki
| to jest najwickszy rynek. Polska jest krajem niedowarto$ciowanym, jesli chodzi o
rozwoj. JesteSmy jeszcze przed ,,dojrzewaniem” sily nabywczej w Polsce. Samocho-
déw w Polsce jest o polowe mniej niz w Niemczech, konsumpcja paliw jest o potowe
mniejsza niz w Niemczech, u najblizszych sasiadow. To oczywiscie nie oznacza, ze
1 magja 2004 r. bedzie u nas dwa razy wigcej samochodow, ale ten proces bedzie akce-
lerowat, przyspieszat.

Wszyscy analitycy i inwestorzy wiedza wige, ze nie ma odej$cia od konsolidacji
albo przejec¢ 1 dlatego wszystkie te trzy firmy sa namawiane do pracy nad tym. I my
W to wierzymy. Uwierzyli§my w to, budujac strategi¢ latem ubieglego roku, mniej
wigee] o tej porze zatwierdziliSmy nasza strategie. UwierzyliSmy, ze to si¢ da zrobié
| pod to przygotowaliSmy strategi¢. Tej strategii bronimy i z ta strategia idziemy przez
Swiat, prezentujac ja najwigkszym koncernom i funduszom. I muszg powiedzie¢, ze
spotyka si¢ ona z dobrym przyje¢ciem.

Wiemy, jak wyglada ten konkurencyjny rynek, z jakich powoddéw najbardziej
cierpi w tej walce 1 jaka jest jego przysztos¢. Prosz¢ panstwa, widzicie t¢ mapg... Gdy-
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bym mogt pokaza¢ t¢ mapg... Dzigkuje. Nie ma sensu, zebySmy dzisiaj inwestowali
i budowali sie¢ stacji na Wegrzech, Stowacji, Czechach. Dzi§ bedziemy krwawié, wy-
dawac niepotrzebnie pieniadze, a jutro mamy si¢ polaczy¢, czyli 1 tak w sumie to bedzie
wspolne. Po co wiec? W ubieglym roku byliSmy na typ etapie myslenia, zeby wybudo-
wac pierscien na gltebokos¢ 50-80 km na granicy niemieckiej 1 tam zbudowac siec¢, dla-
tego ze tam odbywa si¢ ta walka. ChcieliSmy t¢ konkurencje wypchna¢ z Polski na teren
Niemiec — juz panstwo wiecie, dlaczego nie na potudnie, tylko na zachod. Dodatkowy
argument jest taki, ze to jest bardzo dobrze rozwinigty rynek, ceny sa duzo wyzsze. Po
wojnie cenowej w Niemczech marze beda rosty. Ten rynek jest dla nas bardzo atrakcyj-
ny. Dlatego tez wtedy, kiedy urzad kartelowy zapowiedziat BP, ze po polaczeniu z Ara-
lem musi zmniejszy¢ swoj udziat w rynku, my z tej okazji skorzystai$my.
Czy to byl dobry ruch? Pan prezes Strzelecki.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Jacek Strzelecki:

Proszg panstwa, jeszcze jedna uwaga do wypowiedzi pana prezesa Wrdbla, ze-
byscie panstwo wiedzieli. Ot6z wszystkie rafinerie w Europie maja dzisiaj nadwyzki
produkcyjne — co jest konsekwencja pewnego boomu z lat osiemdziesiatych — 1 wystg-
puje to takze, o czym panstwo wiecie, w jakiej§ mierze w Europie Srodkowej. I dlatego
walka o rynek i1 odbiorcg paliwa jest kluczowym wyznacznikiem kierunku rozwoju
strategii kazdej rafinerii, kazdego koncernu. Nasza decyzja w tym kontek$cie byta jed-
noznaczna — przejecie rynku niemieckiego to réwniez przejecie zdolnosci lokowania
naszych nadwyzek paliwowych wynikajacych w tym momencie z procesu rozwoju
rafinerii, utworzeniafirmy z Basellem, skierowania si¢ na rynki krajow o$ciennych.

Od lipca prowadzili$my trudne pertraktacje z British Petroleum. W efekcie
w grudniu podpisaliSmy umowe dotyczaca warunkow i 28 lutego podpisalismy umowe
o zakupie czterystu dziewigcdziesigciu czterech stacji dziatajacych pod trzema réznymi
nazwami, placac za to ceng transakcyjna 140 milionOw euro. Istotne jest Koszowo —
zamkneliSmy t¢ transakcj¢ na poziomie 70 miliondw euro. Reszta to sa zobowiazania,
ktore przejeliSmy wraz z nabywanymi aktywami. I w sumie to jest 1 milion 200 tysie-
cy I paliwa, czyli olbrzymi rynek. Daje to nam w tym momencie mazliwos$¢ uzyskania
droga transakcji swapowych, juz w drugim péiroczu tego roku i w przysztym, 300 ty-
siecy | paliwa ze strony Polski.

To, co rOwniez jest istotne, to fakt, ze przyjeliSmy zorganizowana strukture, kto-
ra taczymy w jeden podmiot holdingowy: Orlen Deutschland, z doskonata kadra,
z mozliwoscia przeniesienia szeregu doswiadczen, szczegdlnie w zakresie uzyskiwania
marzy na produktach pozapaliwowych, ktore bedziemy importowali z Polski. Czyli
tworzymy biznes o obrotach blisko 2 miliardéw euro. Nie maw tym momencie takiego
biznesu, ktory kupitaby firma polska.

Drodzy Panstwo, Panie i Panowie, te pierwsze dwa miesiace, maj i kwiecien,
przyniosty nam juz po 200 tysi¢cy euro zysku. OczywiScie przystgpujemy do rebran-
dingu i w zwiazku z tym beda dodatkowe koszty. Niemniej fakt, Ze na te czterysta
dziewigcdziesiat cztery stacje blisko sto trzydzieSci bedzie dziatato pod brandem Orle-
nu, jest dowodem na ekspansj¢ potencjatu kapitatowego Polski juz na terenie Unii. Po-
zostala sie¢ bedzie dzialata pod drugim brandem, by, méwiac krotko, nie naruszac
pewnych przyzwyczajen rynku.
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Istotne jest tez to, ze firma OMYV, ktora przystapita z pewnym opdznieniem do
negocjacji z British Petroleum dotyczacych przejecia podobnej liczby stacji, ale na te-
renie Niemiec Potudniowych, gtoéwnie chodzito tu o Bawarig plus szesnascie stacji na
Stowacji 1 szes¢dziesiat na Wegrzech, zaplacita dwa 1 pot raza wigeej za jedna stacje
niz my. Po prostu dzigki tym negocjacjom uzyskalismy pewna przewagg. I w zwiazku
z tym taka stopa zwrotu 1 nasza obecno$¢ na terenie Niemiec pozwoli nam rozbudo-
wywac nasza pozycje. Udzial nasz na rynkach poétnocnoniemieckich w tej chwili jest
na poziomie 6%, 7%. Aby biznes si¢ krecit, to musi by¢ 15%. Czyli méwiac krotko:
zwigkszymy nasz udziat na rynku niemieckim.

Czy to ma jaka$ warto$¢? Duza. Nasi akcjonariusze 1 inwestorzy podchodzili
Z pewnym niedowierzeniem do naszych zdolnosci. Nie zaprzeczam, ze za tym si¢ kryje
historyczne okres$lenie polnische wirtschaft. Obserwacja grupy British Petroleum, ktéra
w ramach formuty tention period prowadzi nas do 30 czerwca, dowodzi, ze zmienili
kompletnie zdanie. Otwarcie przez pana prezesa Wrébla 5 czerwca stacji w Berlinie
wywotato konsternacjg, nie kryje, wlasnie w ramach British Petroleum. Dlaczego?
Dlatego ze pokazali§my umiejgtno$¢ konkurowania 1 wlasciwego zawiadywania duza
liczba stacji, bo to jest jednak blisko pigéset stacji. W tym kontekscie to, co okreslili-
smy w modelu, jako 13,5% IRR, dla tej inwestycji bedzie faktem. A nawet wydaje mi
sig, ze jeszcze wigksze korzysci beda si¢ z tym wiazaly w przysztym roku, kiedy be-
dziemy importowali nasze produkty pozapaliwowe do sieci niemieckiej, tworzac tym
samym dla polskich firm rynek zbytu. Jak panstwo wiecie, cena wielu tych samych
produktow sprzedawanych na stacjach w Polsce jest trzy, trzy i pdt razy nwzsza niz
w Unii. Prosze zauwazy¢, jaki to bedzie dobry biznes, jakie beda dobre warunki dla
lokowania w naszej sieci produktow polskich o wartoéci okoto, sadze, 1 miliarda euro.

I to sa efekty tej synergii, ktore potwierdzaja prawidtowos¢ kierunku strategicz-
nego. Finansowanie to oparliémy na naszych zdolno$ciach kredytowych. W tym mo-
mencie obliczona jest efektywno§¢ migdzy innymi kosztow finansowania 1 ku zasko-
czeniu wielu rynek niemiecki wysoko ocenia zdolnosci naszego koncernu w zakresie
zarzadzania 1 podejmowania Smialych decyzji inwestycyjnych. Ta decyzja byla ryzy-
kowna, ale praktyka dowodzi, ze potrafimy to ryzyko podjaé.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Dzigkuje bardzo, Jacku.

Latwo$¢ wyceny tego biznesu polega na tym, o czym méwit pan prezes Strze-
lecki, a ja dodam tylko, ze EBITDA, czyli, powiedzmy, zysk za rok 2002 wyniost
27 milionow euro i to jest czytelne. Te pieniadze juz my przejelismy.

Moéwitem o dziataniach na rynku. Na to réwniez mozna spojrze¢ wprost — Jacek
nie wspomnial o tym pewnie przez skromnos¢. KalkulowaliSmy tak, ze ten interes sam
w sobie jest dobrym interesem, we wspotpracy z Plockiem. Ale jest jeszcze premia.
Gdyby alians strategiczny z Rafineria Gdanska mial miejsce, to byloby znacznie ko-
rzystniej, poniewaz bezposrednie koszty transportu duzo wigkszej czgéci paliwa do
Niemiec sa mniejsze i, powiedzmy, realniejsze. Nie tylko swapy, dzisigj bowiem wy-
mieniamy po prostu paliwo, zeby unikna¢ kosztow transportu. I to, mysle, jest rowniez
atrakcyjne, bowiem gdyby doszto do inwestycji w Iraku, gdybySmy stali si¢ rzeczywi-
Scie wilascicielami jakiej$ porcji ropy, czy to wynikajacej z inwestycji 1 wydobycia,
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W co wierzymy 1 dlatego te dziatania prowadzimy, czy z wymiany — zostalsmy bo-
wiem jako Orlen zarejestrowani w oenzetowskim programie ,Zywno$¢ za rope”
i bedziemy pomagali w wyjechaniu z Polski polskiej zywnosci, rowniez nadwyzkom —
to w naturalny sposob rowniez ta nasza sie¢ w Niemczech spowoduje, ze bedziemy
W stanie wprost przyja¢ te przerobione, powiedzmy, w niemieckich rafineriach paliwo.
I teraz pan prezes Wisniewski dwa stlowa na temat firmy Basell i rafinerii potu-
dniowych — dlaczego uwazamy, ze Orlen jest dobrym partnerem w tym projekcie.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WisSniewski:

Prosz¢ panstwa, firma Basell to joint venture: 50% BASF i 50% Shell. To
swiatowy lider w produkcji tworzyw sztucznych, glownie poliolefin, czyli polietylenu
i polipropylenu. Obroty roczne: 6 miliardow euro. Zawiazalismy spotke z ta firma,
w ktorgl PKN ,,Orlen” ma 50%. Wtasnym naktadem, sit i $rodkéw, kosztem 800 mi-
liondw zt zwickszymy nasza zdolno$¢ produkcji etylenu i propylenu po to, aby sta¢ si¢
liderem w Europie Srodkowowschodniej w produkeji poliolefin. Bedziemy produko-
wac 425 tysigcy t polietylenu i 400 tysigcy t propylenu. Ta instalacja propylenu bedzie
najwigksza na $wiecie, w jednej linii. Polski rynek polietylenu i polipropylenu wzrasta
w tempie 9-13% rocznie, rynek europejski zas w tempie 6—8%.

PKN , Orlen” ma bardzo rozbudowana czeg$¢ rafineryjna. Przez jaki§ czas nasza
staboscia byla czg$¢ petrochemiczna, a wige surowce do syntezy chemicznych, czyli
zaopatrzenie calego sektora ciezkiej chemii. Ten biznes z Basellem, ktérego koszt in-
westycyjny sigga 550 miliondw euro i ktory da nam w drugim kwartale 2005 r. te zdol-
no$ci — méwitem o tym przed chwilg — to jeden z najwigkszych projektow na §wiecie.
Ogromnie nam na tym zalezy. Projekt oparty jest na tak zwanym project finance,
awigc bez regresu finansowego zarowno Basella, jak i PKN ,Orlen”. To jest poczatek
drogi rozwoju naszej czgs$ci petrochemicznegy.

Zeby jeszcze panstwu zobrazowaé sytuacje na $wiatowym rynku naftowym,
powiem, ze siedemset trzydzieSci dwie rafinerie na $wiecie przerabiaja 4 miliardy t
ropy. Europa wydobywa 300 milionow t ropy i importuje 350 milionéw t. Potaczone
sity — o czym za chwilg — rafinerii ptockiej i gdanskiej to zaledwie 2,8% rynku europej-
skiego. To, co w naszym kraju wydaje si¢ nam wielkie, na mapie Europy jest zaledwie
niewielkim mikroorganizmem.

Kapitalizacja PKN ,, Orlen”, jak powiedzial prezes Wrobel, to prawie 2 miliardy
dolaréw. Dla porownania: Exxon Mobil to 300 miliardéw dolaréw, Royal Dutch Shell —
180 miliardéw dolarow, TotaFinaElf — 108 miliardow dolaréw. To rowniez daje pan-
stwu pewien obraz tego, jak wyglada polski sektor rafineryjny na tle sektora swiatowego.

[ wr6¢my na nasz rynek.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Jak juz o tym moéwisz, to tylko przerwe na stowo. Proszg spojrze¢ na ten slajd.
On pokazuje rowniez pozycje naszych firm na tle innych firm. Wida¢, ze przy przero-
bie ropy naftowej, to jesteSmy w ogoéle... Na tym lewym slajdzie wida¢, ze nas po pro-
stu nie ma. Na tym prawym wida¢ za$ mniej wigcej, gdzie znajdujemy sig, jesli chodzi
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o graczy centralnej Europy, 1 co by bylo, gdyby ten alians strategiczny miat miejsce.
Wtedy — ten kwadracik u géry — znalezlibySmy si¢ powyzej wszystkich graczy na ryn-
ku. I dlatego moéwimy, ze jest to stuszne. Wrocg do tego poznie;.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WisSniewski:

I rafinerie poludniowe. Prosze panstwa, od 24 wrze$nia ubieglego roku zmienit
si¢ program rzadowy dotyczacy restrukturyzacji sektora naftowego. PKN ,Orlen” mogt
wzia¢ udziat w prywatyzacji tego sektora, wiec juz nastgpnego dnia przygotowaliSmy
nasze projekty dotyczace zarowno Rafinerii Gdanskiej, dzisiaj Grupy Lotos, jak i Pe-
trobalticu, cz¢sci wydobywczej PGNIG 1 rafinerii potudniowych.

Rafinerie potudniowe sa dla nas bardzo istotne, dlatego ze przygotowaliSmy
program rozwoju 1 istnienia tych rafinerii. Program ten chcemy sfinansowac przez re-
sza spotke zalezna Rafineria ,,Trzebinia”. JesteSmy gotowi zagwarantowaé miejsca
pracy 1 jesteSmy w stanie przeprowadzi¢ kilka, moze nawet kilkanascie projektow za-
pewniajacych byt i rozwoj rafinerii potudniowych, poczawszy od rozbudowy sektora
olejow smarnych 1 silnikowych. Na poludniu Polski, w Krakowie dziala nasza silna
spotka Orlen Oil. JesteSmy w koncowym etapie wprowadzania aktywow blokoéw ole-
jowych Rafinerii ,,Czechowice” i Rafinerii Nafty , Jedlicze”, ktora tez nalezy do grupy
kapitatowej Orlen.

Rafineria ,,Trzebinia” rozpoczgta budowe instalacji do produkcji parafin i emul-
sji parafinowej. Nakladem ponad 40 miliondw zt wybudujemy jedna z najnowocze-
$niejszych w Europie, a najwigksza i najnowoczesniejsza w Europie Srodkowow-
schodniej instalacjg. RozpoczeliSmy rowniez wspdlprace z Przedsigbiorstwem Eksplo-
atacji Rurociagdw Naftowych ,,Przyjazn”, zwiazana z budowa rurociagu migdzy Boro-
nowem koto Czgstochowy a Trzebinia, po to, aby wykorzysta¢ mozliwo$ci naszego
terminalu paliwowego w Trzebini — 1 milion t rocznie.

Nie czekajac na koncowy ksztalt ustawy o biopaliwach, Rafineria , Trzebinia’
rozpoczeta inwestycje w biodiesla. JesteSmy rowniez przygotowani do budowy instala-
Cji bioetanolu. I chcemy te projekty rozszerza¢ i powigkszaé, jesli chodzi o rafinerie
potudniowe. Mamy w planie poprowadzi¢ réwniez ten rurociag, o ktorym wspomnia-
tem, do Rafinerii ,,Czechowice”.

Przygotowalismy projekt budowy instalacji stearyny. JesteSmy gotowi wspoma-
ga¢ Rafinerig ,,Czechowice” w rozbudowie, budowie projektu zwiazanego z PET.

Dzwignia finansowa, ktora zbudowaliSmy na potudniu Polski, to 300 milio-
nOw zt. Poinformowali$my o tych planach ministra skarbu i ministra finansoéw, zdajpc
sobie sprawg z trudnej sytuacji rafinerii potudniowych, ktore beda musiaty zaprzestac
przerobu ropy naftowej. Dzisigj ten przerdb jest wysoko dotowany przez Skarb Pan-
stwa, poczawszy od ulg transportowych, a skonczywszy na ulgach akcyzowych. Kazda
z tych rafinerii powinna wydaé¢ 250 miliondw zt po to tylko, aby w dzisiejszym ksztat-
cie, przy dzisiejszym niewielkim przerobie ropy dostosowaé jakos¢ swoich produktow
do obecnie obowiazujacych norm europejskich. Mysle, ze ten program jest szansa dla
poludnia. Poniewaz, jak panstwo wiecie — o czym za chwil¢ powiemy — projektem na-
szych marzen jest integracja technologiczno-kapitatlowa z Rafineria Gdanska, a zaraz,
W nastgpnym etapie, jesteSmy zainteresowani prywatyzacja firmy Unipetrol w Repu-
blice Czeskigj. Unipetrol to taki ogromny konglomerat przemystu rafineryjnego i pe-
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trochemicznego. Jest ogromna synergia migdzy polskim sektorem naftowo-
petrochemicznym a czeskim. Przy naszej aktywnodci na potudniu Polski rafinerie po-
tudniowe moglyby odegrac istotng rolg przy tej prywatyzacji. I tak wtasnie chcemy to
budowacd, jak bylo pokazane na poprzednim slajdzie, je$li chodzi o kwestie czasu, po
to, aby odegrac istotna, najwazniejsza role w konsolidacji sektora paliwowego Europy
Srodkowowschodnie;.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Dzigkuje, Janku.

Ja do tego, prosze panstwa, dodam tylko, Ze pewne prace sa oczywiscie w toku,
one trwaja — nie mozna czeka¢. Wszyscy sobie zdajemy sprawg, ze jak mamy jaki$
interes, to mozna go przeobrazac, ale jednoczesnie trzeba pracowac¢ nad nim niejako
wewngtrznie. Jak panstwo zauwazyliscie, w trzecim kwartale ubiegltego roku rozpo-
czeliSmy proces rebrandingu, w tej chwili ponad trzysta stacji w Polsce jest juz w bar-
wach Orlenu. Mysle, ze to zauwazyliscie. Mysle, ze zauwazyliScie panstwo rowniez
zmiang obstugi na tych stacjach. Nasi pracownicy sa usmiechnigci. Ponad 50% pra-
cownikoéw przeszto szkolenia, ktore pokazuja, jak obstugiwac klienta. Wychodza z tej
budy, pokazuja si¢ 1 staraja si¢ zyczliwie namawia¢ réwniez do udzialu w programie
, Vitay” itd. Ta radykalna zmiana daje efekty, bo w roku 2002 uzyskaldmy 11,6%
zwigkszenia sprzedazy detalicznej, podczas kiedy zachodnie koncerny utracity 6, 7%.
To pokazuje, ze ta nasza dziatalno$¢, ten rebranding przynosi wymierne sukcesy.

Uwazamy, ze Rafineria Gdanska, czyli Grupa Lotos, powinna si¢ rozwijac
w Gdansku, zeby nie przeszkadza¢ tym firmom i tym ludziom, ktérzy wiaza z nia
swoje nadzieje. ZweryfikowaliSmy juz nasz pierwotny poglad z ubieglego roku, kiedy
uwazali$my, Ze trzeba jak najszybciej dokona¢ fuzji z Rafineria Gdanska, wchtonaé ja
w system Orlenu, uczyni€ ja jednym z zaktaddéw, przy czym, oczywiscie, nigdy nie
moéwilismy o likwidacji. Po dyskusjach i rozmowach, kiedy zostalimy lepiej wprowa-
dzeni w temat i kiedy sami dokonalismy pierwszego due diligence, po spotkaniach
dziesigciu grup eksperckich, po spotkaniach z Rafineria Gdanska wiemy, ze mozna
spokojnie zawiera¢ aliansy 1 rozwija¢ t¢ dziatalnos¢ na rynku polskim, wykorzystujac
w roznych obszarach efekty synergii: w marketingu, przez kreowanie polskich marek,
efektywne wykorzystanie tego, co juz jest; w logistyce, o czym juz wspominatem; na-
stapi tez duza redukcja kosztow przy produkcji, w koncu w inwestycjach — mamy tez
zbiezny poglad co do ewentualnej inwestycji w IGCC, cho¢ co do szczeg6tow mamy
troche inne zdanie, co do jednego z elementow, ale generalnie zgodziliSmy si¢ z wizja
nam proponowana.

Jesli chodzi o caty obraz sytuacji, to wypada nadmieni¢, prosz panstwa, ze wy-
obrazamy sobie sie¢ stacji takich, jakie sa na §wiecie. Jak widzicie, te nowe stacje Or-
lenu moga, ze tak powiem, bez wstydu — 1 méwig to bez fatszywej skromnosci — koeg-
zystowac z innymi. Nie ma nic takiego na naszych stacjach, co byloby gorsze, a nawet,
uwazam, jest lepiej.

Wprowadzamy polskie produkty i chcemy, aby ich udziat w naszej sprzedazy
byl jak najwigkszy. Réwniez, o czym powiedzial prezes Strzelecki, na stacjach nie-
mieckich wprowadzamy polskie produkty, zywnos¢ konfekcjonowana, z ktorej, uwa-
zam, Polska moze by¢ dumna. Mamy $wietne wedliny, zarowno te podstawowe, jak
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| te drobiowe, $wietne polskie piwa, polska wodke, polskie stodycze. I to juz jest. Na
otwarciu naszej stacji byt minister gospodarki Clement i on tez to zauwazyl, a nawet
mu si¢ to bardzo podobato. Uwazamy, ze mozemy konkurowa¢ nie tylko ze wzgledu
na ceng, ale i na jako$¢. To jest wazna rzecz.

Nasze stacje powinny spetnia¢ rowniez specyficzne oczekiwania. Nie bgdziemy na
przyktad wprowadzali na niemieckim rynku tego programu, ktéry utatwia paistwu ptace-
nie wszystkich rachunkéw na stacji. Tam bowiem odbywa sk to raczej bezgotowkowo,
bezposrednio z konta przez bank 1 wszyscy tak robia, a w Polsce jest jeszcze ogromny
sektor ludzi, ktorzy po prostu sami placa te rachunki na poczcie — stoja w kolejkach 1 ptar
ca. Po co? Moga to zrobi¢ na stacji. Wprowadziliémy pilotazowy program na potudniu
Polski. On si¢ $Swietnie przyjal. Bedziemy go wprowadza¢ w calej Polsce. Chcemy tez
stworzy¢ takie centra, sklepy czy mate supermarkety czynne dwadziecia cztery godziny
na dobg, aby zwigkszy¢ wygodg, a jednoczesnie przytrzymac u nas klienta. Poza tym pro-
gram,, Vitay” 1 program ,,Flota” — nie bed¢ opowiadat — Swietnie si¢ sprawdzaja.

Przejmujemy rowniez rynki zagraniczne i tych, ktorzy przejezdzaja przez Pol-
ske¢. Ostatnio podpisaliémy duzy kontrakt na sto milionow z litewska firma transporto-
wa. W Rosji, na Ukrainie 1 po stronie niemieckiej trwaja prace, zeby ci, co przejezdza-
ja, placili nam, bo oni, jak panstwo wiecie, nie ptaca zadnych optat drogowych, a na
dodatek nie respektuja na granicy — z jakich powodow, to pozostawiam panom senato-
rom i postom do wymyslenia — przepisu, ze wolno wwiez¢ zaledwie 200 | paliwa, co
Niemcy egzekwuja w sposob brutalny 1 tam si¢ nic takiego nie zdarza. Dlatego na cale;j
granicy zachodniej istnieja tak zwane zlewnie. Zajezdza taki tir, odpina zbiornik o po-
jemnosci 1 tysiac | lub 2 tysiace 1, ktory ma przyczepiony za kabing, zlewa swoje pali-
wo 1 za ztotowke to paliwo tam lezy, do czasu az on wroci. kiedy wraca zabiera je
| wyjezdza. Panstwo nie zarobito 1zt 50 gr na akcyzie, my nie zarobiliémy 1 zt 50 gr
na sprzedazy tego paliwa. Kto zyskal? Kierowca i przewoznik. Jest jeszcze wiele ta-
kich dziatan, z ktOrymi chcemy walczy¢.

Podobnie w przypadku jakosci paliwa — panstwo znacie t¢ sprawe. Powiedzieli-
smy — 1 dotrzymamy stowa — Ze jesli premier Miller znajdzie dwa miliony na kontrolg,
to my jako Orlen dodamy drugie dwa miliony, zeby ta kontrola si¢ rozwijata. I pod-
trzymujemy to, co powiedzielismy.

I wlasciwie, prosz¢ panstwa, wypadatoby jeszcze powiedzie¢ o monopolu,
0 ktorym sig czgsto rozmawia. Tak jak juz powiedziatem, na polskim rynku paliwowym s3
wiasciwie takie trzy istotne sektory: miedzynarodowi gracze, czyli koncerny migdzynaro-
dowe, polscy gracze, czyli my 1 Rafineria Gdanska, 1 prywatni sprzedawcy, ktorzy niestety
z powodu jakosci produktéw sprawiaja najwigcej problemdéw zaréwno ministrowi finan-
sow, jak 1 ministrowi gospodarki. Prosz panstwa, facznie jest w Polsce siedem 1 pot tysia-
ca stacji. Z tych siedmiu 1 pot tysiaca okoto o$miuset, dziewigciuset nalezy do migdzyna-
rodowych koncerndéw, okoto tysiaca trzystu nalezy do nas, okoto sze$ciuset do patronatu,
aokoto trzystu do Rafinerii Gdanskiej. Gdyby popatrze¢ na to w procentach, to tak jak
powiedziatem wczesniej, gra odbywa si¢ tak naprawdeg na linii: my — dystrybutorzy mig-
dzynarodowi. 25% udzialu w rynku ma bowiem Orlen, a 27% jest w rekach dystrybuto-
réw migdzynarodowych. W hurtowej sprzedazy wyglada to tak, ze my mamy prawie 60%
produkcji, Rafineria Gdanska okoto 20%, a 20% jest z importul.

Czy to oznacza, ze mamy monopol? Nie oznacza. Dlatego ze gdyby tak bylo, to
te 20% z importu nigdy by tu nie wjechalo. Jesli utrzymujemy przez chwilg ceng ponad
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tak zwany parytet, czyli nasza cena jest wyzsza niz ceny na rynkach migdzynarodo-
wych powigkszone o transport do Polski, natychmiast wjezdza do kraju ogromna ilo§¢
paliwa. Dzisiaj to jest tak zorganizowane, ze przez noc moze wjecha¢ ponad 100 tysig-
cy t paliwa. Wystarczy jeden telefon. To sa juz otwarte akredytywy, to juz jest nowo-
czesny rynek. Przedsigbiorcy polscy si¢ wyspecjalizowali. Ta gra odbywa si¢ kazdego
dnia. My tez z tym walczymy, bo niestety z naszego biura tez czasem wyciekaja infor-
macje, ze na przyktad dokonamy jutro jakiej$s podwyzki. Ci, ktorzy importuja, dowia
duja si¢ i jedzie paliwo do konkurencji.

Tak ze, prosz¢ panstwa, mechanizmy regulujace nie tylko dotycza wielkosci
udzialu w rynku. Mechanizmy regulujace zwiazane sa tez — tak jest na $wiecie — ze
specjalnymi przepisami panstwowymi. To jest $cista kontrola cen transferowych, to
jest wymuszona sprzedaz pewnych aktywow marketingowych, aby si¢ dostosowa¢ do
prawa europejskiego, z czym oczywiscie sig liczymy, to jest przejrzysty proces kontroli
ewentualnych fuzji, mergingdw, przeje¢ czy nawet alianséw — bo i to, jako kartel, mo-
ze by¢ przedmiotem analizy — to réwniez jest kontrola dostgpu do infrastruktury. I dla-
tego uznajemy, w razie gdyby do takiego aliansu miato doj¢, prawo ministra Skarbu
Panstwa do tego, aby mie¢ wigkszosciowy udziat w naftoporcie, czyli — mowiac krotko
— przy kranie. Nie mamy z tym problemu.

Proszg panstwa, rynek w Polsce jest otwarty. Od 2000r. nie ma zadnych barier
celnych, czyli tak naprawde walczymy z rynkiem europejskim. Od 2000r. jesteSmy do
tego przygotowani. Chcemy wzia¢ udzial w tym, co si¢ dzieje na nowo otwartym ryn-
ku irackim. ZatozyliSmy w tym celu konsorcjum z najwigkszymi firmami — Budimex,
Polimex-Cekop, Energomontaz, Energobudowa itd. — po to, zeby to byto konsorcjum
silne, ale nie odzegnujemy si¢ od tego, ze gdyby byly inne projekty, to nie bedziemy
si¢ faczy¢ czy dogadywac.

To z grubsza tyle, co chciatem panstwu powiedzie¢. Chcialbym panstwa prze-
kona¢ do tego, ze Polska, bedac za chwile széstym co do wielko$ci krajem w Europie,
ma szanse na odegranie pod nasza flaga najistotniejszej roli w centralnoeuropejskim
konsorcjum. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzi¢kuje, Panie Prezesie i Panowie Wiceprezesi.

Pan senator Masior si¢ zgtosit pierwszy, a wiem, ze pan prezes Olechnowicz ma
mato czasu. Tak?

(Prezes Zarzqdu Grupy Lotos SA Pawel Olechnowicz Nie ma juz czasu...)

Juz w ogdle nie ma czasu. To w takim razie, Panie Senatorze, udzielimy glosu
panu prezesowi, a potem pan senator Masior.

Prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Grupy Lotos SA Pawel Olechnowicz:

Dzigkuje serdecznie.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Dzigkuje, ze udato mi si¢ w jakis sposob znalez¢ na tym spotkaniu w szanow-
nym Senacie, w Wysokiej Izbie. Ale powiem panstwu rowniez, ze mam pewien niedo-
syt. Przepraszam za to, ale rozmawialem kiedy$ na ten temat z marszatkiem Pastusia-

12 816/V



w dniu 12 czerwca 2003 r.

kiem, bo mamy swoja strategi¢, a reprezentuje spotkg Skarbu Panstwa. ChcieliSmy ta-
kigj przygotowaneg rozmowy. Dzisigj nie jestem przygotowany, jestem tu przy okazji.
Chetnie si¢ do tego wlaczymy 1 zaprezentujemy firme przed komisja, zaprezentujemy
nasza strategig, bo t¢ strategi¢ mamy, ale na prezentacj¢ jej powinniSmy mie¢ troche
czasu. Nie chcialbym tutaj znowu wygtasza¢ tej maksymy, ale mamy pewne problemy,
zeby glos spotki Skarbu Panstwa, ktora ma dobre wyniki, ktéra zwigksza dochody
Skarbu Panstwa, byt wystuchany. Chcialbym, Zzebyscie panstwo zechcieli zwraca¢ na
to uwage, pOniewaz jest to wazne, istotne.

Grupa Lotos od 2 czerwca to firma wielozaktadowa — na naszym rynku dziata sie-
dem podmiotdéw o nazwie zaczynajacej si¢ od stowa ,,Lotos”. Powiem panstwu kilka stow,
ktére w kontekscie prywatyzacji troch¢ mnie bulwersuja. Partner, ktory zabiega o przejecie
Grupy Lotos, jest oczywiscie partnerem zacnym, szacownym, duzym, dobrze zorganizowa-
nym i godnym, zeby rozmawiaé po partnersku na tematy wspolnych synergii. Zadnych tutaj
dodatkowych czy jakich$ innego typu pogladéw nie mam zamiaru wypowiadac.

Proszg¢ panstwa, troche¢ historii z zakresu procesu prywatyzacji. Mam przyjem-
nos¢ prowadzi¢ t¢ firme¢ czy zarzadzac ta firma od marca ubiegltego roku. Rok 2001
sktonit mnie do analizy dzialalno$ci firmy. Skoro bowiem podjatem si¢ tej roli, to za-
czatem si¢ zastanawia¢, dlaczego wynik 2001 r. prognozowany przez Skarb Panstwa
na 127 miliondw zt netto w rzeczywistosci byt na poziomie 3 miliondw zi, i to nacia-
gajac. Polityka rynkowa, polegajaca migdzy innymi na przekazaniu rynku w rece hur-
townikow, w zwiazku z tym posrednikow, oraz wiele réznych innych dziatan, nieza-
leznie od tego, ze w rzeczywisto$ci rowniez dziatania na rynku byty do$¢ trudne, spo-
wodowaly, ze wartos¢ rafinerii w tym czasie znacznie si¢ zmniejszyla.

Ale powiem panstwu, dlaczego mowig o polityce rynkowej. Bo koledzy wystg-
pujacy, nie ,.koledzy”, firma Rotch, ktora dostata wylacznos¢, uczestniczyla w tym
procesie. Przekonywata ona kadre kierownicza Rafinerii Gdanskiej, ze to wlasnie jest
najlepsza polityka rynkowa, zeby kilka duzych hurtowni przejgto realizacj¢ programu
rynkowego Rafinerii Gdanskiej. Likwidacja tego to wlasciwie pierwszy ruch, ale jest to
proces, to trwa, pomalutku trzeba umie¢ si¢ znalez¢ na rynku w inny w sposob, tak,
zeby$Smy przejeli klientow. Z tego powodu cierpia hurtownicy, ale staramy si¢ to
W jaki$ sposob rozwiaza¢ w miarg... Moze nie bezboles$nie, ale tak, zeby koszty pono-
si¢ razem. To powoduje, ze odbudowujemy ten rynek.

Ale dlaczego do tego nawiazuj¢? Bo pan Rachimian, szef Rotcha, w wywiadzie
udzielonym chyba w styczniu, zapomniat, ze w polityce rafinerii duzo rzeczy juz si¢
zmienito. Powiedzial, Ze oni tak podpowiadali. I skrytykowat polityke Rafinerii Gdan-
skiej, méwiac, ze prowadzi taka dziatalno$¢, ze ma staba polityke rynkowa, bo oddata
rynek w rece hurtownikow itd. Zapomniat przy tym, ze menedzment Rafinerii Gdan-
skiej doskonale pamigta, kto doradzat i w jaki sposob. Nie ma wigc watpliwosci, ze to
byla polityka nastawiona rowniez na obnizenie wartosci aktywow Skarbu Panstwa.
Prosz¢ to wzia¢ pod uwagg.

Dzialania, ktore podjeliSmy w trudnej sytuacji rynku w 2002r., okazaly si¢
skuteczne i dobre. Za rok 2002 firma osiagneta ponad 100 miliondw zt zysku netto,
ana to, ze zmiany sa skuteczne, wskazuje wynik tego roku, bo za pig¢ miesigcy jest juz
duzo powyzej 100 miliondw zt zysku netto.

Jezeli wigc moéwimy o ewentualnym wspotdziataniu, cheiatbym zwroci¢ pan-
stwa uwagg, ze nie sa to aktywa stabe. Oczywiscie, jezeli chodzi o wielko$¢ firm, to
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jest to firma nieduza w poréwnaniu z potgznymi koncernami §wiatowymi. Ale row-
niez, co zauwazyli koledzy z Orlenu, do 2 miliardow dolaréw wartosci Orlenu dodamy
600 milionéw dolaréw za Grupg Lotos, to jak to si¢ ma do 150, 200, 100 miliar-
dow dolarow? Nie uwazam wigc, zeby w tym kontekscie byly to racjonalne argumenty
za polaczeniem. Jest rowniez wiele innych przestanek. Kwestia tylko, wjaki sposob je
mozna wykorzysta¢ i jak to realizowac.

Powiem panstwu, jakie widzimy niebezpieczenstwa zwiazane z przejeciem dzi-
Sig) przez Orlen Rafinerii Gdanskiej. Po pierwsze, koledzy nie powiedzieli, ze maja
nadwyzke mocy produkcyjnej rzedu mocy produkcyjnych w Gdansku. To bgdzie skut-
kowato tym, ze akcjonariusze beda bardzo krytycznie ocenia¢ jakiekolwiek inwestycje
w struktury podmiotow dzisiejszej Grupy Lotos. Nie ma zadnych watpliwosci, bez
wzgledu na to, czy kto§ chciatby inaczej o tym mowic, ze akcjonariusz nie zgodzi si¢
na to, zeby wydawac¢ pieniadze na to, na co nie powinno si¢ ich wydawac.

Druga sprawa. Przejgcie Rafinerii Gdanskiej w pakiecie wigkszo$ciowym przez
firmg gieldowa, jaka jest Orlen, skutkuje utrata koordynacji czy kontroli tych aktywow.
W zwiazku z tym dzisiejszy wtadciciel, Skarb Panstwa, musi si¢ od razu okresli¢. Jezeli
sprzedaje rafineri¢ — powiedzmy, ze za 274 miliony dolarow — to od razu oddaje kon-
trole w rece firmy prywatnej i rafineri¢ moze przeja¢ z gieldy gracz zagraniczny.
Oczywiscie, nie mowig, ze to jest zte lub dobre, ale trzeba mie¢ tego §wiadomos¢. Jest
pytanie, ile na tym mozna zarobié, jesli chodzi o, powiedzmy, pozycje handlowa czy
zwykly targ, skoro dzisiaj warto§¢ Rafinerii Gdanskiej za ten pakiet to jest raczej nie
274 miliony dolaréw, a co nggmnigl 0 100 milionow dolarow wigcej. Czas troche si¢
zmienit 1 dziata na korzy$¢ Skarbu Panstwa. Sadzg wigc, Ze nalezatoby zweryfikowac
réwniez jednoznaczne podej$cie do ceny pakietu oferowanego w tym procesie.

Nie bardzo chciatbym si¢ odnosi¢ do wypowiedzi prezesa Wrdbla, ale jedna
rzecz mnie tak troszeczke dotkneta, moze ze wzgledéw ambicjonalnych. ,,Mata firem-
ka o niszowej produkcji bedzie do szybkiego przejecia” — no, nie taka mata, jesteSmy
dziesiata firma w obrotach na polskim rynku.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Patrzmy z punktu widzenia naszego rynku. Mnie bardzo to martwi. Prosz pan-
stwa, dzialatem w duzych, zagranicznych firmach, pracowatem w koncernie ABB
I wiem, co to znaczy duza firma obracajaca miliardami dolarow. Ale jako$ tak si¢
utarto, ze w kontekscie tej prywatyzacji 1 innych rozméw, by¢ moze tak bardzie; me-
dialnie, ale nie tylko, staramy si¢, szukajac argumentow za shuszno$cia danego kierun-
ku dziatania, danych dazen, staramy si¢ wychodzi¢ natychmiast poza Polske, jezeli
nam to pasuje. Czemu nie potrafimy si¢ w tej Polsce znalez¢ i najpierw rozstrzygnad
swoja pozycje na tle kraju? Zwroceg panstwu uwage na to, ze na rynku niemieckim naj-
pierw si¢ mowi o monopolu w landach, potem w kraju, a potem si¢ rozwaza Europg.
Nigdy w zyciu nie rozwaza si¢ najpierw rynku niemieckiego z punktu widzenia rynku
europejskiego. Najpierw si¢ mysli, co ma z tego klient. Ale nie klient europejski, tylko
Klient tego kraju, tego regionu, tego wojewodztwa. | w ogdéle zdumiewa mnie analiza
innego typu. Po prostu tak si¢ do tego odniosg, tylko tak to skomentuje.

Chcialbym bardzo, zebysSmy, rozmawiajac o ewentualnych korzysciach z syner-
gii, korzy$ciach dla jednej i drugiej strony, mowili rowniez o tej drugiej stronie. MO-
wimy o rafineriach poludniowych. Dobrze, konczymy proces due diligence, w ponie-
dziatek mamy spotkanie plenarne, na ktérym przedstawimy material dla Skarbu Pah-

14 816/V



w dniu 12 czerwca 2003 r.

stwa bedacy nasza wykladnia, jako Grupy Lotos, dotyczaca tego, co mozna zrobi€.
Powiem panstwu jedno. Ten materiat pokazuje, ze rafinerie potudniowe sa w bardzo
trudnej sytuacji i kazdy, kto bedzie je przejmowalt, czy to bedzie Grupa Lotos, czy Or-
len, czy Trzebinia, bedzie musiat bra¢ pod uwage obciazenie rzedu co najmniej
300 milionow zt. Prezes Wrobel moéwil mniej wigcej o takiej sumie, o takich pienia-
dzach trzeba mysle¢, to jest minimum. Trzeba pomysle¢, co mozna z tym zrobié. Tego
tematu nie unikam réwniez w kontekscie ewentualnej wspotpracy z grupa Orlen, inne-
go typu wspotpracy. Generalnie na naszym rynku temat jest trudny. Ale poniewaz re-
prezentuje Skarb Panstwa, a funkcjonujemy w tym samym organizmie, to uwazam, ze
jestem odpowiedzialny za podnoszenie warto§ci aktywow Skarbu Panstwa. Dlatego
w uktadzie Nafty Polskiej zgodzilismy si¢ na badanie tych spotek 1 przygotowanie
koncepcji dotyczacej wyjscia z trudnej, problematycznej sytuacji.

Nie chciatbym dotyka¢ tematu, bo nie chcg si¢ wymadrza¢ w tej kwestii, pro-
gramu Orlenu dotyczacego rafinerii poludniowych. Wynika on z prostych mozliwosci
synergii produktowej, z niczego wigcej. I pewnie, jesli chodzi o to, co my przedstawi-
my, jakie§ podobne dzialania mogltyby by¢ wspdlnie realizowane. Stysze hasta tego
typu, ze bedzie zabezpieczenie socjalne, ze nie bedzie zwolnien. Ale musi by¢ swia-
domos¢ tego, ze zwolnienia beda na pewno i nie bedzie to robit ani Orlen, ani Lotos,
tylko tamte podmioty. To one musza realizowa¢ ten program. Podmiot, ktéry jest
W trudnej sytuacji, musi dokona¢ reorganizacji swoich aktywow, by osngnety odpo-
wiedni poziom. Nie postugujmy si¢ demagogia. Orlen doskonale o tym wie, bo ma ta-
kie problemy w Jedliczach. Uwazam wigc, ze tego typu gwarancje, ze w ogole nie bg-
dzie redukcji zatrudnienia, sa gwarancjami trudnymi do zrealizowania w kontekscie
sytuacji rafinerii poludniowych, chociaz szanuje¢ wypowiedz kolegdw z Orlenu, bo by¢
moze sa w stanie spetic te obietnice.

Jednak, odnoszac si¢ do tego, chciatbym panstwu powiedzie¢, ze w programie
budowy, prywatyzacji Grupy Lotos, gdyby nam byta dana taka szansa, moéwimy o &-
tywach, ktore z punktu widzenia Skarbu Panstwa zneutralizuja negatywne skutki zwia-
zane z rafineriami poludniowymi. Dlatego méwimy o firmie Petrobaltic, ktéra pewnie
— nie znamy doktadnie jej warto$ci — w calo$ci nie zneutralizuje tego wptywu. Tak czy
inaczej trzeba bedzie jeszcze pewnie dlugich rozmdéw dotyczacych tego, jak powinna
wyglada¢ struktura kapitalowa, w kontekscie Grupy Lotos, zeby Skarb Panstwa widziat
mozliwo$¢ dalszego podnoszenia wartosci, budowania wartosci tego podmiotu razem
Z rafineriami poludniowymi. Oczywiscie, uwazam, ze to jest najlepszy model i bardzo
szybko mozna, powinno si¢ zrealizowa¢ polityke wspolna z grupa Orlen. Nalezy stwo-
rzy¢ silniejsza organizacje na rynku polskim — i tak pewnie wiaczona w organizm in-
westora strategicznego, poteznego, bo tak to trzeba widziec.

Nie wypowiadam si¢ na temat MOL i OMV. Uwazam, Ze jest to bardzo trudne
zadanie, aczkolwiek, jezeli wlasciciele si¢ podejma tego zadania... To zadanie jest dla
nas trudne do realizacji. Zwracam panstwu uwage na to, ze MOL to Jukos. Musimy
wigc, tak czy inaczej, mie¢ tego §wiadomos¢, jezeli mowimy, ze idziemy w kierunku
rosyjskim lub w innym kierunku. Pozostaje pytanie, kiedy w co wchodzimy i jaki wa-
riant bedziemy dla branzy naftowej w kraju realizowac.

Chciatbym jeszcze odnie$¢ si¢ ogdlnie do jednego tematu i zwroci¢ panstwa
uwage na to, ze inwestycja, o ktére] mowimy, jest dla Rafinerii Gdanskiej sztandarowa
1 bardzo si¢ o nia martwimy. Bardzo chcielibySmy... Inwestycja, ktéra w projekcie
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offsetowym ma swoja warto$¢, nie zostata oceniona jako najlepszy projekt. Walczymy
teraz o to, zeby podpisa¢ konkretne umowy. Prowadzone s3 trudne rozmowy z Amery-
kanami. W zwiazku z tymi rozmowami chciatbym bardzo, zeby koledzy zmierzajacy
do przejecia Rafinerii Gdanskiej, czy dzisiaj Grupy Lotos, wykazali si¢ odpowiednim
kunsztem 1 dyplomacja w procesie negocjacyjnym 1 nie wprowadzali zamieszania
U naszych partnerow amerykanskich, z ktorymi prowadzimy rozmowy, bo powoduje to
zaniepokojenie, rowniez co do jakos$ci tego projektu. Nie chcialbym moéwié zbyt jedno-
znacznie, jezeli chodzi o t¢ czeg$¢, ktora poruszylem, ale mysle, ze koledzy wiedza, co
mam na mysli.

W ostatnich dniach niepokoi mnie rowniez jeszcze jeden problem. Rozumiem,
ze kazde przedsigwzigcie jest dobre. Koledzy mowili tutaj, ze najlepsze jest dzisiaj
szybkie przejecie Grupy Lotos ze wzgledu na nasze wejscie do Unii Europejskiej itd.
Uwazam, ze Grupa Lotos jest dla Skarbu Panstwa wartosciowa, a pospiech jest wska-
zany przy tapaniu pchel. Wywazenie, ktére elementy sa najlepsze dla Skarbu Pan-
stwa, jest jak najbardziej na miejscu 1 jest na to odpowiedni czas. Uwazam, ze pO-
winno by¢ to zrobione z odpowiednia kultura, zgodnie ze sztuka dyplomacji i przy
zachowaniu zasad porozumien partnerskich. Martwi mnie bardzo akcja piarowska czy
lobbingowa — nie wiem, jak ja nazwa¢. Chodzi mi tez o ostatnie informacje, jakie
materialty maja si¢ ukaza¢ po niedzieli. Jezeli to jest prawda, to uwazam, ze z tego
typu zachowaniem naprawdg trudno walczy¢. To jest niegodne, co si¢ dzieje na na-
szym rynku.

Dzi¢kuje bardzo...

(Przewodniczqcy Marian Noga: Dzigkujg.)

...za wystuchanie. I jeszcze raz zwracam si¢ do pana przewodniczacego i do
panstwa z propozycja, zebysmy konkretniej zaistnieli na tym forum czy na jakims in-
nym, wigkszym, zeby§my mogli wytlumaczy¢ szczegdty sprawy z naszego punktu wi-
dzenia

Przepraszam tez za by¢ moze nieuporzadkowane wypowiedzi. Jezeli jakkolwiek
dotknety one kolegdw, to bardzo przepraszam. Wynika to tylko z tego, ze... Nie mia-
tem zamiaru, zeby w mojej wypowiedzi znalazta si¢ jaka§ negatywna nuta czy osobisty
watek, wrgcz przeciwnie. ProwadziliSmy kiedy$ bardzo bliskie rozmowy. Czerwiec
ubiegtego roku — od tego momentu przestaliémy rozmawiaé. Sadze, ze gdyby$Smy roz-
mawiali na temat ewentualnych synergii handlowych i kapitatlowych — wtedy takie
rozmowy byly prowadzone — inaczej pewnie wygladataby dzisiaj konsolidacja w Naf-
cie Polskiej. Nadal jestesmy otwarci na prowadzenie tego typu dziatalnosci.

Jeszcze odniosg si¢ do wypowiedzi pana prezesa Wrobla, ze grozi nam wojna
cenowa. Panie Prezesie, nie grozi. Nie grozi nam zadna wojna cenowa. Bo jezeli PKN
,Orlen” podejmie tego typu dziatania, oczywiscie jako duza firma ma do tego prawo,
to problem bgdzie miata Rafineria Gdanska, Grupa Lotos, ale na pewno problem bg-
dzie miat takze sam Orlen, bo poprawi si¢ tym samym sytuacja sieci zagranicznych.
A tego wasi akcjonariusze zarzadowi zrobi¢ nie pozwola. My za§ do wojny cenowej
nie staniemy. Sadze¢, ze tego typu argumentacja nie jest argumentacja o podtozu ryn-
kowym. Deklaruje, ze nie widz¢ zadnych powodow, zeby w jakikolwiek sposob dzia-
fa¢ — czy bedziemy razem, czy oddzielnie — w kierunku wyniszczania si¢. Tak czy ina
czej powinnismy na tym rynku jednoczy¢ sity, zeby to nie zagraniczna konkurencja na
tym rynku rozgrywata pitke. Dziekuje serdecznie.
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Przewodniczacy Marian Noga:

Dzigkuje.

Gwoli wyjasnienia. Dzisiaj w Sejmie o podobnych problemach, a w zasadzie
o tych samych, mowit pan minister Piotr Czyzewski przez okoto czterdzie$ci minut.
Mysle, ze w tej chwili jest juz stenogram. Pan prezes zupelnie niepotrzebnie ma wy-
raznie minorowy nastrdj, pan minister w zasadzie...

(Prezes Zarzqdu Grupy Lotos SA Pawet Olechnowicz: Juz si¢ uSmiecham.)

Juz si¢ pan u$miecha, to dobrze, bo powiem panu jedno: minister powiedzial, ze
btyskawicznej fuzji nie bedzie. Jesli zas chodzi o inne problemy, to sprawa jest oczy-
wiscie otwarta. Tyle w najwigkszym skrocie. A czterdziestominutowy stenogram juz
jest. To jedna sprawa.

Druga sprawa. Skarb Panstwa ma w Orlenie 28% udziatow. Jako przewodniczacy
senackiej komisji Skarbu Panstwa przez osiem dni probowatem dodzwoni¢ si¢ do prezesa
1 do dzisiaj jeszcze si¢ nie dodzwonitem. Zdaje sig, ze tam sekretarki rzadza prezesem.
Sprobujg — ale nie powiem panu kiedy — wyprobowac pana sekretarki. Zobaczymy, jak
szybko dodzwonig si¢ do spotki, w ktorej Skarb Panstwa ma 100%. I widzi pan, pan mo-
wi, ze chce pan tu zrobi¢ prezentacje. No, tak si¢ ztozyto, ze wczoraj prezes Wrobel szyb-
ko si¢ zgodzit i jest. Mysle, ze to jest pozyteczne spotkanie — tak po panstwa minach to
wida¢ — ale ocenimy je oczywiscie na zakonczenie. To juz mowig tak troche, zeby rozta
dowac¢ sytuacje. Bo nie jest tak, ze tak fatwo z wami rozmawiac, ze wy tak chcecie do nas
przyjs$¢ 1 si¢ prezentowac. Dzisiaj si¢ nagle okazalo, ze pan chce si¢ prezentowa¢ 1 moze
jeszcze pig¢ innych firm. Bardzo dzigkuje, bardzo za to dzigkuje, tylko ze dotychczas tak
nie bylo. Tak ze nie przyjmujg do siebie tego zarzutu, naprawdg nie przyjmujg, bo z wami
nawet bardzo trudno si¢ skontaktowac przez telefon. Ja juz straszytem t¢ sekretarke ustawa
o wykonywaniu mandatu senatora, mowitem, ze niezwlocznie powinien prezes odpowie-
dzie¢, ale ja to w ogdle nie ruszylo, w ogdle nie byla wzruszona. Méwig to, zeby pan wie-
dzial. Aha, udostepnig billingi. Udostepnig billingi, bo to jest dzisig) modne. (Wesofosé¢ na
sali) Bedzie widac, jak dlugo rozmawiatem i ile razy dzwonitem — chyba bedzie z pigtna-
scie rozmOw 1 kazda trwata nie mniej niz dwie, trzy minuty.

(Prezes Zarzqdu Grupy Lotos SA Pawel Olechnowicz. Panie Przewodniczacy,
poinstruuje sekretariat.)

Jak pan prezes Wrobel chce to sprawdzi¢, daje billingi.

Pan senator Masior, potem pan senator Chronowski, potem... Aha, jeszcze byto
ad vocem. Przepraszam, Bogus, ale to ad vocem.

Proszg, ad vocem, ale krociutko, bo niech senatorowie wreszcie cos powiedza.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WisSniewski:

Oczywiscie, bardzo krociutko. Chceialbym bardzo goraco zaprotestowac przeciw-
ko nazywaniu programu PKN ,,Orlen” dla rafinerii potudniowych w zakresie gwarancji
pracowniczej demagogia, na co pozwolit sobie pan prezes Olechnowicz. Dzigkujg.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzigkuje.

816/V 17



66. posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i Infrastruktury

Kto jeszcze?
Pan prezes.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Jacek Strzelecki:

Szanowne Panie i Panowie! Panie Przewodniczcy!

Sadzg, Panie Prezesie, ze pan niepotrzebnie rdznicuje spotki, moéwiac z jednej stro-
ny o spolce Skarbu Panstwa, a z drugiej o spotce prywatnej. Fakty sq takie, jakie sa. Prze-
prowadzona w 2000 r. prywatyzacja PKN , Orlen” byla dla Skarbu Panstwa sukcesem.
Sprzedalismy w stosunku do dzisiejszego kursu o 30% wigcej. Do skarbu panstwa przy-
szty wptywy. Co ma Skarb Panstwa? Siedemdziesigciu dwoch inwestorow, ale ponad 50%
to instytucje prywatne. Polskie fundusze emerytalne maja w tej chwili blisko 16%. Reszta
to jest $wiat migdzynarodowych instytucji, funduszy emerytalnych iinwestycyjnych. To
nie sa inwestorzy strategiczni. Wladz¢ w zarzadzaniu Orlenem dali radzie nadzorczg. Po-
patrzcie panstwo — kto jest w tej radzie nadzorczej? Kogo interesy ona reprezentuje, jak
nie Skarbu Panstwa? Inwestor finansowy moze korzysta¢ z prawa glosu wynikajacego
najwyzej z 10% swoich akcji, mimo ze moze mie¢ 12% czy 13%. Nie stawiaymy wigc
sprawy w ten sposéb, ze z jednej strony jest nie wiadomo jaka grupa prywatnego interesu,
a z drugiej Skarb Panstwa. Ten prywatny interes, dzigki wtasciwie sformutowanym umo-
wom, nad ktorymi pracowal jeszcze pan minister, ma petm kontrolg strategiczna. Prze-
wodniczacy 1 prezes Nafty Polskiej jest szefem rady nadzorczej 1 w zwiazku z tym zarza-
dzanie, ocena naszej polityki przechodzi w tym momencie przez przedstawicieli spoke-
czenstwa polskiego 1 gospodarki krajowej. Prositbym w zwinzku z tym o niestawianie
sprawy w ten sposob. Bo, przepraszam bardzo, co to znaczy ,,sprzedaz pakietu”? To jest
prywatyzacja. Czyli Skarb Panstwa od dwoch lat, jeszcze w ramach tego programu, moze
wplywac na stworzenie takiej struktury wiascicielskiej, ktora da naszej energetyce 1 go-
spodarce paliwowej dlugoterminowe bezpieczenstwo. Przepraszam.

Przewodniczacy Marian Noga:

No, wreszcie przemdwia senatorowie.

(Prezes Zarzaqdu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA Zbigniew Wrobel:
| jeszczeja)

Jeszcze.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Krotko. Pawetl wyszedl, ale cheg, zeby to zostato powiedziane. Ja uzylem sfor-
mulowania ,,mata niszowa firemka’ w stosunku do Unipetrolu, o ktérym moéwitem
W zwiazku z...

(Przewodniczqcy Marian Noga: Ale jest pan Otto. Pan Otto jest i przekaze,
przekaze.)

...tymi wszystkimi polaczeniami, a nigdy nie uzylbym tego sformutowania
w stosunku do Gdanska.

(Przewodniczqcy Marian Noga: Dobrze, przekazg.)
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To wazne, bo czasem takie stowa zapadaja w pamigc.

I druga krétka sprawa, ktora chciatbym poruszy¢. Chodzi mi o dylemat, o ktd-
rym zacz¢li mowi¢ Pawet 1 pan prezes Strzelecki. Dzisiaj kluczowym problemem jest —
do panstwa to adresuje¢ — gdzie maksymalizowa¢ warto$¢. Skarb Panstwa ma 28%
w firmie wartegj 2 miliardy dolaréw, czyli ma 700 milionéw dolaréw. I ruch na gietdzie
dwudziestoprocentowy oznacza dla Skarbu Panstwa zmniejszenie warto$ci o 140 mi-
lionéw dolaréw — tylko ruch na gieldzie. I porownajmy to z Rafineria Gdanska — jaka-
kolwiek by bylta jej warto$¢, 200, 300, a nawet 350 milionéw dolaréw, o ktérych mé-
wit Pawel. Nadal Skarb Panstwa ma problem, gdzie maksymalizowa¢ zysk., itak musi
patrze¢ na wszystkie swoje aktywa. I my odwotujemy si¢ rowniez do waszej, senato-
row, madrosci. Chodzi o to, zebyscie patrzyli na ten interes 1 w ten sposob.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzigkuje.
Wreszcie glos maja senatorowie: pan senator Masior, a potem pan senator
Chronowski.

Senator Bogustaw Masior:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Przepraszam, ale przypomng, rowniez kolegom senatorom, troche historii. We
dwojke z senatorem Chronowskim w 1996 r. zwotaliSmy posiedzenie Komisji Gospo-
darki Narodowej, na ktorym zajeliSmy si¢ problemem przemystu rafineryjnego, ponie-
waz w owym czasie rafineria w Czechowicach miata 60 miliardow zt straty, a rafineria
w Trzebini tez byla pod kreska. To bylo mniej wigcej w czerwcu 1996 r. Brakowato
wowczas jakiejkolwiek sensownej polityki ministra finansow dotyczcej tego przemy-
stu. Owczesny prezes Rafinerii Gdanskiej, pan Dyrka, sktadat rece, prosit o nadzor mo-
ralny. Pan prezes Jaskota z Ptocka mowil, Zze nie sa w stanie generowaé zysku odpo-
wiedniego do inwestycji przewidzianych w rafinerii. [ potem si¢ pojawila inna polity-
ka, miedzy innymi w stosunku do rafinerii poludniowych, o ktérych mowit pan prezes
Wrobel. Dzisig) problem jest inny, innajest jego skala.

Muszg powiedzie¢ tak: po 1990 r. wmawiano, ze w gospodarce mate jest pigkne.
A ja uwazam, ze duzy moze wigcej. W zwiazku z tym argument pana prezesa z Rafinerii
Gdanskiej, ze to jest 600 miliondw dolarow do 2 miliardow dolardow... Duzy moze wicCe.

Chciatbym podzigkowaé, Panie Prezesie, panom z Orlenu zato, co robicie w ra-
finerii w Trzebini. Ta rafineria nie tak dawno nie miata przysztosci. Panowie nie tylko
moéwia, ale 1 robia — 1 to jest wazne. Wpierw zaczgliScie inwestycje, a potem o nich
bylo gltosno. W zwiazku z tym jestem przekonany, ze gwarancje dla rafinerii polu-
dniowych — bo mniej wigcej si¢ orientujg, jakie programy sa przewidziane — to nie jest
demagogia, to jest autentyczne danie szansy na sensowna pracg przynoszaca tym rafi-
neriom zyski.

I mam taka prosbe do pana przewodniczacego, ale rOwniez poproszg o to nasza
Komisje Gospodarki i Finanséw Publicznych, abySmy jako dwie komisje senackie
wplyneli na ministra skarbu, aby te decyzje dotyczace konsolidacji przemyshu rafine-
ryjnego moze nie btyskawicznie, ale szty w okre§lonym kierunku dla dobra gospodarki
I nas wszystkich.
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Przewodniczacy Marian Noga:

Dzi¢kuje, Panie Senatorze.
Pan senator Chronowski, byty minister Skarbu Paastwa. Proszg bardzo.

Senator Andrzej Chronowski:

Panie Przewodniczacy, pewnie jestem tym winowajcom, ktory przeprowadzit
proces prywatyzacji Orlenu i zmienit koncepcje prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej. Pro-
szg panstwa, powiem krotko: najdtuzszy proces prywatyzacji w Polsce to proces tocza-
cy sie wlasnie w Rafinerii Gdanskiej — bo bodajze od 1991 r. Prezes mowi, i takie daje
argumenty, ze to trzeba zrobi¢ ad hoc. Przepraszam, nie ad hoc, bo potrzeba na to
mniej wigcej tyle czasu, ile trwa caly proces prywatyzacji. I musimy patrze¢ na per-
spektywe czasowa. Cieszg sig, ze jest perspektywiczny program, chociaz na pewno jest
kilka zagrozen. Kilka zagrozen na pewno jest. Biorac pod uwagg krotkofalowa polityke
gospodarcza, moze rzeczywiscie madra bylaby sprzedaz Rafinerii Gdanskiej — bytem
0 tym przekonywany na samym poczatku — konkurencyjnej firmie, co spowodowatoby,
jak twierdza UOKIiK 1 niektore firmy, skuteczna konkurencj¢ i obnizenie cen paliwa
w Polsce. Aleto jest bzdura.

(Gtos z sali: Oczywiscie.)

Proszg panstwa, rzeczywiscie na rynku polskim ma miejsce konkurencja —
0 tym mowit prezes — migdzy stacjami paliwowymi. To jest bodajze 40%...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak jest. I powiem wigcej, najwigksze obawy miatem, kiedy firma Orlen nigjako
dostata o trzy miesiace wczesniej liberalizacje rynku, czyli nastapito catkowite otwar-
cie si¢ rynku, by mozna bylo na nim skutecznie konkurowac. Zreszta musz¢ powie-
dzie¢, ze z tego powodu, ze trzy miesiace wczesniej otwieramy 1 liberalizujemy rynek,
zeby zmusi¢ Orlen do obnizki ceny paliw, ktére rzeczywiscie byty do§¢ wysokie, 6W-
czesny zarzad Orlenu byt strasznie... Zreszta graja troch¢ tymi cenami paliw 1 rzeczy-
wiscie troch¢ na tym zarabiaja — to tez trzeba uczciwie powiedziec.

I teraz, prosz¢ panstwa, zwroccie uwage na to, ze w kontekscie dtugofalowe;j
polityki, jesli chodzi o konkurencyjno$¢, to wtasciwie my nic nie zyskujemy. No, ma-
my w tej chwili konkurencje. Orlen 2 gr do gory — Rafineria dzien za nimi 2 gr do goé-
ry. Jaka to jest konkurencja? Jesli jest tak, ze zaréwno firma, ktdéra przerabia 13 milio-
nOW t rocznie — tak, nie myle si¢? — jak i firma, ktora przerabia 3,4 miliony t rocznie,
mieszcza si¢ na tym rynku, to przepraszam, jakie to jest zagrozenie dla Rafinerii Gdan-
skiej? W tym momencie jedynym sensownym pociagnigciem jest po prostu fuzja tych
dwoch firm. Skarb Panstwa zarabia duze pieniadze, bo pewnie jeszcze gdzie$ tam pry-
watnie porozmawiaja, a 1 Orlen dodatkowo co$ dotozy za t¢ Rafineri¢ Gdanska. Ale
w kontekscie dlugofalowej polityki, oznacza to natychmiast wzrost wartosci firmy
I inna pozycja do negocjacji — ja nawet za bardzo moze niec obawialbym si¢ firmy
MOL, bo oni maja ten problem z gazem...

(Glos z sali: Wyjasniony juz dla nich pozytywnie.)

Tak? Mysle, ze to jest trochg mniejszy problem. OMV — na pewno jesteSmy na
to skazani i to nie ulega watpliwo$ci. Takie rozmowy zreszta za moich czaséw si¢ od-
bywaly i na Wegrzech, i w Austrii. [ to jest prawda. Czyli generalnie strategia wyjscia
na rynki zagraniczne jest stuszna. Za to, ze si¢ to udalo, trzeba pogratulowac. Ale nie
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mozna powodowac¢ krwawienia na kilka lat tych firm, ktore s wykrwawia. By¢ moze
w Rafinerii Gdanskiej uda si¢ podnies¢ wynik do, powiedzmy, 6 miliondw t rocznie.
U nich moze to spas¢ na 11 t. Krwawia dalej, ale za dwa, trzy lata beda bardzo tatwe
do przejecia przez inne firmy. I na to tylko czekaja.

Pan prezes mowi, ze Skarb Panstwa jest dobrze... Wiceprezes do spraw finan-
sowych, tak, mowi, ze jest kontrola Skarbu Panstwa, ale jest tam tak zwana ztota akcja,
ktora nie zostala zabezpieczona przy naszym wejSciu do Unii Europejskiej. Ja tego pu-
blicznie nie méwig, ale trzeba sobie z tego zdawaé sprawe. W zwiazku z tym juz nie
bedzie tak, ze minister... To bedqa umowy zmieniane, nie wiem, w jaki sposob. W kaz-
dym razie nie ma o tym mowy w negocjacjach. W zwiazku z tym Skarb Panstwa
W tym momencie straci t¢ kontrolg. Pewnie, ze to jest bezpieczne, bo to sa praktycznie
inwestorzy finansowi, a nie strategiczni. Oczywiicie jest pytanie, co zrobi Nafta Polska
— bardzo mnie to w tym momencie interesuje. Wiem, ze rok temu pan prezes Nafty
Polskiej mowit: z ubolewaniem wyciagam panskie papiery i zaczynam to realizowac.
Po6zniej znowu zaczeto si¢ co$ zmienia¢ w tym kierunku. Wigce tyle z mojego do§wiad-
czenia.

Na pewno mialbym jedno pytanie do pana prezesa: jakie s3 ceny paliwa
w Niemczech? Bo, jak panstwo wiecie, w Niemczech sa najwyzsze ceny paliwa w Eu-
ropie. I moje pytanie: jakie sa ceny na tej waszej stacji w Niemczech i co z Glimarem?
Czy sa jakie$ ewentualnie pomysty?

Przewodniczacy Marian Noga:

Aha, od razu odpowiedz na pytanie, tak? Pan wiceprezes odpowie, tak? Proszg
bardzo.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WisSniewski:

Zaczglismy sprzedawacé 6 sierpnia. W waznym dniu, bo tuz przed referendum.

(Glosy z sali: 6 czerwca.)

6 czerwca, przepraszam. Od 1,05 euro do 1,35 euro — ceny takie jak niemieckie.
Przy okazji chce powiedziec¢ o biopaliwach, o ktérych méwimy. Cenabiodiesla naryn-
ku niemieckim to 0,85 euro. Taka jest w tej chwili réznica w cenie w stosunku do nor-
malnego paliwa.

Rafineria Glimar — 250 tysigcy euro straty w kazdym tygodniu opoznienia tej
inwestycji. Z tego, co wiem, spore pieniadze zostaty przekazane przez Skarb Panstwa,
z pomocy publicznej. Tak, prosze panstwa, trzeba wydac¢ okoto 200 milionow zt, zeby
dokonczy¢ ten hydrokompleks. To jest dobra inwestycja. PKN ,,Orlen” zgtosit do pro-
gramu offsetowego pomyst na dokonczenie tej inwestycji, dlatego ze licencjodawca
jest amerykanska firma Chevron, a buduje to niemiecki kontraktor Lurgi. To jest pro-
dukcja baz olejowych drugiej 1 trzeciej generacji. Gdyby Nafta Polska pozwolita nam
przeprowadzi¢ wlasciwe due diligence, w ciagu czterech tygodni przedstawimy pro-
gram dokonczenia tej inwestycji, pewnie we wspOlpracy z obecnym kontraktorem. Ra-
fineria Glimar to bardzo istotny element naszego programu konsolidacji rafinerii pol-
dniowych. Ponadto w Glimarze jest produkcja bioetanolu. Mamy oferte Glimaru na
zakup tej instalacji. To tez wazny element naszego programu dodawania biokompo-
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nentéw do paliw. Bardzo logistyczna... Ponadto w tej chwili drobna produkcja asfal-
tow. Ale 2 czerwca rozpoczeta dziatalno$¢ spotka Orlen Asfalt, ktora dzigki konsolida-
cji naszego zaktadu produkcji asfaltow w Plocku i firmy zaleznej od Rafinerii ,,Trzebi-
nia’ Bitrex moze pozwoli¢, po dokonczeniu inwestycji logistycznej, na produkcije
600 tysigcy t asfaltow. Bedzie to bardzo mocny podmiot gospodarczy, ktéry bedzie
sprzedawal za mniej wigcej 400 milionOw zt rocznie i jest w stanie obja¢ rowniez rafi-
nerie poludniowe. Dzigkujg.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzi¢kuje bardzo.

Pan senator Pietrzak, prosz¢ bardzo.

(Senator Andrzej Chronowski: Panie Przewodniczacy, jedno zdanie uzupetnienia.)
Oczywiscie, prosz¢ bardzo.

Senator Andrzej Chronowski:

Chce wytlumaczy¢, ze zapytatem o t¢ ceng w Niemczech dlatego, ze ja w tym
momencie wlasciwie co tydzien jezdz¢ do Brukseli i1 Strasburga. I muszg zatankowac
na polskiej granicy, przejecha¢ cate Niemcy i1 dopiero tankowaé we Francji czy w Bd-
gii. W zwiazku z wasza stacja myslalem, ze po drodze w Niemczech bgdg miat swoja
stacje, ktora bedzie tansza. Zartuje. (Wesolos¢ na sali)

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz Wisniewski:

Ja panu, Panie Senatorze, powiem tak. Na stacjach Orlenu ceny beda takie jak
na stacjach BP i Shell. Ale jesli chodzi o ten bibrand, ktory mocujemy i ktorego bedzie
wigcej, bo jego bedzie okoto trzystu, to tam beda nizsze ceny.

Przewodniczacy Marian Noga:

Pan senator Wiestaw Pietrzak, proszeg.

Senator Wieslaw Pietrzak:

Dzigkuje bardzo.

Nie jestem czlonkiem komisji i moze nie jestem fachowcem, wigc nie chcial-
bym si¢ wymadrzac¢, aczkolwiek jezeli mam poréwnywac mate i pigkne z duzym, to si¢
opowiadam za tym, ze duzy moze wigcCe.

Chcialbym jednak o czym innym powiedzie¢, korzystajac z obecnosci tak szacow-
nego grona. Jestem cztonkiem Komisji Ochrony Srodowiska i chciatbym podkresli¢ role
zarzadu firmy PKN ,,Orlen”, jej wkiad w ochrong srodowiska. Za to, co w ostatnich mie-
sigcach zostato zrobione nad jeziorami — chwata dla zarzadu, chwala dla firmy. Przede
wszystkim za to, ze nad wieloma jeziorami wodniacy nie musza juz chodzi¢ kilometrami
Z kanistrami i rozlewa¢ po drodze paliwa, a pdzniej przy wlewaniu rozlewa¢ do wody. To
jest zastuga wtasnie Orlenu, ktory odwaznie inwestowat. Juz jest bodajze uruchomionych
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siedem takich przybrzeznych stacji, nie nawodnych, a przybrzeznych. Wygladaja one bar-
dzo estetycznie, bardzo tadnie. Podejrzewam, ze wigkszy z tego jest zysk marketingowy
niz czysto ekonomiczny. Ale mysle, ze to jest drugorzedna sprawa, a dla ochrony Srodowi-
ska, dla panstwa polskiego, dla spoleczenstwa jest to naprawde ogromny zysk. Panie
Przewodniczacy, chciatbym poktonic¢ sig 1 za to podzigkowac. Dzigkuje.

Przewodniczacy Marian Noga:

Bardzo dzickuje.

Kto z panstwa chcialby jeszcze zabra¢ glos? Sa glosy, dobrze. To moze po ko-
lei: pan senator Lipowski, a potem pan senator Mietta. Prosz.

(Rozmowy na sali)

(Gtos z sali: Duzy moze wigcej.)

Senator Grzegorz LipowskKi:

Moze wigcej, mysle, pod warunkiem, ze nie kojarzymy tego powiedzenia z ko-
bietami — bo ja akurat uwazam, ze male kobiety sa pigkne.

(Wesotosé¢ na sali)

Chciatbym, zeby moja to styszata...

Ale przechodz¢ do rzeczy. Z produkcja w Ptocku — wtedy to si¢ tak nie nazy-
walo — miatem jeszcze kontakty w latach siedemdziesigtych, kiedy pracowatem
W przemysle. Przerabialem wtedy duzo poliolefin, a to byl jedyny zaktad, ktéry produ-
kowal trzydziesci sze$¢ milionéw tkanin posadzkowych dla gornictwa. W tej chwili,
niestety, tych tkanin gérnictwo bierze juz niewiele, a sytuacja finansowa tego zaktadu
tez juz jest bardzo licha. Ale chce powiedzie¢, ze w tamtych latach funkcjonowaly
idiotyczne przepisy. Byly premie za eksport 1 trzeba byto kupowa¢ od Wegrow 1 Cze-
chow, dlatego ze jak Ptock wyeksportowatl, to dostawat premig. A per saldo to wycho-
dzito dla gospodarki na minus — tak to funkcjonowato.

Jezeli chodzi o dzisiejsza prezentacjg, nie tylko stuchatem i notowatem, zgodnie
ze swoim zwyczajem, ale mam takze do prezesa pytaniec. W dniach 22-24 maja
w Bobrce odbywat si¢ kongres z okazji stupieédziesigciolecia nafty i gazu. Wprawdzie
widziatem tam wsrod sponsorow Orlen — 1 to nawet niezte] wielkosci planszg, ktora,
mysle, byla odzwierciedleniem udziatu w sponsoringu — ale brakowato mi prezentacji
Orlenu na tak powaznym kongresie, na ktéry zjechata si¢ nie tylko nasza polska kadra,
ale rowniez 1 bardzo duzo delegacji zagranicznych. Czy to byto jakie$ taktyczne roze-
granie, zeby nie prezentowac si¢ w Bobrce?

Przewodniczacy Marian Noga:

Pan wiceprezes, proszg.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WisSniewski:

Nie, absolutnie nie, Panie Senatorze. Prezes Wrobel byl przygotowany do te-
go wyjazdu, ale wazne obowiazki stuzbowe go zatrzymaly i oczywiscie, jak w ta-
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kich sytuacjach bywa, natychmiast wskazal mnie do tego zadania. Nie udato mi sg
jednak dotrze¢ ze wzgledu na bardzo powazne posiedzenie rady nadzorczej jednej
ze spolek, w ktorej Skarb Panstwa ma wigkszos¢. Cheialbym jednak powiedziec, ze
wzigliSmy w tym udziat. Byt referat zastepcy dyrektora generalnego, byliSmy obec-
ni. [ to, co najwazniejsze, mam przyjemno$¢ poinformowac, ze zarzad PKN ,,Orlen”
postanowit przekaza¢ 400 tysigcy zt na Muzeum Nafty i Gazu w Bodbrce. 1 checg
panstwu powiedzie¢, ze w dniu dzisiejszym, niejako w ramach rekompensaty, od-
bywa si¢ dziesiate seminarium naftowe w Plocku, ktore miatem przyjemno§¢ o go-
dzinie 9.00 rano otwierac. Trwata ozywiona dyskusja. To jest dwudniowe semina-
rium, w ktérym wszystkie problemy polskiego sektora zostang poruszone. Jest Rok
Ignacego Lukasiewicza, sto pigcdziesiat lat temu przeprowadzono przy lampie naf-
towej pierwsza operacj¢ ratujaca zycie. Tak ze tym rekompensujemy. Mysle, zZe
nasz udzial w utrzymaniu muzeum w Bobrce jest nie do przecenienia i obiecujemy
panu senatorowi, ze w przyszlym roku pojawimy si¢ tam w nalezytym sktadzie. To
byl zbieg okolicznosci.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzigkuje bardzo.
Pan senator Lipowski.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Tylko stowo. To faktycznie byt zbieg okolicznosci. Nie moglem pojechac, bo
zostatem zatrzymany do wyjasnienia pewnych spraw wewnatrz...

(Przewodniczqcy Marian Noga: 1 wiceprezes tez nie pojechatl.)

Ale byta cata grupa z Orlenu.

(Rozmowy na sali)

Byta cata grupa z Orlenu. Ale jeszcze jedna wazna rzecz chcialbym powiedzie€.
Wczoraj spotkalem si¢ rowniez z szefem fundacji 1 z panem... Jak on si¢ nazywa?
Groniem, dobrze mowig?

(Glos z sali: Gieroniem.)

Gieroniem, tak. I oni dzigkowali nam za ten wktad. Wydajemy tez wspdlnie
ksiazke. Popieramy ideg¢ otwarcia takiego muzeum dla szkoét, zeby bylo to potaczone
Z o$rodkiem...

(Rozmowy na sali)

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz WiSniewski:

I co jest wazne, prosz¢ panstwa, w 1968 r. Wiladystaw Gomutka otwieral de-
stylacj¢ rurowiezowa, ktora zamkngliSmy. To jest jedna z najlepszych destylacji. To
jest tak, jak byscie panstwo patrzyli na... Szkoda, ze nie stucha tego prezes Olech-
nowicz. To, co zamkngliSmy, to potowa Rafinerii Gdanskiej. Chcemy czg$¢ tych
urzadzen przekaza¢ do muzeum w Boébrce i zaprosi¢ tam rowniez prezesa Olechno-
WwicCza.
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Przewodniczacy Marian Noga:

Dobrze.

Senator Grzegorz LipowskKi:

Jako wiceprezes Zarzadu Gtownego Naczelnej Organizacji Technicznej chciat-
bym podzigkowaé za wsparcie.

(Przewodniczqcy Marian Noga: O, whasnie, wlasnie.)

Mamy jednak wigkszy problem — Muzeum Techniki w Patacu Kultury i Nauki
jest do tytu z pienigdzmi...

(Gtos z sali: Pomyslimy nad tym.)

Przewodniczacy Marian Noga:

Pan senator Mietta, proszg bardzo.
(Gfos z sali: Plockie towarzystwo naukowe macie na glowie, nic wiccej.)

Senator Mieczyslaw Mietla:

Panie Przewodniczacy, dla mnie nie ulega watpliwosci, ze na polskim rynku
powinien by¢ jeden solidny podmiot. Tylko przypomng, ze byto kiedys trzech szefow
firm piwowarskich, ktore zglosity oferte utworzenia jednego polskiego koncernu piw-
nego. Niestety, 6wczesny minister nie przyznal nam racji 1 zaczgto si¢ bawi¢ w pry-
watyzacje. Dzisiaj te firmy sa juz oczywiscie w r¢kach kapitatu zagranicznego. Mato
tego, to byly firmy, ktore kiedy$ nalezaty do jednych z najlepszych, jezeli chodzi
oilo$¢ srodkow przekazywanych do budzetu panstwa. Dzisiaj niektéore z tych firm
maja dosy¢ powazne problemy. Tak ze dla mnie ta sprawa jest czytelna, mimo sympa-
tii do Pawla Olechnowicza, ktérego znam i1 z ktorym wiele razy miatem okazjg si¢
spotyka¢ i rozmawia¢ na réznych sympozjach.

Chciatbym tez zapytaé o taka kwesti¢. Czy Orlen ma juz uregulowane wszystkie
sprawy wlasnosciowe, jezeli chodzi o sama nazwe¢? Bo nie wiem, czy prezes Olechno-
wicz boi si¢ tego duzego Orlenu, czy tego matego? Dzigkuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Marian Noga:

Prezes Wraébel.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobdl:

Dzigkuje za te pierwsza czg$¢ pana wypowiedzi 1 oczywiscie odpowiadam na
pytanie. W koncu zostawili$my t¢ sprawe samej sobie, bo oczekiwania kolegdéw, ktorzy
wymyslili t¢ nazwe, niezaleznie od tworcow nazwy ,,Orlen”, dla firmy informatycznej,
dla firmy komputerowej, rosty z kazdym naszym spotkaniem. Zaczglo si¢ od 100 tysig-
cy dolaréw. A firma nie istniala, firmy nie bylo, tylko byta nazwa — pierwsz operacj¢
wykonano dopiero, jak prasa napisata, wowczas wystawiono jaka§ fakturg. Pierwsze
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spotkanie — 100 tysiecy dolaréw, drugie — 500 tysi¢cy dolarow, trzecie — milion dola
row, czwarte — 2 miliony dolarow. No to daliémy spokoj, bo uznaliSmy, ze ptacenie
2 miliondw dolaréw za co$, czego nawet nie ma, co tak naprawd¢ w zasadzie nam nie
zagraza, bo jest w innym sektorze, informatycznym, nie ma sensu. Wstydzitbym sg
radzie nadzorczej zarekomendowac taka operacjg. I sprawa si¢ uspokoita, a ktoregos
dnia pewnie znowu zostanie podj¢ta. My nadal uwazamy, ze za rozsadne pieniadze
kupimy te¢ nazwe od kolegdw. A prawda jest taka, ze wtedy nie dziatal system, ktory
umozliwitby poréwnanie nazw. I wszystkie kancelarie prawne, ktére w tym obszarze
dziataty, zgodzity si¢ na t¢ nazwe. To si¢ jeszcze dzialo za poprzedniego zarzadu, ale
mamy dokumenty. Daly nam zgodg, bo nie wykryly rejestracji tamtej firmy gdzie$
w gminie. Nie wykryly, bo nie bylo systemu komputerowego. No, trudno. Ale zeby za
to az tyle placic...

Przewodniczacy Marian Noga:

Prosze bardzo.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz Wisniewski:

Firma zarejestrowana zostata w 1992 r. Proszg panstwa, wszg¢dzie mamy chronio-
ne prawo pierwszenstwa, jezeli chodzi o nasza produkcje. Gdyby$Smy bardzo chcieli in-
westowaé w ten niewielki segment informatyczny — przed czym, myslg, 1 rada nadzor-
cza, 1 sam zarzad, i akcjonariusze powstrzymaja nas — moze pojawilby si¢ pewien kon-
flikt. Proszg panstwa, PKN ,,Orlen” jest firma wdzigczna pod kazdym wzgledem, row-
niez jesli chodzi o nazwe. Na odpowiedzialno$¢ naszej szefowej od public relations po-
wtorze historig, ze podobno kto§ zmienit nazwisko na Orlen, jak dowiedziat si¢ dwa dni
weczesniej, ze taki znak bedziemy rejestrowac. Nie ma juz tego pana wsérod zywych...

(Rozmowy na sali)

Taka wlasnie jest sytuacja, dlatego jesteSmy niezwykle, niezwykle ostrozni.
Mysle, ze ta nazwa kojarzy si¢ panstwu z pewna przyjaznia, bezpieczenstwem energe-
tycznym tego kraju. Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzickuje.
Senator ziemi ptockiej prosi o glos...
Aha, pierwszenstwo ma kobieta. Pani senator Grazyna Staniszewska.

Senator Grazyna Staniszewska:

Mam tylko takie krétkie pytanie. Rafinerie poludniowe czuja, ze sa po prostu
kokietowane, bo maja problem. W tej rozgrywce duzych panowie si¢ nimi zabawiacie
jak piteczkami — taki jest nastroj w tych rafineriach. Cheg zapytaé, czy projekty za-
opiekowania si¢ tymi, ktorzy rzeczywiscie maja gigantyczne problemy, sa na serio, czy
to jest tylko taka kokieteria, ch¢¢ pokazania przed ministrem, ze rozwiaze sig jaki$
problem.
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Rafineria ,,Czechowice”, koto ktorej dostownie mieszkam, jest przekonana, ze
w momencie, kiedy dojdzie do fuzji Orlenu z Rafineria Gdanska, to ona i pozostale
podobne zostang pozostawione same sobie. Takie sa nastroje. Wsrod pracownikow jest
wrecz panika. Im wigcej si¢ styszy o dogadywaniu si¢ Orlenu z Rafineria Gdanska, czy
chgciach, zapatach Orlenu wobec tej rafinerii, tym wigksza panika w matych rafine-
riach. | w trudnej sytuacji...

Przewodniczacy Marian Noga:

Pan prezes Wrobel odpowie pani senator.

Prezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Zbigniew Wrobel:

Powiem najpierw stowo na temat spoteczny, ktory poruszyta pani senator. Pan
prezes Wisniewski juz mowil o tym, jak to chcemy rozwiazaé. Ja odpowiadam tak: to
nie jest zabawa. Nie gramy pileczkami, bo méwimy o dwzych pieniadzach. Z naszego
punktu widzenia, jak si¢ poréwna Orlen do tych rafinerii, to sa to malutkie rafinerie,
czyli mozemy moéwié¢ o piteczkach. Ale jesli si¢ wezmie pod uwage wartosSci tych rafi-
nerii 1 poroéwna je cho¢by z prywatnymi matymi firmami na rynku dziatapcymi w in-
nym sektorze, to widac, ze sa to ogromne inwestycje. Proszg popatrze¢ na ten przyktad
pod katem przysztosci Orlenu i Rafinerii Gdanskiej na terenie centralnej Europy i1 Eu-
ropy. To doktadnie jest ta skala, Pani Senator. Jak pani pigknie to zauwazyla, one takie
mate 1 nie maja zadnych szans, bo my duzi si¢ rozpychamy, obnizamy koszty i wykon-
czymy ich, bo nie bgdzie uzasadnienia, zeby oni istnieli, nie bgdzie si¢ to oplacato.
Zwyczajnie biznes tego nie wytrzyma. Tak samo my wygladamy w stosunku do takich
firm jak Shell, Aral, BP, Chevron. Musimy si¢ wigc taczy¢ i bronié. I to, co zapropo-
nowali$my rafineriom potudniowym... Kiedy$ moze bylo uzasadnione, ze one wpadaty
w panike, jak styszaty, ze co$ tu si¢ begdzie dziato. Ale to, czy my si¢ potaczymy z Ra-
fineria Gdanska, czy nie, zupetnie nic nie zmienia. Nie ma przysztoSci dla przetwor-
stwa ropy naftowej w rafineriach potudniowych. O tym mOwit pan prezes Wisniewski.

Po roku pracy nie opowiadamy, tylko przygotowaliémy program przeksztalce-
nia. Po wielu pytaniach, rowniez panstwu zadawaliSmy te pytania, co jest kluczem, czy
to, zeby Rafineria ,,Czechowice” przerabiata ropg naftowa, czy kluczem jest zachowa-
nie miejsc pracy, powiedzieliSmy sobie: zachowanie miejsc pracy. I dlatego zapropo-
nowaliSmy inng koncepcje¢. ZastanowiliSmy si¢, co my mozemy zrobi¢, co na tym ryn-
ku jest jeszcze do przetknigcia 1 w co mozna zainwestowa¢ nieduze pieniadze, jakie
moga by¢ przeobrazenia, zeby zachowac miejsca pracy. I wymysliliSmy ciagi produk-
towe, nie geograficzne. Produktowe. Czyli trzeba laczy¢, a nie walczy¢é w matym
gniazdku. Uzyje tu okreslenia ,,mata firemka”, ktérego uzytem juz w stosunku do Uni-
peterolu, rowniez w stosunku do tych rafinerii. Przedtem si¢ zastrzegatem, ze one sa
wielkie, pokazujac w innym kontekscie. ..

(Glos z sali: W kontekscie innego sektora.)

Dlatego moge pani dzisiaj powiedzie¢ z pelnym przekonaniem, Zze ten pro-
gram... PrzygotowaliSmy go, oczywiscie, nie ukrywam, zmuszeni przez Skarb Pan-
stwa, z wlasnej woli tego nie zrobilibySmy, poczekalibySmy az one padna 1 dopiero
wtedy kupilibySmy aktywa 1 znowu otworzylibySmy miejsca pracy, bo taki byl mnie;j
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wigcej plan, na to wszyscy czekali. Ale poniewaz dostaliSmy takie jasne warunki — jesli
chcecie wykona¢ dalszy krok, to musicie za nas, bo tak to wyglada, za nas to zrobi¢ —
to tak zrobiliSmy. Czy to jest fair? Z punktu widzenia biznesmena powiem: nie. Dlate-
go ze w programie byto tak, ze za pieniadze, ktore Skarb Panstwa uzyska ze sprzedazy
Rafinerii Gdanskiej, tudziez innych aktywow, w tym Orlenowi, dokona restrukturyza-
cji rafinerii potudniowych i cigzkiej chemii. Poniewaz, niestety, nie wymys$lono, jak to
zrobi¢, a trwatlo to trzy lata, nie bylo pomystu, to powiedziano: jak chcecie Rafinerg
Gdanska, to wymyslcie plan i sobie wezcie. My na to poswigciliSmy czas 1 pieniadze,
0 czym moze powiedzie¢ pan prezes Wisniewski, bo przeciez za darmo nikt tego nam
nie zrobit. Nie bylo tak, ze siadlem z panem prezesem Wisniewskim przy flaszce 1 rano
to wymysliliSmy. Po czgsci zreszta tak bylo, bo od czego$ si¢ musiato zaczac, a tak
zawsze wyglada na poczatku burza méozgdow.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA Janusz Wi-
sniewski: Protestuje, nie bylo tak.)

Ale potem to przepracowaliSmy.

(Rozmowy na sali)

Przewodniczacy Marian Noga:

Proszg panstwa, musimy za cztery minuty konczy¢. I potem...

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego ,,Orlen” SA
Janusz Wisniewski:

Ale, Panie Przewodniczacy, jesli moge co$ powiedzieé, bo to jest istotna spre-
wa. Pani Senator, z prawdziwa przyjemnoscia informuje, Ze stu czterdziestu pracowni-
koéw Rafinerii ,,Czechowice” pracuje w grupie kapitatowej Orlen i przeszli do naszej
grupy.

(Glos z sali: Juz?)

Tak, na zasadach art. 23" kodeksu pracy, poniewaz nasza spotka Orlen Oil
z Krakowa dzierzawi blok olejowy.

Chcialbym réwniez poinformowa¢, ze dwa dni temu odbyly si¢ konsultacje
migdzy zarzadem Rafinerii ,, Trzebinia” a zarzadem Rafinerii ,,Czechowice” w pel-
nym sktadzie. I bardzo prosz¢ zapytaé o to prezesa Malesy, prezesa Lesisza. Oni od
wczoraj juz wiedza, co maja produkowac 1 jak maja zachowywac si¢ na rynku. My-
Slg, ze pani senator powinna by¢ pierwsza, ktora poinformuja o tym, ze dzigki nam
wiedza, jak si¢ maja zachowywac¢. Chcemy wykorzysta¢ 140 tysigcy t pojemnosci
magazynowych, ktore sa. To sa niezle parafiny i dobre asfalty. Zdecydowanie mamy
peten program dla Rafinerii ,,Czechowice”. A program na 800 milionow zt, o ktoérym
marzy zarzad Rafinerii ,,Czechowice”, jezeli chodzi o PET, jest mozliwy do zreali-
zowania tylko 1 wylacznie przy wsparciu PKN ,,Orlen”, bo tylko my w tym regionie
Europy produkujemy paraksyden i glikon monoetylenowy potrzebny do tej produkgji.
Dzigkujeg.

Przewodniczacy Marian Noga:

I konczy pan senator ziemi ptockiej Zbigniew Kruszewski.
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Senator Zbigniew Kruszewski:

Nie, nie, zeby tak nie wyszlo, ze jest to w jaki§ sposdb zwiazane z ziemia ptocC-
ka, chociaz troche na pewno tak. Wydaje mi si¢, Panie Przewodniczacy, ze jest czas
podemowania decyzji. Dzisig) minister Czyzewski powiedzial, ze po 15 czerwca chce
si¢ juz zajacC ta sprawa, a wigc czasu jest coraz mniej, powiedziatbym, w jaki§ sposob
skraca si¢ ten dystans. Po tych dzisiejszych wypowiedziach rozumiem panéw z Gdan-
ska, ale si¢ przyznam — 1 nie dlatego, Zze senator ziemi mazowieckiej, bo tak mnie Ma-
rian wiasnie okreslit — ze nie bardzo rozumiem opdér Gdanska po tym wszystkim. My-
Slg, ze bardzo duzy jest juz opor w Gdansku, ze sa juz jakie$ decyzje... Proszg spojrzec
na dzisiejsze zachowanie si¢ postow — nie wazne, z ktérej strony tawy, czy z prawej,
czy z lewegj, w momencie kiedy Czyzewski powiedziat, ze nie taczy¢, to od razu okla-
ski, jezeli tylko powiedziat, ze taczy¢ — to burza. Nastapito jakie$ porozumienie ponad
podziatami. A wydaje mi si¢ — 1 chciatbym si¢ tu wtasnie oderwac od takiego myslenia
— ze nie do konca to jest racjonalne. Dlaczego mamy si¢ dzieli¢? Mamy jedna Polske,
jedna koncepcje rozwoju tego przemystu i zgadzam si¢ z tym, co rowniez prezes Wro-
bel powiedzial. Podnoszony byl tu argument, Zze to nalezy do skarbu panstwa. Ale
przeciez Skarb Panstwa ma dzi§ w Orlenie 0,7 miliarda euro, aw rafinerii 0,3 miliarda
euro. No to gdzie ma wigksze pieniadze? Czy chodzi o to, jaka jest to czg$¢? Chodzi po
prostu o ostateczne efekty. A wigc tych oporow 1 obaw ze strony Gdanska jako$ nie
rozumiem, by¢ moze chodzi o jakie§ ambicje i1 te ambicje juz teraz sa chyba nieracjo-
nalne.

Wydaje mi sig, ze powinni$my popatrze¢ na caly przemyst naftowy w Polsce nie
tylko w kontekscie Gdanska czy Orlenu, ale wlasnie — o czym juz byla mowa —
W kontekscie rafinerii potudniowych. Widzg tu jeszcze Naftobazy i rurociagi. To
wszystko razem powinno by¢ jakie$s nasze narodowe i powinno by¢ wypracowane, bo
za chwilg przystapimy do prywatyzacji, zreszta juz przystapiliSmy do prywatyzacji
Naftobaz i to chyba dos¢ nieszczesliwie. Za chwile bedzie si¢ méwic o rurociagach.
Jezeli my, tez jako Skarb Panstwa, w jakim$ procencie nie zachowamy tam réznych
wplywow 1 nie pouktadamy tych klockoéw, to przyjda — o czym bylto tu mowione — ci
wielcy 1 to wszystko zaoraja.

Nie chciatbym zgodzi¢ sig z ta argumentacja, ze Plock ma nadwyzki produkeyj-
ne — bo chyba tam jeszcze macie ze 4 miliony t czy moze wigcej — a Gdansk jest juz
jakby zakonczony, w zwiazku z tym, poniewaz Gdansk jest Skarbu Panstwa, to
W Gdansku Skarb Panstwa ma budowaé, a w Plocku nie, bo to prywatne. To zupelnie
nielogiczne. To jest odchodzenie od calej strategii przeksztalcen. A wigce tu Skarb Pan-
stwa ma ponosi¢ koszty, mamy co$ tam robi¢, a tym nie wolno da¢, bo to prywaciarze.
No, chyba nie w tym kierunku powinnismy is¢.

Stad moja prosba, Panie Przewodniczacy. Czy z powodu tego wszystkiego, co
nie zostalo tu dzi§ powiedziane, poniewaz to jest zbyt powazny problem w naszym
kraju, zeby tylko ministerstwo go rozwiazywalo, nie jest to tylko sprawa Skarbu Pan-
stwa, nie powinno doj$¢ z inicjatywy moze pana przewodniczacego do jak najszybsze-
go spotkania naszel komigji skarbu i komigi gospodarki, plus do tego ministra skarbu
| nowego ministra gospodarki, zarazem wicepremiera? I albo ten termin powinn8my
postara¢ si¢ przesunaé, bo to nie musi by¢ do konca czerwca, albo jeszcze do kon-
caczerwca takie spotkanie trzeba zorganizowa¢ — ono datoby rowniez kolegom
z Gdanska wigksza szans¢ na przedstawienie argumentow i pelnej linii programowej,
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bo by¢ moze dzisiaj koledzy, panowie z Plocka byli troszkg uprzywilejowani w po-
réwnaniu z Gdanskiem — tak wyszto.

(Glos z sali: O jeden dzien.)

No, o jeden dzien. Wiem, ze o jeden dzien. Moze nawet nie dzien, bo w godzi-
nach to mniej by wyszlo, nie dwadzieScia cztery godziny.

(Gfos z sali: Panie Senatorze, mamy to w gltowie.)

I czy nie warto by byto jednak doprowadzi¢ do tego ze wzgledu na czas, ktory
nam po prostu ucieka? Ale to juz pozostawiam panu przewodniczacemu pod rozwagg.
Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Marian Noga:

Dzigkuj¢ bardzo. Przyjmuj¢ do wiadomosci i postaram si¢ to zrealizowac.
Pan senator Anulewicz, prosz¢ bardzo.

Senator Andrzeg Anulewicz:

Dzickuje, Panie Przewodniczacy.

Dostownie pigtnascie sekund. Zadam tylko pytanie i1 prosze nie udziela¢ teraz
odpowiedzi. Interesuje mnie, jaki bedzie miat interes 1 jaka bgdzie mial korzys¢ polski
Kowalski w przypadku polaczenia si¢ Rafinerii Gdanskiej z Orlenem w Ptocku? Jaka
bedzie miat korzys¢ bezposrednia i posrednia? Dzigkuje.

Przewodniczacy Marian Noga:

Znaczy nie...

(Rozmowy na sali)

(Gflos z sali: W przyszto$ci, Panie Przewodniczacy.)
W przysztosci, dobrze.

Dzi¢kuje zarzadowi PKN ,,Orlen”. Dzigkuj¢ panstwu.
Zamykam posiedzenie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 00)
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