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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 15 minut 08)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jerzy Suchanski)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Serdecznie witam wszystkich na posiedzeniu Komisji Skarbu Paastwa 1 In-
frastruktury.

Na dzisiejszym posiedzeniu komisji nie bedziemy podejmowali jakichkolwiek
decyzji zwiazanych z uchwatami Sejmu czy Senatu. Dzisiaj zaprosilismy gosci z Pol-
skich Kolei Panstwowych, zarowno ze spotki matki, jak 1 ze spotek corek, aby mogli
na naszym posiedzeniu komisji zaprezentowaé¢ nam sprawy zwizane z problemami —
nazwijmy to ogdlnie — PKP, z tym, co si¢ dzieje, z tym, co si¢ bedzie dziato, po to, aby
senacka Komisja Skarbu Panstwa i Infrastruktury byta bardziej zorientowana w bieza-
cych sprawach zwiazanych z ta niezwykle wazna dziedzina polskiego transportu i ge-
neralnie z funkcjonowaniem Polskich Kolei Panstwowych.

Chciatbym bardzo serdecznie w imieniu cztonkoéw Komisji Skarbu Panstwa 1 In-
frastruktury przywita¢ naszych drogich go$ci. Chciatlbym powita¢ pana prezesa zarza-
du, dyrektora generalnego Macieja Mgclewskiego — goraco witam, Panie Prezesie;
chcialbym powita¢ — w takiej kolejnodci, w jakiej mam tutaj napisane nazwiska — pana
Janusza Lacha, cztonka zarzadu, dyrektora finansowego PKP SA — witam; pana Janu-
sza Dettlaffa, prezesa zarzadu, dyrektora generalnego PKP ,,Przewozy Regionalne” Sp.
z 0.0. — witam serdecznie; pana Tadeusza Augustowskiego, prezesa zarzadu, dyrektora
generalnego PKP ,,Polskie Linie Kolejowe” — witam serdecznie; witam takze pracow-
nikoéw wspomagajacych organizacj¢ dzisiejszego posiedzenia komisji, ktérzy beda nam
pomagaé w przeprowadzeniu tego posiedzenia.

Prosze¢ bardzo.

Dyrektor Departamentu Kolg nictwa
w Ministerstwie Infrastruktury
Wiestaw Jarosiewicz:

Wiestaw Jarosiewicz, dyrektor Departamentu Kolgnictwa w Ministerstwie In-
frastruktury. Przepraszam za nieobecno$¢ pana ministra Le§nego, ktoéry bedzie na sali
za dziesi¢¢ minut. Pan minister jest w drodze, ma problemy z dojazdem, bardzo prze-
prasza, bedzie w ciagu dziesieCiu minut.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bedzie minister Lesny, tak? Dobrze, dzigkuje bardzo.
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W takim razie rozpoczniemy... Nie wiem, czy poczekamy na pana ministra te
dziesig¢ minut, czy pan minister...

(Glos z sali: Znatemat.)

Podejrzewam, ze tak, zna temat. Wiedziatem, ze bedzie taka odpowiedz, ale wolalem
sig zapyta¢. Moglby si¢ nawet obrazi¢, ze czekamy na niego, jakby nie znat tego tematul.

W zwiazku z tym bardzo prosze, Panie Dyrektorze, zeby pan pokierowat ta cze-
scig. Bardzo proszg.

(Brak nagrania)

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Maciegl Meclewski:

...mniej wigcej] w 1/3 pochodza z przychodéw witasnych zarzadcy infra-
struktury, to znaczy z optat za dostgp do torow, w 1/3 ze $rodkéw pomocowych
i w 1/3 z dotacji panstwowse.

Jesli chodzi o dotacje panstwowe, ktdre otrzymujemy, to sa to wydatki panstwa
niejako na siebie, to nie s zadne dotacje z kieszeni podatnikow, jak to si¢ czasami
przedstawia — dziura bez dna itd., o kolei na ogot si¢ zle mowi — tylko to sa inwestycje,
to rowniez jest potencjalne zrédto przychodu dla panstwa, a mam tu na mysli srodki
Z dostgpu do toroéw, kiedy ten dostep zostanie uwolniony.

Mamy zobowiazania wynikajace z tego, ze niedlugo bedziemy cztonkami Unii
Europejskiej, jesli chodzi o stan infrastruktury kolejowej na gtéwnych korytarzach, na
tych, ktore pokazywalem. Po pierwsze: minimalna predkos¢, dla przewozoéw pasazer-
skich — 160 km/ h, dla przewozéw towarowych — 120 km/h. Po drugie: caly szereg
przedsiewzigC, ktore sa okreslane mianem intermodalnos$ci, czyli dostosowanie najréoz-
niejszych systemow kolejowych, stworzenie jednolitego systemu najrézniejszych sy-
gnalizacji kolejowych, systemu zabezpieczen itd., wszystko to w ramach Unii Europej-
skiej. Jest to bardzo drogie przedsigwzigcie, liczone w miliardach. Jezeli nasz program
rozwoju kolei jest, powiedzmy, tej grubo$ci, to program tej intermodalnosci jest co
najmniej dwa razy grubszy i bedzie kosztowal ogromne pieniadze.

Specjalnie méwig o stanie infrastruktury, poniewaz dotacje, ktére otrzymujemy na
takim poziomie, powoduja, Ze jesteSmy w stanie skoncentrowac si¢ — powie wigcej o tym
pan Tadeusz Augustowski — na tych przedsigwzigciach, ktore sa wspotfinansowane przez
Uni¢ Europejska — chodzi mi jeszcze o stare §rodki z Phare, srodki z ISPA, ktore si¢ kon-
cza, o fundusze spojnosciowe, ktore w tym roku pojawia si¢ dopiero po raz pierwszy jesz-
cze w malym wymiarze, bedzie to okoto 15 milionéw euro, ale beda gtownym zrodtem
finansowania infrastruktury w latach przysztych, czy tez o program usuwania tak zwanych
waskich gardel, czyli takich linii, ktorych stan powoduje zdecydowane spowolnienia

Skoncentrujemy si¢ wigc na sieci migdzynarodowej, tej sieci, ktora bedzie udo-
stgpniana obcym przewoznikom. Jak panstwo wiecie, do konca 2006 r. mamy okres
przejSciowy. Musimy jednak zapewni¢ dostgp do 20% sieci TERNF, czyli glowne; sie-
ci towarowej, ale poniewaz nie wykorzystujemy pelnej przepustowosci, to jest to
praktycznie wigcej niz te 20%. Jest to jednak jaki§ okres przejsciowy... Wprawdzie
w tg chwili komiga infrastruktury i energetyki Komisji Europejskigl koniecznie, za
wszelka ceng usiluje przyspieszyc¢ liberalizacje dostepu do infrastruktury, ale na szczg-
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Scie sa organizacje kolejowe, w ktorych PKP jest reprezentowana na wysokim szcze-
blu, 1 one sa zdania, Ze nie mozemy tak maksymalnie przyspiesza¢, musimy broni¢ in-
teresu narodowych przewoznikoéw i my, jako PKP, oczywiscie tez to robimy.

Ta koncentracja na gtéwnych liniach — to, do czego jesteSmy zobowiazani, i to,
co bedzie gtownie finansowane ze srodkow Unii Europejskiej — spowoduje, ze teore-
tycznie moze nam zabrakna¢ pieniedzy na utrzymanie — nie moéwig juz o polepszaniu —
stanu infrastruktury, glownie tam, gdzie funkcjonuja przewozy regionalne. I to powo-
duje nasz ogromny bol glowy, intensywnie o tym myslimy i1 bedziemy szukali Zrodet
finansowania, bo jesli bedziemy szli w dotychczasowym tempie, to moze to spowodo-
waé, ze za dziesie¢ lat zniknie z powierzchni ziemi nastepne 2 tysiace 500 km,
3 tysiace km linii z powodu totalnej degradacji technicznej, a nie bedziemy w stanie
ich naprawi¢. Naszym celem jest jednak oczywiscie...

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Dyrektorze.
Chciatbym bardzo serdecznie powita¢ pana ministra Lesnego, ktory do nas przybyl.
Bardzo prosz¢ o kontynuowanie.

Dyrektor Finansowy
Polskich Kolei Panstwowych SA
Janusz L ach:

Dzigkuje bardzo.

Pozwalamy sobie przedstawi¢ komisji Senatu prezentacje dotyczaca sytuacji na
kolei w trzech takich blokach: krotko, jak wyglada w tej chwili sytuacja PKP 1 jak
przebiegaja procesy w zwiazku z ustawa o restrukturyzacji PKP z 2000 r. nowelizowa-
na w ubiegltym roku, parg stow o przyjetym 16 grudnia przez Rad¢ Ministrow progra-
mie dalszej restrukturyzacji i prywatyzacji spotek Grupy PKP oraz najbardziej kluczo-
we elementy dotyczace Grupy PKP w 2004 r. — prezes Meclewski sygnalizowat — czyli
sprawa infrastruktury i sprawa przewozow regionanych.

Przewozy towarowe — szanowni panstwo widza ich sytuacj¢ na tej ilustracji.
PKP ustabilizowata przewozona mase¢ towarowa na poziomie okoto 160 milionow t.
Przewozy towarowe wykonywane sa przez dwie nasze spéiki: Cargo, przewozaca
gléwna mase towarowa, i mala spotke LHS, te, o ktorej prezes Meclewski mowil, wy-
konujaca przewozy na tym szerokim torze, doS¢ dynamicznie rozwijajaca sig¢, bo
w 2002 r. — 4 miliony t, w 2003 r. — 6 miliondw t. Ta dynamika jest bardzo dobra,
przewozimy rocznie sto pig¢dziesiat kilka, 160 milionow t tadunkow.

Jezeli chodzi o przewozy pasazerskie, zadanie to w Grupie PKP wykonuje czte-
rech przewoznikéw. Niestety liczba przewozonych pasazerow wykazuje tendencje ma-
lejaca, parg lat temu byto przewozonych okolo miliarda pasazerdw rocznie, w ostatnich
latach przewozonych jest mniej wigcej trzysta miliondw pasazerow. Zadanie to, jak po-
wiedziatem, wykonuja cztery spotki: ta, o ktorej najgtosniej, PKP ,,Przewozy Regional-
ne” — 83% pasazerow przewozonych przez polska kolej; jedna linia kolei trojmigjskigy,
PKP ,,Szybka Kolej Miejska” w Trojmiescie — 12%, to jest okoto trzydziestu pigciu mi-
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lionow pasazerow rocznie; spotka Intercity, potocznie: Eurocity, InterCity, ekspresy —
3% pasazeréw, to jest okoto osSmiu, dziewigciu miliondw; i1 jedna linia w Warszawie,
Warszawska Kolej Dojazdowa — 2% ogdlnej liczby przewozonych pasazerow, to jest
sze$¢ miliondw pasazerdw. Niestety, tendencja, jak powiedzialem, jest malejaca.

Jakimi liczbami operujemy, jesli chodzi o Grupg PKP? Szanowne Panie 1 Pano-
wie Senatorowie, tu widzimy podstawowe wielko$ci przychoddéw za ostatnie dwa lata
jedenastu spotek Grupy PKP, ktore sa konsolidowane. Spétka matka ma okoto
2 miliardow zt rocznych obrotow; najwigksza spotka, Cargo, a wigc przewozy towaro-
we — okoto 6 miliardow zt; PKP ,,Przewozy Regionalne” tacznie z wszelkimi dotacjami
— 2 miliardy 200 miliondw zt; i zarzadca infrastruktury — okoto 3 miliardow zt.

Sygnalizowana tendencja — czy jest lepig czy gorze] w stosunku do 2002 r.?
Gdybysmy potaczyli spotki grupy w jedna skonsolidowang grupe, na liscie pigciuset
PKP zajetoby za 2002 r. 6sme miejsce.

Wyniki finansowe netto. Oczywiscie jesli chodzi o rok 2003, jeszcze bilans nie
jest zrobiony, jeszcze jest przed audytem. Niestety, w wielu wypadkach wynik finan-
sowy jest ujemny. I tak szacujemy, ze rok 2003 w spotce matce, holdingu calej grupy,
na ktoérej barkach spoczywaja procesy restrukturyzacyjne, zakonczymy strata okoto
500 milionéw zt. PKP ,,Cargo” — tu jest wynik dodatni, okoto 160 milionéw zt. Nasza
najwigksza bolaczka, jezeli chodzi o wynik finansowy, jak rdwniez o przeptywy w ra
mach grupy, czyli PKP ,Przewozy Regionalne’” — ponad 1 miliard zt straty rocznie.
Intercity — 30 miliondw zt straty. Zarzadca infrastruktury w ubieglym roku — prawie
900 milionéw zt, w tym roku, na dzien dzisiejszy, jeszcze przed audytem, okoto
250 milionow zt. Ten wynik niestety ulegnie troszeczke pogorszeniu, jezeli chodzi
0 wewngtrzne rozliczenia migdzy zarzadca infrastruktury reprezentowanym przez pre-
zesa Augustowskiego a spotka PKP ,,Przewozy Regionalne”.

Duzo si¢ mowi o zadluzeniu Grupy PKP. Jezeli chodzi o cala grupg, poziom jest
mniej wigcej ustabilizowany — jest to troszeczke mniej niz 11 miliarddéw zt, z tym ze, tak
naprawde, méwiac o zadluzeniu PKP SA, méwi si¢ o dawnym zadluzeniu dawnego
przedsigbiorstwa PKP, bo po komercjalizacji spotki matki te kilkanascie spotek, ktore si¢
wydzielito, nie przejeto starych dtugéw. A tych starych dtugéw mamy 8 miliardéw
400 miliondw zt, z czego 30% to sa zobowiazania publicznoprawne podlegajace re-
strukturyzacji, o ktérych wigcej bede mowit podzniej. Pozostate podstawowe zobowigzar
nia to sa obligacje, kredyty 1 pozyczki zaciagnigte w instytucjach mi¢dzynarodowych na
restrukturyzacje polskiej kolei 1 wczesniejsze procesy inwestycyjne. Powodowaty one
bardzo napigta sytuacje, duze perturbacje finansowe. W tej chwili ponad 80% zobowia-
zan sa to zobowigzania dlugoterminowe, w pelni kontrolowane, terminowo regulowane.

Inwestycje w grupie — niestety na inwestycje mozemy przeznaczy¢ tylko, i to
uwzgledniajac $rodki z Unii Europejskiej, okoto 1 miliardazt. Rok 2002 to niecaty
1 miliard z4, 2003 r. — 1 miliard 380 miliondw zt. Jak bedzie w przysztosci? Bede o tym
mowit. Ponad 50% inwestycji na kolei to sa inwestycje w infrastrukturg, ale 1 tak jest ich
zdecydowanie za mato. Cargo — unowocze$nianie taboru wagonowego, zeby moc sprostac
konkurencji, Przewozy Regionalne — inwestycje w tabor, PKP SA — glownie inwestycje na
przejSciach granicznych, bo na matce holdingu ciazy obowiazek inwestowania
I zapewniania odpowiednich standardow na przejéciach granicznych. Czgs¢ tych srodkow
w ramach PKP przeznaczanych jest na infrastrukture i na inwestycje w linie kolgowe.

[lu nas jest? Na koniec 2003 r. — sto trzydziesci szes¢ tysigcy 0sob z tendencja
malejaca. Najwigcej pracuje w spotce Cargo — czterdziesci dziewigc tysigcy, w infra-
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strukturze — czterdziesci piec tysigey, w Przewozach Regionalnych — dwadzie$cia ty-
sigcy. Jesli chodzi o pozostate spotki, to doktadniejsza informacja jest w materiatach.

Jak wyglada realizacja ustawy? Dawne, wielkie przedsigbiorstwo panstwowe
PKP w wyniku komercjalizacji i nastgpnych ruchdéw zgodnie z ustawa z 2000 r. po-
dzielito si¢ na jedenascie spotek konsolidowanych 1 czternascie spotek obstugi infra-
struktury, na przedsigbiorstwo turystyczne, drukarnie, farmacj¢ kolejowa. Maja panie
| panowie tutaj w materiatach pokazane, ze wigkszos$¢ akcji 1 udzialow przywlaszczo-
nych zostato na rzecz skarbu panstwa jako gwarancje kredytow.

W ramach restrukturyzacji organizacyjnej konczyliSmy procesy likwidacyjne daw-
nych jednostek kolejowych, ktdre zamienity si¢ w spotki. Do tej pory zostato wniesionych
do spétek ponad 6 miliardow zt dawnego majatku PKP. Proces ten dopiero si¢ rozpoczat, bo
wnoszenie gldownych majatkow, przede wszystkim infrastruktury, rozpocznie si¢ w bieza-
cym roku, a jest to zwiazane przede wszystkim z nieuregulowanym stanem wiasnosci linii
kolejowych, jezeli chodzi o ziemie. Dopiero nowelizacja ustawy kolejowej pozwolita
whnies¢ linie kolejowe bez ziemi, bo taki jest stan prawny dziatek pod torami kolejowymi.

Jezeli chodzi o prywatyzacjg, w tej chwili w Grupie PKP prowadzone sa dwa-
dziescia dwa projekty. Do konca marca czekamy na oferty pierwszych prywatyzacji tych
dwoch matych kolei pasazerskich: Warszawskiej Kolei Dojazdowej 1 Szybkiej Kolei
Miejskiej. Procesy prywatyzacyjne dotycza takze oSmiu spotek zakladow infrastruktury.
Rozpoczgto proces wyboru doradey do prywatyzacji PKP ,,Cargo” i spotki Intercity.

Restrukturyzacja finansowa, a wigc przede wszystkim zamiana zadhuzenia krotko-
terminowego, nad ktorym trudno bylo zapanowal, na kredyty dlugoterminowe. Wtg
chwili 81% zobowiazan w stosunku do instytucji migdzynarodowych to sa kredyty dtugo-
terminowe z terminami platnosci po 2010 r. Na biezaco regulujemy wszelkie zobowiaza-
nia wobec skarbu panstwa, podatkowe 1 zwiazane z ZUS, 1 jesteSmy w trakcie restruktury-
zacji dawnych zobowiazan publicznoprawnych, przede wszystkim w stosunku do Zaktadu
Ubezpieczen Spotecznych. Gngbi nas rowniez sprawa gmin, podatkéw od nieruchomosci
I lokalnych. Wystosowaliémy wnioski restrukturyzacyjne do okoto tysiaca gmin. Skalg
odpowiedzi widza panie 1 panowie na tym slajdzie — szesnascie gmin odpowiedziato po-
zytywnie, reszta na nasze wnioski nie odpowiedziata, mimo ze wniosek wazyt 30 kg, bo
zgodnie z ustawa trzeba bylo zalaczy¢ cata dokumentacj¢ dotyczaca srodkdéw trwatych,
majatku itp. — byla to ogromna praca. Tylko szesnascie gmin odpowiedziato pozytywnie
| weszlo w procesy restrukturyzacji zobowiazan. My musimy ptaci¢ za... Nie ptacimy
podatkoéw od nieruchomosci za linie kolejowe — jesteSmy ustawowo zwolnieni — ale reszta
budynkow, budowli kolejowych podlega normalnym optatom podatkowym.

Restrukturyzacja majatkowa. W 2000 r. sprzedano siedem tysigcy mieszkan — je-
stesmy chyba najwigksza spotdzielnia mieszkaniowa — a w dalszym ciagu na stanie PKP
pozostaje szes¢dziesiat dwa tysiace mieszkan, z czego jedenascie tysiecy przygotowanych
jest do sprzedazy. Jesli lokatorzy nie chca kupi¢ mieszkania, mimo bardzo preferencyj-
nych warunkoéw, przekazujemy je do gmin zgodnie z ustawa. Gminy jednak bronia si¢
przed przejeciem mieszkan kolejowych mimo obowiazku ustawowego. Zbednych nieru-
chomosci sprzedaliSmy niestety tylko za 28 milionOw zt, troszeczke rozliczyliSmy to
w ramach ordynacji podatkowe. Przede wszystkim spowodowane jest to brakiem popytul.
Byto kilkaset przetargéw na réznego rodzaju nieruchomosci, ale nie ma nabywcéw. Mimo
obnizania ceny tylko niektore nieruchomosci ciesza si¢ zainteresowaniem, pozostaty ma-
jatek bardzo trudno jest sprzeda¢ mimo obnizenia ceny na drugim przetargu.
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Z catego tego wielkiego majatku gruntow tylko 41% gruntow kolejowych ma
ksiggi wieczyste, sprawy pozostatych gruntow dopiero sa rozpatrywane. W tej chwili
whnioski w sprawie 18 tysigcy ha, czyli 17%, leza u réznych wojewodow, trwa ich roz-
patrywanie, tak ze przed nami jeszcze dtugi proces.

Restrukturyzacja zatrudnienia. Tak jak mowitem, jest nas w tej chwili okoto stu
trzydziestu sze$ciu tysigcy. W ciagu ostatniego roku odeszto Iacznie, nie tylko z tej
grupy konsolidowanej, ale 1 z pozostalych spoélek, cztery tysiace siedemset oséb. Na
ostony PKP wydato praktycznie 1 miliard zt i to obciazyto budzet PKP, a nie budzet
panstwa, jak bylo w przypadku innych cigzkich branz typu goérnictwo, hutnictwo. Na
sptatg tego miliarda zaciagneliSmy kredyty, ktére w tej chwili sukcesywnie splacamy.

Tu widzimy strukture zatrudnienia, o ktorej mowilem, a powtdrze jeszcze, ze
najwiegcej nas pracuje w Cargo i w infrastrukturze.

Program przyjety przez Rade Ministrow 16 grudnia, dotyczacy dalszej restruk-
turyzacji i prywatyzacji spotek, przede wszystkim uwzglednia dwa fakty: to, ze od
1 maja bedziemy w Unii Europejskiej, 1 to, ze od 1 stycznia konieczna jest reforma
systemu finansow publicznych, a wigc zmiana organizowania i finansowania regiona -
nych przewozow pasazerskich.

Stan docelowy — przewozy pasazerskie i towarowe beda Swiadczone przez pod-
mioty prywatne przy gtownej roli dwoch prywatyzowanych spotek z Grupy PKP —
Cargo 1 Intercity. Ustugi regionalne, ustugi o charakterze ustug publicznych — to bedzie
mialo ogromne znaczenie dla funkcjonowania spotki Przewozy Regionalne. Odpowe-
dzialna za utrzymanie i1 eksploatacj¢ infrastruktury jest PLK. Regulatorem polskiego
rynku jest Urzad Transportu Kolejowego.

Gléwne zatozenia: dokonczenie restrukturyzacji finansowej, prywatyzacja i refor-
ma systemu regionalnych przewozow pasazerskich. Planujemy, zgodnie z programem
rzadowym przyjetym w grudniu, zakonczenie procesu restrukturyzacji portfela kredyto-
wego. Temu na stuzy¢ pottoramiliardowa emisja obligacji w tym roku, w lutym skutecznie
ulokowana zostala na rynku pierwsza transza za 500milionow zt, dwie pozostate beda
W czerwcu 1 wrzeSniu. Chcemy zamkna¢ t¢ emisje obligacji i dzigki obligacjom zrestruk-
turyzowa¢ do konca stare kredyty tak, aby byly one sukcesywnie, terminowo sptacane.
Jesli chodzi o zakonczenie restrukturyzacji zobowigzan publicznoprawnych, to w lutym
PFRON umorzyt nam 500 miliondw zt zobowiazan zwiazanych z dawnym PKP.

Rozliczamy si¢ ze $wiadczen przedemerytalnych. Kolejowe $wiadczenia
przedemerytalne sa troszeczke wyzsze od §wiadczen przedemerytalnych powszechnie
obowiazujacych w Polsce. Z tego tytulu winni jesteSmy ministerstwu gospodarki
140 miliondw z1, ale w ciagu najblizszych dni t¢ kwot¢ uregulujemy. Pozostaje nam
zobowiazanie wobec Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych na 1 miliard 500 milionow zt
i przede wszystkim musimy sptaci¢ 700 miliondw zt sktadek emerytalnych.

Struktura naszego zadluzenia, jak panstwo widza, obligacje 1 kredyty dtugoter-
minowe, wiaze si¢ z wczesniejszymi zobowigzaniami publicznoprawnymi 1 kredytami
krotkoterminowymi, ktérych PKP na biezaco nie sptacato.

Cele prywatyzacji: rozwoj i wzrost konkurencyjnosci spotek poprzez dokapitali-
zowanie inwestycji 1 dostgp do nowoczesnych technologii. Prywatyzacja, tak zostato
uzgodnione z partnerami spotecznymi, bedzie prowadzona, aby zagwarantowac¢ udziat
skarbu panstwa w strategicznych decyzjach, zapewni¢ bezpieczenstwo transportowe
kraju 1 uwzgledni¢ potrzeby nie tylko pracownikéw PKP, ale rowniez spoteczenstwa.
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Prywatyzacja — tak bardzo doktadnie to sa te dwadzieScia dwa projekty, o ktorych
wczesniej] mowitem. Widza panstwo, od jednej z najwigkszych prywatyzacji, ktora be-
dzie miata miejsce w Polsce, a wigc PKP ,,Cargo”, po malutkie: szpital uzdrowiskowy
w Ciechocinku czy mate biuro turystyczne. Nastepny slajd powie o problematyce. I gi-
gantyczne Cargo, i to male biuro turystyczne musimy prywatyzowaé zgodnie zzasadami
zapisanymi w ustawie o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych — zblizenie si¢ do
prywatyzacji trwa wigc minimum poéttora roku. Jesli chodzi o Cargo, rozumiemy, ze to
musi tyle trwaé, bo jest to gigantyczna spotka dzialajaca na terenie calego kraju, ale te
wszystkie elementy, przetargi na doradcg, analizy przedprywatyzacyjne itd. dotycza
réwniez pigcioosobowego biura, naszej oficyny wydawniczej, drukarni kolejowej czy
biura turystycznego. Dlatego bgdziemy si¢ starali poprzez Ministerstwo Infrastruktury
spowodowac inicjatywe ustawodawcza, zeby na mocy tej ustawy o restrukturyzacji
zwolni¢ kolej z tych dtugotrwatych, kosztownych procedur, jesli chodzi o te mate spoiki,
bo cata ta procedura wigcej kosztuje, niz taka spétka naprawdg jest warta.

Reforma przewozoéw pasazerskich, o ktorej gtosno, oparta bedzie na regionali-
zacji. W 2004 r. przy udziale wszystkich zainteresowanych stron, a wigc PKP, samo-
rzadéw marszatkowskich, zwiazkéw zawodowych, opracowany zostanie docelowy
model funkcjonowania przewozow pasazerskich. Chcemy to przedstawi¢ do kon-
caczerwca. Zmiany, ktére wynikna z tych analiz, maja by¢ wprowadzone w nowym
rozktadzie jazdy — grudzien 2004 r.

Reforma kolgjowych przewozéw regionalnych dotyczy czterech obszarow. Po
pierwsze: restrukturyzacja tego dlugu, bo jak wszyscy wiemy, deficytowos¢ Przewo-
zoOw Regionalnych spowodowala problemy finansowe wewmtrz grupy. Miliardowe
straty za dwa ostatnie lata powoduja, ze Przewozy Regionalne nie ptaca za dostgp do
infrastruktury, nie ptaca Cargo za wynajmowanie lokomotyw, a to powoduje perturba-
cje w catej grupie. Po drugie: zagospodarowanie zbednego majatku. Chcemy przeka-
zywaé samorzadom majatek, ktory stuzyt wykonywaniu przewozoéw pasazerskich, ale
teraz nie jest wykorzystywany — chodzi na przyklad o nieczynne dworce, ktére samo-
rzady lokalne moga wykorzystywa¢ dla innych celow, niekoniecznie zwiazanych
zkoleja. Po trzecie: tworzenie nowych struktur organizacyjnych. Zaktadamy partner-
stwo z samorzadami, idziemy w kierunku powotywania nowych spoétek operatorskich.
Mamy pozytywne sygnaty z urzegdow marszatkowskich, nie wszystkie, ale spora czgs¢
Z nich jest zainteresowana tworzeniem podmiotow prawnych z Przewozami Regional-
nymi, aby lepiej przygotowac oferte dla spoteczenstwa lokalnego. Chcemy ponadto na
koniec roku przekaza¢ przewozy migdzywojewddzkie, mowiac takim potocznym jezy-
kiem, pociagi pospieszne, ktore w tej chwili naleza do Przewozow Regionalnych, spot-
ce Intercity, aby nie bytlo wewngtrznej konkurencji, bo zdarzato sig, ze Przewozy Re-
gionalne konkurowaty z pociagami pospiesznymi, z ekspresami — jesli chodzi o ceng,
moze nie, ale jesli wzia¢ pod uwagg czas 1 rozklad jazdy, to si¢ zdarzato.

Cele, jakie stawiamy przed reforma regionalnych przewozéw pasazerskich.
Przede wszystkim: stworzenie efektywnego systemu Swiadczen przewozow pasazerskich
w danym wojewodztwie, samorzad wojewoddzki ma odpowiadaé za organizowanie i fi-
nansowanie przewozow pasazerskich na terenie swojego wojewodztwa. Ponadto: osig-
gnigcie lepszych wynikow finansowych przez to, ze samorzad bedzie okreslal rozktad
jazdy. Chodzi o uzgodnienia z rozktadami jazdy innych srodkow transportu, a wigc
przede wszystkim komunikacji miejskiej i PKS w ramach lokalnych rozwazan. Wielo-
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krotnie spotykaliSmy si¢ z krytyka ze strony spoteczenstwa, parlamentu, ze rozklady jaz-
dy sa po prostu nieuzgodnione, ekspresy odjezdzaja i dopiero wtedy przyjezdzaja pociagi
regionalne. To samo dotyczy powiazania z komunikacja autobusowa. Tego centralnie,
z Warszawy nie uda si¢ zrobi¢, jedynie lokalnie, w ramach samorzadu wojewodzkiego
mozna zintegrowac te przewozy tak, aby rozktad jazdy byt jak najbardzigj efektywny.

Restrukturyzacja majatkowa, juz niezwiazana z przewozami regionalnymi.
Chodzi tu przede wszystkim o dalsza czgs¢ programu rzadowego dotyczacego zago-
spodarowania majatku — a wigc regulacje prawne, bo bez nich z majatkiem niczego nie
zrobimy — sprzedazy, przekazywania w ramach ordynacji podatkowej, bezptatnego
przekazywania zbednych nieruchomo$ci samorzadom 1 rozwiazania procesu sprzedazy
1 przekazywania lokali mieszkalnych. Z tych sze$¢dziesigciu dwodch tysiecy sprzedazy
nie moze podlega¢ trzynascie tysigcy, bo sa to mieszkania kolejowe bardzo blisko tO-
row, czyli na terenie, ktory nie moze by¢ sprzedany, a wigc musimy znalez¢ rozwiaza-
nie prawne, zeby te mieszkania funkcjonowaly na zasadach ogoélnych, tak jak mieszka-
nia komunalne, ale byly wlasno$cia kolei ze wzgledu na lokalizacjg.

Restrukturyzacja organizacyjna, a wigc przyspieszenie tak, aby w najblizszym
czasie, do 2005 r., przekazac caty majatek, ktory w tej chwili jest w PKP SA, spotkom
grupy, aby mogty one w petni funkcjonowac.

Kolejny element: reorganizacja dziatalno$ci spedytorskiej 1 powiazanie jej ze
sp6ika Cargo.

Zmiana organizacyjna wykonywania uprawnien wilascicielskich przez PKP
W odniesieniu do spotek z udziatem ponizej 20% kapitalu. PKP w wyniku dawnych
procesOw upadiosciowych, bankowych postepowan uktadowych ma portfel siedem-
dziesieciu kilku spotek, w ktorych kapitat PKP to jest 1%, a czasami mniej. Takim
majatkiem musimy zarzadza¢. ChcieliSmy to przekaza¢ Ministerstwu Skarbu Panstwa,
niestety nie znaleziono odpowiedniego rozwiazania prawnego, na podstawie ktorego
PKP mogtoby pozby¢ si¢ tych utamkowych udziatdéw w réznego rodzaju spotkach —
PKP stato si¢ wlascicielem tych udzialéw za dawne wierzytelnosci.

Restrukturyzacja zatrudnienia. Generalnie nie przewidujemy zadnych zwolnien
grupowych, te najwigksze procesy restrukturyzacyjne si¢ zakonczyly. O kosztach juz
mowitem. Od 2004 r. nie ma tez odpraw specjalnych dla kolgjarzy, 20, 30 tysigcy zi,
ktore funkcjonowaty do 2003 r. Nie przewidujemy zwolnien grupowych. Normalna
polityka restrukturyzacji uwzglgdnia¢ bedzie, od strony Ministerstwa Infrastruktury
I ministerstwa gospodarki, regionalne programy aktywizacji. Moga by¢ lokalnie jakie$
wigksze ruchy zwiazane z restrukturyzacja zatrudnienia na kolei wynikajaca z postgpu
technicznego, bo ten bedzie powodowal zmiany struktury zatrudnienia, szczegélnie
w spotce PKP ,,Polskie Linie Kolejowe”.

Duzo si¢ méwi o pomocy publicznej dla PKP. Dotyczy ona czterech obszarow.
Po pierwsze: gwarancja Skarbu Panstwa dotyczaca kredytow restrukturyzacyjnych,
awczesniej inwestycyjnych, badz emisja obligacji w celu zakonczenia proceséw re-
strukturyzacji. Po drugie: restrukturyzacja zobowigzan publicznoprawnych, chodzi tu
0 kwoty oddluzenia normalnego, niespecjalnego, na normalnych zasadach, takich jak
W ustawie wicepremiera Kotodki z 2002r., i to jest okoto 2 miliardow zt. Jesli porow-
namy to z niektérymi innymi branzami, to zobaczymy, ze naprawdeg kolej nie ma wielu
grzech6w na sumieniu, jezeli chodzi o restrukturyzacje zobowiazan publicznoprawnych.
Po trzecie: dotacja przedmiotowa do ulg — jest to forma pomocy zwizana z wyrowny-
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waniem roznicy migdzy ceng biletu a ulgami przyznanymi przez parlament na mocy
specjalnych uprawnien, czy dla mtodziezy szkolnej, czy dla kombatantow. I po czwarte:
dofinansowanie przewozow regionalnych finansowanych ze §rodkow wiasnych samo-
rzadow. I tych czterech obszaréw dotyczy pomoc publiczna dla Grupy PKP.

Teraz parg stow o dwoch kluczowych problemach, przed ktérymi, z réznych
powodow, stoi PKP. Jeden, dotyczacy przewozow pasazerskich, zasygnalizowal prezes
Megclewski. Sadze, ze kilka stow o tym powie pan minister Le$ny, ewentualnie prezes
Dettlaff. Druga sprawato infrastruktura.

Jezeli chodzi o regionalne przewozy pasazerskie, pozwoliliSmy sobie zaprezen-
towac skalg nieotrzymanych dotacji w ciagu ostatnich trzech lat, ktére zgodnie z obo-
wiazujacymi w kraju przepisami powinniSmy otrzymacé. Mozna tu mowi¢ o kolizji
miedzy ustawa budzetowa a innymi ustawami.

(Glos z sali: Nie matakig kolizji, Panie Prezesie.)

Jest taka kolizja, Panie Ministrze, chodzi o dotacje przedmiotowa. Jezeli ustawy
mowia, ze okreslone grupy spoteczenstwa maja prawo do tanszych biletow, to roznica
migdzy normalng ceng biletow a cena biletu ulgowego powinna by¢ wyréwnywana
Z budzetu panstwa. Ustawa budzetowa nie wyrdwnata nam w ostatnich trzech latach tej
réznicy, czyli nie otrzymaliSmy 308 milionOw zt mimo tego, ze nalezata sie mtodziezy
szkolnej czy emerytom ulga. Na podstawie ustawy budzetowej zwrécono nam po pro-
stu 0 308 miliondw zt mnie;j.

Dotacja samorzadowa — ustawa o restrukturyzacji kolejowej mowita, ze przewo-
zy regionalne powinny otrzymywac¢ kolejno kwoty: 300 miliondw zt, 500 milionow zt,
800 milionow zt. Otrzymano o 883 miliony zt mniej w stosunku do zalozen ustawy
o restrukturyzacji PKP, a wiec za te trzy lata prawie 1 miliard 200 milionow.

Przewozy migdzywojewddzkie — ustawa o transporcie kolejowym mowi, ze bu-
dzet panstwa powinien dofinansowywaé migdzywojewodzkie przewozy pasazerskie, za
rok 2003 i rok 2004 to jest rzad 400 miliondw zt.

Prezes Meclewski sygnalizowal kwestig likwidacji nieczynnych linii kolejowych.
Ponad 1 tysiac km linii jest trwale nieczynnych, do likwidacji, a brakuje srodkéw na re-
kultywacje i likwidacje tych linii. Zgodnie z ustawa o transporcie budzet panstwa powi-
nien pokry¢ réznicg migedzy uzyskiem z tytutu ztomu, z tytutu odzyskanych podktadow
akosztami rekultywacji. Kolejne ustawy budzetowe nie przewiduja srodkéw naten cel.

Zalozenia dotyczace finansowania regionalnych przewozdéw pasazerskich
w 2004 r. Powiedziatem, ze od 1 stycznia zgodnie z nowa ustawa samorzady finansuja
to ze srodkow wilasnych. Wedtug zatozen programu rzadowego 1 obliczen Ministerstwa
Finansow samorzady z CIT i PIT powinny otrzymac na ten cel migdzy 538 milionow zt
a 500 miliondw zt. Do 13 lutego samorzady przeznaczyly na to w swoich budzetach
312 milionéw zt, w tym 262 miliony zt na przewozy regionalne i 50 miliondéw zt na
zakupy pojazdow szynowych, bezposrednio jest to finansowane ze zrédet samorzado-
wych. Jak to wyglada w poszczegdlnych wojewddztwach? Nie da si¢ ukry¢, ze te
500 milionow zt to kwota dwukrotnie wigksza, niz faktycznie otrzymana w ubiegltym
roku, takie sa decyzje na dzien dzisiejszy samorzadéw marszatkowskich. Jesli chodzi
0 poszczegolne pozycje 1 porownanie roku 2003 do 2004, to najlepiej wspotpracuje si¢
nam, jezeli chodzi o finanse, z wojewoddztwem $laskim — w ubieglym roku samorzad
przeznaczyt 27 miliondw zt, w tym roku 42 miliony zi, to jest ogromna dynamika. Ale
widza panstwo, Warszawa — 1 milion 500 tysiecy zt wiecej, symboliczny wzrost — a sa
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wojewodztwa, sa samorzady, ktore mimo wigkszych s$rodkow zagwarantowanych
przez system odpisow z podatku CIT i1 PIT przeznaczaja w 2004 r. mniej $Srodkéw niz
w 2003 r., kiedy to szto normalnie przez wojewodg z budzetu panstwa

Par¢ stow na temat tych 550 miliondw zt z ustawy budzetowej — znamy koleje
tej kwoty. Zapis ,,regionalne pasazerskie przewozy kolejowe — 550 milionow zI” we-
dlug prawnikéw 1 Ministerstwa FinansoOw nie wskazuje doktadnie beneficjenta tych
srodkow, w przeciwienstwie do propozycji Senatu — Senat bowiem w swojej poprawce
wskazywal, ze PKP SA miato by¢ beneficjentem tych srodkéw. Ministerstwo Finan-
sow wskazuje, ze przy obecnym zapisie trudno okresli¢, kto ma otrzymac te Srodki.
Proponowaliby§my rozwiaza¢ ten problem przez nowelizacj¢ ustawy o komercjalizacji,
restrukturyzacji 1 prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych 1 dodanie w niej art. 79"
w brzmieniu: §rodki finansowe okre§lone w ustawie budzetowej na rok 2004 z dnia
23 stycznia w kwocie — i tu liczba — przeznaczone na regionalne przewozy pasazerskie
otrzymuje PKP ,,Przewozy Regionalne” Sp. z o0.0. I na co chcielibydmy je przezna-
czy¢? Zgodnie z intencja Senatu — na modernizacj¢ taboru, zakup autobusoéw szyno-
wych 1 infrastrukturg kolejowa przeznaczona na przewozy pasazerskie. Taka propozy-
cja przeznaczenia tej kwoty 550 miliondw zt zostata przez spotkg Przewozy Regional -
ne przekazana do Ministerstwa Infrastruktury i Ministerstwa Finansow.

Jest szansa, moze nie w tym roku, ale raczej w 2005, zeby Przewozy Regionalne
dysponowaty kwota okoto 50 milionOw euro z sektorowego programu operacyjnego
Z dziatki ,transport” w zakresie inwestycji taborowych. Absorpcja tych srodkéw wy-
maga, by w 50% wspotfinansowaty t¢ inwestycje PKP ,,Przewozy Regionalne”. Jeste-
smy w trakcie prac planistycznych, zeby méc zagwarantowa¢ odpowiednie srodki
I moc korzysta¢ z tych 50 milionow euro.

Par¢ stow o infrastrukturze. Spotka wydzielona z PKP rozpoczta dziatalnosc
1 pazdziernika. Zarzadza siecia, o ktdrej mowit prezes Meclewski — tak naprawde 19 tysiecy
700 km linii czynnych. Linie o znaczeniu panstwowym stanowia okoto 12 tysigcy km. Jest
to jeden z najwigkszych zarzadcow infrastruktury. Aktualny sklad akcjonariuszy: 90%
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministerstwo Infrastruktury, 10% PKP. Wraz z wzro-
szeniem linii kolejowych ta struktura bedzie si¢ zmieniata, bedzie rost udziat PKP. Oczywi-
scie spotka ustawowo zawsze panstwowa, nie jest przewidziana do prywatyzacji.

Tu mamy mapke ograniczenia predkosci — przepraszamy za jakos$¢, nie udato
nam si¢ tej mapki wyrazniej zrobi¢. Sa tu zaznaczone linie kolejowe z ograniczeniami
predkosci. Kolor czerwony — predkos$¢ maksymalna: 140 km/h 1 wigcej. Stabo widac...
Jest to CMK, a wigc: Warszawa, do tunelu i dalej rozgalezienie w kierunku Krakowa
i Slaska. I to, co ze $rodkéw unijnych — E20, odcinki miedzy granica niemiecka, Po-
znaniem, w kierunku Warszawy. Trwaja prace, zeby pociagna¢ ja w kierunku wschod-
nim. Kolor niebieski — oczywiscie odcinkowo, jak panstwo widza, jest inny kolor — tu
predkos¢ spada do 80 km/h. Kolor brazowy — predko$¢ maksymalna: 60 km/h. Kolor
czarny — ponizej 60 km/h. Gdzie obowiazuje taka niska predko§¢? Na wielu lokalnych
odcinkach na Slasku, w zwiazku ze szkodami goérniczymi. Dolny Slask, cate pogérze
Karkonoszy — ponizej 60 km/h. Warmia, Mazury, Podlasie, wojewodztwo podkarpac-
kie 1 wojewodztwa pomorskie, poza gtdwnymi szlakami — ponizej 60 km/h. Kolor zie-
lony — do 80 km/h. Brazowy — rowniez odcinkowo...

Skala problemow zarzadcy infrastruktury jest wigc ogromna. Jakimi srodkami dys-
ponujemy? W 2004 r. PLK ma do dyspozycji okoto 1 miliardazt. Kredyt z EBI, dotacja z
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budzetu panstwa, §rodki pomocowe z Unii, §rodki wtasne — chcemy to przeznaczy¢ na...
Aha, jak wyglada zestawienie zrodel finansowania inwestycji na przestrzeni ostatnich lat
od 1998 r.? Przede wszystkim zarzadca infrastruktury, jak panstwo widza, praktycznie nie
ma $rodkow wiasnych. Sa to glownie §rodki pomocowe, ewentualnie dotacja budzetowa.

Widzimy tu korytarze: E20, E30, potnoc-potudnie, E65, korytarz krajow nadbal-
tyckich. Jezeli por6wnamy to z siecia kolejowa w Polsce, zobaczymy, Ze sa cale obszary,
na ktorych nie mozemy skorzysta¢ ze srodkow pomocowych, a tam w wielu wypadkach
jakos$¢ infrastruktury powoduje, ze mozemy jezdzi¢ z predkoscia najwyzej 40-50 km/h, co
utrudnia szukanie klientdw i po stronie pasazerow, i po stronie przewozOow towarowych.

I ostatnia informacja dotyczy tego, w jakie programy bedzie inwestowata PLK
w najblizszych latach. A wigc: E20 — Minsk Mazowiecki, Siedlce — Terespol, Rzepin —
granica panstwa, modernizacja poznanskiego we¢zta, E30 w okolicach Legnicy, Zgo-
rzelca, E65, Dzialdowo — Gdynia — Warszawa, E75, Warszawa — Biatystok — Sokotka,
Trakiszki, granica panstwa i kraje nadbattyckie. I te inwestycje beda ze srodkdéw ISPA,
z funduszy spdjnosci. RoOwniez mamy tu: E20, E65, E30, Wroclaw — Poznan. Jest tez
wspotfinansowany ze srodkow regionalnych projekt Warszawa Zachodnia — L6dz Fa-
bryczna, ale to dopiero dotyczy roku 2006 i lat nastgpnych.

Ja mialbym tyle do powiedzenia. Przepraszam, ilo§¢ tych informacji jest dos¢ duza,
one dotyczyly stanu obecnego, restrukturyzacji, tego, o czym moéwi program rzadowy
z16 grudnia, i tego, co jest w tg chwili ngibardzig newralgicznym punktem, czyli prze-
wozOw regionalnych, zrodta ich finansowania, struktury organizacyjnej PKP ,,Przewozow
Regionalnych”, przewozow pasazerskich i1 spraw infrastruktury. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo panu prezesowi.
Pan minister, prosz¢ bardzo.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Lesny:

Panowie Senatorowie, chcialbym doda¢ tutaj kilka informacji, ktore niestety nie
przemawiaja do kolegdw z PKP, pomimo tego, zesmy juz kilkakrotnie na ten temat roz-
mawiali. Wiemy doskonale, Ze najwazniejsza ustawa finansowa jest ustawa budzetowa,
zadna inna ustawa nie jest od niej wazniejsza. Wigc mowienie o tym, ze okradziono ko-
lej, dlatego Ze ustawa budzetowa podata inne wielkoSci, niz byly przewidziane w pierw-
szym programie restrukturyzacji, jest po prostu nadwyciem. I bardzo prosz¢ tak nie
moéwic. To ustawa budzetowa w zalezno$ci od funduszéw panstwa mowi o tym, jakie
pieniadze i1 kiedy beda dawane na kolej. Ani jeden rzad, mimo Ze ta ustawa byla wpro-
wadzona w zycie w 2000 r., nie dat pienigdzy na Przewozy Regionalne i moim zdaniem
stusznie, dlatego ze mieliby$Smy do czynienia z taka sytuacja, jaka byta w czasie ostatnie;j
gwiazdki, kiedy firma komercyjna PKP ,Intercity” konkurowala w ramach tej samej
grupy z dotowana spotka Przewozy Regionalne w zakresie dalekobieznych przewozow
pasazerskich, oczywiscie poziomem cen. To po prostu jest niedopuszczalne.

Sprawa kolejna. Widzieli$my tutaj informacje na temat tych 550 milionow zi
| sposobu wykorzystania tej kwoty. Nie jest mozliwe przekazanie tych srodkow do sa
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morzadow, bo na to nie pozwala prawo. Nie jest jednak powiedziane, Ze nie mozna
zrobi¢ tego w ten sposob, ze bedzie kwota przeznaczona na zakup taboru, a nie na do-
finansowanie PLK, dlatego ze dofinansowanie PLK mogloby si¢ odby¢ wytacznie za
pomoca srodkow obrotowych. To sa, przypominam, pienigdze inwestycyjne.

Skad taki dwuglos? Otéz pani minister Wasilewska-Trenkner powiedziala
W czasie debaty budzetowej, ze tych pienigdzy nie mozna ruszy¢ bez zmiany ustawy,
apani minister Suchocka uwaza, ze mozna. Poniewaz jedna pani petnita, a druga petni
funkcje ministra finansow, zazadaliSmy informacji — i jutro bedziemy miceli ja na pi-
$mie — czy moze by¢ tak, aby Przewozy Regionalne dostaty tabor, nie pieniadze, w taki
sposéb, ze zostanie przeprowadzony przetarg, by¢ moze przez Ministerstwo Infra-
struktury albo przez Przewozy Regionalne. Jutro rano bedziemy to wiedzieli, decyzja
w tej sprawie zostanie przekazana, jak tylko zostanie formalnie podgta.

Dodatkowa jeszcze przekazg informacj¢ dotyczaca programu rozbudowy sieci.
Zgodnie z przyjetymi przez Uni¢ Europejska zatozeniami dodatkowym priorytetem jest
linia kolejowa, ktdra si¢ nazywa Rail Baltica. Litwa, Lotwa i Estonia zazadaty od Pol-
ski rozbudowy infrastruktury, korzystajac jak gdyby z tego, co miato miejsce kilka lat
temu. Ot6z Hiszpania oskarzyta Francj¢ o to, ze nie rozbudowuje infrastruktury, a je-
dyna droga ladowa, ktéra moga towary hiszpanskie dotrze¢ na rynki europejskie, jest
droga przez Francjg. Hiszpanie policzyli wielko$¢ spowodowanej tym straty, jezeli
chodzi o produkt krajowy brutto. Podobnego orza uzyto w stosunku do Polski —
W sposob nieformalny, tylko w takich kuluarowych dyskusjach. Stwierdzono, ze zanie-
dbanie Polski, jesli chodzi o kierunek wschodni, powoduje, Ze kraje battyckie traca 2—
6% produktu krajowego brutto. W uzgodnieniu z Uniag Europejska plany modernizacji
linii kolejowej, ktéra prowadzi na Litwe, Lotwe 1 do Estonii, zostaly wigc przesunigte
zroku 2010 na wczesniej. Robimy to wspdlnie we trzy kraje, przy czym najwigksza
cze$¢ tej linii kolejowej biegnie przez Polske. Ciekawostka jest to, ze pomimo iz
w krajach battyckich — tak je bede nazywal — na Litwie, Lotwie 1 w Estonii, linia kole-
jowa jest tej samej szeroko$ci co na dawnym obszarze Zwiazku Radzieckiego, korytarz
Rail Baltica bedzie budowany zgodnie z szerokoSciami europejskimi.

To tyle informacji biezacych. Ale jezeli pan senator, pan przewodniczacy, poO-
zwoli, chcialbym dodac jeszcze kilka uwag.

Sprawa jest niestychanie drazliwa, poniewaz zwiazki zawodowe sa zdecydowanie
przeciwne jakiejkolwiek regionalizacji 1 wyszukuja réoznych argumentow, aby nie doszto
to do skutku. Nie mielismy okazji do merytorycznej dyskusji, dlatego ze akurat wtedy,
kiedy wreszcie program byt gotowy — program zostat przyjety 16 grudnia — zwiazki
urzadzity gtodowke, a my, zgodnie z planem pracy rzadu, do konca roku musielismy
mie¢ pelna jasno$¢, jak to bedzie wygladato. Program, ktéry proponujemy
W uzgodnieniu z marszatkami, powoduje wigc, ze odpowiedzialno$¢ za prowadzenie
przewozow regionalnych, dotyczy to i pieniedzy, i organizacji wynikajacej z ustawy
0 zadaniach samorzadow, spada na barki marszatkow. Pomyst jest taki, aby marszatko-
wie byli odpowiedzialni za cate przewozy regionalne i zeby na tym szczeblu decydowar
no, ze nie beda jezdzity z kilkunastoma pasazerami na poktadzie pociagi, ktore sa prze-
znaczone do wozenia tysigcy pasazerow, jak to si¢ odbywa niekiedy do tej pory. Chodzi
o to, aby samorzady miaty o wiele wigksze niz do tej pory prawo decydowania o rozkla-
dzie jazdy. To budzi oczywiscie obawy kolejarzy zwiazane ze strata miejsca pracy.

Przy okazji tez chcielibySmy dokona¢ pewnych reorganizacji 1 zmian niektorych
— przepraszam, nie waham si¢ uzy¢ tego okreslenia — ghupich zapiséw, ktére do tej po-
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ry obowiazywaly. Prosze sobie wyobrazi¢, ze przez nieformalna, jak si¢ pozniej oka-
zato, z punktu widzenia prawa umowe pomi¢dzy zwiazkami zawodowymi maszyni-
stow a Dyrekcja Generalnag PKP wszyscy maszynisci sa zatrudnieni w czterech spot-
kach: w spotce SKM, w spotce WKD, w spotce LHS i1 w spotce Cargo. I teraz, jezeli
spotka Intercity albo spotka Przewozy Regionalne chce uruchomi¢ pociag, to musi wy-
naja¢ maszynistg. Godzina pracy maszynisty to okoto 100zt. Jezeli weZzmiemy pod
uwage, ze maszynista pracuje miesigcznie okoto dwustu godzin, to mamy 20 tysigcy zl.
Gdyby on pracowat w spolce Przewozy Regionalne albo Intercity, zarabialby 3tysiace
500 zt, plus oczywiscie ZUS — i takie bylyby koszty.

Kolejarze tez protestuja przeciwko tym naszym pomystom. Z tego catego naszego
rozeznania mamy deklaracje na dzisig... Przepraszam, na przedwczorgj... W kazdym
razie poprosilismy wszystkich marszatkow, aby do 1 marca opowiedzieli sig, czy chca
przeja¢ na siebie odpowiedzialno$¢, wynikajaca oczywiscie z ustawy, za organizacj¢
przewozdw regionalnych, nie tylko kolejowych. W koncu lutego otrzymaliémy deklara-
cje od dziewigciu marszatkéw, przy czym marszatkowie chcieli podejmowac decyzje
dotyczace dziatania spdtek organizowanych u siebie w réznym zakresie: jedni chcieli
przeja¢ wszystko 1 moc w petni decydowac o wszystkim w spotce, inni cheieli tylko zle-
ca¢ przewozy regionalne. Mam nadziejg, ze ze wszystkim uda nam si¢ uporac.

Z punktu widzenia technicznego i technologicznego warto bytoby, aby na tere-
nie Polski dziatato osiem do dziesigciu spotek, ktore wykonywatyby kolejowe przewo-
zy regionane — pan prezes Dettlaff jest oczywiscie gotowy przedstawi¢ wszystkie ana-
lizy dotyczace tej kwestii. Na razie nie wiemy, jak to bedzie funkcjonowato. Gdyby to
wszystko bylo lege artis, to samorzady wojewodzkie nie moglyby mie¢ gtosu decydu-
jacego w tych spotkach, dlatego ze warto§¢ majatku wnoszonego przez PKP bytaby
o wiele wigksza niz 50%. W Polsce jednak poza umowa spoiki istnieje jeszcze umowa
wspolnikow, w ktorej mozna zdecydowaé o tym, ze mniejszoSciowy wspolnik ma pra-
wo do decyzji, oczywiscie z wykluczeniem pewnych strategicznych decyzji, na przy-
ktad dotyczacych zbycia majatku spotki itd.

Mamy informacje, ze niektore zwiazki kolejowe przygotowatly alternatywny pro-
gram w stosunku do programu rzadowego. Program ten bedzie przedstawiony jutro w jed-
nym z o$rodkow szkoleniowych PKP. Popatrzymy na niego z dwzym zainteresowaniem,
cho¢ wydaje nam sig, ze ten, ktory mysmy zrobili, jest ze wzgledu na obecne prawo opty-
malny. Ale nie wiem jeszcze nic na temat tego programu, ktory bedzie prezentowany jutro.

Chciatbym jeszcze zwrdci¢ uwage na kwoty, ktére tu padaly. W dochodach
zPIT i CIT przewidziano mianowicie na rzecz przewozow regionanych
538 milionow zt. Kwota ta byla zgodnie oprotestowana przez wszystkich marszatkow
juz po podpisaniu przez pana prezydenta ustawy o finansowaniu jednostek samorzadu
terytorialnego. W czasie kolejnych kilku spotkan z marszatkami Ministerstwo Finan-
sow pokazato symulacje, z ktorej wynikato, ze ta kwota jest prawdziwa. Mato tego, na
poparcie tego programu restrukturyzacji PKP premier Hausner zadeklarowat, ze jezeli
ta kwota z dochodéw PIT 1 CIT, tych zwigkszonych, nie zostanie osiagnigta, to rzad
doptaci brakujaca roznice do kwoty 538 milionéw zt — rzad doptaci pod warunkiem, ze
wszystkie samorzady zadeklaruja takie kwoty, o ktérych méwimy, aby w sumie na
rzecz kolejowych przewozow regionalnych byto 538 miliondw zi. Jezeli takie pienia-
dze by si¢ nie znalazly w budzetach marszatkéw, bo nie byloby poboru podatkéw,
wtedy bedziemy gotowi doptaci¢. W takim przypadku, jaki pokazywat tutaj pan prezes
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Lach, kiedy pomimo przeznaczenia kwoty 538 miliondw zt na funkcjonowanie prze-
wozow regionalnych samorzady zadeklarowalyby kwoty mniej wigcej na poziomie
ubieglorocznym, czyli w okolicach 300 milionow z1, nie bedziemy doptacali, dlatego
ze bedziemy uwazali — przepraszam, ze uzyj¢ kolokwializmu — Zze marszatkowie rab-
neli nam 250 milionOw z1, bo taka kwota byta na to przeznaczona, jesli chodzi o wiel-
ko$¢ udziatu w PIT i w CIT, aczkolwiek nie mozemy fizycznie niejako zaznaczy¢ tych
pieni¢dzy, ale byta mowa na spotkaniu ze wszystkimi marszatkami, ze dlatego wlasnie
podnosi si¢ udziaty w podatkach zbieranych na terenie poszczegdlnych samorzadow,
aby te podatki mogty by¢ przeznaczone na kolejowe przewozy regionalne.
To narazie tyle, Panie Senatorze.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo, Panie Ministrze.
Czy pan dyrektor Mgclewski ma co§ w zanadrzu, ze tak powiem, jezeli chodzi
0 sterowanie ta prezentacja, czy na tym konczymy? Mowig o prezentacji, nie o...

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Macig Meclewski:

Chciatbym poinformowa¢, ze dzigki zdolnosciom negocjacyjnym nowego pre-
zesa spotki Przewozy Regionalne ta suma, ktora ptacimy za maszynistow, w tej chwili
wynosi nie 100 zt, tylko 50 zt za godzing — to jest niewatpliwy Sukces nowego prezesa.
Niemniej sprawa jest nadal nierozwigzana.

Chciatbym jeszcze jedna rzecz powiedzie¢. W momencie kiedy powstawala ta
kolg owa ustawa o restrukturyzacji, prywatyzacji, komercjalizagji itd., nie zrobiono jed-
nej rzeczy. Latwo si¢ mowi kilka lat pdzniej... Nie stworzono mianowicie specjalnego
prawa, jezeli chodzi o uktad podatkowy, ktory by spowodowat, ze... Tak zwane finan-
sowanie skosne jest zabronione — zwtaszcza bardzo klarowny musi by¢ rozdziat pomg-
dzy zarzadca infrastruktury a przewoznikami. Spowodowato to, ze niektore spotki grupy
maja zupekie przyzwoite zyski, aczkolwiek jest to, jak pokazywal pan Lach, w tym roku
obarczone pewna skaza. Wszedzie tam, gdzie wystgpuje euro, to albo to euro dziatato na
minus, w przypadku centrali — minus 400 miliondw zt w wyniku finansowym, bo po
prostu czg$¢ kredytow mamy w euro, albo na plus, jak w przypadku Cargo —
90 milionow zt in plus. Przez to, Zze nie ma takiej spojnosci, ze jest jeszcze dodatkowe
utrudnienie spowodowane kodeksem spotek handlowych, czyli to ograniczenie roli rad
nadzorczych w spotkach akcyjnych itd., cho¢ nadal uwazamy si¢ za grupe, z punktu wi-
dzenia rachunkowosci 1 prawa podatkowego grupa niestety nie jesteSmy.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.

Otwieram dyskusjg.

Kto z panstwa senatoréw, pani senator badZz panowie senatorowie, chciatby za-
bra¢ glos?

Prosz¢ bardzo, pan Wiodzimierz Lecki.
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Senator Wlodzimierz L¢cki:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze

Musze powiedzie¢, ze prezentacja byla bardzo konkretna, a temat komunikacji
kolejowej jest jednym z wazniejszych tematow w dyskusjach spotecznych. Gdyby udato
si¢ zrealizowac te postulaty, te propozycje czy te projekty, byloby prawie dobrze. Pra-
wie, bo mysle, ze rzecz tkwi przede wszystkim w infrastrukturze. Najlepszym przykia-
dem katastrofa pod Mialami, ktéra wynikata ze ztego stanu torowiska; pojawit sg wigc
problem, czy dalej tam powinny jezdzi¢ pociagi — jezdza z ograniczona predkoscia.

Nie chciatbym si¢ zbytnio ustosunkowywac¢ do problemu... W kazdym razie
panowie przekonali mnie o tym, ze sprawa jest bardzo przemys$lana. Mam jednak trzy
takie pytania, propozycje.

Spora czg$¢ ludzi, docieraja do mnie takie glosy, chwali sobie inicjatywe kolei
regionalnych 1 pociagow pospiesznych — ja pochodz¢ z Poznania — relacji Poznah —
Warszawa, Szczecin — Poznah — Warszawa, Poznan — Zielona Gora itd. Te pociagi sa
prawie o potowg tansze. Jada co prawda o godzing dtuzej, ale dla przecigtnego obywa-
tela, ktory nie jedzie na delegacje, jest to bardzo wygodne potaczenie. Nim te pociagi
wprowadzono, z Poznania do Warszawy nie byto zadnego pociagu pospiesznego. Po-
znan jest szczegodlnie uprzywilejowany, w tej chwili jest trzynascie InterCity, BWE
I ekspresow, a do tego dochodza trzy pospieszne. Tu pan dyrektor mowil, ze zlikwiduje
si¢ niezdrowa konkurencj¢. Ale mysle, ze ta konkurencja migdzy regionalnymi a In-
terCity w tym przypadku dziata na korzy$¢ pasazera. Ja jezdzg na og6t InterCity albo
BWE - tak zartem powiem: BWE jest gorsze, bo nie daja kawy, a cena miejscowki jest
taka sama — i wiem, ze jest olbrzymia réznica migdzy zwyklym ekspresem a InterCity,
wigc stusznie, ze miejscowka jest drozsza, a poza tym czas przejazdu jest krotszy. Sa
jednak obywatele, dla ktérych te 40 czy 50 zt ma duze znaczenie. Tak ze je$li juz pa
nowie takie decyzje podejmujecie, to proszg: nie chwalcie sig, ze chcecie zlikwidowac
konkurencjg. W koncu mamy kapitalizm, a nie gospodarke planowa, a konkurencja jest
immanentna czgscia tego chyba niezbyt szczesliwego ustroju. To jest pierwsza rzecz.

Druga: rozktad jazdy. Musz¢ powiedzie¢, ze lubig¢ jezdzi¢ pociggami. Mam
dwoch przyjaciot, ktérzy do niedawna chwalili sig, ze jechali wszystkimi liniami kole-
jowymi w Polsce. Nieraz robimy takie spotkania — przepraszam za szczegoéty... Prosz
pandéw, rano: 7.35 do Poznania przyjezdza pospieszny pociag ,,Gorzowiak”, 7.35
przyjezdza ekspres ,,Lubuszanin”, 7.40 , Lubuszanin” jedzie do Warszawy, ale odjez-
dza z peronu drugiego, a tamten przyjezdza na peron szosty. Czlowiek w przeciagu
pieciu minut zdazy przebiec. To sa subtelnosci. Elitarny InterCity ,,Lech” przyjezdza
do Poznania na peron drugi — kiedy byt $nieg, na $liskich schodach cztowiek mogt po-
tamac¢ sobie nogi — a w tym czasie peron pierwszy jest pusty. Drobiazgi, Panowie, ale
mysle, ze kolej zapatrzona w swoja dawna wielko$¢ nie docenia takich drobiazgdw,
ktore stanowia o wygodzie pasazerow. Dzisiaj ludzie checa korzystaé z lepszych pota-
czen. Jest komunikacja autobusowa, zapowiadane 3 tanie loty z Warszawy do Pozna-
niai InterCity moze straci¢ pasazerow.

Nie chee tu omawiaé szczegotow, nie cheg, zebyscie panowie mi odpowiadali,
ale polecam panom zwrdcenie uwagi na drobiazgi. Diabet tkwi w szczegotach. Prze-
ciez catly krach PKP spowodowany jest zmniejszeniem liczby pasazerow, z wielu
wzgledow — niedostosowanie rozktadu jazdy do potrzeb, konkurencja taboru samocho-
dowego itd. Ale to juz powoli si¢ odwraca. Samochodow jest za duzo, sa wypadki,
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trudnosci z parkowaniem. Myslg, ze jesli PKP podjetoby okreslona ofensywe, mogloby
odzyska¢ czg$¢ utraconych pasazerow.

Jako przyktad podam panom — ten problem przedstawitem w swojej interpelacji
senatorskiej: Kalisz zostal pozbawiony polaczenia ekspresowego, pewnie stusznie, mu-
siato tak by¢. Ale czy panowie nie wprowadzilibyscie tego, co byto kiedys, ze sa auto-
busy kolejowe? Nie chodzi mi o ten substytut, ze$cie wynajmowali pekaesy, ktore jez-
dzity kretymi drogami. Na przyktad potaczenie Kalisz — Warszawa przez Konin z do-
jazdem do Konina autobusem — autobus prawie wjezdza na peron kolejowy, no przesa-
dzam, ale cztowiek, ktory wsiada na dworcu w Kaliszu, dojezdza autobusem do wy-
godnego InterCity do Konina i w przeciagu niecatych trzech godzin jest w Kaliszu.
Podobna rzecz jest z Gorzowem, podobna z niektorymi miastami w Wielkopolsce.
Wolsztyn — tam sobie starosta zatatwil, ze dzigki uprzejmosci PKP ,,Lubuszanin” staje
w Nowym Tomyslu — panowie zeScie si¢ nie chcieli swego czasu na to zgodzi¢, a juz
w tej chwili jest tych dziesigciu, pigtnastu pasazerow — 1 Wolsztyn ma mikrobus, ktory
dojezdza wlasnym sumptem do Nowego Tomysla. W koncu PKP jest dla ludzi. Myslg,
ze ciagle jeszcze obowiazuje ta odwrotna orientacja, ze ludzie sa dla PKP.

Chce optymistycznie zakonczyC. Propozycje sa ciekawe, wydaje mi sig, ze
przemyslane, ale dopracujcie, Panowie, trochg szczegoty, bo tu jest walka o pasazera.
A tak naprawdg pasazer, jesli nie bedzie korzysta¢ z PKP, to bgdzie w gorszej sytuacji,
bo jak PKP bedzie likwidowalo kolejne polaczenia, to pasazer bedzie zdany albo na
kiepskie autobusy, albo na jazdg wtasnym samochodem.

Jeszcze na koncu pewien element spoteczny. Mysle, ze dogodny dojazd do
pewnych centréw pracy, kultury, nauki jest §wiadczeniem spotecznym. Ograniczanie
polaczen kolejowych powoduje nieréwna dostgpnos¢ spoleczenstwa do réznych doébr
spotecznych. Byta tutaj mowa o tym, ze koleje regionalne maja spetniaé t¢ funkcje
spoleczna, ale nie powinien to by¢ slogan, to powinno by¢ przerodzone w czyn — dobre
perony, dobre godziny odjazdow i moze jesli marszatkowie maja mie¢ spotki regional-
ne, niech oni maja rdGwniez w swojej gestii niektore autobusy, nie wszystkie, bo gdyby
potaczy¢ PKS z PKP to bylby galimatias. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzi¢kuje bardzo.

Ja mam nastegpujaca propozycjg, prosbe, zebySmy wszystkim, 1 kolezance, 1 ko-
legom, dali teraz szans¢ zadania pytan — wigc zadamy pytania, a potem, rozumiem, pan
minister, pan dyrektor porozdziel acie odpowiedzi.

Proszg bardzo, pani senator Grazyna Staniszewska, a nastgpnie kolega Mieczy-
staw Mietla.

Senator Grazyna Staniszewska:

Ja chcialabym si¢ zapyta¢ o infrastrukturg. Rozumiem, ze sensowne byto scale-
nie 1 zarzadzanie centralne w skali Polski torami, bo to musi by¢ jednorodna sie¢, ale
scentralizowanie zajmowania si¢ budynkami dworcéw kolejowych, przejs¢ podziem-
nych to juz jest absurd. Dzigki temu scentralizowaniu tak naprawde — poza miejscowo-
Sciami, w ktorych dyrekcje si¢ lokalizuja — budynki dworcow strasznie podupadty.
A tak jak pan senator przed chwileczka mowit, zeby klient byl zadowolony, nie wy-
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starczy szybki pociag. Klient nie moze mie¢ zapyziatego dworca, na ktérym po prostu
$mierdzi, najzwyczajnie] w §wiecie $mierdzi. Nie moze mie¢ przej$¢ podziemnych ze
Scianami, na ktorych jest grzyb, po prostu nie moze tak by¢. Dawniej to wszystko nale-
zato do mikroswiata zwiazanego z danym dworcem i dworzec byt zadbany, takze gmi-
nom na tym zalezalo. Kiedy zostato to scentralizowane, kiedy si¢ okazato, ze aby zajac
si¢ jednym przej$ciem podziemnym, trzeba si¢ udawac na przyktad gdzie$ z potudnia
Polski do dyrekcji do Gdanska, to po prostu wszystkim rgce opadty.

Czy panstwo planujecie zdecentralizowac, nie wiem, wlasno$¢, zarzadzanie tym,
co nie powinno by¢ sterowane w skali catego tak duzego kraju, jakim jest Polska?
Chodzi o dworce, przej$cia podziemne, t¢ taka infrastrukture. ..

(Glos z sali: Sanitariaty na dworcu.)

...Sanitariaty na dworcach et cetera. Obowiazki z tym zwiazane dawniej nale-
nawymyslaé, jezeli gdzie§ bylo nie tak. W tej chwili naczelnik méwi: to nie ja, to dy-
rekcja w Gdansku, w Warszawie czy gdzie$ tam, ja nie mam nic do tego.

I drugie moje pytanie dotyczy deficytowej, jak si¢ okazato podczas prezentacji,
spotki PKP , Informatyka”. Co to takiego jest to cudo? Skadinad wiem, ze PKP ma
jedna z najwigkszych sieci $wiattowodowych w Polsce, zreszta kompletnie niewyko-
rzystywana albo wykorzystywana... No dobrze, a jezeli wykorzystywana, to dlaczego
to jest deficytowe?

(Rozmowy na sali)

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Je$li mozna, dajmy dokonczy¢ pani senator,
pozniej beda odpowiedzi.)

W kazdym razie chcialabym si¢ zapyta¢ o owe sieci §wiattowodowe, gdzie one
si¢ mieszcza — czy w infrastrukturze, czy w PKP ,,Informatyka”? Co panstwo planuje-
cie z tym zrobi¢, czy nie daj Boze, sprywatyzowac? Jakie sa tutaj plany?

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.
Proszg bardzo, kolega senator Mieczystaw Mietla.

Senator Mieczystaw Mietla:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Ja mam takie pytania do pandéw... Wiele tutaj dowiedzieliémy si¢ na temat tego,
co sie dzieje w kolei, a moja uwage zwrocito to, ze bardzo duzo jest tego majatku, ktO-
ry jest optacany. Bo tak jak bylo powiedziane, kolej w zasadzie korzysta z obiektow,
ktore sa najblizej tordw, a jest infrastruktura, ktora jest bardzo potgzna, zreszta mialem
okazje na ten temat czyta¢ tez w przysytanym chyba przez was takim wydawnictwie...

(Glos z sali: ,,Rynek kolgjowy” )

No wiasnie, ,,Rynek kolejowy”. Jest to wigc problem, z ktéorym trzeba co$ zro-
bi¢. A moje pytanie jest takie: jak to si¢ ma mniej wigcej do pozostalego majatku, jakie
sq proporcje?

Druga sprawa: pozostawione obiekty — juz kiedy$ mialem okazje¢ mowi¢ na ten
temat, chyba zreszta w obecnosci pana ministra — na Dolnym Slasku zostata kolej,
obiekty itd., to wszystko jest zdewastowane, okropnie wyglda, a to $wiadczy o firmie,
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swiadczy o Polsce. Wielu turystow przyjezdza tam z zagranicy, a jak si¢ przejezdza
przez te rézne miejscowosci, to widzi si¢ obraz Polski, bardzo zatosny.

Chciatbym si¢ jeszcze zapytac o taka rzecz: na czym w przysztosci kolej chcialaby
zarabia¢? W zasadzie dowiedzieli§my si¢ tutaj o stanie faktycznym, co jest dzisiaj, a ja
pytam: w jakim kierunku bedzie szedt rozwoj kolei? Tego tutaj nie mialem okazji usly-
sze¢. Czy to bedzie wypozyczanie tordw zachodnim przewoznikom? Czy chcemy zarabiaé
na przewozach towarowych, a wiemy, jakie sa problemy na catym $wiecie z tymi przewo-
zami? Czy to beda tylko przewozy pasazerskie? Prositbym o komentarz w tej sprawie.

Problem dworcéw, ich wygladu, ktory rzeczywiscie jest bardzo zatosny. Chcial-
bym powiedzie¢ taka rzecz: zapytalem przedstawiciela kolei, dlaczego dworzec
w Bochni jest taki brudny, nieposprzatany itd., a on mi odpowiedzial, Ze teraz tak jest,
bo ekipa sprzatajaca dworzec zarzadza spotka, ktora miesci si¢ w Gdansku. Z catym
szacunkiem dla Gdanska trzeba powiedzie¢, ze zarzadzanie na taka odlegtos¢ jedna czy
dwoma osobami, ktore si¢ tym zajmuja, jest wielka przesada. By¢ moze jest tu jakie$
przeklamanie, ale chyba tez cos w tym jest. Tych spotek w PKP jest wiele 1 podejrze-
wam, ze ten podziat zadan i kompetencji nie jest najlepszy. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.

Pan senator Lewicki, kolega senator Drozdz i p6zniej jeszcze ja — chyba wszy-
scy si¢ wypowiemy.

Prosze bardzo.

Senator Marian Lewicki:

Dzigkuje bardzo.

Wiele uwag zgtoszonych przez moich szanownych przedméwcow podzielam,
par¢ omawianych tu sytuacji znam tez z autopsji. Ale chciatlbym konkretnie zwrdci¢ si¢
do panstwa z pytaniami dotyczacymi prywatyzacji.

Ustawa z 2000 r. miata da¢ poczatek , nazwijmy to w ten sposob, szerokim
zmianom na kolei w kierunku prywatyzacji, a okazata s raczej sankcjonowaniem
status quo w o wiele bardziej skomplikowanym uktadzie. Takie jest moje odczucie.
Panstwo mowicie o prywatyzacji w tenze sposob —jezeli dobrze pamigtam, nie chcial-
bym czegokolwiek uszczknaé — prywatyzacja stawia sobie nastgpujacy cel: rozwoj
i wzrost konkurencyjnos$ci spotek na otwartym europejskim rynku kolejowym poprzez
dokapitalizowanie, zwigkszenie inwestycji, dostep do technologii et cetera. Prowadzo-
na za$ bedzie tak, aby zagwarantowa¢ udziat Skarbu Panstwa w strategicznych decy-
zjach dotyczacych najwigkszych prywatyzowanych spotek, zabezpieczy¢ interesy na-
rodowe, zapewni¢ bezpieczenstwo et cetera

Szanowni Panstwo, zycz¢ wam powodzenia przy tego rodzaju konstrukcji, ta-
kim uktadzie, powodzenia w prywatyzacji, bo wydaje mi s, ze do§wiadczenie krajow
zachodnich wskazuje, ze nie bedzie tatwo. Moglbym tu przywota¢ doswiadczenie an-
gielskie — prywatyzacja kolei zakonczyta si¢ totalng klapa. Czy my bierzemy pod uwa-
ge¢ te doswiadczenia? Tak naprawdg w Europie nikt specjalnie nie dazy do prywatyza-
cji kolei. Jezeli zaktadamy sprzedaz tych najbardziej dochodowych elementow, bo
przeciez tylko to moze by¢ przedmiotem transakcji na rynku finansowym, to przeciez
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trzeba sobie zdawac¢ sprawe z tego, ze mamy do czynienia z pewna skala tej prywaty-
zacji 1 zgoda inwestoroOw na wejscie. Jezeli Skarb Panstwa chce zagwarantowac pakiet,
czyli zrobi¢ taka quasi-prywatyzacje, jezeli takie sa zalozenia, to obawiam sig, ze rynek
kapitalowy nie zechce podzieli¢ panstwa optymizmu w tym zakresie. A juz nie mowi¢
o sprawie bardzo istotnej, jaka bedzie opdr spoteczny. Juz dzisiaj widac, ze w zasadzie
na kolei nie ma zgody tak naprawdg na nic. Jest impas, jest obstrukcja, wlasciwie
W dalszym ciagu wszystko idzie w kierunku zachowania tego stanu, ktory jest dzisia;.

Poza tym wydaje mi sig, ze jezeli si¢ planuje prywatyzacjg, to powinno si¢ row-
niez mowi¢ o dochodach z prywatyzacji, bo panstwa zobowiazania pomimo restruktu-
ryzowania dlugdw sa w dalszym ciagu bardzo wysokie. Pytanie: ile zaktadana prywa-
tyzacja ma przynies¢ skarbowi panstwa?

Nastgpna kwestia to te takie bardzo prozaiczne sprawy, o ktorych méwil§my:
czysty dworzec, komunikacja, przejScie z peronu na peron. Ot6z ostatnio ktos§ mi opO-
wiedziat historig, ktora wydawala mi si¢ co najmniej zdumiewajaca, to jest autentyczny
przyktad, dotyczaca rozliczenia migdzy operatorami kolejowymi. Ta osoba mianowicie
korzystata z kolei, z ré6znych przewoznikow, i miata klopoty ze zlozeniem biletow.
Dojezdzata do Poznania, z Poznania do Wroctawia jechata InterCity 1 okazato sig, ze
musiata zawiera¢ na tego rodzaju przejazd osobne transakcje. Co sk okazato? taczna
cena tej transakcji byta wyzsza, niz gdyby kupita bilet wprost z Warszawy do Wrocla-
wia. Mysle, Zze to sa wlasnie te elementy, o ktorych mowil moj zacny kolega, senator
Lecki. Otoz przy tak bardzo rozcztonkowanym stanie wlasnosciowym PKP pewne
szczegoty uciekaja. To bytoby na razie tyle. Dzigkujeg.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo, Panie Senatorze.
Kolega senator Kazimierz Drozdz — prosze.

Senator Kazimierz Drozdz:

Wielce Szanowni Goscie, ja mam trzy szczegotowe pytania.

Pierwsze do pana prezesa Lacha. Mowil pan o 11 miliardach zt niedoboréw
iotym, ze przed rozpoczeciem restrukturyzacji byto 8 miliardow zt. Czy te
8 miliardow zt miesci si¢ w tych 11 miliardach z1?

(Dyrektor Finansowy Polskich Kolei Panstwowych SA Janusz Lach: Tak.)

Miesci sie, dobrze.

Druga sprawa. Sa pociagi osobowe z Warszawy do Ktodzka, do Jeleniej Gory,
ktorych jeden lub dwa wagony jada jako osobowe z Ktodzka do Kudowy, Stronia czy
do Szklarskiej Porgby. Czy nie mozna by byto na dworcach w Warszawie, w Gdansku,
w Szczecinie zrobi¢ takiej wyraznej adnotacji, Ze jeden czy dwa wagony jako osobowe
jada dalej p6zniej do takiej, a nie innej stacji docelowej? Takich informacji na dwor-
cach nie ma. Jest tylko powiedziane, ze jest to pociag pospieszny, ktory konczy, za-
t6zmy, w Ktodzku czy w Jeleniej Gorze, a przeciez jeden czy dwa wagony jako pociag
osobowy sa jeszcze kierowane do stacji docelowych. Ten problem zostal poruszony
przez moich wyborcoOw na jednym ze spotkan na terenie wojewodztwa dolnoslaskiego
| dlatego pytam: czy mozna by byto przy opracowaniu nowych rozktadow jazdy to
uwzgledni¢? Chodzi o to, zeby na stacji, powiedzmy, w Warszawie byto napisane, ze
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pociag wyjezdzajacy o godzinie 22.00 ma jeden wagon osobowy do Kudowy Zdroju,
Stronia, do Szklarskiej Porgby czy do innej miejscowosci.

Nastgpna interesujaca mnie sprawa dotyczy jednego z najlepszych w przesztosci
szpitali na terenie Wroctawia, czyli szpitala kolejowego we Wroctawiu. Jak wyghda
dzisiaj sytuacja z tym szpitalem? Czy to jest szpital marszatkowski? Bardzo prositbym
o odpowiedz. Byla tam bardzo dobra kadra, bardzo wiele osdb, nie tylko kolejarzy,
leczono w tym szpitalu. Prawdopodobnie stan tego szpitala jest w tgl chwili bardzo
krytyczny. Jesli moglbym uzyska¢ odpowiedz na to pytanie, to bardzo bym prosit.

I jeszcze sprawa, ktora poruszali moi koledzy — dworce kolejowe. Pigkna jest
Kotlina Ktodzka, pigkna jest Kotlina Jeleniogorska, ale jak byscie panstwo zobaczyli
dworzec w Ktodzku, w Polanicy Zdroju, w Dusznikach... Naprawdg, az nieprzyjemnie
patrze¢. Chciatbym uzyska¢ informacje, do kogo ja, jako senator, mog si¢ zwrdcic,
zeby kwestig tych matych dworcoéw kolejowych uporzadkowano. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzi¢kuje bardzo.

Czy kolezanka, koledzy bgda mieli jeszcze jakies§ pytania? Nie.

To w takim razie ja jeszcze miatbym pytania — jedno szczegdtowe, a drugie mo-
ze ogolne.

Z tego podanego nam wykazu, dotyczacego sktadu kapitatowego poszczegol-
nych spoélek, nie wynika, aby w 100% udzialowcem bylo PKP, wigc chciatbym si¢ za-
pytac: kto jeszcze jest udziatowcem? PKP w tych spotkach ma 99%, 69%, 73%, a czy
sa jeszcze jakies inne firmy w wykazie?

Drugie pytanie... A raczej moze wyjasnienie. Jezeli chodzi o te tysiac pism, ktO-
re byly adresowane do gmin, to ja rozumiem, dlaczego gminy nie chca decydowac si¢
na umorzenie. Umarzajac bowiem, traca podwdjnie, po prostu nie maja u siebie rozli-
czen finansowych 1 nie otrzymaja odpowiednich srodkow. Te gminy, ktore si¢ decy-
duja na umorzenie, traca na tym podwdjnie: raz, bo nie maja wptywu, a drugi raz, bo
nie maja odpowiedniej dotacji. Tak przynajmniej to wygladato, kiedy ja bylem prezy-
dentem — szukaliémy wtedy innej drogi, zeby nie umarza¢ komukolwiek podatkow.

I taka w pewnym sensie troche szokujaca dla mnie sprawa, ale pozytywnie, to te
dane. Patrzg, ze wstgpne wyniki finansowe spotek Grupy PKP w 2003 r. sa zaskakujaco
lepsze, chociaz jeszcze sa zte. PLK SA potrafito z prawie 900 milionow zt strat przej$é¢ na
250 milionow zt. Co si¢ tam takiego stato, co si¢ tam takiego zdarzyto, ze w ciagu jednego
roku zysk wynidst o prawie 650 milionOw zt wigcej? Skad poza tym si¢ wziat w PKP LHS
ponad pieciokrotny wzrost — z 4 milionow 300 tysiecy zt na 24 miliony 700 tysiecy zt?

Kolejna sprawa: kto zaptaci za te dtugi PKP? Ja rozumiem, Ze mozna sobie wpi-
sa¢ ksiggowo, ze straty pokryje si¢ z zyskow nastgpnego roku i to bedzie tadnie wygla-
dalo, ale przeciez zapewne inne firmy obsluguja czy wspomagaja... W zwiazku z tym
narastaja problemy z platnosciami, to chyba komplikuje niezwykle sprawe tym, ktorzy
zyja obok tych kolosow.

Zauwazylem, ze najmniej Srodkow finansowych na dotacje samorzadowe ze-
chcial przeznaczy¢ marszalek z mojego wojewodztwa, wojewodztwa Swigtokrzyskiego,
bo tylko 4 miliony zt, a w poprzednim roku byto to 7 milionéw 900 tysiecy zt. Skad to
si¢ wzigto? Bo widzg, ze w innych samorzadach jest to mniej wigcej poroOwnywalne, a tu
jest az taki duzy, dwukrotny skok. Co tam si¢ dzieje? Czy zostala ta sprawa wyjasniona?
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Bo wiem, ze sa pewne klopoty, perturbacje, zwiazkowcy z ta sprawa do mnie przycho-
dzili 1 nie bytem w stanie nic powiedzie¢. Czy sa prowadzone rozmowy z samorzadem?

Kolgina sprawa: kto ustala ceny za korzystanie z infrastruktury kolegowej? Bo ja
rozumiem, ze jest Urzad Regulacji Telekomunikacji 1 Poczty, jest Urzad Regulacji
Energetyki, ktory ustala stawke za przesyt energii elektrycznej po sieciach, ktory pil-
nuje tej sprawy. A jak to si¢ ma...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Wiasnie, chciatbym, zeby to pdzniej zostalo powiedziane. Jezeli Cargo pdjdzie do
prywatyzacji, to na pewno kazda zlotdéwka bedzie dokladnie ogladana przez nowego wia-
Sciciela, jezeli nie bedzie on z Polski, 1 bedzie awantura, dlaczego stawka ro$nie, dlaczego
jest taka, a nie inna warto$¢ itd. Tak przynajmniej dzieje si¢ u pozostatych regulaoréw.

Jakie sa zagrozenia dla PKP po wejsciu Polski do Unii Europejskiej? Czy sa
ogolnie jakie§ zagrozenia dla PKP w zwiazku z wejsciem do Unii Europejskiej? Czy
jest jeszcze jaka$ ostatnia szansa na nasze inicjatywy senackie, ktore by maze w czyms$
pomogly, zeby si¢ trochg ochroni¢ przed niepotrzebna albo potrzebna konkurencja?
Szkoda bowiem, zeby nasze firmy tutaj przegrywaty. Tyle pytan.

Czy sa jeszcze jakies pytania? Bo ja rozumiem, ze zrobilibySmy...

Czy kolega dyrektor chciatby jeszcze zabra¢ glos? Nie.

Przepraszam, ze si¢ tak pytam, ale wolatem si¢ zapyta¢, bo udzielimy teraz glo-
su naszym drogim go$ciom.

Jezeli ktos, kolezanka czy koledzy, nie uzyskatby odpowiedzi na swoje pytania,
to prositbym, zeby si¢ upomnie¢, a jezeli wszyscy uzyskamy odpowiedzi, to bedziemy
si¢ zbliza¢ do, ze tak powiem, dzigkczynienia. Dzigkuj¢ bardzo.

Panie Ministrze, Panie Dyrektorze, ktéry z pandw?

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Infrastruktury
Maciej Lesny:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Akurat teraz zaczyna si¢ naprawd¢ najciekawsza cze$¢ tej dyskusji, z przykro-
Scig wigc muszg poinformowacé panstwa senatorow, ze o godzinie 17.00 zaczynam
broni¢ w Sejmie ustawy o przewozie koleja towardw niebezpiecznych i bede musiat,
niestety, panstwa opuscié, ale koledzy z PKP, ktérzy sa doskonale zorientowani, sa do
panstwa dyspozycji.

Ja moze odniosg si¢ do kilku spraw ogolnych, ktore byly tu poruszone, zostawiapc
istotne szczegodty dla swoich kolegéw. Chceiatbym powiedzie¢ panstwu, ze wedlug naszej
oceny, a jestem bylym bankowcem, to jest pierwszy program restrukturyzacji PKP, ten
trzyletni, ktéry si¢ spina, ze tak powiem, finansowo. To jest niezwykle wazne. Dzigki do-
skonatej sytuacji na migdzynarodowych rynkach finansowych — nie taimy tego — jesteSmy
W stanie zamieni¢ drogie kredyty na tanie, malo tego — mozemy przesunaé sptat¢ ich
W czasie tak daleko, aby mozna byto pomysle¢ o tym, ze zrestrukturyzowana, zmniejszona
PKP bedzie w stanie sptaci¢ kiedys te zadtuzenia, po pierwsze z zyskdw, a po drugie w du-
zej czescei z majatku, ktory jest dzisiaj niepotrzebny i1 nigdy wigcej potrzebny nie bedzie.

Dlaczego to jest wazne? PKP przewozito dwadzieScia lat temu miliard dwiescie
miliond6w pasazerow, prawie 90% towarow — 1 ta wielkos¢ nigdy nie wréci. W tej
chwili przewozimy — jak pan prezes Lach powiedzial — okoto trzystu dwudziestu mi-
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lionéw pasazeréw. Mozemy dobra akcja promocyjna uzyskac kilkadziesiat milionéw,
mysle, ze nie wigcej niz czterysta. Trudno ignorowac fakt, ze nie ma potrzeby takiej
infrastruktury. Nie sposob utrzymywac 23 tysigcy 500 km torow, kiedy naprawde po-
trzebnych jest 15 tysiecy km, i to z duzym naddatkiem.

I co teraz bedziemy robili? Oczywiscie kolej planuje, Panie Senatorze tgcki, niech
pan mi uwierzy. Bylem pracownikiem komisji planowania przy Radzie Ministrow, mer
tem tez okazj¢ by¢ na praktyce w roznych koncernach w Stanach Zjednoczonych. To, co
myS$my robili w komisji planowania, to byto — przepraszam, ze uzyj¢ cytatu z filmu — mate
piwo przed $niadaniem, a nie planowanie takie, jak si¢ tam robi, bo tam si¢ robi naprawde
duze, mocne planowanie. To jest trudniejsze, bo jest zdecentralizowana wtasncs¢.

I odpowiem pani senator. W Polsce mamy trzy tysiace siedem dworcow, a uzywar
nych jest jakies$ tysiac dwiescie. Malo tego, na tych tysiacu dwustu dworcach tak naprawdg
potrzebne sa dwa, trzy pomieszczenia, a reszta jest absolutnie niepotrzebna. Zwrdccie pan-
stwo uwagg, ze to sa bardzo czgsto miejsca w §rodku miast. I co chcemy zrobi¢? Chcemy
to odda¢ samorzadom, najlepiej za dtugi, jesli nie, to sprzedac, a jezeli si¢ nie uda ani od-
da¢ za dhugi, ani sprzedac, to chcielibySmy daé to samorzadom w wianie przy powotywar
niu spolek, ktore beda prowadzily przewozy regionalne, aby dzigki tym nieruchomosciom
mozna bylo dofinansowywa¢ przewozy kolejowe. To dotyczy wszystkich dworcéw poza
tymi wiekimi dworcami. Dlawielkich dworcow, tych kilkunastu w Polsce przewidujemy
podobne rozwiazanie jak na Dworcu Wilenskim — panstwo widzieli, w przyziemiu spet-
niana jest funkcja kolejowa, a wyzej jest duzy budynek Carrefour, ktory przynos PKP
dochody. Tak chcielibySmy to zrobi¢. Oglosimy niedlugo konkurs, Wlosi, Amerykanie,
Niemcy chcieliby wespot z koleja poprowadzi¢ takie przedsigbiorstwa, oczywiscie przy
zalozeniu, ze caly czas wlasnos$¢ bedzie PKP — to jest mozliwe do zrobienia.

Chcielibysmy, aby jak najszybciej cata infrastruktura kolejowa zostata przekazana
tam, dokad powinna zosta¢ przekazana, ale nie mozemy ignorowac faktu, ze tylko 40%
majatku PKP ma wlasciwie uregulowany status prawny. Pani Senator, sto pcdziesiat lat
temu, jesli kto$ budowal kolej, to car czy cesarz mowit, ze tu ma jecha¢ kolej, 1 nikt si¢
nie przejmowal, przepraszam, zadnymi kwitami. Teraz my, chcac przekaza¢ majatek
PKP spotkom, musimy udokumentowaé stan prawny. Ustawa, ktéra miala nam pomoc,
ktora oddziela wlasnos¢ ziemi od infrastruktury, spowodowata wigksze zagrozenie, dla-
tego ze wojewodowie zaczynaja si¢ bardzo doktadnie przyglada¢ wszystkim tym ele-
mentom majatku PKP, ktére maja by¢ uwtaszczone, 1 blokuja decyzje. Nie bez powodu
wigc pan prezes Lach méwil o tym, ze potrzebna jest nowa inicjatywa ustawodawcza.

Mowimy o prywatyzacji. Dlaczego méwimy o prywatyzacji? Polska w okresie
przejsSciowym wynegocjowala ochrong wlasnego rynku przewozéw towarowych do
konca 2006 r. Od 1 maja tego roku okoto 20% linii towarowych w Polsce musi by¢
udostepnione obcym przewoznikom — na razie dotyczy to przejazdow migdzynarodo-
wych. Jednak prowadzone sa prace, podjeta zostata proba na terenie Unii przyspiesze-
nia otwarcia rynku dla migdzynarodowej konkurencji. Gdyby udato si¢ to zrobi¢ —
mam nadzieje, ze si¢ nie uda — oznaczatoby to, ze musimy otworzy¢ rynek przewozow
znacznie szybciej niz 1 stycznia 2007 r., na przyktad w 2006 r.

Co to oznacza? Cargo, ktére jest niedoinwestowane, przynos olbrzymie dochody
dlatego, ze jest monopolista. Cargo przewozi 99,99% towarow w Polsce. Cargo korzysta
z tego, ze ma maszynistow, ze komu chce, przepraszam, to pociag podstawi. Ja oczywi-
Scie trywializuj¢ problem, prosze¢ tego nie bra¢ dostownie, to gwoli podtrzymania tezy.

22 1163/V



w dniu 1 marca 2004 r.

Cargo nie wjedzie swoimi starymi wagonami, niespetniapcymi norm europejskich, na
zachod 1 na potudnie Europy. Cargo nie ma lokomotyw, ktore map mozliwos¢ jazdy na
dwoch systemach zasilania. W Europie sa cztery systemy zasilania w energig elektrycz-
na, jedenascie systemow sygnalizacyjnych i trzy szerokosci torow. Aby moc jezdzi¢ do
zachodniej i do potudniowej Europy, Cargo musi mie¢ co najmniej dwusystemowe |o-
komotywy 1 musi mie¢ tabor, ktéry odpowiada unijnym przepisom. Jezeli nie znajdzie-
my w ciagu najblizszego czasu kogo$, kto zechce wejs¢ do Cargo z know-how, kto do-
kapitalizuje je i zabierze na zachdd Europy, za dwa lata po prostu Cargo samo wpadnie
w rece przewoznikow, bo nowszym, lepszym taborem bedzie mozna §wiadczy¢ ushugi
taniej, niz $wiadczy Cargo. A wtedy bedzie, przepraszam, po herbacie.

To jest naprawdg ostatni moment i dlatego szukamy rozwiazan polegajacych nie
na sprzedazy rynku, ale na dofinansowaniu przez inwestora strategicznego, ktory be-
dzie dziatat w Polsce zgodnie z tymi zasadami, o ktoérych powiedziat pan senator. To
jest obowiazek, ktory rzad wzial na siebie po kolejnych negocjacjach ze zwiazkami
zawodowymi. Zwiazki bowiem w trosce o polski rynek, co jest zrozumiate, o polskie-
go przewoznika wymogly na nas takie zapisy. ChcielibySmy to uzyskac, a jest wiele
sposobow obrony, nie tylko wigkszosciowy kapitat, bo taka prywatyzacja, kiedy si¢
zostawia sobie wigkszoSciowy kapitat, to nie jest zadna prywatyzacja. Teraz chcieliby-
smy, aby te transakcje zostaty przeprowadzone jak najszybciej.

W tym schemacie, ktory panstwo widzieli, ktory pokazat pan prezes Lach, jest je-
denascie spotek, ktore sa konsolidowane. Pani senator widziata tam g informatyke, tele-
komunikacje. Spotka ta powstata w ten sposob — przepraszam, to brzmi humorystycznie,
ale podaje informacjg, ktéra mi przekazano — ze byta spotka Teleinformatyka, tyle Ze si¢
dwoch facetow nie mogto dogadaé, w zwiazku z czym zrobiono z niej dwie spotki.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, Pani Senator. Mato tego, Bill Gates, ktéry zatrudniaw Microsofcie siedem-
set osoOb, jest najbogatszym cztowiekiem na $§wiecie, a firma Informatyka przynosi
rocznie poéltora miliona ztotych straty. Telekomunikacja, bo o tej firmie pani senator
moéwita, ktéra ma najlepsza w Polsce infrastrukturg w zakresie §wiattowodow, nie
chciata §wiadczy¢ zewngtrznych ustug.

(Senator Grazyna Staniszewska: Nie chciata, czy miata zakaz? Bo zaktady ener-
getyczne maja zakaz...)

Nie mam na ten temat informacji. Wiem na przyktad, ze zglaszaja si¢ firmy te-
lekomunikacyjne, ktore chcialty wykorzysta¢ sie¢ swiattowodowa Telekomunikacji
Kolejowej. Duza grupa juz jest uzywana, by¢ moze za mato, w kazdym razie z niepo-
kojem zobaczytem, ze telekomunikacja tez przyniosta stratg.

Pozostate spotki, PKP ,,Energetyka” czy spoiki, ktore sa zwiazane z infrastruktura,
musza by¢ polaczone z firma PKP PLK. Jest to firma, ktéra nigdy nie bedzie prywatyzowa
na, zeby nie doszto do tej sytuacji, Panie Senatorze, jaka byta w Anglii, kiedy to wiaciciele
prywatni oszczedzali na wszystkim, wiacznie z naktadami na bezpieczenstwo, i dopiero trzy
spektakularne katastrofy kolejowe spowodowaty, ze panstwo zrenacjonalizowato firme, ale
tylko infrastrukture, nie spotki. Spotki dziataja na zasadzie, jakiej wymaga Unia od wszyst-
kich, ktorzy spetniaja okreslone kryteria: dostgp na tych samych warunkach do szyn. My
bedziemy sprzedawali jazde po szynach, bedziemy sprzedawali ustuge w postaci zasilania
energia — tym bedzie handlowato PKP PLK. Ale o tym powiedza wigcq koledzy.

O stawkach dostepu do infrastruktury kolejowej decyduje minister infrastruktury,
ktory wespot z przedsigbiorstwami kolejowymi opracowat nowe zarzdzenie. Ono bgdzie
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wchodzito w Zycie niestety dopiero od przysztego roku, bo na kolei, jak panstwo wiedza,
takim typowym terminem jest potowagrudnia, kiedy wchodzi nowy rozktad — to jest
swigtos¢ dla wszystkich — sze§¢ miesiecy przed wejsciem nowego rozktadu wszystko musi
by¢ zapigte na ostatni guzik, migdzy innymi réwniez stawki dostgpu do infrastruktury.
Projekt rozporzadzenia jest przygotowany 1 co do stawek jest tu zupetnie inna filozofia nz
dotychczas. Beda preferowani ci klienci, ktorzy beda mieli duze przewozy, a wiec w naj-
wigkszym stopniu Przewozy Regionalne, ktore maja bardzo duza liczbg uruchamianych
pociagow, oraz PKP ,,Cargo”, ktore podobnie bedzie miato duza liczbg pociagow.

Sa istotnie zagrozenia, jesli chodzi o wejscie do Unii. Zagrozeniem jest to,
0 czym mowitem — rynek przewozow towarowych, dlatego ze jako$§ nie ma ch¢tnych
na konkurowanie z nami o przewozy pasazerskie, bo przewozy pasazerskie na catym
Swiecie sa dotowane.

Jeszcze odniosg sig¢ do tego programu. Zgodnie z programem, ktory tutaj opraco-
wali$my, obarczajac odpowiedzialno$cia marszatkow za przewozy regionalne, za ich of-
ganizacj¢, oczekujemy, ze przy dostosowaniu podazy do popytu, przy pewnym wygene-
rowaniu tego popytu, przy lepszym ustawieniu rozktadow jazdy, przy zamianie drogiego
w eksploatacji taboru na tanszy moze si¢ tak zdarzy¢ — i tego oczekujemy — ze spotki
przewozow regionalnych przy dotacji panstwa w wysokosci 15% 1 9% z CIT 1 chyba 1,5%
z PIT wyjda na zero. Zgodnie z ustawa bowiem od 1 maja kolejowe spotki przewozowe
nie beda mogly by¢ zmuszane do shuzby publicznej, jezeli nie beda miaty pokrytych
kosztéw, co oznacza, ze spotka Przewozy Regionalne nie uruchomi ani jednego pocigu,
jesli nie bedzie si¢ to zwracalo przez wplywy z biletow badz z dotacji od marszalka.

Dlaczego jest to wazne? Powiedzialem, ze niepotrzebne byloby dotowanie
800 milionami zt spotki Przewozy Regionalne. Kiedy objalem swoje stanowisko
W lipcu ubieglego roku, uruchamiano dziennie mniej wigcej cztery tysiace trzysta po-
ciagéw. Koszty uruchomienia tylko tysiaca z nich zwracaty si¢ dzigki wptywom z bi-
letow, okoto o§miuset wymagato pewnej dotacji, niewielkiej, zeby wyjs$¢ na zero, ale
dwa i pot tysiaca pociagdéw generowato straty 50-90%. Zadne panstwo na $§wiecie nie
jest w stanie, w zakresie stuzby publicznej, utrzymywac ponad polowy uruchomionych
przewozow koleja. I dlatego wymagana jest taka dziatalno$¢, aby dostosowac kolej do
potrzeb, a nie do infrastruktury, ktérajest sprzed dwudziestu lat.

Przepraszam, teraz poprosze, zeby moze koledzy dodali informacje szczegotowe
1 odpowiedzieli na pytania, ktore byty tu zadane.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo, Panie Ministrze. Rozumiem, Ze pan biegnie...
Prosze bardzo, Panie Dyrektorze, kogo pan wyznaczy do udzielenia odpowiedzi?
Prosze bardzo.

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Macig Meclewski:

Jesli mozna, Panie Przewodniczacy, pozwolitbym sobie podzieli¢ pytania nie na
osoby, ktoére je zadawaly, tylko na grupy tematyczne — po prostu bedzie odpowiadata
kompetentna osoba, ktéra si¢ na tym najlepiej zna.
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Ja zaczng od tego, na czym chcemy zarabia¢. Sadze, ze jest to dla wszystkich
istotne. Z mniej wiecej 12, 13 miliardow zt sprzedazy okoto potowa w tej chwili to
sprzedaz wewngtrzna — sa to te pieniadze, ktore bierze infrastruktura za dostgp do to-
row, ktore bierze Cargo za maszynistow i za lokomotywy, ktére bierze PKP , Energe-
tyka” za dostarczanie energii itd. Bardzo nam jednak zalezy na tym, zeby duzo wigcej
zarabia¢ na klientach zewngtrznych. Ja sobie pozwolg jeden jedyny raz skorygowaé
pana ministra: ot6z Telekomunikacja Kolejowa ma w tej chwili 40% przychodow
Z zewnatrz, czyli jest to spotka bardzo ukierunkowana na klientow zewngtrznych. Bar-
dziej nam zalezy na tym, zeby duzo wigcej zarabia¢ na przewozach towarowych, na
ktorych 1 tak zarabiamy, i wreszcie na przewozach pasazerskich.

Jezeli chodzi o przewozy towarowe, mamy okolo dziewigcdziesigciu tysigcy
wagonow, ale z tego 3/4 to sa weglarki. Wegla bedziemy wozili coraz mniej i juz w tej
chwili wyraznie to wida¢, a jeszcze ta zima zdrowo nam data po ko§ciach, bo mato
wegla si¢ wozito. Nie mamy jednak wagonow specjalistycznych, a na specjalistycz-
nych wagonach zarabia si¢ najwigcej. Powiem, ze najwigcej zarabiamy na przewozach
czolgow, ale tych si¢ stosunkowo mato wozi. Wozi si¢ jednak na przyktad cata mase
samochodéw, i to samochodéw luksusowych, z Niemiec na Wschod. Tylko niestety
nie mamy wagonow, a to musza by¢ wagony nieomalze pancerne, z karabinami ma-
szynowymi, poniewaz te pociagi sa bardzo czgsto okradane, wigc nie my zarabiamy,
tylko zarabiaja przewoznicy, ktorzy takie wagony maja. Czyli potrzebnych jest duzo
wigce] wagonow specjalistycznych, jezeli chodzi o przewozy towarowe.

Jezeli chodzi o przewozy pasazerskie — to samo. Codziennie do Warszawy
przyjezdza okoto sto pigcdziesiat tysigcy osob. Ale samochodami osobowymi —
dwiescie pigcdziesiat tysigcy dziennie. Jezeli udaloby nam si¢ chociaz potowe tych
pasazerow przekierowac na kolej, to bySmy mieli par¢ miliondw pasazerow, najlep-
szych pasazerow, bo w wigkszos$ci sa to pasazerowie, ze tak powiem, petnoptatni, to
nie sa pasazerowie z prawem do ulg, tylko tacy, ktérzy beda ptacili. Ale po pierw-
sze, musza mie¢ zapewnione bezpieczenstwo, po drugie, musi by¢ odpowiedni ta-
bor, po trzecie — rozktad jazdy, 1 oczywiscie dostep do infrastruktury.

Przeszkoda jest tabor. Nawet jezeli infrastrukturalnie bylibySmy w stanie
usprawni¢ t¢ gtowna lini¢ Srednicowa w Warszawie tak, zeby pociagi jezdzily co kilka
minut, to po prostu nie mamy takich wagondéw, do ktorych ludzie zdazyliby wsiasé¢
I z nich wysias¢. Co z tego, ze pociagi jezdzityby co chwilg, jak wszyscy zostawaliby
w $rodku? Srednia wieku tych EZT, ktorymi jezdzimy, wynosi dwadzieécia pare lat
| one po prostu nie sa pojazdami do przewozoéw aglomeracyjnych. Musimy kupié zu-
pelnie nowy tabor 1 taki tabor jest w tej chwili dla nas projektowany, bo chcemy, zeby
byt robiony w Polsce. Rowniez specjalnym taborem jest taki tabor, ktéry dowozi z od-
legtosci 56 km — na ogo6t sa to pigtrowe wagony, w ktorych z przodu jest kabina ste-
rownicza, a z tylu si¢ doczepia lokomotywy i one ciagna, to si¢ nazywa push-pull,
W tyl — w przdd. Bedziemy takie wagony zamawia¢ 1 w zwiazku z tym czes¢ tych
550 miliondw zt bedzie na to przeznaczona. Na zakupy taborowe przeznaczymy zde-
cydowanie wigcej. W tym roku odzyskamy czgs¢ pienigdzy z hut, wigc
200 milionOw zt z tego przeznaczymy na zakupy taborowe, a do tego dolaczymy jesz-
cze te 50 milionéw euro, ktére ida z ERDF, z funduszy regionalnych. Czyli bgdzie na
to okoto 450 miliondw zt. Te pieniadze bedziemy wydawali w dluzszym okresie, bo te
budzetowe musimy wydac szybko, w tym roku, wigc one bgda szty na remonty EZT —
elektrycznych zestawow torowych, i na zakupy mi¢dzy innymi autobuséw szynowych.
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Chcemy zarabia¢ na klientach, nie na dotacjach, na klientach. Ale do tego, zeby
zarabia¢ na klientach, musimy przedstawi¢ zupetnie nowa ofertg. Koleje panstw Unii
Europejskiej najwigcej zarabiaja na szybkiej kolei — mowig o przewozach pasazer-
skich, bo regionalne w zasadzie nigdzie nie zarabiaja. Bezwzglednie wigc musimy do-
prowadzi¢ do tego, zeby za kilka lat w Polsce funkcjonowata szybka kolej, to znaczy
jezdzaca powyzej 200 km/h, bo to jest ogromny segment przychodow, ktory w te
chwili zupelnie nie jest opanowany.

Jezeli chodzi o dworce, to juz pan minister powiedzial. Oczywiscie byto tak, ze
to bylo centralnie zarzadzane z Gdanska, ale juz od dwdch lat tak nie jest, to jest abso-
lutnie zdecentralizowane. Wydaje nam si¢, ze dzigki tej kategoryzacji dworcow
I wspotpracy z samorzadami szybciej bedzie rozwigzany problem wygladu dworcow,
ktory jest rzeczywiscie skandaliczny. Je§li dworzec jest brudny, to trzeba po prostu
wyrzuci¢ tego, ktory tym dworcem zarzadza — i tak tez bedziemy robili i robimy.

Jezeli chodzi o sprawy infrastrukturalne, to rozumiem, ze pan Augustowski no-
towat. W zwiazku z tym bardzo prositbym pana o wypowiedz. Migdzy innymi niech
pan si¢ pochwali, skad ten dobry wynik.

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych ,,Polskie Linie Kolejowe” SA
Tadeusz Augustowski:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo!

Tadeusz Augustowski, prezes zarzadu spotki PKP ,,Polskie Linie Kolejowe”.

Zanim przejd¢ do merytorycznych odpowiedzi na zadawane pytania, jezeli WYy-
soka Komisja pozwoli, moze przedstawig kilka faktow — przesztych i teraznigjszych.

Kolej polska jest jedna z najbezpieczniejszych w Europie, po francuskiej, na
drugim miejscu, pomimo ze zdarzaja si¢ od czasu do czasu wypadki, wydarzenia,
anawet 1 tragedie, jak ostatnio pod Mialami — ale samoloty tez spadaja.

W 1998 r. w infrastrukturze kolejowej pracowato siedemdziesiat osiem tysigcy
ludzi, a koszty operacyjne wynosity 4 miliardy 800 milionéw zt. W 2003 r. w Polskich
Liniach Kolejowych zatrudnionych bylo czterdziesci pig¢ tysigcy osob i koszty infra-
struktury kolejowej, koszty operacyjne wynosity 3 miliardy 100 miliondw zt. Na prze-
strzeni tych kilku lat zatrudnienie spadto o trzydzie$ci trzy tysiace osob, to jest o 43%,
a koszty operacyjne zostaty zmniejszone o 1 miliard 700 milionéw zi, to jest o 35%.

Aby zlikwidowa¢ wszystkie wystepujace ograniczenia predkosci pociagdw sieci
PKP, potrzebnych nam jest 7 miliardow zt. Aby zlikwidowaé ograniczenia predkosci
dorazne, te, ktére sa wprowadzane, aby zagwarantowac bezpieczenstwo ruchu, potrze-
ba jest 300 miliondbw zt. W tym na szyny utwardzane cieplnie — to sa t¢ wbudowane
w tory w latach osiemdziesiatych i na poczatku lat dziewiecdziesiatych — potrzebnych
jest 100 miliondw zi, a tych szyn jest jeszcze okoto 2 tysiecy 700 km. OczywiScie na
tych torach wprowadzane sa ograniczenia predkosci biegu pociagdéw, ale niestety, jez-
dzi¢ coraz wolniej nie mozna.

Modernizacja linii kolgjowych. Ja podam kilka istotnych, w moim przekonaniu,
danych. Ot6z modernizacja 1 km linii kolejowej w Polsce do predkosci 160 kmvh w ruchu
pasazerskim i 120 k/hm w ruchu towarowym kosztuje 13 miliondw 500 tysiecy zt, w Eu-
ropie — okoto 5 milionow euro. Czyli jesli chodzi o nasze ceny w stosunku do europsgj-
skich, to jeszcze nie jest tak duzo, ale oczywiscie uwzgledniamy warunki polskie.
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Inwestycje odtworzeniowe, a wigc tylko wymiana elementow nawierzchni ko-
lejowej, powrdt rozktadowych predkosci, kosztuja 1 milion zt. Taka jest réznica, co
innego modernizacja, a co innego odtworzenie stanu poprzedniego. W ubieglym roku
spotka Polskie Linie Kolejowe wydata z wlasnych §rodkdw zarobionych na operato-
rach 300 miliondw zt na inwestycje odtworzeniowe, z tym ze nie wszystko poszto na
tory, cze$¢ tych srodkow, réwniez znaczaca, poszta na przygotowanie projektow zwia-
zanych z przyszilo$cia modernizacji tak, aby mozna bylo zaabsorbowac jak najwigce;j
srodkéw unijnych. Druga czg$¢ poszta na tak zwane inwestycje okotozatrudnieniowe,
awigc zdalne sterowanie przejazdami, zdalne sterowanie posterunkami ruchu tak, aby
w przysztosci nie prowadzi¢ naboru pracownikow i dalej obniza¢ koszty operacyjne.
Ale w tym roku mozemy wyda¢ tylko 80 miliondw zt. Dlaczego? Ot6z dlatego, ze
ustawodawca postanowit, ze dziatalno$¢ operacyjna Polskie Linie Kolejowe beda fi-
nansowaly z uzyskiwanych wptywow za dost¢p do infrastruktury.

Nie z winy spotki Przewozy Regionalne, ktora wzytkuje infrastrukture kolejowa,
ktéra prowadzi zaplanowany ruch pociagéw, z ptatnosciami dla Polskich Linii Kolejo-
wych jest gorzej niz zle. 1 miliard 200 milion6w zt sa to nalezno$ci spotki PLK
W Przewozach Regionalnych. Nie sztuka zaciaga¢ zobowigzania u dostawcow robot
| ustug, sztuka te zobowiazania pdzniej uregulowaé. W takiej sytuacji po prostu zarzad
spotki musi ogranicza¢ roboty na zewnatrz, musi ogranicza¢ zamowienia, bo po prostu nie
ma czym zaplacié. Srodki z przewozoéw towarowych to okoto 1 miliarda 600 milion6w zt,
a ponoszone koszty — 3 miliardy 100 milionOw z1, jest to taka roznica, wigc trzeba po pro-
stu recznie sterowac przeptywem srodkow pienigznych, aby mozna bylo to uregulowac.

Sytuacja nie jest najlepsza, chciatbym powiedzie¢ jednoznacznie. JeSli chodzi
0 inwestycje modernizacyjne — to byto wida¢ na tym wykresie, ktory prezentowat pan pre-
zes Lach — od 2001 r. odbijamy si¢ od dna. Rok ubiegly to 853 miliony zt — to juz jest
osiagnigcie poziomu z 1999r. Z roku na rok te wielkosci beda wigksze. Rok biezacy —
1 miliard 80 miliondw zt, kolejne lata to juz rzad wielkosci 2 miliardow 500 milionow zt,
3 miliardéw zt. Niemniej to nie jest problem modernizacji, z tym powinnmy sobie
W jaki$§ sposob poradzi€. Problem tkwi w likwidacji waskich gardet czy obostrzen eksplo-
atacyjnych, jesli chodzi o biezace utrzymanie. Przedstawig¢ komisjom Senatu i Sejmu taki
szczegdtowy materiat jako raport o stanie infrastruktury kolejowej w Polsce.

I teraz odpowiem na pytania. Telekomunikacja i PKP ,,Energetyka” s3 spotkami
prawa handlowego. Pracujemy w tej chwili wspolnie z PKP SA nad tym, aby nastapito
powiazanie kapitalowe pomigdzy infrastruktura kolejowa a tymi spotkami okotoinfra-
strukturalnymi. Dzialalnos¢ PKP ,,Energetyka”, PKP ,,Telekomunikacja Kolejowa” —
ja nie chceg tu zaglada¢ w nie swoje spotki, ale generalnie Energetyka jest na plusie,
Telekomunikacja Kolejowa chyba miata wpadke jednego roku, mam nadziej, ze
W nast¢pnym roku juz tak nie bedzie.

Co do nieruchomosci: nieruchomosci w postaci budynkow, w tym 1 dworco-
wych, nie stanowia elementu infrastruktury wewnatrz Grupy PKP. Tym zajmuja si¢
odrgbne jednostki organizacyjne.

Wyniki spotki, ktora mam zaszczyt prowadzi¢ wspoélnie z zarzadem 1 z calym ze-
spotem centrali spotki i oddzialow regionalnych. Spotka Polskie Linie Kolejowe wSwoje
strukturze podzielona jest na osiem oddziatlow regionalnych. W kazdym oddziale regional-
nym jednostkami wykonawczymi sa zaklady linii kolejowych, tak ze generalnie centrala
spotki zajmuje si¢ strategia 1 polityka, oddzialy regionalne dziatalnoScia czy zarzadzaniem
operacyjnym, a zaktady pracy prowadzeniem ruchu i utrzymaniem linii kolejppwych.
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Wynik spotki roku ubiegtego to minus 891 milionow zt, w tym 461 milionow zt
strata bilansowa spowodowana tworzeniem rezerw na watpliwe nalezno$ci spotki Prze-
wozy Regionalne. De facto sama strata w dzialalnosci gospodarcze; byla
430 miliondw z1, a w tym roku sama strata spotki to 250 miliondw zt. Na pewno rezerwa
celowa begdzie utworzona po zakonczeniu pracy przez audytora, ale na pewno nie bedzie
taka jak w ubieglym roku. Rzeczywiscie poprawiliémy wynik dziatalno$ci gospodarcze;j
0 180 miliondw zt, dzigki wysitkom catej kadry, nie tylko zarzadzajacej w spolce. Jestem
przekonany, ze kolejne lata pozwola na to, by spotka, tak jak zaklada ustawa, byla spotka
non profit, a na zero, plus minus zero, jak méwimy, powinna wygc.

Cena dostepu do infrastruktury jest cena urzedowa, regulowana. Wyznacza ja
W sposob jednoznaczny minister infrastruktury w oparciu o ustawg o transporcie
I zapisy rozporzadzenia, ktore reguluja wiasnie regulamin dostepu do infrastruktury
i stawki jednostkowe. Regulatorem na rynku, zgodnie z postanowieniami ustawy
0 transporcie, jest Urzad Transportu Kolejowego. Zaréwno Polskie Linie Kolejowe, jak
1 trzech pozostatych zarzadcow infrastruktury, bo w kraju mamy czterech zarzadcoéw
infrastruktury, musza uzyskac¢ aprobatg cennika i warunkéw dostepu do infrastruktury.

Jezeli chodzi o wejscie do Unii Europejskiej, w ubiegtym tygodniu zarzad spot-
ki prowadzit szczegdtowe rozliczenie wszystkich postanowien dotyczacych dostgpu do
infrastruktury, interoperacyjnosci i innych kwestii. Moge Wysoka Komisj¢ poinfor-
mowac, ze zagrozen tutaj nie ma. Dzigkuj¢ uprzejmie.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.
Prosze bardzo.

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Maciegl Meclewski:

Chcialbym uzupehié jeszcze temat tych zagrozen ze strony Unii Europejskie;.
Otoz takie zagrozenia sa, ale te zagrozenia dotycza wszystkich kolei europejskich, rowniez
tych kolei, ktore juz dzisiaj sa w Unii Europejskiej. Zagrozenie polega na zbyt szybkim
uwolnieniu rynku, zdaniem naszych organizacji kolgowych i kolei europejskich, na zbyt
szybkim uwolnieniem rynku, zwlaszcza je$li chodzi o przewozy pasazerskie. Musze pan-
stwu powiedzie¢, ze dopiero w Unii Europejskiej mozna si¢ dowiedzie¢, w jaki sposdb
porzadnie zwalcza¢ konkurencje. Oni maja do perfekeji dopracowane, w jaki sposéb na
przyktad utraci¢ francuskich przewoznikow w Niemczech, Swietnie maja to opanowane.

Prywatyzacja — tylko kilka stéw. Otéz my realizujemy program rzadowy. Frag-
mentem programu rzadowego jest sptata zadluzenia PKP 1 na duzym obszarze srodki na
sptacanie zadtluzenia maja pochodzi¢ z przychodéw prywatyzacyjnych. Celowo wtych
wszystkich materiatach, ktore rozpowszechniamy badz prezentujemy, nie przedstawiamy
potencjalnych wptywow z prywatyzacji poszczegolnych przedsigbiorstw, poniewaz nie
jestesmy w stanie utrzymac poufnosci tych materiatéw, a one moga si¢ bardzo szeroko
rozejs¢; wymienianie jakiejkolwiek sumy to jest juz dla potencjalnych nabywcow infor-
macja, ile my z tego oczekujemy — dlatego jesteSmy bardzo ostrozni.

Zeby sprywatyzowa¢ te spotki, trzeba je jeszcze do tego przygotowaé. Chodzi tu
o restrukturyzacj¢ zatrudnienia, ktéra w ogromnej wigkszosci mamy juz za soba — po
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prostu te spotki musza spelnia¢ pewne parametry przyjete na kolejach migdzynarodo-
wych, zeby mozna bylto dosta¢ za nie przyzwoite pieniadze — a takze o zakupy taboro-
we, ktore czgsciowo robimy sami, a czgsciowo nie mozemy, wigc trzeba bedzie po pro-
stu uzgadniac to juz z potencjalnymi nabywcami. Kilka spotek, ktore sa dochodowe od
lat, chcemy doprowadzi¢ do parametru spotki gieldowej. OczywiScie to witasciciel bg-
dzie decydowat o tym, w jaki sposob te spotki beda prywatyzowane, ale chcemy do-
prowadzi¢ je do parametrow spdiek gieldowych tak, zeby potencjalny nabywca mogt
na przyktad podja¢ decyzje, ze po nabyciu wigkszosciowego pakietu akcji wprowadza
tg spotke na gielde — inaczej sobie nie wyobrazam. Ewentualnie wtasciciel, czyli w tym
wypadku Ministerstwo Infrastruktury, podejmie decyzjg, Ze robimy to sami.

Udzialy wtasnosciowe. W wigkszosci przypadkow jest tak, ze mamy prze-
wlaszczenia z tytutu gwarancji udzielonych przez Skarb Panstwa. Dlatego jest to
w 100% panstwowe, tyle ze jest podzielone pomigdzy PKP a Skarbem Panstwa re-
prezentowanym przez Ministerstwo Finansow. To dotyczy wigkszos$ci tych spotek
I wszystkich spotek strategicznych.

lle to ma przynies¢ Skarbowi Panstwa? Mysle, ze 67 miliarddw zt, o takim
przedziale mowimy; oczywiscie w tym jest Cargo. Przy czym, jezeli chodzi o Cargo, to
jest pewne zobowiazanie. Ot6z w momencie, kiedy uzyskiwaliémy okres przejSciowy
w kwestii dostepu do toréw, to znaczy 20% do sieci towarowej, uzgodniono, taki jest
zapis rzadowy, ze prywatyzacja Cargo nastapi do konca 2005 r. Oczywiscie nie nastapi
do konca 2005 r. ze wzgledu na procedury. To bedzie jedna z najwigkszych prywaty-
zacji w Polsce. Sam wybor zespotu do spraw wyboru konsultanta jwz nie bedzie nalezat
do nas, wystapiliSmy o to do Ministerstwa Infrastruktury, bedzie to decyzja ministra
infrastruktury, dlatego ze beda w tym uczestniczyli podsekretarze stanu, ktérych my
jako PKP nie mamy prawa mianowac. Zdajemy sobie sprawe z tego, jaka to jest skala
problemu i ten zesp6t ma by¢, powiedzmy, umigdzynarodowiony.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Niew tym pionie.

(Senator Marian Lewicki: Ale czy w tym roku w ogdle jest cos...)

U nas — tak.

Dyrektor Finansowy
Polskich Kolei Panstwowych SA
Janusz L ach:

Panie Senatorze, nomen omen pierwszy test bedzie 1 kwietnia — mowig ,,nomen
omen”, bo to prima aprilis. Do 31 marca sktadane sa oferty dotyczace nabycia WKD
I SKM, czyli 1 kwietnia otworzymy koperty i zobaczymy, czy kto§ chce kupi¢ ktoregos
z tych drobnych operatoréw pasazerskich.

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Maciej Meclewski:

Jesli mozna, teraz cata grupa pytan dotyczacych na przyktad konkurencji we-
wnetrznej, pociagi pospieszne versus InterCity, rozktady jazdy itd.
Prositbym o odpowiedz pana Dettlaffa
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Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych ,,Przewozy Regionalne” Sp. z o.0.
Janusz Dettlaff:

Proszg¢ panstwa, jesli chodzi o zbyt krotki czas na przesiadki, funkcjonuje co$ ta-
kiego, jak niezbedny czas na przesiadanie. Ustala si¢ ten czas stosownie do warunkoéw
lokalnych, jakie panuja na stacji, i mozliwos$ci technicznych, ktére maja zagwarantowac
swobodne przejscie. W Poznaniu jest to pig¢ minut i z reguly to wystarcza. Jezeli po-
drozny jest w podesztym wieku, z jakim$ bagazem, to te pi¢¢ minut moze by¢ za mato.

(Rozmowy na sali)

Idealem jest komunikowanie pociagdw przy tym samym peronie. A poza tym trze-
ba mie¢ pelna swiadomos$¢, ze im dhuzszy czas postoju pociagu, tym bardziej zirytowani
sa ci, ktorzy siedza w pociagu i czekaja na odjazd; ludzie mowia z reguty: po co ja tak diu-
g0 stoje, ja chee jecha¢. Poza tym, im dtuzej pociag stoi na stacjach weztowych, tym gor-
sze jest to tak zwane skomunikowanie techniczno-organizacyjne, a z tym mamy problem.
Degradacja infrastruktury, wydhizanie czaséw jazdy, spadek liczby pociagdéw... Najwaz-
niejszym naszym problemem jest w ogole skomunikowanie pocagéw kursujacych po sie-
ci. Bo kwestia ta jest nierozerwalnie zwigzana z oferta. Jezeli nie umozliwimy dotarcia do
celu poprzez rozsadne skomunikowanie, wowczas stracimy nasz gtéwny atut. Tym wh-
$nie si¢ kierujemy. Ale oczywiscie po raz kolejny polecg, zeby sprawdzono, jak to wygla-
da w Poznaniu. Na pewno, Panie Senatorze, jest tak, ze skomunikowany pociag przyby-
wajacy na stacje nie odjedzie wczesniej, bo dyzurny ruchu po prostu obserwuje i patrzy,
czy ida ludzie, czy juz wszyscy wsiedli. Jezeli nikogo nie ma, dopiero...

(Senator Wlodzimierz Lecki: Przepraszam, ze panu przerwg, ale chce powie-
dzie¢, ze jezdzitem ,,Lubuszaninem” nie raz i wiem, ze tor drugi na peronie drugim jest
w tym czasie pusty...)

Rozumiem, Ze jest wniosek, zeby przy tym samym peronie komunikowaé, co nie
zawsze jest mozliwe ze wzgledow technicznych, bo do tego musza by¢ zorganizowane tak
zwane przebiegi, to s3 juz techniczne sprawy, nie zawsze mozna pod te perony wjezdzac.
Ale przyjmuj¢ to do wiadomosci, oczywiscie na to rOwniez bedziemy zwracaé uwagg.

Autobusy — sugerowat pan senator. Cheg powiedzie¢, ze migdzy innymi to jest
dla nas lekarstwem. Systematycznie, pomatu bedziemy wprowadza¢ autobusy drogo-
we, ktore sa zdecydowanie tansze od pociagdw, szczegdlnie prowadzonych trakcja
spalinowa, w tym tygodniu wdrazamy juz na odcinkach: Nysa — Gluchotazy, Ktodzko
— Stronie Slaskie i Zary — Zielona Géra. Beda to autobusy wymalowane naszymi kolo-
rami, z naszym logo 1 napisem ,,Przewozy Regionalne”. Bedziemy takze wprowadzac
autobusy tam, gdzie sa odpowiedniejszym $rodkiem do przewozu pasazerow migdzy
szczytami. Czyli po pierwsze tam, gdzie w ogole powinnismy rezygnowac z pociagow,
gdzie jezdzi okolo czterdziestu, pigédziesigciu 0sob, a po drugie migdzy szczytami,
kiedy spada zapotrzebowanie. Takie nasze dziatania beda kontynuowane.

Liczg si¢ z tym, ze tu bedzie mocny opor ze strony zwiazkow zawodowych, dlatego
robimy to w roéznych rejonach kraju, pomatu, zeby nie wywola¢ burzy, bo to po prostu
oznacza, ze ilu§ maszynistow straci pracg. Jesli chodzi o przewozy regionalne, przektada¢
to si¢ bedzie na konkretne efekty finansowe zwigzane z uruchamianiem pociagow, a takze
z mozliwos$cia rezygnacji z niektorego taboru 1 lepszego gospodarowania tym taborem.

Mowil pan senator o pociagach pospiesznych, ze sa preferowane. To si¢ zgadza,
prosze panstwa. Kiedy pracowatem jeszcze w dyrekcji gdanskiej w latach osiemdzie-
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sigtych — zajmowalem si¢ rozkltadami — wprowadzalismy ofertg¢ szybkich potaczen
Tréjmiasta z Warszawa tylko w oparciu o ekspresy. Wowczas zakladato sig¢ tak zwany
cykl dwugodzinny 1 to nam bardzo si¢ udato pod wzgledem rozktadu jazdy. Ale gros
kolejarzy, w tym ja, mowito, ze chyba popetniamy btad, decydujac si¢ tylko na ekspre-
sy. I pozniej przysztos¢ pokazata, ze rzeczywiscie kolej popenita blad. Nie wolno byto
na wybranych ciagach ograniczy¢ si¢ tylko do oferty szybkich pociagow. W owym
czasie zatozono, ze ludzie 1 tak pojada, bo nie maja wyboru, a okazalo sig, ze wybor si¢
znalazt — zaczeta si¢ rozwija¢ komunikacja prywatna.

To, ze dzisiaj w tych pociagach jest wigcej podroznych, SciSle zwiazane jest
Z cena. Bo prosz¢ zauwazy¢, ze w pociagu pospiesznym, w ,,Staroscie” czy w innym,
gros ludzi jedzie w drugiej klasie. W pierwszych klasach jest bardzo tatwo o miejsce,
bo jada tam gldwnie ci, ktérzy maja znizki, kolejarze itd. Po prostu czynnikiem decy-
dujacym o wyborze oferty jest cena.

Wewnetrzna konkurencja, o ktoérej mowit tutaj pan prezes Lach, jest ztem i tego
oczywiscie powinniSmy unika¢, ale posegregowanie rynku 1 wycofanie s z dalekich
przewozow jest stuszne. Spotka, ktéra bedzie realizowaé przewozy dalekobiezne, musi
jednak urozmaici¢ oferte — nie tylko szybkie ekspresy, InterCity, ale rowniez pociagi po-
spieszne dla tej ubozszej czeéci. Proszg panstwa, jesli chodzi o przewozy migdzywoje-
wodzkie, to w ubiegtym roku wzrosta liczba przewozéw o trzy miliony dziewkcCset tysig-
cy, a w tym samym czasie w Intercity spadta tylko o sze§¢set tysiecy. Swiadczy to o tym,
ze wcale nie zabralismy podroznych z Intercity, tylko ludzie wybrali tanszy pociag.

A tak nawiasem moéwiac, rozwijamy ofert¢ i chcemy wprowadzi¢ regionalne
ekspresy — pociagi te bgda poruszac si¢ w obszarze przewidzianym dla przewozow re-
gionalnych, z taborem po modernizacji, z cena bardzo atrakcyjna, ze skréconym cza-
sem przejazdu. Nas w ogole interesuja pociagi kursujace na terenie jednego woje-
wodztwa 1 migdzy sasiednimi wojewddztwami, a pozostate powinny przej$¢ do spotki,
ktora bedzie si¢ zaymowala przewozami... Na pewno taka spotka powinna uwzglkdnic¢
roézne kategorie pociagow, o czym mowit rowniez prezes Augustowski, moze rzeczy-
wiscie powinien by¢ jakis segment superszybkich pociagéw dla tych najbogatszych,
ale przy tym konieczna jest szeroka oferta dla tych biednigjszych.

Jesli chodzi o wagony bezposrednie, prosze panstwa, jest taka informacja
W rozktadzie jazdy, na dole, pod informacja o kazdym takim pociagu napisane jest, ze
ten pociag prowadzi wagony bezposrednie, zalozmy, do Klodzka czy do Jeleniej Gory.
Sa tez opisane terminy kursowania. W zasadzie wigc, jezeli kto§ uwaznie przeglada
rozktad, to dowie sig, ze taka informacja jest, z niej trzeba korzysta¢. A najlepiej uzy-
ska¢ informacje w naszych punktach informacyjnych.

Wroce jeszeze do tych autobuséw. Chcemy wejs¢ z tymi autobusami gdzie$ na
okoto 1 tysiac 300 km. Walczymy o obnizke kosztow. ZatozyliSmy to sobie — impuls
I nakaz dal nam nasz szef rady nadzorczej — i chcemy obnizy¢ koszty o prawie
300 miliondéw zt. Jesli zachowamy przychody na obecnym poziomie albo uzyskamy nie-
co wyzsze i dostalibySmy dotacje w wysokosci 550 miliondw zi, to spotka Przewozy
Regionalne na koniec tego roku bylaby w stanie wykazaé strak wynoszaca zaledwie
okoto 137 miliondw zt. A gdyby jeszcze samorzady daty to, co powinny, to prosz¢ pan-
stwa, mogloby doj$¢ do historycznego wydarzenia, ze wyszlibySmy na zero i zamkneli-
bysmy rok bez strat. To sa fakty, o ktoérych si¢ mowi, 1 muszg powiedziec, ze bedziemy
nieustepliwi w kwestii obnizania kosztow oraz pozyskiwania klientow i przychoddw.
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Optaty za infrastrukturg. Kiedy$ rozmawialiSmy o tym z prezesem Augustow-
skim i doszliSmy do wniosku, ze dla nas one sa za wysokie, a dla infrastruktury za ni-
skie, zeby mozna bylo je utrzymywac. Nic nie da wprowadzanie nowego taboru, jezeli
pociagi beda poruszac si¢ z predkoscia 30, 40 km/h — tak jest na niektorych odcinkach.
Remont infrastruktury jest rzecza niezbedna. Dlatego w peini $wiadomie zaktadamy, ze
z tych 550 milionow zt, ktore wplyngtyby do Przewozéw Regionalnych,
230 miliondw zt w formie naszych zobowiazan, ktore placilibysmy PLK na biezaco,
wplynetyby na poprawe infrastruktury.

Poza tym tutaj dogadaliSmy si¢ w bardzo waznej kwestii dostepu, mamy juz pa-
rafowana umowg, bardzo szybko to zrobili§my. Ja si¢ z tego cieszg, bo w ogdle jestem
cztowiekiem, ktéry z zasady woli dogadywac sig, niz kioci¢. UstaliliSmy putap: mnie;j
wigcej sto osiem miliondw pociagokilometréw, ze stawka gdzie§ w granicach 6 zt. Po-
nadto: infrastruktura. PLK daje nam, ze tak powiem, mozliwo$¢ rozwoju, bo mamy
ptaci¢ tylko 1/4 tej stawki 1 wzbogacac swoja oferte. Jest to naprawdg rozsadne rozwia-
zanie, ktore powinno zaowocowac, dac jakies pozytywne efekty. Ja tyle miatbym do
powiedzenia. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.

Czy ktoregos z kolegéw senatorow odpowiedz nie usatysfakcjonowata badz kto$
nie dostal odpowiedzi?

(Rozmowy na sali)

Dzigki temu, rozumiem, wcze$niej skonczymy, tak?

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dyrektor Finansowy
Polskich Kolei Panstwowych SA
Janusz L ach:

Szpital we Wroctawiu zostat w 1998 r. przekazany samorzadowi.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Panie Senatorze, prosz¢ bardzo.

(Brak nagrania)

Senator Marian Lewicki:

Niemniej chcialbym do pana prezesa skierowac jeszcze parg takich moich prze-
myslen, a takze konkretnych pytan.

Najbardziej niepokojacy jest tu chyba problem skomunikowania w Polsce lotnisk
—jeden z pandéw prezesow mowil, ze samoloty spadaja, niezaleznie od wszystkiego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Dlatego ze nie ma tam, powiedzialbym, weztowych punktow PKP. Przeciez nie
tak daleko, w Europie, podjezdza si¢ po prostu na lotnisko z dworca kolejowego, po
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prostu si¢ przechodzi. Ja zawsze mam ten ogromny dylemat, o ktorej godzinie mam
wyjecha¢ z Senatu, by zdazy¢ na samolot na lotnisko Okgcie.

(Glos z sali: Nie naten, ktory spada.)

Nie na ten, ktory spada. Ja tutaj troszeczke sobie Zartujg, niemniej sprawa jest bardzo
powazna, bo logistyka, jesli chodzi o kwesti¢: miasto a lotnisko, w zasadzie wszedzie w Pol-
sce jest fatalna. Nie ma chyba miasta, w ktorym bySmy byli z niej zadowoleni. A Warszawa
jest tu bardzo ztym przyktadem. Ale nie cheg podawac wigcej tych ztych przyktadéw. Moje
pytanie jest bardzo proste. Przeciez gdzieniegdzie przy lotniskach widz¢ nawet tory, skoro
paliwo sig transportuje pod samo lotnisko, to przeciez tam musza by¢ tory 1 wydaje mi sig,
ze jest to moze... Dla mnie jest to prosta sprawa, ale chyba co§ w tym jeszcze jest, co nie
pozwala wprowadzi¢ tego rodzaju komunikacji. I to jest pierwsza rzecz.

Druga sprawa. Mowimy o braku §rodkow. Niedawno mieli§my w Polsce skan-
dalizujaca sprawe, delikatnie méwiac, niewlasciwego wykorzystania srodkow na re-
monty dworcow, na infrastrukturg. Przepraszam, Panie Prezesie, ja nie zwyktem po-
dziela¢ opinii czgsto prezentowanej przez dziennikarzy, ale skala tego zjawiska, liczba
aresztowan, jednak §wiadczy o tym, Ze co$ jest na rzeczy. I pytanie moje jest bardzo
precyzyjne: ile tak naprawdg pienigdzy zmarnotrawiliSmy?

Nastepna kwestia, bardzo istotna w kontekscie prywatyzacji, to problem konsoli-
dacji. Sadzg, ze panstwo podzielacie opinig, ze liczba spotek, czgsto chyba naktadajace
si¢ na siebie zadania, a takze nieczytelne uktady powoduja, ze w kontekscie prywatyzacji
trzeba rowniez mysle¢ o konsolidacji przynajmniej niektorych spotek. Proszg zwrdcié
uwagg, ze na przyklad dzisiaj méwi si¢ o konsolidacji sektora energetycznego po to, ze-
by spoéiki byly silniejsze 1 zeby na rynku si¢ pojawito wigcej chetnych do siggania po te
spotki. Czy panstwo zakladacie jaki$ element konsolidacji w grupie, czy tez nie?

I ostatnie pytanie — cho¢, prawde mowiac, jeszcze mam piec, ale nie bedg zanudzat
kolegow, ktorzy musza tego cierpliwie stuchaé, za co ich bardzo przepraszam, panstwa
zreszta tez. Teraz zatrudnionych na kolei jest okolo stu czterdziestu pigciu tysigcy osob,
tak przynajmniej wynika z materiatdw — prawda, Panie Prezesie? Jaki jest docelowy no-
del, docelowa liczba oséb zatrudnionych na kolei? Méwig to nie bez kozery. Sadze¢ bo-
wiem, ze w kontekscie problemow spotecznych, jakie sa, bedzie to dosy¢ trudne do prze-
prowadzenia. A z reguly pozniej elity polityczne ponosza najwigksze konsekwencje. ..

Przewodniczacy Jerzy Suchanski

Dzigkuje bardzo.

Rozumiem, ze jest to ostatnia seria pytan. Inaczej chcialbym pana senatora Le-
wickiego poinformowa¢, ze zostang do konca, ze mnie nie...

Prosze¢ bardzo.

Dyrektor Generalny
Polskich Kolei Panstwowych SA
Maciegl Meclewski:

Lotnisko. Jezeli chodzi o Warszawg, to podpisane jest w tej sprawie porozumie-
nie 1 w momencie uruchomienia nowego portu lotniczego bedzie potaczenie kolejowe.
Jest pewien problem z tym zwigzany: ot6z lotnisko w Warszawie jest bardzo blisko
I dlatego pociag nie bedzie mogt rozwinac¢ duzej predkosci, bo jak si¢ rozpedzi, to wy-
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hamuje gdzie$ pod Grojcem. Zakladamy, ze chyba gdzies na Dworcu Centralnym bg-
dzie terminal miejski i bedzie si¢ po prostu przyjezdzato z bagazami, oddawato je,
wsiadato do pociagu juz jako, ze tak powiem, luzak 1 juz dalej o to nie troszczyto.

Informuj¢ panstwa, ze réwniez z wltadzami Krakowa mamy uzgodniony pewien
plan dziatania, poniewaz tam tez jest linia kolejowa, tez jest MPS 1 tez zamierzamy zro-
bi¢... Tam jest o tyle lepiej, ze jest wigksza odleglos¢, wige bedzie to bardziej dochodowe.

Przepraszam, ze tak reagujg, kiedy styszg¢ o tym ztym wykorzystaniu srodkéw,
dlatego ze skala tego zjawiska jest zdecydowanie mniejsza, niz pisala prasa. Nawet
sama pani prokurator, ktora prowadzi to dochodzenie w Poznaniu, zaklinata sg, ze nie
od niej pochodza te informacje prasowe. Zreszta dzisiaj podpisywalem w tej sprawie
list do ambasadora Unii Europejskiej w Warszawie, poniewaz w to rzekomo zaange-
zowane byly $rodki unijne. Jezeli w ogole byly tam $rodki unijne, to w granicach
200 tysigcy euro, bo to dotyczyto tylko jakich$ tam robot kubaturowych, skala tego jest
wigc mniejsza, ale nie zmienia to faktu, ze byly to po prostu ordynarne kradzieze.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, wigkszos$¢ z tych oséb juz wyszta. By¢ moze za duzy byl rozmach, jezeli
chodzi o aresztowania, bo czg$¢ 0s6b wyszta z bardzo mocno skrzywiona psychika.

Jezeli chodzi o konsolidacje — tak, absolutnie tak, ma pan racje. Na przyktad
myslimy o pewnej konsolidacji dotyczacej obszaru infrastrukturalnego, bo by¢ moze to
poszatkowanie w ktorym§ momencie bylo zbyt duze. Jest jeszcze taka quasi-
konsolidacja, bo po prostu byly zte podziaty, w ztych miejscach byly podzialy. Ewi-
dentnie zte od samego poczatku byto skierowanie calego taboru pasazerskiego do spot-
ki przewozoéw towarowych 1 to bedzie si¢ na nas mscito — przed prywatyzacja Cargo
musimy to niejako wyja¢, bo nie mozemy dopusci¢ do tego, zeby nam kto$ to zmono-
polizowatl, a dzisiaj jeszcze jaki§ tam wptyw na to mamy.

Jezeli chodzi o zatrudnienie, to trudno jest pordwnywac nas z kolejami Unii
Europejskiej, poniewaz tam nie sa wliczane do zatrudnienia osoby pracujace w ta-
kich spétkach jak na przyktad zaklady naprawy infrastruktury, w naszym przypadku
to jest szes¢ 1 pot tysiaca osob, a tego tam po prostu nie ma. Odpowiedz jest nie-
zwykle trudna, bo to jest kwestia techniki. Na pewno w niektorych obszarach mamy
za duzo os6b. Na pewno mamy za duzo maszynistow, co wynika z tego, ze bardzo
drastycznie spadia liczba pociagdéw, ktore wypuszczamy, gldéwnie pasazerskich,
amaszynistow jest tylu, ilu bylo — tutaj; wigc jakas restrukturyzacja bgdzie musiata
by¢ zrobiona. W wigkszosci przypadkow jest to po prostu kwestia techniki, bo tech-
nika zastepuje ludzi, a majac tyle srodkow, ile mamy... Tu nie chodzi o nasze nie-
zwykle socjalne 1 zwiazkowe podejscie do sprawy, ale chcemy to po prostu regulo-
wac powoli. Nie bedziemy wypuszcza¢ na rynek tysiaca bezrobotnych ludzi, mamy
dla nich zatrudnienie, jezeli nie bezposrednio na kolei, to w instytucjach okotoko-
lejowych, na przyktad w okolicach Warszawy uruchamiamy calg sie¢ parkingow
przy dworcach, na ktoérych bedzie mozna z biletem zOstawi¢ samochdd.

A propos, sa miejscowosci, w ktorych pan Dettlaff uruchomil dowo6z ludzi do
dworca autobusami, zeby mozna byto jezdzi¢ do Warszawy. Tak ze prosze mi wierzy¢,
duzo si¢ dzieje.

Chcialbym na zakonczenie, je§li mozna, Panie Przewodniczacy, si¢ pochwalic.
Kolej mianowicie byta jedyna gatezia gospodarki, ktora wykorzystata srodki pomoco-
we w granicach 99% 1 wigcej. U nas naprawdg si¢ nic nie zmarnowato.

34 1163/V



w dniu 1 marca 2004 r.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo. Rozumiem, ze te srodki zostaty wchilonigte.

Jesli mozna, cheiatbym bardzo serdecznie w imieniu senackiej Komisji Skarbu Pa-
stwa 1 Infrastruktury podzigkowaé panu dyrektorowi, wszystkim naszym mitym goéciom
| pracownikom, ktorzy przygotowywali prezentacje, a wczesniej materiaty. Cheiatbym po-
dzigkowa¢ w imieniu naszego, sadzg, ze stabilnego, trdjkata — jak widac, trojkaty sa najbar-
dziej stabilne — za t¢ prezentacje, za przekazanie nam bardzo dobrych materiatow, za mery-
toryczne odpowiedzi. Sadzg, ze pozwolito to nam, cztonkom Komisji Skarbu Paastwa 1 In-
frastruktury, przyblizy¢ sobie t¢ fachowa wiedzg 1 to z pierwszej reki. Uporzadkowalismy,
mam nadziejg, swoje poglady na temat kolei, s one teraz bardziej fachowe niz, nazwijmy to
w ten sposob, towarowe — nie chcialbym powiedzie¢ ,,bazarowe”, bo to zle stowo.

Chcialbym réwniez podzigkowaé za panstwa wysitki. Rzadko si¢ zdarza dzigko-
wac kolei, ale ja to w imieniu senackiej Komisji Skarbu Paastwa 1 Infrastruktury robig:
dzigkuje za wasze wysitki, osiagnigcia, za to, co robicie. Mam nadziejg, ze po wejsciu do
Unii Europejskiej, po zderzeniu sig¢ z ta konkurencja, bedziemy mogli pokazac, ze zrobi-
lismy wszystko, zeby to funkcjonowalo jak najlepiej, bo jak pan dyrektor powiedziat: oni
wiedza, jak zwalcza¢ konkurencj¢. Dobrze, zebySmy tez wiedzieli i na tym wygrywali.

Jezeli pan prezes i1 szanowni koledzy prezesi uznaja, Ze senacka komisja skarbu pan-
stwa mogtaby si¢ przyda¢ do czegos, czy do interwencji, czy do przygotowania odpowied-
nich inicjatyw legislacyjnych, ktére by szty z duchem czasu i wykraczalyby poza interes
waskie] grupy, to jesteSmy gotowi si¢ tego podjac. Sa tu koledzy, ktdrzy bardziej interesuja
si¢ ta tematyka, moglibySmy wigc stworzy¢ wspolnie co$ dobrego, tak bym powiedzial.

Jestesmy zwolennikami kolei, bedziemy zwolennikami kolei 1 méwimy to nie
w kontekscie tym, ze si¢ konczy kadencja i trzeba bedzie ptaci¢ za bilet...

(Wypowiedz w tle nagrania)

No nie, jeszcze trochg, moze poéttora roku, a to wcale nie oznacza, ze nie be-
dziemy wybrani na nast¢pna kadencjg.

Dzigkujac panstwu bardzo, jeszcze raz chciatbym podkresli¢, ze macie panstwo
w nas sojusznika. Dzigkuje bardzo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 39)
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