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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 17 minut 08)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jerzy Suchanski)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Witam bardzo serdecznie wszystkich, ktdrzy przyjeli zaproszenie na posiedzenie
Komisji Skarbu Panstwa 1 Infrastruktury, poswigcone restrukturyzacji kolei na przy-
ktadzie spotki Przewozy Regionalne. Witam bardzo goraco sekretarza stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury, pana ministra Andrzeja Pilata, witam dyrektora generalnego
Polskich Kolei Panstwowych SA, pana Macieja Mgclewskiego, witam dyrektora gene-
ralnego spotki PKP Przewozy Regionalne, pana Janusza Dettlaffa, witam towarzyszce
im osoby. Witam rowniez przedstawicieli urzegdow marszatkowskich: wojewodztwa
lubuskiego w Zielonej Gorze, wojewodztwa podlaskiego w Biatymstoku oraz woe-
wodztwa $wigtokrzyskiego. Witam przedstawicieli zwiazkow zawodowych z tych
trzech wojewddztw, ktorzy przyjeli nasze zaproszenie. Witam kolezanke Bozeng Ki-
zinska, pania poset z wojewodztwa §wigtokrzyskiego oraz pana posta Zdzistawa Kata-
magg, rowniez z wojewodztwa Swigtokrzyskiego.

Wiem, ze dzisiaj odbyto si¢ posiedzenie komisji trojstronnej. Mam przed soba
komunikat Zespotu Trdjstronnego do spraw Kolejnictwa.

Zanim omowimy finat tych rozmow, pozwole sobie poprosi¢ dyrektora general-
nego, pana Janusza Dettlaffa, o przedstawienie sytuacji na kolei 1 spraw zwigzanych
z restrukturyzacja kolei.

Bardzo proszg.

Prezes Zarzadu PKP Przewozy Regionalne Sp. z o.0.
Janusz Dettlaff:

Spotka Przewozy Regionalne ma rzadowy program dotyczacy regionalizacji
| W zwiazku z tym sa prowadzone prace, zostaly powolane zespoty do jego realizacji.
Pewnie wszyscy znaja zalozenia tego programu, ale ja przypomng, ze chodzi o wypra-
cowanie modelu przewozéw regionalnych, w ktérym organizacjg, finansowanie i wy-
konywanie przewozow przejetyby spotki samorzadowo-kolejowe.

Obecnie zostaty poczynione niezbg¢dne dziatania w celu utworzenia spétki mazo-
wieckiej. Na etapie przygotowywania umowy do podpisania s3 juz takze wojewodztwa
kujawsko-pomorskie i opolskie. W wojewodztwie podkarpackim samorzd réwniez wy-
raza wole utworzenia takiej spolki, ale na nieco innych zasadach nz przedstawione
w liscie intencyjnym. Podobnie jest w wojewoddztwie §laskim. Utworzony zostat wspol-
ny zespol, samorzadu i spotki Przewozy Regionalne, ktory przedstawi inna koncepcjg
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funkcjonowania spétki samorzadowo-kolejowej niz program rzadowy. Spotki wedtug
zasad okreslonych w li§cie intencyjnym i programie rzadowym chcg stworzy¢ samorza-
dy wojewodztw wielkopolskiego 1 dolnoslaskiego. Pozostale wojewddztwa albo jedno-
znacznie powiedziaty, Ze nie interesuja ich te rozwiazania, myslg tutaj o wojewddztwach
zachodniopomorskim 1 lubelskim, albo tez nie wypowiedziaty si¢. W kazdym badz razie
zadne z pozostatych wojewddztw nie podpisato listu intencyjnego. Podpisanie tego listu
warunkuja one przede wszystkim przekazaniem majatku, ktéry samorzad mogiby wnies¢
do spotek od PKP SA, przeprowadzeniem przez spotke Przewozy Regionalne restruktu-
ryzacji zatrudnienia, to znaczy przejgcia przez te przyszte spotki, tylko takiej liczby pra-
cownikow, jaka jest niezbedna do realizacji przewozow. Obecnie, jak wiadomo, mamy
przerost zatrudnieniai jest to bardzo powazny problem.

Niektorzy wyrazaja wolg utworzenia spotki w przysztym roku na blizej niespre-
cyzowanych zasadach.

Pojawilo si¢ wiele problemow z realizacja wspomnianego programu. Powstaty
problemy natury prawnej 1 finansowej, jak rOwniez organizacyjnej. Stosownie do usta-
len 1 decyzji kierownictwa PKP SA oraz rzadu, widzimy potrzebg wniesienia zmian do
tego programu. Tak ogdlniec wyglada kwestia przemian w procesie regionalizacji.

W przypadku trzech spélek, o ktorych mowitem, samorzady z determinacja pra
do ich utworzenia. Sa juz gotowe projekty umow.

Dla spoétki Przewozy Regionalne problemem jest zwigkszenie efektywnos$ci po-
przez obnizenie kosztow 1 zwigkszenie przychodow. Spotka ma juz pewne osiagnigcia
w ciagu pierwszych pigciu miesigcy tego roku. OdnotowaliSmy wzrost przychodow
0 kwotg ponad 12 miliondw zt. Mamy rowniez efekty w postaci zmniejszenia kosztow
rodzajowych, w tym réwniez zmniejszenia kosztow w Grupie PKP w stosunku do
spotek, ktore w sposob istotny wplywaja na nasza sytuacj¢. Mam tu na mysli spotki:
Polskie Linie Kolegjowe, Cargo, Energetyka.

W zwiazku ze zmniejszajaca si¢ z roku na rok oferta oraz przewidywanym zmniej-
szeniem liczby kursujacych pociagdéw, co ma Scisty zwiazek z rozporzadzeniem dotycza-
cym organizowania 1 dotowania przewozow regionalnych, chodzi tu o to, ze po dniu
1 maja nie moga by¢ uruchamiane pociagi, ktére nie maja zrodel pokrycia, ustalilismy ze
wszystkimi samorzadami, jak ma wyglada¢ przyszly rozktad jazdy, ktory wejdzie w zycie
12 grudnia. Z tego rozktadu i z zaméwien samorzadow wynika, ze liczba pociagéw aktu-
alnie kursujacych ma si¢ zmniejszy¢ z okoto trzech tysigcy dwustu do tysigca oSmiuset.

Oczywiscie wywoluje to okreSlone reperkusje w sferze finansowej. Samorzady
na pokrycie deficytu kursowania pociagdw regionalnych przeznaczaja kwote okoto
500 milionow zt. T te 500 milionéw jest gwarantowane. Obecnie nie mamy jeszcze za-
pewnienia, poza trzema wojewoddztwami, czy bgda pieniadze na uruchomienie tych
pociagdw, czy nie. Tak jak byto w przypadku uméw na obowiazujacy rozktad jazdy.

Dodatkowym problemem sa pociagi migdzywojewodzkie. Zgodnie z progra-
mem rzadowym ten segment rynku, wraz z trzystu czternastoma pociagami, przekaze-
my spotce Intercity. I tutaj powstanie problem, bo w §lad za tym musi i8¢ zatrudnienie,
musi i$¢ potencjal przewozowy, majatek itd.

W tej sytuacji zarzad, szczerze dazac do poprawy efektywnosci spotki, podjat
dziatania zmierzajace do konsolidacji zaktadow. Ma to si¢ odbywac etapami. Tych eta-
pow ma by¢ kilka. Docelowo przewiduje si¢ pozostawienie szeSciu zaktadow, ktore
beda przystawac do regionow Polski. W pierwszym etapie dazymy do potaczenia naj-
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stabszych zaktadow, ktore wykonuja marginalng pracg, dysponuja bardzo matym po-
tencjatem przewozowym 1 zatrudniaja bardzo mato pracownikéw. W tych zaktadach
dofinansowanie przez samorzady jest na najnizszym poziomie. Tak wigc pierwszy etap
to trzynascie zaktaddéw, kolejny — dziesig¢, nastgpny — osiem, a model docelowy to
sze$¢ zaktadow. Taka jest, ogdlnie mowiac, strategia spotki Przewozy Regionalne.

Proszg panstwa, mam tu przygotowane slajdy. Chciatem je tutaj zademon-
strowac, przedstawiajac te wszystkie problemy. Niestety, zostalem zaskoczony tym,
ze nie ma rzutnika

Laczenie zaktadow nie ktoci si¢ z programem regionalizacji, wrgcz przeciwnie —
w niektorych przypadkach zachgca samorzady do poéjscia ta droga. Gdyby doszio do
utworzenia trzech spotek: mazowieckiej, kujawsko-pomorskigj i opolskigj, to od strony
organizacyjnej powstanie zupelnie inna sytuacja. Otoz, oprocz Przewozow Regional-
nych, pojawia si¢ trzej przewoznicy, ktorzy beda mieli petne prawo, zgodnie z rozpo-
rzadzeniem dotyczacym organizacji i dotowania przewozow, stana¢ do przetargu.

Chciatbym przypomnie¢, ze sprawa zarzadu spoitki jest jej wewngtrzna struktura
organizacyjna i niegodzenie si¢ na utrzymywanie nieefektywnych, zbednych struktur,
szczegllnie w administracji. To chyba jest rzecz oczywista. Zmiany zapewniaj petna
mozliwo$¢ wspdlpracy z samorzadami. Gwarantuja to struktury, jak réwniez pozycja
przedstawiciela zaktadow, ktory ma rangg pierwszego zastepcy.

Trzeba tez liczy¢ si¢ z tym, ze jesli pojawia si¢ dodatkowi przewoznicy, to nie
bedzie istotne, czy w danym wojewodztwie bedzie zaktad, czy nie, poniewaz samorzad
jest zobowiazany, w ramach organizacji, do okreslenia zakresu przewozow, sposobu
ich realizacji, wyznaczenia linii, okre§lenia, jakie pociagi maja kursowac 1 przede
wszystkim do wybrania przewoznika. I moze si¢ tak zdarzy¢, ze tym przewoznikiem
wecale nie bedzie spotka Przewozy Regionalne, ktora ma ten zaktad.

Prosz¢ panstwa, generalnie, takie wtasnie byly motywy naszych dziatan. I w tych
dzialaniach jesteSmy zdeterminowani. Chcemy zrobi¢ wszystko, oczywiscie
w dopuszczalnych granicach, zeby uzdrowi¢ spotke Przewozy Regionalne, aby uczynié
ja bardziej efektywna. Proces regionalizacji jest tutaj nie do odwrdcenia. Tak jest wcalej
Europie. R6zne sa modele tej regionalizacji. Nie ma przyktadu rozwiazania podobnego
do naszego, czyli tworzenia spolek 1 jednoczesnie wykonywania przewozow przez samo-
rzad. Sa jednak modele, ktore uwzgledniamy w naszych propozycjach zmian programu.
Mam na mysli model organizatora przewozow, w ktérym organizator, czyli samorzd,
najogolniej mowiac, prowadzitby polityke transportowa w zakresie przewozow regio-
nalnych, decydowatby, gdzie i w jakim zakresie maja odbywac si¢ te przewozy oraz od-
powiednio finansowalby je, a spotka Przewozy Regionalne by te przewozy wykonywata.

Proszg panstwa, tyle tytutem wstepu. Dzigkuje za uwagg.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.

Mam nastgpujaca propozycje dla szanownych kolegdw senatorow. O dzisigj-
szym posiedzeniu komisji zadecydowala migdzy innymi sytuacja na kolei, jaka byta do
dnia dzisiejszego. Chcialem, aby koledzy senatorowie mieli okazje zapoznac si¢ z ta
sprawa 1 wyrazi¢ do niej swdj stosunek. W dniu dzisiejszym odbylo si¢ posiedzenie
komisji trojstronnej 1 pozwolg sobie odczyta¢ jej komunikat. Zaproponujg tez pewne
rozwiazanie zwiazane z dzisiejszym posiedzeniem komisji.

1349/V 3



108. posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i Infrastruktury

Czy mogg, Panie Ministrze?

Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury
Andrzej Pilat:

Tak, tak.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Komunikat brzmi nastgpujaco: ,,Strony Zespotu Trojstronnego do spraw Kolej-
nictwa na posiedzeniu w dniu 22 czerwca 2004 r. uzgodnity:

1. Wstrzymanie proponowanych zmian organizacyjnych w spéice PKP Przewo-
zy Regionalne spotka z o.0. (faczenie zaktaddéw regionalnych), z uwagi na niedotrzy-
manie formalnych konsultacji ze zwiazkami zawodowymi — do czasu przeprowadzenia
analiz ekonomicznych i1 uwarunkowan tych zmian oraz przedlozenia do uzgodnien na
Zespole Trojstronnym do spraw Kolgnictwa.

2. Konieczno$¢ powotania przez Prezesa Rady Ministrow RP zespotu ekspertéw
celem opracowania strategii rozwoju transportu kolejowego w Polsce — w chgu naj-
blizszego miesiaca.

3. Konieczno$¢ zmiany Programu dalszej restrukturyzacji i prywatyzacji spotek
PKP do 2006 r. — wniosek do Ministra Infrastruktury, celem przedtozenia Radzie Mini-
strow, w tej sprawie do konca lipca biezacego roku przedstawi PKP SA.

4. Zasadno$¢ wprowadzania ograniczen ruchu pociagdéw w tych regionach kraju,
w ktérych samorzady wojewddztw nie wywiazuja si¢ z obowiazku dofinansowywania
kolegjowych przewozéw regionalnych.

5. Potrzebg analizy kwestii przewozow miedzywojewodzkich w celu ostatecz-
nego zdecydowania o przyporzadkowaniu tych przewozéw okreslonej spodice (PKP
Przewozy Regionalne spotka z 0.0. lub PKP Intercity spotka z 0.0.)”.

Pod komunikatem podpisali si¢ wspotprzewodniczacy Zespotu Trdjstronnego do
spraw Kolejnictwa ze strony rzadowej, zwiazkowej 1 pracodawcéw. Sa tu podpisy
przedstawicieli tych trzech stron.

W S$wietle tego komunikatu wydaje si¢ niecelowe dalsze dyskutowanie o re-
strukturyzacji kolejnictwa, gdyz, w moim przekonaniu, wszystkie strony uznaly, ze
trzeba to dopracowaé. W zwiazku z powyzszym, jezeli cztonkowie komisji oraz zapro-
szeni goscie uznaja, ze nie ma potrzeby wypowiadania sig, to za chwilg zakoncz¢ obra-
dy 1 bedg¢ sie czut zaproszony na piwo.

(Glos z sali: Przez kogo?)

No, przez trzy strony, ktére to podpisaty.

Pan senator Sergiusz Plewa, bardzo prosz.

Senator Sergiusz Plewa:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Popieram wniosek pana przewodniczacego, tym bardziej ze materialy spotki
Przewozy Regionalne otrzymaliSmy dopiero dzisiaj, tuz przed posiedzeniem komisji.
A chcac si¢ wypowiedzie¢ czy dyskutowaé, trzeba po prostu zapoznaé si¢ z tematem.
To co byt uprzejmy powiedzie¢ dyrektor generalny, to absolutnie za mato, zeby wypo-
wiada¢ si¢ na temat kolejnictwa i przewozow regionalnych. Dzigkuje.
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Chciatbym si¢ usprawiedliwi¢, Panie Senatorze. Material otrzymaliSmy w ubie-
glym tygodniu. To réwniez 1 moja wina, ze nie dotarly one do pana senatora. Taka sy-
tuacja nigdy si¢ nie powtorzy.

Proszg bardzo, pan senator Wiodzimierz tgcki.

Senator Wlodzimierz L.¢cki:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie!

Musze¢ powiedziel, ze troszeczke przygotowatem si¢ do dzisiejszego spotka-
nia. A kiedy przygotowywalem sig, ogarnial mnie coraz wigkszy przestrach, bo dzi-
sig) 0 kolei mozna mowic tylko zle. Doswiadczylem tez tego, kiedy jechalem pocia-
giem InterCity do Warszawy.

To co powiem nie dotyczy kolei regionalnej, bo kolej regionalna to kategoria pnta,
a InterCity to kategoria pierwsza. Nie bylo wagonu, w ktorym miatem miejscowkg. Po-
szedtem do konduktora 1 pytam: dlaczego? A on mi na to odpowiedziat: ,,Panie, pan mnie
moze pocatowaé w dupe. Niech pan idzie do Warszawy darmozjadéw, a nie ja bede obry-
wat za pana, ze nie ma wagonow. Ten wagon odczepili juz w Lesznie, bo si¢ popsut”.

Ja nie mowig tego, zeby wypowiedzie¢ stowo... Kiedys specjalnie poszedtem na
zebranie zwiazkowe 1 rozmawiajac z normalnymi kolejarzami, dowiedzialem sig, ze
jest calkowita alienacja pracownikow kolei i dyrekcji kolei. Dostarczyli mi materiaty,
z ktérych wynika, nie wiem czy to prawda, ze w 1990 r. najednego pracownika na sta-
nowisku kierowniczym przypadato stu trzydziestu dwoch pracownikow szeregowych.
Dzisiaj na jedna osobg z kierownictwa przypada trzydziestu dwoch pracownikéw sze-
regowych. Pan dyrektor méwit o reorganizacji. Kiedy$ opowiadano taki brzydki kawat,
ze jak interes nie szedl, to nie przestawiato si¢ tozek, tylko zmieniano personel.

Mysle, ze hanba dla naszych przeksztatcenh w gospodarce jest to co dzieje sig
w PKP. Mamy dwa wielkie przedsigbiorstwa panstwowe — Polskie Koleje Pafstwowe
| Lasy Panstwowe. Lasy Panstwowe, ktore latem przezywaty kryzys, dzigki sprawne-
mu kierownictwu wyszty, jak to si¢ moéwi, na prosta. Jest to naprawde przedsigbior-
stwo ustug publicznych. To co robi gospodarstwo Lasy Panstwowe, to nie tylko do-
starczanie drewna, ale takze olbrzymi wysilek w zakresie ochrony srodowiska, ochrony
przyrody. A PKP, przedsigbiorstwo ustlug publicznych, bo takim powinno by¢, taki
powinien by¢ transport publiczny, stato si¢ przedsigbiorstwem typowo komercyjnym,
w ktérym od wielu lat przeprowadza si¢ reorganizacj¢. Moze to nie jest wina PKP, mo-
ze to jest wina politykow, po czgsci takze nasza.

W tej chwili przeczytatem tu, ze zaklady z wojewddztwa lubuskiego 1 wielko-
polskiego chca si¢ potaczy¢. Parg lat temu byta dyrekcja okrggowa kolei panstwowych
w Poznaniu, ktora obejmowala rowniez ziemig lubuska, i nic z tego nie wyszto.

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Przepraszam, to jest byly wieloletni wo-
jewoda w Poznaniu.)

Potem rozdzielono to. Byt pretekst 1 ilu§ urzednikoéw w Warszawie mialo pracg,
opracowujac nowy system. A teraz tak naprawdg wraca si¢ do tego samego.

Pomyst przerzucenia na samorzady odpowiedzialnosci za przewozy regionalne
jest, moim zdaniem, zgota absurdalny. Jest to dziatanie, powiedzialbym, przeciwko
1dei samorzadnosci. By¢ moze za chwilg kto$ z panow kolejarzy powie: to nie my, to
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ministerstwo. Ministerstwo Infrastruktury bylo i jest stabe. Nie potrafito znalez¢ $rod-
kéw na finansowanie przewozow. To jest prawda. W Polsce $rodki przeznaczane na
dofinansowanie kolei sa jesli nie najnizsze, to jedne z najnizszych w Europie. A jesli
do tego dodac¢ inercje organizacyjng, brak czego$, co ja nazywam spojnoscia zawodo-
wa... Jesli panowie nie wierzycie, proponuj¢ porozmawia¢ incognito z jakimkolwiek
kolejarzem, konduktorem, dréznikiem, nawet maszynista, bo maszynisci to tez elita
PKP. Wszyscy oni widza wielki dystans pomigdzy dyrekcja a soba.

Kolejarzy jest mniej. Kiedy$ to byta olbrzymia armia ludzi. Oczywiscie §wiat
si¢ zmienia, sq przewozy autobusowe, ludzie jezdza samochodami osobowymi, a po-
ciagi jezdza niepunktualnie, sa brudne 1 brakuje wagondéw. I trudno si¢ dziwi¢, ze PKP
plajtuje. Przed chwila pan dyrektor mowil, ze kiedy$ bylo trzynascie zaktadow, potem
dziesi¢¢, teraz jest osiem, a bedzie szes¢. W roku 2010 beda dwa zaktady, a w 2015 nie
bedzie w ogole kolei regionalnej, bo jezeli tak bedzie si¢ postgpowato z koleja regio-
nalna, jak w tej chwili, to konkurencja ja zniszczy.

Mamy przetadowane szosy, ale komunikacja autobusowa rozwija sg. Prosz¢ popar
trzy¢ — na przyktad w Krakowie co parge minut odjezdza autobus, ktory za 10 zt zawozi ludzi
do Zakopanego. Pociag jedzie dluzej, ale gdyby jechal punktualnie, gdyby byt czysty, to
mysle, ze przejatby cze¢$¢ pasazerdw. I tu apeluje do pana ministra, aby na PKP popatrzy¢
inaczej — nie jest to firma, ktéra ma zarabia¢ pieniadze, ale jest to firma ustug publicznych.

Ja niedawno przygotowywalem referat na temat rozwoju gospodarczego Wielko-
polski. Prosze panstwa, 80% inwestycji w wojewddztwie wielkopolskim jest zlokalizowa-
na w Poznaniu 1 w powiecie poznanskim. Do Poznania dojezdza... Kiedy$ poswigcitem
si¢ 1 rano poszedtem na dworzec, bo w Poznaniu jest taki klub oszolomdéw kolejowych
I namowili mnie, Zebym pojechat z nimi z Lubonia do Poznania. To sa dwa przystanki,
dwie stacje kolejowe. Tlok byt niemilosierny. Podobno kiedys byly trzy trojcziony, teraz
sa dwa trojcztony, bo licza si¢ osiokilometry, 1 na ostatnim odcinku jest wielki tlok. Ludzie
jada do szkoty, do pracy. Mysle, ze spora czgs$¢ z nich predzej czy pdzniej przesiadzie sig
do samochoddéw, bedzie jezdzita autobusami, zeby nie jecha¢ w tym ttoku.

Twierdze, ze szczegolnie odnosnie do przewozow regionalnych nie ma zadnej kon-
cepcji. A przede wszystkim nie ma podejscia spolecznego do tej sprawy. Licza si¢ tylko
pieniadze, che¢ zmniejszania liczby etatow po to, zeby byly etaty dla kierownictwa.

Zgadzam si¢ z panem przewodniczacym, ze nie ma sensu dyskutowaé na ten
temat. Te dezyderaty sa jak najbardziej stuszne. I jezeli ten rzad czy nast¢pny powaznie
nie zajmie si¢ kolejnictwem, to ono padnie. Za parg lat beda kursowaty tylko obce po-
ciagi relacji Paryz-Moskwa, a przejazdy na odlegto$¢ pargdziesigciu kilometrow bedzie
obstugiwata komunikacja autobusowa.

Mysle, ze problem jest niezwykle skomplikowany 1 w paru slowach nie da sk
0 nim powiedzie¢. PKP w ostatnich latach dowiodto wielkiej niesprawncsci organiza-
cyjnej. Problem pierwszy, to czy w ogdle trzeba prywatyzowac kolej. Przeciez sa pan-
stwa, w ktorych kolej sprywatyzowano, a pozniej upanstwowiono. Tak byto w Wielkiej
Brytanii. Koleje francuskie sa panstwowe. ..

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Panie Senatorze, pan mi tez postawi piwo.)

Proszg?

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Pan mi tez postawi piwo, dobrze?)

Postawi¢ dwa.

Dzigkuj¢. Skonczytem, zeby nie stawiac trzech.
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Serdecznie dzigkuje.

To byta probka dyskusji. Specjalnie pozwolilem panu, Panie Senatorze, na to, pan
senator nie obrazi si¢ za t¢ wypowiedz, zeby panstwo wiedzieli, ze na posiedzeniu komi-
sji dyskutowalibysmy dosy¢ ostro 1 zdecydowanie. Poniewaz w dniu dzisiejszym sa juz
ustalenia komisji trojstronnej, mam nastgpujaca prosbe do pana prezesa Dettlaffa. Aby
pan, w momencie, kiedy bgda zrealizowane uzgodnione punkty, odpowiednio wczesniej
nas o tym poinformowat. Obiecuj¢ senackiej komisji, ze wtedy spotkamy si¢ 1 bedziemy
rozmawia¢ w innym duchu. Bedziemy mowi¢ z duza troska o przysztosci, a nie o zala-
twieniu jakiej$ biezacej sprawy. Bo o to nam chyba wszystkim chodzi.

W komunikacie komisji trojstronnej brakuje mi jednego punktu. Jesli kole-
dzy zwiazkowcy pozwola, to wszyscy powinni§my si¢ pod tym podpisac i prze-
prosi¢ wszystkich tych, ktorzy glodowali, wszystkich tych, ktérzy strajkowali,
wszystkich tych, ktorzy cierpieli z tego powodu, ze strony nie potrafity si¢ doga-
da¢. Za to, ze te strony nie potrafity wcze$niej znalez¢ wspodlnego rozwigzania
I ludzie w Biatymstoku, w Kielcach musieli przystapi¢ do ostrego, jednego z naj-
grozniejszych strajkow, strajku gtodowego.

Jesli szanowni panstwo pozwoliliby, to z posiedzenia komisji bytby wniosek, ze
przeprasza si¢ strajkujacych 1 bardzo prosimy o to, aby takie stanowisko znalazto s row-
niez w wypowiedziach dla prasy, mediow. To bylaby taka ludzka zyczliwos¢ w stosunku
do 0sob, ktore walczyty o to, aby mozna byto probowac si¢ dogadac, aby mozna bylto spi-
sa¢ te pig¢ punktéw. Czy tego nie mozna bylo zrobi¢ wczesniej? Mozna byto. Czy nie
mozna znalez¢ takiej drogi, aby rozmawiac, a nie protestowac¢? Miatem okazg przygladac¢
si¢ jednemu z protestow. [ zgadzam sig z tym, ze nalezatoby wstrzymac pewne procesy do
czasu pelnego ich wyjasnienia, bo nie ma nic gorszego, jak brak zrozumienia

W tym momencie brakuje mi jednej ze stron, ktéra powinna odpowiadaé za ko-
lej regionalna, to jest urzedow marszatkowskich. To nie jest tak, ze tu wszyscy bija si¢
o to, czy kolej regionalna ma jezdzi¢ w danym wojewodztwie, czy z Kielc do Buska,
czy z Bialegostoku do innej miejscowosci. To powinno by¢ wspdlne zadanie. Jezeli
marszatkowie tego nie rozumieja, to bedziemy w zdecydowany sposéb informowaé
opini¢ publiczna, Ze to jest rOwniez ich zadanie.

Jest to zadanie réwniez Ministerstwa Finanséw, ktdore w sposob niepropor-
cjonalny dofinansowywuje rézne samorzady. Mam tu przed soba materiat rzado-
wy, z ktorego wynika, ze do jednych wojewodztw przekazano ponad 100% S$rod-
kow, ktore im si¢ naleza, a do innych, jak na przyktad $§wigtokrzyskiego, 80%.
Pézniej trudno si¢ dziwié, ze samorzady boja sig, ze wszyscy moéwia: dwa dodaé
dwa réwna si¢ cztery, a pieniedzy daja jakby byto trzy. Tak postgpowaé nie wol-
no. Jezeli wszystkie strony beda podchodzity do sprawy w sposdb uczciwy, to
znajdzie si¢ rozwiazanie. Jest jakie§ rozwigzanie, bo nie sadzg, zeby kolej chciata
zle dla ludzi, marszatkowie chcieli zle dla ludzi i pracujacy kolejarze tez chcieli
zle dla ludzi. Brakuje tylko jakiego$ spdjnika. Ale o tym bedziemy dyskutowac,
mam nadziej¢, w momencie, kiedy bedzie przygotowane wspolne stanowisko.
Wierzg gteboko w to, ze bgdzie to dobre stanowisko. A dopdki go nie ma, to je-
stem przekonany, ze nie mozna wypowiadaé¢ si¢ w sposOb autorytatywny, gdzie
jest gldwna przyczyna poza ta, ze nie rozmawiamy.

Prosz¢ bardzo. Prosz¢ si¢ przedstawic.
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Wiceprzewodniczacy
Federacji Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKP
Wlodzimierz Sztern:

Wlodzimierz Sztern, wiceprzewodniczacy Federacji Zwiazkéw Zawodowych
Pracownikow PKP, cztonek rady nadzorczej PKP Przewozy Regionalne spotka z o.o.

Pan prezes Dettlaff powiedziat, ze zarzad jest zdeterminowany we wprowadza-
niu zmian 1 muszg powiedzieé, ze jest tak zdeterminowany, ze nie zwaza na nic. Nie
zwaza na to, o czym byl taskaw powiedzie¢ pan przewodniczacy, na rozmowe z pra-
cownikami, na rozmowg ze zwigzkami zawodowymi.

Pozwolg sobie przekaza¢ panu przewodniczacemu nasze stanowisko w sprawie
tamania prawa przez zarzad w zakresie taczenia zaktadow. Na posiedzeniu...

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Panie Przewodniczacy, mam taka serdeczna
prosbe. Wydawato mi sig, ze byta dobra atmosfera, zebySmy mogli rozmawiaé, a po-
dejrzewam, ze to nam moze zaognic i...)

Nie, nie, bo o tym powiedzieliémy bardzo, bardzo doktadnie na posiedzeniu komigi.

(Przewodniczqcy Jerzy Suchanski: Tak, prosze bardzo, prosz¢ bardzo. Skoro
pan minister...)

(Sekretarz Stanu w Ministerstwie Infrastruktury Andrzej Pilat: TO cO mOwi pan
przewodniczacy, zostato powiedziane na posiedzeniu komisji tréjstronnej.)

Tak, tak, to mieSci si¢ w punkcie pierwszym, ale odnosze si¢ do tego co powie-
dzial pan przewodniczacy o podzigkowaniu gtodujacym. Muszg powiedzie¢, ze my juz
to zrobilismy. Oni juz wiedza, Ze porozumienie jest podpisane 1 odstapia od glodowki.

Ze strony zwiazkow zawodowych nie ma niecheci do rozmow. My od samego
poczatku chcielismy rozmawiaé, nawet, tak jak powiedzialem, prosilismy zarzad o te
rozmowy. Po prostu determinacja zarzadu byta taka, a nie inna. Dzigkujg.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzi¢kuje bardzo.
Prosze bardzo, Panie Ministrze.

Sekretarz Stanu w Minister stwie Infrastruktury
Andrzej Pilat:

Chciatem tylko przekaza¢ komunikat, ze decyzj¢ o tym, zeby wstrzymac
wprowadzanie zmian podjatem w ubieglym tygodniu, w czwartek. I ta decyzja do-
tarta do gltodujacych kolegjarzy.

Panie Przewodniczacy, ci kolejarze powiedzieli, ze od czwartku strajkuja nie po
to, zeby strajkowac, tylko tak na wszelki wypadek, bo czekaja na posiedzenie komisji
trojstronnej, na jej decyzje. W tej sprawie byta to przeciez decyzja komisji. A wigc
mozna powiedzie¢, ze ten strajk przedtuzyli nie ze wzgledu na sprawg, tylko ze wzgle-
du na to, ze gdyby go przerwali to, jak powiedzieli, potem musieliby ponownie zorga-
nizowac si¢. Zapewnienia byly 1 t¢ decyzj¢ przekazaliSmy na pisSmie. Nie zmienia to
faktu, ze ludzie podejmuja takie decyzje w odruchu. Zauwazcie panstwo, ze napisali-
smy w komunikacie, iz odwotujemy te decyzje, poniewaz nie przestrzegano formalno-
$ci zwiazanych z konsultacjami ze zwigzkami zawodowymi. I to byt gtoéwny powod.

Chce powiedzieé, ze jesli chodzi o sprawg zmniejszenia kosztéw, to zapowie-
dzieli$my, ze do niej wrocimy. Jezeli komisja senacka chce si¢ do tej sprawy wilaczy¢,
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bedziemy bardzo zadowoleni. Moge tylko powiedzie¢, ze na ten temat doktadnie dys-
kutowaty przez kilka godzin dwie komisje Sejmu — Komisja Infrastruktury oraz Komi-
sja Skarbu Panstwa. W ubiegltym tygodniu, w piatek, jak panstwo wiecie, odbyla si¢ na
ten temat dyskusja plenarna w Sejmie. Pani poset Kizinska zadawata pytania, a ja
miatem dtuzsze wystapienie. A potem byty posiedzenia klubow itd.

W trakcie dyskusji plenarnej w Sejmie kilku postéw miato wystapienia mniej
wigcej w panskim, Panie Senatorze, tonie. Miedzy innymi pan poset Olszewski, ktory
powotal si¢ na przedwojenna kolej, na podstawie ktorej tworzyliSmy panstwo, przypO-
mnial tez, ze kolej chodzita jak zegarek itd. Inni moéwili, Ze jest to stuzba publiczna.
Oczywiscie, jak pan tu mowil, to koledzy szefowie spotek i kolejarze klaskali. Problem
polega na tym, ze trzeba by wzia¢ nasze materialy, ktore pokazatyby, ile pienigdzy po-
trzeba, zeby mozna byto powiedzieé, Ze to jest stuzba publiczna

Dzisiaj, niestety, jest tak, ze panstwo zgodzito si¢ ptaci¢ tylko za to, co wynika
Z decyzji, jakie panstwo podejmuje. To znaczy, jezeli rzad dat znizki, na przyktad na
kolei, to panstwo w catosci te znizki zwraca. W tym roku Ministerstwo Finansow
zwraca co do zlotowki wszystkie znizki zgodnie z zapotrzebowaniem, czyli
330 miliondw zt. I ta kwota wystarcza. W ubiegtym roku byto 200 milionéw zt i to nie
wystarczylo. Witasciwie kolej w ubiegtym roku nawet nie otrzymata rekompensaty za
znizki, co jej si¢ nalezato. No, przepraszam, jak przystowiowemu psu...

Teraz problem polega na tym, biorac pod uwagg, ze kolej powinna by¢ dofinanso-
wywana, a w zasadzie samorzady, ktore dostaty na ten cel 538 miliondw zt z podatkow CIT
1 PIT, Ze nie sa to pieniadze tylko i wylacznie na dotacje do kolei. My moéwimy, a moze bar-
dziej méwia o tym kolejarze, Ze sa to pieniadze przeznaczone na dofinansowanie obywateli
w danym regionie. Bilet, zgodnie z kosztami, kosztuje dwo wigcej, wigc trzeba go dodat-
kowo finansowac. I to jest punkt widzenia, ktory przed chwik pan senator zaprezentowat.

Chce powiedziec tak: przyjmujac... Ja tez obiecatem piwo, ale nie chcg juz wig-
cej obiecywac, bo tych piw bytaby pewnie cala skrzynka, Panie Przewodniczacy. Dys-
kusja na temat kolei mogtaby trwac tutaj kilkanaScie godzin i szczerze méwiac kazdy
Z obecnych przedstawitby swoj punkt widzenia, ktory, jego zdaniem, bylby realny.

Jesli chodzi o samorzady, bo to jest najistotniejsza kwestia, to przekazaliSmy
im $rodki, jakie wptynety z podatkéw CIT 1 PIT. Przedstawiciel ministra finanséw
przekazal wszystkim zwiazkowcom doktadne analizy méwiace, ile srodkow otrzy-
mato dane wojewodztwo.

Chcg tez powiedzieé, ze zwiazkowcy zostali zapewnieni, ze jakiekolwiek zmiany
organizacyjne be¢da uzgadniane przez komisj¢ trojstronna, a wigc rzad, zwiazki zawodo-
we 1 pracodawcow. ZgodziliSmy sig na taki ciag uzgodnien. Rzeczywiscie faktem jest to,
o czym moéwil kolega z federacji zwiazkéw zawodowych, ze w tak czutym miejscu, jak
kolej, nie mozna podejmowac decyzji bez dtugotrwatych konsultacji. Jesli trzeba, to na-
lezy te rozmowy prowadzi¢, jak to si¢ mowi, do upadiego. Tego nie dopetniono i to jest
podstawa do przeproszenia tych ludzi, ktorzy wystapili z protestem gtodowym. I z tego
punktu widzenia jest to stuszne. Natomiast z punktu widzenia zalozen. ..

Mato tego, PKP przyjeto zobowiazanie, to znaczy pan prezes Mgclewski, ze
W ciagu miesiaca przedstawi na posiedzeniu rzadu, poprzez rézne komisje rzadowe,
propozycje zmian w rzadowym dokumencie dotyczacym zadan kolei do 2006 r. Nie-
ktore z tych zadan po prostu sa juz nierealne, nie do wykonania. Migdzy innymi to o
czym mowiliSmy, jesli chodzi o spotki samorzadowo-kolejowe. Szczerze mowiac na
razie jest jak jest i samorzady w wielu przypadkach wycofaly si¢ z tej propozycji. Dzi-
siaj ta koncepcja zaczyna nabiera¢ innych ksztalttow.
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Jesli chodzi o prezesa Dettlaffa, to jego problem polega na tym, ze on jest sze-
fem spotki, ktora ma program rzadowy, i on po prostu realizuje go. Dopdki program
nie bedzie zmieniony, cele 1 zadania musza pozostac takie same.

Nie ma znaczenia, jakie ja iksinski mam zdanie na ten temat, bo tez mogibym
wyj$¢, ale dopdki jestem w rzadzie, obowiazuje mnie program rzadowy, bo rzad go
przyjat 1 ja mam obowiazek go realizowac. Jezeli nie zgadzam si¢ z tym programem, to
albo sktadam rezygnacje, albo proponuj¢ jego zmiany.

Na posiedzeniu komisji wybraliSmy propozycje, ze przedstawimy rzadowi
zmiang tego programu i zobaczymy, jak rzad do tego podejdzie. I tutaj, Panie Senato-
rze, chcemy ostrzej postawi¢ to, iz przynajmniej spotka Koleje Regionalne jest, przy-
najmniej w czg$ci, koleja spoteczna i musi by¢ dotowana. Ta spotka nigdy nie osiagnie
rOwnowagi finansowej, pomijajac juz inwestycje, a biorac tylko jej biezace utrzymanie,
jezeli nie bedzie dotowana. To jest niemozliwe.

Jesli chodzi o inne spotki, na przyklad Cargo, Intercity... To nie jest tak, ze
wszystkie koleje w Europie sa panstwowe. Pan, Panie Senatorze, powiedziat, ze Anglia
najpierw sprywatyzowata kolej, a teraz ja wykupuje. Nie, to nie tak, Panie Senatorze. An-
glia ponownie chce upanstwowic, ale tylko 1 wylacznie to co nazywa si¢ infrastruktura.

Mamy spotke Polskie Linie Kolejowe, ktorej, bron Boze, nie chcemy prywaty-
zowac. Ta spotka nie bedzie sprywatyzowana. Infrastruktura, tory itd. maja by¢ pan-
stwowe, 1 my tego nie bedziemy prywatyzowac, ale wszystko to co jest otoczeniem, na
przyktad PKP, powinno by¢ sprywatyzowane. Nie mowi¢ tu jako przedstawiciel rzadu,
ale jako poset, bo uwazam, ze nie mozna tworzy¢ takiego molocha, ktory zaymowatby
sie kazdym dworcem, kazdym kawalkiem ziemi i kazdym mieszkaniem pekapowskim.
Dlaczego? Bo nie ma takiej potrzeby. Kolej niech si¢ zajmuje tym, co do niej nalezy.
Inne spotki tym, co jest od nich uzaleznione. Panie Senatorze, moloch, ktéry miat kie-
dys racje bytu, dzisiaj jej nie ma. Jestem o tym przekonany.

Dyskusja, powiadam, bytaby dluga. Myslg, ze nasz komunikat odpowiada na
panstwa propozycje 1 wnioski komisji bytyby z nim dosy¢ zgodne, cho¢ niekoniecznie
tozsame, bo to oczywiste, ze nigdy nie beda tozsame. Mysle, ze takie zatatwienie
sprawy na posiedzeniu naszej komisji, wigkszos¢ obecnych na tej sali byla na tym po-
siedzeniu, ktore trwato cztery godziny... Tu sobie podyskutowaliémy. Jeszcze raz mo-
wig: jezeli komisja zechce zapoznac¢ si¢ z naszym problemem po dyskusjach w rzadzie,
to mysle, ze to pomoze sprawie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Mysle, ze tak, Panie Ministrze.
Kolega Andrze Zuba jeszcze jedno zdanie, prosz¢ bardzo.

Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego Kolejarzy
w Swietokrzyskim Zakladzie Przewozow Regionalnych
Andrzg Zuba:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze!

Organizacje zwiazkowe w naszym zaktadzie, a myslg, ze rowniez w Biatymsto-
ku, jak rowniez glodujacy, nic o panskiej, Panie Ministrze, decyzji nie wiedziaty. My
wiedzieliSmy o wstrzymaniu decyzji wydanej przez pana prezesa Defflatta i to po-
twierdzam. Mowig to gwoli $cistosci.
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Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Chciatem zwroci¢ uwage na dwie sprawy. Po pierwsze, zdaniem zalog niejasna
sprawa jest finansowanie przewozdéw regionalnych. W chwili obecnej ustalany jest
nowy rozklad jazdy pociagéw na rok 2005. Rozktad ten bedzie gotowy za kilkanascie
dni lub ciut pozniej, a samorzady de facto nie wiedza, jakie beda miaty budzety
w 2005 r. W zwiazku z tym nalezatoby chyba te kwestie wyjasni¢, albowiem co roku
beda pojawiac si¢ podobne problemy migdzy spotka Przewozy Regionalne a samorza-
dami. Doskonale wiemy, ze nikt samorzaddéw, chociazby straszy¢ odwolywaniem po-
ciagdéw, nie zmusi do przekazania tych srodkéw w 100%. W tym roku tak si¢ dobrze
dzieje, ze od kwietnia, maja wptywy z podatkow PIT oraz CIT wzrastaja. A co bedzie,
jezeli samorzady tych pienigdzy nie otrzymaja? W jaki sposob ma postapi¢ wtedy
spotka Przewozy Regionalne? Tak wigc pierwsza sprawa, to jednoznaczne uregulowa-
nie finansowania czy tez wspotfinansowania przewozow regional nych.

A druga sprawa, to dopasowanie nowego rozkladu jazdy, jezeliby mialo to po-
zosta¢ w obecnym ksztalcie, ze jest on konsultowany z samorzadami, do mozliwosci
finansowych wszystkich stron. Dzigkuje¢ bardzo.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Dzigkuje bardzo.

Mysle, ze nie bedziemy juz kontynuowac tej luznej dyskusji, chyba ze wyta-
czymy mikrofony i powiemy, ze to koniec posiedzenia. Mamy czas do jutra rana. Sala
jest zarezerwowana 1 mozemy rozmawiac, ale juz bardziej towarzysko.

Panie Ministrze! Szanowni Panstwo!

Nas réwniez pytali dziennikarze, media, czego si¢ mozna spodziewac po dzi-
siejszym spotkaniu i z czym chcemy wyjs$¢ z tej sali. Komisja trojstronna wiele nam
pomogla, bo jest rozwiazanie.

Mysle, ze wszystkich nas, bo nie jest to sprawa tylko dla pana ministra ani tylko
dla przedstawicieli kolei, zwiazkowcow, musza zastanawiaé straty w przewozach ko-
lejowych, ktore z roku 2002 na 2003 wzrosty o 91 milionéw 400 tysiecy. Jest to ponad
1 miliard 136 milionOw zt strat. Jezeli nie mysli si¢ kategoriami budzetu, jak pokry¢ te
straty, to udzielanie gwarancji panstwowych dla zaciaganych kredytow nie jest rozwia-
zaniem. To jest tylko rozwigzanie na dzisig, najutro. A co pojutrze?

Musi tez troche dziwi¢, Panowie Prezesi, ze przeprowadza si¢ restrukturyzacje,
kazda restrukturyzacja jest niezwykle wazna, ktéra ma da¢ zysk okoto 8 miliondw a straty
wynosza 1 miliard 136 milionéw. Zobaczmy, jakie wywotuje skutki ta restrukturyzacja
Czy rzeczywiscie restrukturyzacja to jedyna mozliwos¢ naprawy sytuacji na kolei?

Nie spodziewajmy sig, ze przewozy regionalne bgda dochodowe, bo one nigdy
nie byly takie i nie saq. A problem musi by¢ w jaki$ sposob rozwiazany. Nie mozna za-
mkna¢ oczu 1 méwic: nie ma tematu, nie ma sprawy.

To sa watki, ktore pozwolilem sobie tu poruszy¢, bo nas te sprawy nurtup. Do
nas réwniez przychodza ludzie i pytaja. Jezeli my sami, senatorowie, postowie, do
konca nie wiemy, jak to ma wyglada¢, to jak koledzy zarzadzajacy koleja, odpowie-
dzialni za kolej 1 zwiazkowcy maja to realizowaé w praktyce.

Serdecznie panstwu dzigkuje. Czuje si¢ zaproszony na piwo.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 53)
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