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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 12 minut 06)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczgcy Jerzy Suchariski)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Witam wszystkich, ktdrzy przybyli na nasze zaproszenie, oraz wszystkich obec-
nych na sali, na posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa i Infrastruktury.

Dzisiaj pierwszy dzien lata, ale to nie oznacza, ze atmosfera moze by¢ goraca,
nie w takim duchu si¢ tu spotykamy. Nie zamierzamy w dniu dzisiejszym tworzy¢ ko-
misji sledczej bis, zeby rozmawia¢ na temat Orlenu. Nasze posiedzenie jest zwiazane
z problemami restrukturyzacji wewngtrznej PKN Orlen. Na skutek spotkania ze zwiaz-
kami zawodowymi i wystapienia zwiazkow zawodowych postanowilismy, zgodnie
z tym, o czym panstwu mowitem na poprzednim posiedzeniu Komisji Skarbu Panstwa
i Infrastruktury, zapoznac¢ si¢ z konfliktem, ktéry moze grozi¢ — powtarzam, moze gro-
zi¢, nie musi — réznego rodzaju reperkusjami w firmie o strategicznym znaczeniu
w Polsce, w PKN Orlen. Jak wiemy, Skarb Panstwa nie ma w niej wigkszosci, czyli nie
ma wiasnosci whascicielskiej. Spotka dziatajaca na rynku jest z tego znana, mysle, ze
nie ma co dtuzej sie nad tym rozwodzic.

Chciatbym bardzo goraco powita¢ nastepujace osoby, biorace udziat w dzisiej-
szym posiedzeniu. Witam pana podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Piotra Rutkowskiego, witam serdecznie. Witam podsekretarza stanu w Ministerstwie
Skarbu Panstwa, pana Krzysztofa Zyndula, witam serdecznie. Witam wiceprezesa PKN
Orlen, pana Andrzeja Macenowicza, oraz wiceprezesa PKN Orlen, pana Wojciecha
Heydla. Witam rowniez przedstawiciela Ministerstwa Skarbu Panstwa, pana Marka
Smoczynskiego. Witam szefow zwiazkdéw zawodowych, kolege Walentego Cywinskie-
go ze zwiazkow zawodowych w PKN Orlen i pana Zdzistawa Kedzierskiego... mam tu
napisane, ze jeden zwiazek to ,,Solidarnos¢”, a drugi OPZZ. Witam kolezanke Wiestawe
— nie wiem, czy doktadnie odczytam — Taranowska, wiceprzewodniczaca OPZZ.

Witam wszystkich panstwa, ktorzy przybyli na dzisiejsze posiedzenie.

Temat, w ktdéry panstwa wprowadzitem, wyniknat z pisma skierowanego na
moje rece przez zwiazki zawodowe. Tresé tego pisma wraz z pismem przewodnim po-
zwolitem sobie przekaza¢ panu ministrowi Sosze z prosba o ustosunkowanie si¢ do
poruszonych w nim spraw. Zwrocitem si¢ do zarzadu PKN Orlen z prosba o przygoto-
wanie stosownych materiatdw na dzisiejsze posiedzenie. Te materiaty sa w panstwa
rekach, jest tam dos¢ obszerna odpowiedz na moje wystapienie.

Mam nastepujaca propozycje procedury obrad dzisiejszego posiedzenia. Za
chwile pozwole sobie poprosi¢ ktdregos z panéw prezesdw zarzadu o dziesiecio-, piet-
nastominutowe zaprezentowanie dostarczonego materiatu, omdwienie i zwrdcenie
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uwagi na najwazniejsze sprawy. Nastepnie poprosze przedstawicieli zwiazkéw zawo-
dowych, by powiedzieli, jakie powody kierowaty nimi, by zwrdci¢ si¢ do senackiej
komisji 0 zajecie sie ta sprawa w kontekscie wypowiedzi cztonkdw zarzadu. Potem,
jezeli taka bedzie wola obecnych, poprosimy kogos z pandéw ministrow o zajecie gtosu
albo pandw senatorow o wypowiedzi i pytania kierowane do jednej i drugiej strony.

Jezeli uda nam si¢ dzisiaj wypracowac jakies stanowisko, to je panstwu zapre-
zentuje. Gdyby tak sie nie stato, to 5 lipca odbedzie si¢ kolejne posiedzenie Komisji
Skarbu Panstwa i Infrastruktury, a wtedy z kolega Marianem Lewickim i jeszcze z kto-
ryms z pandw senatorow przygotujemy nasze stanowisko, zaprezentujemy je i osta-
tecznie przedyskutujemy na posiedzeniu 5 lipca.

Jezeli do tej procedury panowie senatorowie nie wnosza uwag, to bardzo prosze
przedstawiciela PKN Orlen o zaprezentowanie materiatu, tak jak méwitem, w ciagu
pietnastu minut. Bardzo dzigkuje.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Dzien dobry panstwu, moje nazwisko Andrzej Macenowicz, jestem jednym
z cztonkow zarzadu PKN Orlen.

Panie Przewodniczacy, dziekuje za umozliwienie nam udziatu w tym spotkaniu.
Postaramy sie spetni¢ panskie oczekiwania przedstawiajac powody, dla ktorych miedzy
innymi dzisiaj si¢ spotykamy. Przepraszam, ze bede méwit o detalach, o szczegétach,
ale sa one wazne dla uzyskania petnego obrazu.

Chciatbym powiedzie¢, ze w roku biezacym zarzad PKN Orlen przyjat plan
strategii rozwoju naszej firmy, ktory obowiazuje do roku 2009. Immanentna czescia,
nieodtacznym elementem tego programu jest plan poprawienia wynikéw detalu sprze-
dazy, miedzy innymi zostaty tam okreslone sciste wskazniki majace na celu zapobieze-
nie niebezpiecznemu procesowi, z jakim mamy do czynienia, utrata przez PKN Orlen
rynku detalicznego, a rownoczesnie zwigkszenie naszego udziatu z 28% do przynajm-
niej 30% w rynku na terenie Polski.

W pewnym sensie borykamy si¢ z przesztoscia, mianowicie kiedy konsolidowaty
si¢ dwa duze podmioty: Petrochemia Ptocka — wiasciwie do konsolidacji przystapit PKN
Orlen Ptock — z CPN, zostaty zawarte pewne porozumienia z partnerem spotecznym, to
jest z organizacjami zwiazkowymi. Mam tu na mysli porozumienie z 24 czerwca 1999 .
i 17 maja 2000 r. Majac na uwadze wywiazanie si¢ z tego, co zostato zapisane w planach
strategii 1 w planie rozwoju sieci detalu, uznali$my za celowe i potrzebne — a nawet po-
traktowalismy to jako warunek gwarantujacy osiagniecie zamierzonych celéw — aby po-
wroci¢ do zawartych w przesztosci porozumien i wspolnie z partnerem spotecznym
podja¢ decyzje majace na celu usprawnienie struktur sprzedazy.

Na ten temat bedzie réwniez prosit o gtos, przynajmniej tak zadeklarowat, pan
prezes Heydel, odpowiedzialny za segment sprzedazy.

Majac na uwadze te cele, zarzad podjat decyzje, uzyskujac akceptacje rady nad-
zorczej PKN Orlen, aby zachowujac wszelkie reguty gry wynikajace przede wszystkim
z prawa, a rOwniez procedury zapisane w podpisanym wspoélnie z partnerem spotecz-
nym porozumieniu w grudniu 2002 r., przedtozyé propozycje wypowiedzenia tych
dawnych porozumien. W projekcie porozumienia zaproponowalismy nowe formy ma-
jace na celu z jednej strony likwidacje dwunastu regionalnych jednostek organizacyj-
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nych, jako dwunastu pracodawcéw, a z drugiej strony, aby prowadzac proces restruktu-
ryzacji struktur zarzadczych, wspdlnie zastanowi¢ sie, jaki przyja¢ optymalny schemat,
aby pogodzi¢ zaréwno rézne grupy interesdbw — mam tu na mysli pracodawce i praco-
biorcow oraz ich reprezentantow, jakimi sa organizacje zwiazkowe.

W tym celu przedtozylismy nowy projekt porozumienia. Zdajac sobie sprawe
z tego, ze temat jest bardzo trudny, sformutowalismy miedzy innymi pewne propozy-
cje, podkreslam stowo: propozycje, poniewaz to nie byta zadna decyzja. Uczynilismy
to w dniu 30 marca biezacego roku, aby mie¢ w rezerwie okres przewidziany zarowno
w kodeksie handlowym, kodeksie pracy, jak i w innych przepisach, a przede wszyst-
kim w tresci porozumienia, aby moc to finalizowaé¢ w stosownych terminach, przewi-
dzianych w tych dokumentach.

Dlatego zaproponowalismy to, co jest przewidziane prawem, okres dwudziestu
dni na zajecie stanowiska przez organizacje zwiazkowe. Chciatbym podkresli¢, ze
wszystkie bez wyjatku organizacje zwiazkowe zajety stanowisko w tej sprawie, wyra-
zajaCc wole negocjacji, po czym zgodnie z procedurami i kalendarium przyjetym
w harmonogramie przystapilismy do realizacji przedstawionych propozyciji.

Problem polega na tym, ze dziatajac w duchu porozumien zawartych w 2002 r.,
uwazalismy, ze o problemach zatogi, pracownikéw nalezy mowi¢ z petna reprezentacja
zwiazkowa, a w PKN Orlen dziata siedem takich organizacji.

Na poczatku spotkalismy si¢ z zakwestionowaniem udziatlu w tym procesie
trzech organizacji i to nie ze strony pracodawcy, a organizacji zwiazkowych, ktére po-
roznity si¢ miedzy soba, uwazajac, ze nie ma tu miejsca dla organizacji dziatajacych
w centrali, zwlaszcza w produkcji, i w ten sposéb wyeliminowano trzech partneréw
z udziatu w tej debacie.

Niemniej jednak, przestrzegajac harmonogramu, odbyty sie kolejne negocjacje,
co spotkato si¢ ze strony obecnych tu kolegdw, dwdoch przewodniczacych organizacji,
z odmowa udziatu, co nie przeszkadzato, ze takie spotkanie odbyto si¢ z przedstawi-
cielami pozostatych trzech organizacji zwiazkowych.

Podkreslam to nie w formie skargi, jako skarzypyta, ale jest to dowdd na to, ze
aby cokolwiek osiagna¢, potrzebna jest wola i dobre checi obydwu stron, a nie nego-
wanie od samego poczatku przedtozonych propozycji.

Oczywiscie mozna sie¢ zgodzi¢ z negatywnym stosunkiem, ale pod warunkiem,
ze otrzymuje si¢ w zamian jakie$ alternatywne rozwiazanie. Nasz problem, zeby nie
wchodzi¢ w szczegoty i nie zabiera¢ cennego czasu cztonkom Wysokiej Komisji, pole-
ga na tym, ze strona zwiazkowa reprezentowana przez dwoch lideréw organizacji
zwigzkowych od poczatku stata na stanowisku, ze nie robimy kroku do przodu, nie
znajdujemy wspdlnego punktu porozumienia, zadajac odrzucenia catkowicie w ogole
samego pomystu restrukturyzacji.

Probowalismy sobie to wzajemnie tlumaczy¢, temu miedzy innymi stuzyto
spotkanie w Ministerstwie Skarbu Panstwa w maju z udziatem tutaj obecnego pana
ministra Zyndula i jego wspétpracownikéw. Wydawato sie, ze osiagamy jakis punkt
porozumienia, chocby to, ze zamiast likwidacji wszystkich dwunastu regionalnych jed-
nostek organizacyjnych wprowadzamy etap przejsciowy i sprébujemy utrzymaé pieé
takich jednostek, chociaz od poczatku uwazalismy, ze z punktu widzenia biznesu
w petni nam wystarcza trzy, jednak rozumiejac aspekt spoteczny, okres w jakim dzia-
tamy, probujemy szukaé¢ wspélnych rozwiazan.

1812/V 3



141. posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i Infrastruktury

Decyzji o ewentualnym utrzymaniu picciu regionalnych jednostek organizacyj-
nych towarzyszyla niezmiernie wazna kolejna decyzja o tym, aby nie przenosi¢ stu
dwudziestu pracownikéw z dotychczasowych miejsc do nowych siedzib, bo utrzyma-
nie struktury pieciu regionalnych jednostek pozwala na pozostawienie tych stu dwu-
dziestu stanowisk w tych samych miejscach pracy, beda to ci sami ludzie, pod warun-
kiem, ze przejda wewnetrzny assasement central, czyli przeglad kwalifikacji.

Spor nasz, co jest normalne, nie ma sie czemu dziwi¢, dotyczy form — inne in-
formacje przedstawiaja panowie zwiazkowcy, maja do tego niezbywalne prawo, co
podkreslam na kazdym spotkaniu, a o0 czym innym méwimy my. W wyniku procesoéw
restrukturyzacji struktur zarzadczych, podkreslam, nie mowie w tej chwili o struktu-
rach pracodawcow, bo ta sprawa nalezy do wytacznosci walnego zgromadzenia, Sa po-
dawane pewne nieprawdziwe dane, na przykfad mocno nagtasniana jest kwestia, ze
zwolnienie grozi szesciuset osobom, kiedy my udowadniamy z otéwkiem w reku, ze
w najgorszym wypadku dotyczy to trzystu dwudziestu czy dwustu dziewiecdziesieciu
stanowisk pracy, w zaleznosci od przyjetego rozwiazania.

Z mysla o tych ludziach, bo zwykle takie procesy, nie ma co owija¢ w baweing, ta-
cza sie z redukcja zatrudnienia, zaproponowalismy pakiet ostonowy, na ktéry skiadaja sie
do$¢ znaczace propozycje zwiazane przede wszystkim z tak zwanym programem dobro-
wolnych odejs¢. Chodzi o kwoty wyptacane pracownikom, ktérzy zrezygnuja z pracy.

Przypomne tylko, ze na poczatek ztozylismy promese, iz osoby, ktére do
30 maja wyraza wole odejscia z pracy, otrzymaja odprawy, w tym pakiet ostonowy,
zwany PDO, w wysokosci dwunastu miesiecznych poborow plus 20% za staz pracy,
plus 20% za termin, czyli jesli wyraza wole do 30 maja.

W wyniku kolejnych rozmoéw, zblizen, jakkolwiek nigdy nie miaty one oficjal-
nego charakteru w sensie podpisanego porozumienia czy stanowiska, ale byty prowa-
dzone w kuluarach, a przede wszystkim w terenowych jednostkach organizacyjnych
przez cztonkéw kierownictwa, uznalismy, ze ten pakiet, ta promesa, okreslona jako
dwanascie miesi¢gcznych pensji plus 20%, plus 20%, ma zastosowanie wobec tych
0séb, ktore do 30 maja tylko wyraza wole rozstania sie z firma, cho¢ moze to nastapi¢
w lipcu lub wrzesniu, krotko mowiac, do konca roku.

W wyniku kolejnych zblizen, kolejnych negocjacji z partnerem spotecznym
uznalismy, ze wprowadzamy rowniez druga propozycje pakietu ostonowego, to jest
50 tysiecy zt jako podstawe dla kazdego, kto wyraza zainteresowanie odejsciem z pra-
cy, plus 4 tysiace zt za kazdy przepracowany rok w firmie, co w praktyce w przelicze-
niu oznacza, ze uwzgledniajac wiek i przede wszystkim staz pracownikéw srednia dla
przystowiowego Kowalskiego wyniostaby 132 tysiace zt, waha si¢ to w granicach od
130 tysiecy z+ nawet do 180-200 tysiecy zt, bo w wielu przypadkach ludzie zapraco-
wali na to przez dtugi czas, zalezy to tylko od stazu pracy. Nie ma co podawaé¢ kwoty,
tatwo to policzy¢, to jest prosty wzor, tatwy do zrozumienia.

Oprocz tego zaproponowalismy tak zwany pakiet szkoleniowy, to znaczy
wszystkie osoby, te, ktdre pozostaja w firmie, i te, ktdre chca odej$¢, moga skorzystaé
z wybranej przez siebie formy doskonalenia, zmiany kwalifikacji, poniewaz zaktada-
my, ze pieniadze, ktdre dostana z naszego zaktadu, moga w sposéb madry i przemysla-
ny zainwestowac w cel, jaki uznaja za stosowny.

Oprocz tego dla czesci pracownikdw, to trzeba uczciwie powiedzie¢, bo wihasci-
wie rozciaga sie to w tak zwanym pasie potudniowym, istnieje mozliwos¢ zatrudnienia
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Kilkudziesieciu 0s6b w spotkach grupy kapitatowej, mam tu na mysli rafineri¢ w Trze-
bini, Orlen Oil, a takze Budonaft, co daje dodatkowo okoto szescdziesigciu, siedem-
dziesieciu miejsc pracy, jesli oczywiscie jest taka wola, nikt tu nikogo nie przymusza.

Ostatnia propozycja to skorzystanie z zakupu stacji bedacych w majatku odreb-
nym. Sa to stacje, ktore z réznych powoddw nie kwalifikuja si¢, aby je utrzymywacé
w naszych zasobach, ale doskonale funkcjonuja, czego dowodzi fakt, ze dotychczasowi
dzierzawcy zgtaszaja sie, wykazuja zainteresowanie ich nabyciem. To sa stacje w ma-
jatku odrebnym. Ewentualnie jest propozycja objecia obowiazkow ajenta stacji funk-
cjonujacych w normalnym systemie docelowo w Brendzie-A i w Brendzie-B.

Dla przyktadu podam, ze na jednym z takich spotkan w terenie sprzed trzech dni
we Wroctawiu tamtejszy dotychczasowy dyrektor przedstawit czterdziesci stacji do
objecia przez ewentualnych kandydatéw, jezeli przejda procedure, dopetnia warunkow,
bo u nas nikt nie moze niczego zrobi¢ z naruszeniem prawa.

Generalnie alokacja dotyczy stu dwudziestu 0s6b, ktérym przyznalismy réwniez
pewne bonusy, majace na celu z jednej strony zachecenie, a z drugiej poprawe sytuacji
materialnej tych ludzi. Chodzi o to, zeby kazdemu, kto decyduje si¢ na przejscie po-
wiedzmy z Kielc do Lublina czy odwrotnie, da¢ 8 tysiecy zt na zagospodarowanie oraz
przez dwanascie miesiecy optaca¢ koszty wynajmu kwatery w wysokosci 2 tysiace zt
netto. Tak w skrdcie przedstawia sie nasz skromny pakiet propozycji, skierowanych do
partnera spotecznego.

Problem polega na tym, ze te propozycje spotykaja si¢ z autentycznym zaintereso-
waniem samych pracownikdéw, ale nie spotykaja si¢ z zainteresowaniem lideréw zwiaz-
kowych. Przyktadowo, na dzien dzisiejszy sto piecdziesiat 0sdb ztozyto na pismie deklara-
cje woli skorzystania z pakietu ostonowego w ramach programu dobrowolnych odejs¢.

Pragne przypomnie¢, ze docelowo moéwimy ewentualnie o trzystu osobach, kto-
re rozstana si¢ z firma. W tej chwili problem nas, pracodawcdw, polega na tym, ze we-
dtug reakcji pracownikow liczba 0s6b zainteresowanych programem dobrowolnych
odejs¢ bedzie wyzsza od planowanej, co oznacza, ze musimy ten proces uwaznie kon-
trolowac¢, aby nie pozostawi¢ firmy bez ludzi.

Istnieje jeszcze jeden przedmiot naszego sporu, réwniez mocno eksponowany
w czasie pikiety zorganizowanej w Ptocku. Naszym partnerom, obecnym tu kolegom,
chodzito o to, aby przedtuzy¢ termin 30 maja, by ludzie mieli komfort podjecia w spo-
koju decyzji, czy wybieraja dotychczasowe miejsce pracy w firmie, czy korzystaja
z programu dobrowolnych odej$¢. W rozmowach, bo trudno to nazwaé negocjacjami,
z inicjatywy pracodawcy termin ten poczatkowo wydtuzylismy do 17 czerwca, a na-
stepnie w wyniku kolejnych rozméw zdecydowalismy za obop6lnym porozumieniem,
ze termin ten bedzie obowiazywat do 24 czerwca, co w peini gwarantuje, ze kazdy
z pracownikow bedzie miat czas na przemyslenie i podjecie stosownej decyzji.

Chciatbym przytoczy¢ fragment protokotu z naszych kolejnych spotkan, gdzie
pan Zdzistaw Kedzierski poinformowat, ze uwzgledniajac postulaty pracownikéw re-
gionOw strona zwiazkowa wyraza zgode na propozycje strony zespotu zarzadu spéiki,
to znaczy nas tu obecnych, co do przesuniccia terminu sktadania oswiadczen woli
0 skorzystaniu z programu dobrowolnych odejs¢ z dnia 17 czerwca na 24 czerwca. Pod
tym dokumentem sa nasze podpisy.

Cytuje to dlatego, ze niezrozumiate jest, iz moi koledzy, ktérych szanujemy
i niejeden zakret bralismy do tej pory, wprowadzaja w btad migdzy innymi resort skar-
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bu, kiedy mdwia, ze ten termin jest nie do przyjecia, jest nie do zaakceptowania i za-
daja, zeby go wydtuzyc¢.

Oswiadczam, ze nie ma zadnych przyczyn, dla ktérych by nalezalo w nieskon-
czonos¢ ten termin wydtuzac, poniewaz trzy razy przesuwany termin w petni wystarcza
do tego, aby ludzie nie dziatajac pod zadnym naciskiem, nie stojac pod pregierzem, mo-
gli wybra¢, co dalej chca w zyciu robi¢. Dowodem tego jest sto pigcdziesiat ztozonych
dzisiaj aplikacji z podpisami i reakcja na spotkania, ktére odbywamy z pracownikami.

W tym procesie zarzad uczestniczy bezposrednio w spotkaniach z zatogami, po-
niewaz uznalismy, ze rozchodza si¢ jednak interesy pracownikOw i partnera spoteczne-
go. Dlatego na przetomie marca i kwietnia trzech czionkow kierownictwa byto na
spotkaniach we wszystkich terenowych jednostkach, powtdrzylismy to ponownie
w zesztym tygodniu, mamy wiec biezacy oglad sytuacji, biezaca ocene nastawienia
pracownikow.

Mowie¢ z cata odpowiedzialnoscia, zdajac sobie sprawe, przed kim to mowie
I w jakim miejscu, ze generalnie zainteresowanie programem dobrowolnych odejs¢ jest
olbrzymie. Uwazam, ze kwota, ktora wspdlnie ustalilismy w dyskusjach, nie wynegocjo-
wali, bo nie dali$my temu wyrazu w postaci dokumentu, rzeczywiscie trafita w oczekiwa-
nia. Traktujemy to jako minisukces w tej trudnej sytuacji, w jakiej si¢ znalezlismy.

Wydaje mi si¢, ze chyba wyczerpatem wszystkie najwazniejsze elementy tej in-
formacji. Oczywiscie jestem z kolega do panstwa dyspozycji, aby odpowiedzie¢ na
kazde, nawet najtrudniejsze pytanie. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje, Panie Prezesie.
W takim razie mam prosbe do przedstawicieli zwiazkdw zawodowych, aby ze swo-
jego grona wytypowali osobe do zaprezentowania problematyki, o ktdrej dyskutujemy.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN Orlen SA

Federacji Zwigzkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panie i Panowie Senatorowie! Szanowni Goscie!

Pan prezes Macenowicz méwi, ze wprowadzamy w btad organy Ministerstwa
Skarbu Panstwa i parlamentu, co jest nieprawda. Postaram sie¢ to panstwu przedstawi¢
w sposéb logiczny i geograficzny.

30 marca biezacego roku otrzymalismy od zarzadu propozycje dotyczaca pro-
gramu restrukturyzacji struktur regionalnych. Polegato to na tym, ze w otrzymanym
pakiecie byto rowniez wypowiedzenie porozumien zwiazkowych z zarzadem Polskiego
Koncernu Naftowego z 24 czerwca 1999 r., gdzie byty zapisane regulacje dotyczace
funkcji poszczegolnych regionalnych jednostek organizacyjnych oraz elementow
struktury regionalnych jednostek organizacyjnych.

Sa tam zapisy dotyczace zachowania sie zarzadu, jak rowniez zachowania si¢
zwiazkow zawodowych w ramach procesu restrukturyzacji, sa tam zapisy dotyczace
stosunkdw pomiedzy zarzadem a zwiazkami zawodowymi w tym procesie i generalnie
na temat oston socjalnych.
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Zarzad jednostronnie, jeszcze raz powtarzam, jednostronnie, 30 marca biezace-
go roku wypowiedziat zwiagzkom zawodowym powyzsze porozumienie, w zwiazku
z czym stanelismy pod $ciana, co polega na tym, ze nie mieliSmy mozliwosci stara¢ si¢
wypracowac¢ nowego pakietu socjalnego dla pracownikow.

W zwiazku z tym zwrdcilismy si¢ do zarzadu przede wszystkim o przystapienie
do opracowania nowego porozumienia, ktore by zastapito porozumienie z 1999r.,
i rbwniez ksztattowaloby sprawy dotyczace struktur regionalnych i funkcji w tych
strukturach.

Tak sie nie stato, poniewaz zarzad powiedziat w spos6b wyrazny: przedstawili-
smy panstwu program, jezeli nie chcecie si¢ do tego programu przyzna¢, to i tak be-
dziemy go wprowadza¢. Jednym z przyktaddéw na to jest wydanie 30 marca przez za-
rzad promesy dla pracownikow, w ktdrej jest napisane, ze jezeli zwiazki zawodowe sie¢
nie dogadaja, to zarzad i tak wprowadzi promesg, a chodzi o promese dotyczaca od-
praw zwiazanych z procesem restrukturyzacji.

W zwiazku z tym nie moglismy sie na to zgodzi¢ i méwilismy o tym z zarza-
dem, zreszta to nie byt caty zarzad, byli to przedstawiciele zarzadu pod kierownictwem
pana wiceprezesa Macenowicza, ktory jasno i wyraznie méwit, ze zarzad ma taka po-
lityke, aby do 1 lipca tego roku, czyli od 30 marca do 1 lipca, zrealizowaé¢ swoj pro-
gram. Kiedykolwiek staralismy si¢ negocjowac inne kwestie dotyczace spraw socjal-
nych, dotyczace zwolnien grupowych czy odpraw, otrzymywalismy tylko stanowisko
zarzadu stwierdzajace, ze oni maja Swaj program i ten program wykonaja, jezeli podpi-
szemy si¢ pod programem trzech regionéw, ktorymi pierwotnie miaty by¢ Katowice,
Poznan i £0dz, a pdzniej okazato sie, ze zamiast £.odzi bedzie Lublin.

Na pytanie, dlaczego zarzad przy tak perfekcyjnej koncepcji doprowadza do te-
go, ze nagle — mimo ze wszyscy w todzi wiedzieli, ze maja swoj region, ze moga czué
si¢ bezpieczni — zmienia £.6dz na Lublin twierdzac, ze w Lublinie jest wysokie zagro-
zenie bezrobociem. Jednak wedtug danych statystycznych bezrobocie w todzi jest
wigksze niz w Lublinie, ale nie o to chodzi, nie bedziemy tutaj docieka¢ czy to jest Lu-
blin, czy £06dz. W ten sposob zarzad nie ttumaczy nam merytorycznie, tylko swoim
dziataniem i programem, ze tak bedzie dobrze i tak to cudowne dziecko bedzie si¢
w kraju zachowywato, zeby dokonaé¢ poprawy rynku.

Jezeli panstwo spojrza na mape Polski, to zobacza, co si¢ dzieje: jest Poznan, sa
Katowice i jest Lublin, a pozostata czes¢ Polski nie jest zabezpieczona merytorycznie,
jezeli chodzi o strukture sprzedazy. Prosze sobie wyobrazi¢, ze jezeli w ramach alloka-
cji pracownik ma jecha¢ z Bialegostoku do Lublina, to na pewno nie pojedzie,
a w Biatymstoku musi zosta¢ zwolniony.

W tej chwili jeszcze nie jest jasno i wyraznie okreslona ta struktura, bo caty czas
sa przepychanki, o ktorych za chwile powiem, ale jezeli pracownik do tej pory zatrud-
niony w Gdansku ma by¢ zatrudniony w Poznaniu, to ile kilometrow ten pracownik
musi przeby¢? Do Szczecina jest 250 km, dalej jeszcze 300 km, czyli ponad 500 km.
Wiadomo, ze ten pracownik nie podejmie takiej propozycji, poza tym pracownicy maja
rodziny, to sa ludzie, ktorzy przez wiele lat pracowali w tej firmie, mato tego, sa to wy-
sokiej klasy fachowcy, koncern wyksztatcit tych ludzi w ramach réznych programow,
szty potezne pieniadze, aby wyksztatci¢ nowych magistrow, kierownikow itd.

Teraz ci ludzie nie maja pracy. Opowiem panstwu 0 osobie z Gdanska, 0 czym
dowiedziatem si¢ przed chwila. Jest to pani, ktéra ma ukonczone trzy wyzsze uczelnie,
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co wiaze si¢ z dziatalnoscia Orlenu. Po aplikacji nie ma pracy i wystepuje do prezesa
Macenowicza 0 wyjasnienie tego, poniewaz pracownik, ktory zajmowat si¢ rekrutacja,
majacy o wiele nizsze wyksztatcenie od niej, méwi: pani nie ma wymaganych kwalifi-
kacji. Nasze pytanie jest takie, czy to jest czystka, czy to jest selekcja, czy to jest nor-
malny dobdr naturalny pracownikéw?

Ta rekrutacja jest prowadzona po to, zeby pracownikow szykanowac, zeby pra-
cownicy pod pewnym naciskiem, pod pewnym pregierzem zgodzili si¢, bo musza si¢
zgodzi¢, jesli chca w tej firmie pracowac. Skala tego jest taka: na osmiuset pracowni-
kow, ktorzy musieli sktada¢ aplikacje, zarzad przyjat ponad dwa tysiace aplikacji, jest
to skala porownawcza, tych o$miuset pracownikow skfadato aplikacje rowniez na inne
stanowiska nawet w innych regionach kraju, sa tacy, ktérzy — mam to udowodnione —
sktadali po dwadziescia aplikaciji, taki strach panuje w firmie.

Czy to jest normalne, zeby w ciagu trzech miesiecy restrukturyzowac tak potez-
ny koncern w strukturze handlowej? Nie jesteSmy przeciwko restrukturyzacji, ale niech
to stoi na normalnych nogach i niech to bedzie taki proces, aby nie byto zastraszania
i szykanowania pracownikdw, a tak faktycznie dzisiaj jest.

Co z tego, ze pan prezes Macenowicz odczytat, ze 50 tysiecy zt to podstawa plus
4 tysiace zt za kazdy rok, podat rowniez, ze trzystu dwudziestu pracownikow napisato
prosbe o zwolnienie, aby dosta¢ odprawy. Prosze panstwa, to sa ludzie, ktérzy sie nie
zakapali na stanowiska, w zwiazku z czym nie maja wyboru, musza odejs¢. Niektorzy sa
juz tak zmeczeni firma i dziataniem zarzadu, ze mowia: Panie Przewodniczacy, mnie sie
juz nie chce w tej firmie pracowac, jezeli ta firma ma dziata¢ tylko dwa lata. A co bedzie
po dwdch latach? Czy pan przewodniczacy wierzy, ze w ciagu tych dwdch lat utrzymam
sie na stanowisku, na ktorym w tej chwili pracuje, w ramach tej czystki?

Ludzie nie maja tej pewnosci, dlatego pisza o jatmuzne, przepraszam, ze méwie
»jatmuzna”. Nie mowie o0 wysokosci tych pienigdzy, ale to jest jatmuzna dla pracowni-
kow, ktdérzy sa wysoko kwalifikowani i chca pracowaé i ktorzy beda poszukiwaé in-
nych miejsc pracy. Ci ludzie mdwia, jaka jest skala tego wszystkiego, w jaki sposob
przebiega ten proces restrukturyzacji.

Dlatego zwiazki zawodowe ,,Solidarnos¢” i OPPZ zjednoczyly sig, stworzyty
migdzyzwiazkowy komitet protestacyjny, dlatego tysiac dwustu ludzi na tysiac cztery-
stu podpisato list otwarty do prezesa zarzadu Chalupca, dlatego odbyta sie pikieta,
w ktorej uczestniczyto ponad szesciuset pracownikow. Dlaczego tylko szesciuset? Bo
w tym wiasnie terminie zarzad, wiedzac, ze bedzie pikieta, zafundowat nam prezent,
chociaz prosilisSmy o przesunigcie tego terminu, zrobit testy pracownikom. Wiadomo,
ze pracownicy musieli pojecha¢ na testy w ramach rekrutacji i nie mogli uczestniczy¢
w pikiecie. Takie dziatania, takie podchody sa robione. W zwiazku z tym popatrzmy na
to i otwarcie spytajmy: gdzie ten Orlen, gdzie spokoj naszych pracownikow?

Dalej, ten program si¢ zmienia, prosze panstwa. Najpierw 30 marca otrzymalismy
program, z ktdrego wynika, ze wszyscy pracownicy beda przeniesieni w ramach art. 23
do jednego pracodawcy, do PKN, czyli z regiondw juz sie bezprawnie zrezygnowato, takie
sq dziatania. Jeszcze walne zgromadzenie akcjonariuszy nie zatwierdzito, ze ma by¢
struktura jednego pracodawcy, bo do tej pory jest trzynastu, a zarzad juz uzurpowat sobie
prawo do tamania wszelkich praw, rowniez prawa praw konstytucyjnych, ale to pomijam.

Do czego dochodzi? Dochodzi do takiej sytuacji, ze w dalszym ciagu musimy
walczy¢ o prawa pracownicze. Pan prezes Macenowicz mowi, ze WSzyscy Si¢ Ciesza,
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zarzad jezdzi po kraju. A co tym ludziom mozna powiedzie¢, skoro oni Sa juz zastra-
szeni, co mozna powiedzie¢ ludziom, ktérzy nie maja juz przysztosci, co moga powie-
dzie¢ ludzie, ktorzy sa juz na tyle zdeterminowani, ze podpisuja jakies dokumenty
Z naruszeniem prawa?

Przeczytam panstwu pewien dokument, jest to porozumienie wymuszone sytu-
acja, jaka jest w kraju. Podpisaty je zwiazki t6édzkie, bo zadnych innych nie ma. Pierw-
szy temat: strona zwigzkowa o$wiadcza, czyli ten jeden zwiazek oswiadcza, ze wszyst-
kie organizacje zwiazkowe ja tworzace dziatajace w regionach wystapity z migdzy-
zwiazkowego komitetu protestacyjnego i ze komitet ten nie jest upowazniony do dzia-
fania w ich imieniu. Majac na celu zmniejszenie rozmiaru jednorazowych grupowych
zwolnien pracownikdw oraz dazac do zmniejszenia liczby pracownikow, ktorych miej-
sca pracy beda zmienione, na wniosek strony zwiazkowej strona pracodawcéw posta-
nawia zmodyfikowaé¢ program restrukturyzacyjny w szczegélnosci w ten sposob, ze
zamiast pierwotnego planowanego utworzenia trzech region6w zostana utworzone nie
mniej niz trzy i nie wigcej niz pie¢ funkcjonalnych regionéw.

Strona pracodawcow os$wiadcza, ze siedzibami funkcjonalnych centrow bizne-
sowych beda w szczegdlnosci Lublin i £6dz, przy czym struktury funkcjonalnych cen-
trow biznesowych zostana ulokowane w Lublinie, a stuzby handlowe zostana uloko-
wane w Kielcach.

Teraz najwazniejsze: W przypadku podjecia uchwaty o skresleniu statutu spotki —
czyli to co ma sie sta¢ 29 czerwca — ktore to postanowienia statuuja odrebnos¢ pracodaw-
cza jednostek regionalnych, ktdrej to zmianie statutu strona zwiazkowa si¢ nie sprzeciwia
— widza panstwo, dostaje si¢ bonus i strona zwiazkowa si¢ nie sprzeciwia — ze struktury
regionalnych jednostek organizacyjnych zostana zlikwidowane i przeniesione wprost do
spotki w trybie art. 23, a polega to na tym, ze pracownicy sa przenoszeni i weryfikowani
w ramach aplikacji i im si¢ proponuje inne wynagrodzenia niz otrzymywali do tej pory.
O czym to swiadczy? O tym, ze nie ma programu, ktory bytby programem spokoju.

To sa te najwazniejsze sprawy, ktore w tej chwili podpisaty Kielce.

Tak wyglada sprawa, ale nie z tego powodu zwiazki nie chca si¢ zgodzi¢ na ten
program. Niech bedzie program restrukturyzacji, uwazamy, ze taki program powinien
by¢, ale niech to bedzie prowadzone w sposéb normalny, dla dobra pracownikéw
i Z poszanowaniem praw pracowniczych.

Nie po to powstat komitet strajkowy i zostato przeprowadzone referendum, za
referendum opowiedziato si¢ 90% zatogi. Czy rozumieja panstwo, jak sie ci pracowni-
cy boja? Nie po to jestesmy w sporze zbiorowym z zarzadem, tylko po to, zeby wal-
czy¢ w innej formie i juz z udziatem czynnikow zewnetrznych, zeby nie byto tak, ze
my si¢ zamykamy i zarzad przed pétnoca nam mowi, ze juz zakonczyt z nami rokowa-
nia. W systemie mediacji sa juz czynniki zewnetrzne, sa mediatorzy, ktdrzy beda wi-
dzie¢ zachowanie zarzadu, w jaki sposob podchodzi on do prawidtowych rokowan.

Bardzo dziekuje¢, oddam gtos koledze, bo na pewno tez ma bardzo duzo panstwu
do przekazania.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkujg, ale nie chciatbym, abysmy odniesli wrazenie, ze kto diuzej
mowi, ten ma racje, w zwiazku z tym mam prosbe, aby tylko uzupeié.
(Gtos z sali: Prezes méwit o trzy minuty dtuzej.)
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Nie, to jest uwaga do kolegi.
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Migedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Moje nazwisko Cywinski, przewodniczacy NSZZ ,Solidarnos¢” w PKN Or-
len SA.

Na wstepie chciatbym ztozy¢ deklaracje, zeby nie byto zadnych watpliwosci.
Zwiazki zawodowe absolutnie rozumieja proces restrukturyzacji i nie sprzeciwiaja Si¢
temu, bo bytoby to zupetnie niepowazne i nie na miejscu, jednak stoja na stanowisku,
ze proces restrukturyzacji powinien odbywac sie przede wszystkim z poszanowaniem
praw pracowniczych i w duchu rzeczywistego dialogu spotecznego, o nic wiecej nie
apelujemy, niczego wiecej nie chcemy.

Trzy zdania komentarza. Tak, jest to prawda, co przedstawit pan prezes Mace-
nowicz. 30 marca przedtozono nam wiele dokumentow, jednym z nich byto zaprezen-
towanie projektu restrukturyzacji regionalnych jednostek organizacyjnych, drugim do-
kumentem byto wypowiedzenie dotychczasowego porozumienia i nowa tres¢ porozu-
mienia w nastepstwie wypowiedzianego poprzedniego porozumienia.

Jednak przyjelismy zasade, ze jezeli partner spoteczny miatby by¢ potraktowany
we wihasciwy sposob, przede wszystkim przy poszanowaniu rzeczywistego dialogu
spotecznego, to w pierwszej kolejnosci nalezatoby negocjowaé wypowiedziane poro-
zumienie i zawrze¢ nowe. Przyjelismy, ze po zawarciu tego porozumienia bedziemy je
realizowac¢, tak mysmy to pojmowali. Jednak stato si¢ inaczej, w dniu 30 marca zostaty
zaprezentowane dokumenty, a 31 marca zarzad juz rozpoczat wdrazanie projektu re-
strukturyzacji, bo zawsze nazywato si¢ to projektem, chyba do dzisiaj jest to okreslane
jako projekt. W tej sytuacji autentycznie staneliSmy pod sciana, bo niby co mamy ne-
gocjowaé, skoro wdrazanie harmonogramow zostato uruchomione juz 31 marca,
a wszelkie zaprezentowane zapisy sa niepodwazalne? To jest tak naprawde gtéwne
podtoze tego sporu.

Teraz dwa stowa dotyczace pieciuset siedemdziesieciu pracownikow. Zarzad
mowi, ze to nieprawda, bo ma to by¢ mniej wigcej trzystu siedemdziesieciu, trzystu
szescdziesieciu.

Szanowni Panstwo, zarzad przedtozyt propozycje zwiazkom zawodowym, za-
komunikowat, ze informuje nas o rozpoczeciu procedury zwolnien grupowych, przestat
nam dokumenty i w tych dokumentach niezbicie jest zapisane, ze zwolnieniami gru-
powymi ma by¢ objetych piecset siedemdziesiat oséb. Ten dokument jest podpisany
przez pana prezesa Macenowicza i przez pana prezesa Chalupca.

Nie wiem, na czym polega spor. Mozemy dyskutowac, ze jezeli okoto dwustu
0séb dostanie propozycje alokacji, to te liczbe mozna odja¢ od podanej i z tego ra-
chunku wyijdzie, ze zostanie zwolnionych trzysta os6b. Tylko, prosze panstwa, co to
jest alokacja? Jest to by¢ moze dobre w Stanach Zjednoczonych, ale nie w Polsce,
u nas jest to zjawisko obce kulturowo. Jezeli ktos ma czterdziesci czy pigcdziesiat lat
i rodzing, to czy ten ktos w naszych realiach, przy naszym podejsciu kulturowym be-
dzie przemierzat catq Polske z rodzina, bo pracodawca zaoferowat mu prace z drugiej
strony Polski? Z gory wiadomo, ze tego nie przyjmie, skorzysta z programu odejscia.
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Jak wyglada program tych odejs¢? Kwoty robia wrazenie, bo naprawde sa im-
ponujace, jednak zostato to podane w taki sposob, ze cata zatoga jest w ogromnym
stresie, prawie ze cata zatoga musi korzysta¢ z doradztwa psychologéw czy psychia-
trow, bo ludzie nie sa juz w stanie si¢ opanowac.

14 czerwca zarzad przedtozyt regulamin dotyczacy odpraw w zwiazku z realiza-
cja zwolnien grupowych i w tym programie zapisat, ze pracownicy moga odejs¢ na
wiasna prosbe, a wtedy zostana im wyptacone te wysokie kwoty, ale maja czas do
17 czerwca. Dokument zostat wydany i ta oferta pracodawcy dotyczyta trzech dni.
16 czerwca zwiazki zawodowe proponowaty, zeby zrobi¢ to w cywilizowany sposab,
zeby przedtuzy¢ to co najmniej do 31 lipca, bo to sa decyzje nie tylko o odejsciu, decy-
zje o alokacji sa zyciowe dla rodziny we wszystkich sprawach.

Stato si¢ inaczej. 16 czerwca, tak jak pan prezes mowit, na wniosek zarzadu za-
proponowano przedtuzenie terminu z 17 do 24 czerwca. Nie musielismy dawa¢ tu zad-
nej akceptacji, ale powiedzielismy, ze jesli to jest w jakikolwiek sposob w interesie
pracownika, to sie temu nie sprzeciwiamy. To jest dokument wydany jednostronnie
przez zarzad, ktory prawde mowiac bez konsultacji z nami moze tez zmieni¢ termin
24 czerwca na 31 lipca, nie ma tu zadnych przeszkdd prawnych, w tej sprawie nie musi
od nas otrzymac¢ zadnego zobowiazania.

Uwazalismy, ze realng data, kiedy pracownik mégtby przedyskutowaé decyzje
z rodzina, bylaby data 31 lipca. Dzisiaj jest termin 24 czerwca podany w taki sposob,
ze jedni skfadaja aplikacje, czyli tak naprawde musza z powrotem starac¢ Si¢ 0 swoje
stanowiska pracy, co catkowicie stoi w sprzecznosci z zaprezentowanymi nam
30 marca dokumentami, ze pracownicy do nowych struktur beda przechodzi¢ na mocy
art. 23'. Pézniej, w trakcie wdrazania przez zarzad tego programu, okazato sie, ze ten
przepis polega na tym, ze pracownik tak naprawdg jest zwalniany, musi aplikowa¢ na
wiasne stanowisko, musi zdawa¢ réznego rodzaju testy w tak stresogennej sytuacji, ze
W naszej ocenie przeczy to w ogdéle wiarygodnosci testow. Niemniej tak wiasnie jest to
robione, pod presja terminu 24 czerweca: jezeli pracownik nie przejdzie testow, to musi
bezwzglednie podja¢ decyzje do 24 czerwca, bo jesli nie podejmie decyzji w tym ter-
minie, to zostanie ukarany przez zarzad w taki sposob, ze to pracodawca go zwolni, ale
wtedy zaoferuje mu tylko 30% tej kwoty, kt6ra by dostat, gdyby sam chciat odejs¢.

To jest alternatywa dla pracownika: albo odejdziesz sam, albo my cie wyrzuci-
my, nie masz zadnej innej mozliwosci, a jest to pracownik, ktéry pracuje na swoim
stanowisku pracy i przez aplikacje ktos w zarzadzie uznat, ze mimo dziesigciu czy
dwudziestu lat jego dobrze ocenianej pracy, w tej chwili jest nie do przyjecia.

Wiasnie o tym mowilismy, ze zarzad zadeklarowat do zwolnienia grupowego
piec¢set siedemdziesiat 0sob, a tysiac 0séb zmusit do obrony wiasnych stanowisk pracy
w sytuacji, kiedy na te stanowiska jest chetnych wielu pracownikdw, czyli ci pracow-
nicy nie maja zadnej szansy na utrzymanie si¢ na swoich stanowiskach.

Wedtug mojej oceny nie na miejscu jest przedkfadanie, ze jest to sukces zarzadu, bo
do zwolnienia jest dwiescie, trzysta 0sdb, moim zdaniem 22-23 czerwca bedzie trzy razy
tyle wnioskdéw o odejscie, bo c6z ci pracownicy moga w takiej sytuacji zrobi¢, kiedy nie
maja wyjscia, stoja pod sciang i pytaja, co bedzie dalej? A co bedzie, jezeli zarzad bedzie
chciat w jakis sposob te firme rozwija¢? Ano nic nie bedzie, bo ztozona deklaracja jest zo-
bowiazaniem prawnym i pracownik po 24 czerwca nie moze wycofa¢ swojej deklaracji,
pracodawca musi wyrazi¢ zgode na wycofanie tej deklaraciji, staje si¢ jej wkascicielem.
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W tej ofercie, oprécz pieniedzy, ktére wida¢, jest cata seria putapek. Otoz pra-
cownik sktada deklaracje, ze chce odejs¢ w terminie do 24 czerwca, jednak w tym do-
kumencie pracodawca jednostronnie zastrzega sobie, ze nie musi tego wniosku przyjag,
ze moze ten wniosek odrzuci¢. Jakie sa tego konsekwencje? Takie, ze po 24 czerwca
pracodawca moze zwolni¢ pracownika, ale juz — jakby w formie kary — za 30% warto-
sci obiecanych pieniedzy.

To wszystko kumuluje si¢ w terminie do 1 lipca, to znaczy dzieje si¢ tak, ze wtym
samym czasie nastepuja zwolnienia grupowe, pracownicy aplikuja i termin 24 czerwca
wszystkim wisi nad glowa, a jednoczesnie pracownicy Sa przenoszeni do nowego pracodaw-
cy rowniez ze skutkiem na dzien 1 lipca, w tych strasznie dziwnych okolicznosciach, kiedy
mowi sie, ze przechodzac do nowego pracodawcy nie powinni mie¢ zadnego problemu, bo
zgodnie z art. 23" wszyscy powinni przejsé przy zachowaniu swoich warunkéw pracy i pta-
cy. Powinno to si¢ odby¢ w spokoju, ale pracownicy przechodza to w takich dziwnych oko-
licznosciach, ze po drodze musza udowodnic, ze sa wielbtadami, albo ze nimi nie sa.

Jezeli przy tym zauwazymy, ze chodzi o firme¢ przyktadowa, jezeli chodzi o fi-
nanse, naprawde jest na szczycie, jest firma najbogatsza, realizuje zysk, to, co zreszta
zarzad przedstawia, co jest oficjalne, zysk za ten rok bedzie kolejnym rekordem, to czy
ten zarzad nie moze w sposob cywilizowany przeprowadzi¢ procesu restrukturyzacji?

Przypomne tylko 2000 r., gdzie potaczyty si¢ CPN i Petrochemia Ptocka. CPN
w swoich strukturach posiadat siedemnascie oddziatéw i przez caty rok, przez dwana-
scie miesiecy, nastepowat proces likwidacji tych oddziatéw i powotywanie dwunastu
regionalnych jednostek. Czy panstwo styszeli o jakiejs awanturze w tym czasie w fir-
mie? Odbywato si¢ to przy absolutnym spokoju spotecznym, bo byto to robione na na-
prawde partnerskich zasadach, strony si¢ szanowaty. To byto trudne, bo tez si¢ kur-
czyty stanowiska pracy, ale byt wystarczajacy czas.

W naszej ocenie, jezeli program restrukturyzacji, ktory nalezy oczywiscie do za-
rzadu, bo to jest sprawa zarzadu, nie zwiazkdw, zostanie rozciagniety w czasie, jezeli
pracownikom i wszystkim stronom da si¢ odpowiedni czas na spokojne podjecie decy-
zji, cata sprawa przestanie by¢ konfliktem, przestanie zajmowac¢ wszystkich, z parla-
mentarzystami wiacznie.

Pytanie, czy tak bogata firmeg, jak PKN Orlen, sta¢, zeby to przeprowadzi¢, na-
wet jezeli w tym projekcie restrukturyzacji jest nadwyzka zatrudnienia, zeby te nad-
wyzke zmniejsza¢ stopniowo, przez najblizsze miesiace i ponies¢ ten minimalny koszt?
Przeciez wymierny efekt tej restrukturyzacji, ktéra zarzad postawit na gtowie w ciagu
trzech miesiecy, ma wynies¢ okoto 26 miliondw zt oszczednosci, a juz nie wspomne,
ze inwestycja Orlen Deutschland przynosi nam 36 milionow zt strat na kwartat.

Jezeli 26 miliondw zt to jest tak ogromny sukces, to 0 nic innego nie apelujemy
I 0 nic innego nie prosimy, zwracamy si¢ rowniez i do panstwa, i do pana ministra, ze-
by ten termin wydtuzy¢, da¢ ludziom czas, zeby w cywilizowany sposoéb w cywilizo-
wanym kraju potrafili poradzi¢ sobie z tak trudna sytuacja, co wiaze si¢ i z losem ro-
dzin, i z wieloma innymi decyzjami. Bardzo dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski

Bardzo dzigkuje¢ koledze przewodniczacemu.
Za chwilg rozpoczniemy dyskusjg, bedziemy zadawaé pytania. Umowitem
z kolegami ministrami, ze beda przystuchiwac sie temu wszystkiemu, o czym tutaj jest
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mowa i w ktorym$ momencie, jezeli uznaja za stosowne, zabiora glos, chyba ze beda
jakies konkretne pytania do panéw ministrow, to bardzo prosze.
Jeszcze kolega przewodniczacy, tak?

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkéw Zawodowych Pracownikdéw PKN Orlen SA

Federacji Zwiazkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Panie Przewodniczacy, chciatbym prosi¢ panstwa senatorow, aby przejeli wnio-
ski, jakie chcemy przedstawi¢, jako dezyderaty parlamentarne, jezeli mozna.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo proszg. Mysle, ze pozwoli to nam zorientowac si¢, w jakim kierunku
powinny i$¢ nasze pytania. Tylko czy to jest gdzies powielone, czy jest mozliwos¢ do-
starczenia tego tutaj?

(Przewodniczgcy Sekcji Krajowej Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN
Orlen SA Federacji Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski: Jestesmy w trasie i nie mamy takiej
mozliwosci, ale jestesmy w stanie.)

Moze technicznie bysmy tak zrobili, panie Emilu, bardzo prosze, za chwile od-
dam gtos senatorom, a w tym czasie bedzie to powielone i rozdane tutaj do rozpo-
wszechnienia, dobrze?

Witedy datbym panu gtos, dobrze, Panie Przewodniczacy?

(Przewodniczgcy Sekcji Krajowej Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN
Orlen SA Federacji Zwigzkéw Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski: Dobrze. Bardzo dziekuje.)

Dziekuje.

Pan senator Wihodzimierz tecki prosit o glos, bardzo prosze.

Senator Wtodzimierz tecki:

Panie Przewodniczacy! Panie, Panowie Senatorowie! Goscie!

Jestem zbulwersowany tymi dwiema wypowiedziami. Mimo woli jako komisja
znalezlismy sie w roli sedziow do rozsadzenia sprawy. Co innego méwito kierownic-
two Orlenu, co innego méwia zwiazki zawodowe.

Orlen jest firma niezwykle bogata, wyrosta na moralnie watpliwych podsta-
wach, tego dowodzi dziatalnos¢ bratniej komisji sejmowej i to byto bardzo zie, ale wi-
dze, ze to zto jest kontynuowane.

Moim zdaniem, jesli panowie ze zwiazkdéw zawodowych mdwia nieprawde, to
zarzad Orlenu powinien pandéw odda¢ pod sad, bo to jest najdzikszy kapitalizm siega-
jacy XIX w., brak poszanowania cztowieka. To, co panowie powiedzieli, dla mnie jest
nie do przyjecia, aby dla zdobycia 26 milionow zt, z czego potowa pewnie pdjdzie na
premie dla zarzadu, gnebi¢ szeséset 0sob.

Panie Przewodniczacy, nie wiem, czy dobrze, zebysmy w ogoble w takie cos we-
szli, bo to jest sprawa dla sadu, te terminy, o ktérych pan méwit, to drakonski wyzysk
cztowieka przez cztowieka. Dlaczego? Zeby zdobyé 26 miliondw z4? To jest skandal.
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W tej chwili nie mam stanowiska i chyba go nie zajmeg, bo spotykamy si¢
z dwiema bardzo r6znymi opcjami, jedni ludzie chca osiagna¢ maksymalizacje zyskow
— przejrzatem materiaty — aby opanowac¢ wigksza czes¢ rynku kosztem nieszczescia
wielu ludzi, bo to, co powiedziat pan przewodniczacy ,,Solidarnosci”, kwalifikuje si¢
do oskarzenia zarzadu Orlenu o okradanie ludzi.

Wspominat pan o restrukturyzacji CPN. Rozumiem potrzebe pewnej racjonali-
zacji dziatan. Notabene ta racjonalizacja dziatan, nie tylko u nas w Polsce, ale w catym
cywilizowanym swiecie prowadzi do wzrostu bezrobocia, tylko czes¢ ludzi jest coraz
doskonalsza i coraz wigcej ludzi znajduje si¢ na marginesie zycia.

To sa procesy, ktorych my tutaj nie rozstrzygniemy. Uwazam, ze nie rozstrzy-
gniemy arogancji Orlenu siegajacej paru lat i jesli — caty czas zastrzegam, jesli — to, co
mowili przedstawiciele zwiazku jest prawda, to zarzad Orlenu jest krwiozerczym ka-
pitalista gnebiacym ludzi. Takie jest moje stanowisko.

Panie Przewodniczacy, ja bym oddat sprawe do sadu, my tego nie rozstrzy-
gniemy, bo za chwile musielibysmy wertowa¢ pliki dokumentow z tymi terminami
dwu-, trzy-, pieciodniowymi, przedtuzanymi z taski o pare dni, albo odwrotnie,
stwierdzi¢, ze panowie zwiazkowcy nas oktamuja. To jest praca dla kolejnej komisji
sledczej.

Ubolewam, ze we wiadzach powaznej instytucji, a posrednio moze i w mi-
nisterstwach, sa ludzie bez serca, ktdrzy dla osiagniecia osobistej korzysci szyka-
nuja inne osoby. Tyle mojego oswiadczenia. Musze powiedzie¢, ze w prawie czte-
roletniej pracy parlamentarnej po raz pierwszy spotkatem si¢ z taka wrednoscia.
Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.

Mam prosbe: pierwszy dzien lata, 21 czerwca, moze wyzwala¢ atmosfere gora-
ca, ale moze bysmy niepotrzebnie nie wyostrzali tematu. Nie jestesmy komisja sledcza,
nie jestesmy sedziami, nie rozstrzygamy tego sporu, tylko zapoznajemy si¢ z proble-
mem, migdzy innymi po to, zebysmy jako parlamentarzysci, co prawda w koncowce
funkcjonowania, ale by¢ moze nastgpcom przekazali pewne propozycje rozwiazan le-
gislacyjnych, jezeli taka bedzie potrzeba, wypracowania sposobow prowadzacych ra-
czej do taczenia, a nie do rozbijania.

Osobiscie bardzo si¢ ciesze z takiego spotkania, by¢ moze jest to okazja do wy-
rzucenia z siebie zaldw i bdlow, ktére na co dzien, jak sic okazuje, tkwia gdzies
w szczegOtach, ze ktos kogo$ obrazit, ktos gdzies wczesniej wyszedt, gdzies tam
drzwiami trzasnat, ktos tam nie dopowiedziat. Zdarzato sie to rowniez w innych przy-
padkach, na przyktad przy prywatyzacji Poznanskich Zaktadéw Cieplnych, gdzie mia-
tem okazje¢ wystuchiwac i roztrzasa¢ po czesci te problematyke. Dzisiaj si¢ spotykamy
rowniez na nieco innej niwie energetyki, ale jednak.

Mnie osobiscie cieszy stanowisko zwiazkéw zawodowych, ktére nie sa prze-
ciwne restrukturyzacji, nie sa przeciwne temu wszystkiemu, od czego zalezy ich byt,
po to, zeby Orlen funkcjonowat na rynku jak najlepiej. Ciesze si¢ bardzo, ze zarzad
Orlenu, funkcjonujacy z pewnym sukcesem w bardzo intensywny sposob, co wida¢ na
zewnatrz, wchodzac na rynki europejskie, szuka tez mozliwosci przeobrazenia sig tak,
zeby to funkcjonowato jak najlepie;j.
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Oczywiscie z drugiej strony trudno sie nie zgodzi¢ ze spojrzeniem, ktore zapre-
zentowat pan senator Wiodzimierz tecki, wieloletni wojewoda poznanski. Trzeba wy-
wazy¢ to wszystko, czy jestesmy na dobrej drodze, czy na ztej?

Zdaje sobie sprawe, ze wnioski z dzisiejszego posiedzenia nie beda tatwe, na-
prawde nie, dlatego chciatbym, abysmy dzisiaj mogli sie z tym wszystkim zapoznac,
wystucha¢ jednej i drugiej strony, zapyta¢ sie ewentualnie przedstawicieli rzadu i sami
sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy mozemy docelowo co$ w tej sprawie zrobi¢, row-
niez na przysztos¢, czy nic, czy patrzeé¢, az delikatnie mowiac pojda w ruch siekiery
albo co$ innego. By¢ moze p6jda, by¢ moze nie.

To jest ostra wypowiedz z mojej strony, ale sadze, ze chyba obu stronom, i za-
rzadowi, i zwiazkom zawodowym, zalezy na jednym, na dobru tego przedsiebiorstwa,
a nam zalezy na spokoju i na rozwoju gospodarki, a na czym zalezy ministerstwu? Ano
wiasnie miedzy innymi na rozwoju gospodarki i na spokoju.

Czy jest mozliwe, zebysmy mogli to zrobi¢? Po rozmowie ze zwiazkami zawo-
dowymi uwazam, ze jest cien szansy. Z zaprezentowanych nam w sposob szczegotowy
materiatdw i z tego, co dopowiedziano dzisiaj wynika, ze jest ta ni¢ porozumienia,
a zatem moze w takim duchu sprébujmy poszukac.

Pamigtam konflikt na kolei, reorganizacja struktur przewozow regionalnych,
niezwykle trudny temat, a do Kielc przyjezdza prezes Detlaff i robi reorganizacje, nie
wiedzac, jak ta reorganizacja ma wyglada¢, mowi o 10 milionach zt zysku, w chwili,
kiedy straty siegaja 1 miliarda 200 milionéw zt. Po takiej wypowiedzi wyjechat prawie
ze na taczkach ze wszystkim.

Tak tez nie wolno robi¢. Jezeli taki jest cel, to musimy si¢ temu przeciwstawic,
ale jezeli cel jest inny, a tak sadze, to poszukajmy mozliwosci porozumienia.

Zgtaszata si¢ pani wiceprzewodniczaca zwiazku, prosze bardzo.

Wiceprzewodniczaca
Ogdlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych
Wiestawa Taranowska:

Wiestawa Taranowska, wiceprzewodniczaca OPZZ.

Jako centrala zwiazkowa przygladamy sie temu konfliktowi od poczatku. Za-
niepokoito nas to, ze 30 marca daje si¢ do zwiazkow zawodowych program restruktu-
ryzacji, a 31 marca si¢ go wdraza, ale nie bede wchodzita w kompetencje organizacji
zaktadowych, wypowiedzieli si¢ w tej kwestii.

Chciatabym tylko szanownemu panu przewodniczacemu, Szanownym paniom
i panom senatorom zwrGci¢ uwage na jedna rzecz. O wszystkich dziataniach zwiazkow za-
wodowych, o ich przemysleniach, o ich propozycjach byta informowana rada nadzorcza
Orlenu i nie byto zadnej reakcji. Przeciez to rada powinna ten konflikt rozwiaza¢, to jest or-
gan nadzorczy Orlenu, Widzac, ze jest jakis zgrzyt migdzy zwiazkami zawodowymi, zatoga
i zarzadem spdtki rada powinna zareagowac. Ten brak reakcji tez nas niepokoi. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkuje, Pani Przewodniczaca.
Przypomniata mi pani o jednej rzeczy. Panie Emilu, rada nadzorcza zostata zapro-
szona, tak? Mdogtby pan sprawdzi¢, kto zostat zaproszony? Wyjasnimy, dlaczego nikt si¢

1812/V 15



141. posiedzenie Komisji Skarbu Panstwa i Infrastruktury

nie zgtosit, czy rzeczywiscie jest takie traktowanie sprawy jak dzisiaj, bo nie widzg ni-
kogo z przedstawicieli rady nadzorczej Orlenu. Jezeli nie, to panowie ministrowie widza
I stysza, co si¢ dzieje, jakie jest zainteresowanie. By¢ moze jest tu jakas pomyika, ale
jezeli pomyiki nie ma, swiadczy to réwniez o pewnym stosunku cztonkow rady nadzor-
czej do sprawy, w koncu to jest takze ich problem, powinni go rozwiazac.

Miatbym pytanie do przedstawicieli PKN Orlen. Czy restrukturyzacja musi by¢
bezwzglednie zrobiona z dniem 1 lipca, kiedy na dobra sprawe 29 czerwca rada nad-
zorcza podejmuje uchwate o formie reorganizacji? Czy jest jakies pole manewru w tym
wzgledzie, a jezeli nie, z czego to wynika? Mamy tutaj pewne propozycje zwiazkowe
i dobrze bytoby wyrobi¢ sobie poglad w tej kwestii.

By¢ moze beda jeszcze jakies inne pytania kolezanek i kolegéw. Czy sa? Kolega Ry-
szard Matusiak, pani senator Elzbieta Streker-Dembinska, kolega senator Marian Lewicki.

Bardzo proszg.

Senator Ryszard Matusiak:

Panie Przewodniczacy, Szanowni Panstwo, mam pytanie do Ministerstwa Skar-
bu Panstwa i do Ministerstwa Gospodarki i Pracy, bo maja cztonkdw w radzie nadzor-
czej, chciatbym wiedzie¢, jaki jest poglad wiasciciela w tej sprawie, to jedno pytanie.

Pytanie drugie do organizacji zwiazkowych: czy dobrze zrozumiatem, ze uktad
zbiorowy, ktory byt zawarty, zostat wypowiedziany? Tak? Na jaki czas byt on wypo-
wiedziany?

(Gtos z sali: Bezterminowo.)

Nastepne pytanie do przedstawiciela wiceprezesa PKN Orlen: czym jest po-
dyktowana taka sztywnos¢ terminu, ze musi to wejs¢ w taki, a nie inny sposob, a nie
mozna przetozy¢ termin z racji, o ktérych mowili zwiazkowcy, nie bede sie powtarzat.
Czym jest podyktowana sztywnos¢ terminowa tej sprawy, jakie sa tego przyczyny?

O ile dobrze zrozumiatem, szefostwo proponowato inne rozwiazania dotyczace
zakupu przez odchodzacych, tak bym to ujat, bo najpierw byty inne warianty, a potem
inne. Czym to jest podyktowane, ze potem dawano jakby tapowki, aby ci ludzie odcho-
dzili? Tak to rozumiem, bo najpierw byfa kwota za dwanascie miesiecy, potem dodat-
kowa suma, potem cos jeszcze byto doktadane. To jest kupczenie, nie chciatbym méwic,
jak senator tecki, rozumiem jego wypowiedz, ale poniewaz mam dtugoletnie doswiad-
czenie zwiazkowe, dla mnie to byto wyrazne kupczenie, wiasciwie wielki podziat i skio-
cenie zatogi. Dla mnie jest to chyba w tym wszystkim najgorszy cel. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Pani senator Elzbieta Streker-Dembinska.

Senator Elzbieta Streker-Dembinska:

Mam pytanie do zarzadu: czy caty proces restrukturyzacji panstwo prowadza
wihasnymi sitami, czy te personalne zmiany prowadzi jakas instytucja badz spotka, kté-
ra panstwo wynajeli? Jaki jest koszt funkcjonowania tej spoiki, za ile oni to robig? Je-
zeli jest taka firma, to bardzo mnie ciekawi, co to jest za firma, poniewaz procesy re-

16 1812/V



w dniu 21 czerwca 2005 r.

strukturyzacyjne przebiegaja podobnie w wielu miejscach, moge powiedzie¢ z wiasne-
go doswiadczenia. Proces restrukturyzacyjny w Zespole Elektrowni Patnéw — Adamow
— Konin skonczyt sie programem dobrowolnych odejs¢ i wydrenowat 70 milionéw
pieniedzy z budzetu, a skonczyto si¢ na tym, ze ludzie po prostu wrécili na bezrobocie
i stoja w kolejce wsrdd bezrobotnych. Czyli po pewnym czasie wida¢, ze byto to cat-
kowicie btedne podejscie, biedne dziatanie.

Podobne dziatania restrukturyzacyjne podejmuje Poczta Polska, tam réwniez
jest regionalizacja, a przed chwila réwniez tam byt konflikt. Bardzo podobne dziatania
prowadzi w tej chwili PZU SA. Nie wiem, czy to jest zbieg okolicznosci, ze wszystkie
te firmy staja przed komisja, ale PZU SA tez prowadzi podobne dziatania, koncentruje
swoje zarzadzanie, zmniejsza liczbe okregdw i proponuje ludziom przenosiny z jedne-
go kranca Polski na drugi.

Czemu to ma stuzy¢? Jezeli mOéwimy o osiaganiu dobrych wynikéw, to chyba
kazdy zarzad wie, ze dobre wyniki mozna osiaga¢ rowniez przez motywowanie i wia-
zanie cztowieka z miejscem pracy, bo wtedy jest do tego przekonany i pracuje lepiej,
a takie dziatanie, ktore demobilizuje, nie przyniesie panstwu tych 26 milionow zt zy-
sku, tylko spowoduje ogromne straty w wymiarze spotecznym.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.

Sadze, ze nas, jako parlamentarzystow, poza tymi sprawami, interesuje przede
wszystkim dziatalnos¢ jednej i drugiej strony zgodnie z prawem i czy tu nie ma jakiejs
luki, aby si¢ zastanowi¢, czy w przysztosci powinnismy cos zmieni¢, badz nie. To tyl-
ko mata uwaga.

Pan senator Marian Lewicki, nastgpnie pani Zofia Skrzypek-Mrowiec.

Senator Marian Lewicki:

Panie Przewodniczacy, Panie, Panowie Senatorowie, Szanowni Panstwo, tym-
czasem otrzymatem, tak jak pozostali panstwo, kserokopie pisma Krajowego Miedzy-
zwigzkowego Komitetu Protestacyjnego i mozna zauwazy¢, ze bardzo charaktery-
styczne w tym pismie jest to — moze to by¢ kierunek konkluzji dzisiejszego spotkania —
iz zwiazki zawodowe dziatajace w strukturach regionalnych — tu czytam — podzielaja
stanowisko pana ministra o potrzebie restrukturyzacji spétki, niemniej jednak musi si¢
to odbywa¢ w poszanowaniu praw pracowniczych i duchu rzeczywistego dialogu spo-
tecznego.

Miatem juz do czynienia z paroma konfrontacjami pracodawcow i pracobiorcow,
znam to z autopsji, rozumiem jednych i drugich, ale to, co si¢ przewija w wystapieniach
strony zwiazkowej to jest element niedostrzegania kwestii spotecznych. Niezbywalnym
prawem zwiazkéw zawodowych jest obrona tego. Czesto zwiazki zawodowe w takich
okolicznosciach przyjmuja styl, ktory nie do konca jest akceptowany spotecznie, ale to
jest niezbywalne prawo zwiazkéw zawodowych. Czesto whasnie ta wysoka temperatura
wyrazania swoich opinii jest potrzebna, bo zmusza do refleksji, na jaka nie ma miejsca
w bezposrednim starciu, nie ma jak gdyby dla niej sposobnej chwili.

Ze szczego6lna atencja chciatbym podkresli¢ to, co przeczytatem przed chwila.
Swiadczy to o tym, ze spoteczenstwo polskie zmienia swoéj poglad na to, co sie dzieje
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w Polsce, ze rozumie potrzebe zmian. Tutaj nie ma czego$ takiego, co a priori si¢ od-
rzuca. Tylko, na litos¢ boska, trzeba pamietaé¢, ze oprdécz firmy, dystrybutora, zbiorni-
kow itd., jest cztowiek, ktory pozostawiony samemu sobie, swojemu losowi, czesto
bezradny, nieraz konczy bardzo zle.

Szanowni Przedstawiciele Zarzadu, wydaje mi si¢, ze to powinno i dzisiaj by¢
dla was waznym przestaniem, ze moze trzeba, albo wrecz nalezy zmieni¢ swoje relacje
czy spos6b komunikacji ze strong spoteczna.

Jestem zdumiony, jaka role ogrywa rada nadzorcza, organ nadzorczy spofki, je-
zeli w piatym postulacie jest prosba o doprowadzenie do spotkania z rada nadzorcza.

Panie Ministrze, tu jeszcze raz pojawia si¢ ta kwestia, moim zdaniem jest to
skandaliczne. Rada nadzorcza jest de facto wybrana gtosami Ministerstwa Skarbu Pan-
stwa, przeciez kazdy z nas obserwuje, co si¢ tam dzieje. Resort skarbu panstwa ma
dominujaca role, chociaz nie ma pakietu wiekszosciowego, wybrat rade nadzorcza
i tym samym bierze w pewnym sensie na siebie odpowiedzialnos¢ i brak takiego spo-
tkania. Brak tej komunikacji jest dla mnie co najmniej, nie chce uzywaé brzydkich
stow, ale niezrozumiaty, umowmy si¢ w ten sposob.

Innymi stowy, wro¢my do tego przestania i w tym duchu starajmy sie doprowa-
dzi¢ do takich spotkan, ktdre oczyszcza atmosfere i dadza satysfakcje obydwu stronom,
bo na tym polega idea dialogu, obydwie strony musza by¢ usatysfakcjonowane. Bardzo
dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Pani senator Zofia Skrzypek-Mrowiec, prosze.

Senator Zofia Skrzypek-Mrowiec:

Bardzo dziekuje.

Poniewaz nie ma przedstawiciela rady nadzorczej, w takim razie zarzadowi
chciatabym jeszcze raz zadac pytanie, czy rzeczywiscie pozostawienie tylko pieciu re-
giondw jest najistotniejsze dla prawidtowej restrukturyzacji? Zgadzam si¢ z panem
przewodniczacym ,,Solidarnosci”, ze w naszym kregu kulturowym przemieszczanie sig
rodzin to chyba jest najwigksza tragedia i jak na razie chyba nikt sobie tego nie wy-
obraza. Dlatego zarzad otrzymat tak ogromna liczbe listow od pracownikéw, ktorzy
chca skorzysta¢ z tego pakietu, zabra¢ 50 tysiecy zt, a wiadomo, co sie potem dziato
z takimi rodzinami w innych przypadkach.

Jezeli to jest tak zaplanowane, ze trzeba by byto przemieszcza¢ si¢ przez pot
Polski, 500 km albo jeszcze dalej, a moze nawet nie tak daleko, ale przede wszystkim
trzeba by byto porzuci¢ dom i rodzing, to na pewno nie jest to cos takiego, z czym mo-
ga sie zgodzi¢ zwiazki zawodowe, a rOwniez ja, jako senator. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkujg, Pani Senator.
Zobowiazatem sie udzieli¢ gtosu koledze przewodniczacemu, kiedy zostanie to
powielone. Rozumiem, ze pan przewodniczacy chciatby omoéwi¢ te propozycje, bardzo
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prosze, a pozniej oddam gtos przedstawicielowi Zarzadu PKN Orlen, ale jeszcze wcze-
$niej panu ministrowi Krzysztofowi Zyndulowi.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw PKN Orlen SA

Federacji Zwiazkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
I Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie!

W imieniu krajowego komitetu i przedstawicieli, ktorzy sa obecni na tym posie-
dzeniu, chciatbym wyrazi¢ serdeczne podzigkowanie, ze panstwo nas przyjeli, ze
chcieli nas wystucha¢, jest to sygnat od naszych zatdg. Bardzo wam za to dzickujemy,
przekazemy to naszym zatogom.

Zwracamy si¢ do panstwa z prosba, poniewaz nie jesteSmy uprawnieni, aby ro-
zumiejac nasza trudna sytuacje, przejeli panstwo nasze wnioski do ministra skarbu
panstwa z dnia 21 czerwca 2005 r., jako swoj dezyderat programowy.

Sa to nastepujace wnioski.

Po pierwsze. Przesunigcie terminu zakonczenia restrukturyzacji okreslonego na
dzien 1 lipca 2006 r.

Prosze panstwa nie jest to data ostateczna, mozemy negocjowac¢, mozemy roko-
wa¢, mozemy uzasadnia¢, w jakim Kierunku nalezy i$¢, ale nie 1 lipca, bo bedzie to
krach dla firmy, krach dla zatogi, bo jest bardzo wiele spraw, ktdre nie zostaty do chwili
obecnej pozamykane. W tej chwili ludzie sa na bezdrozu i czekaja, co dalej bedzie si¢
dziato. Prosze panstwa, nic. 24 czerwca zarzad zamknie swoja teczke i powie: reszta
panstwa idzie na bruk. Dlatego tak bardzo istotne jest, aby nie byla to data ostateczna.

Po drugie. Spowodowanie podpisania nowego porozumienia migdzy zarzadem
PKN a zwiazkami zawodowymi w sprawie uprawnien pracownikéw, podjetych w pro-
gramie restrukturyzacyjnym.

Przedstawione tu ostony nie sa takimi ostonami, ktorymi nalezy sie chetpi¢. To jest
nie do pomyslenia, prosze popatrze¢ na sytuacje, przedstawie tylko jeden przykiad, jest to
kupczenie. Byta juz o tym mowa i nie chce tego wyraznie pokazywac, ale popatrzcie, co
proponuje zarzad, firma, ktora jest najbogatsza firma w kraju, zbudowana rekoma ludzi,
ktdrzy w tej firmie pracuja. Moze dla kpiny powiem, co si¢ proponuje pracownikom
w pasie potudniowym, gdzie nie bedzie regionéw. W rafinerii Trzebinia nasi pracownicy
maja produkowac swiece, ludzie o wysokich kwalifikacjach maja — to prawda, Pani Se-
nator — produkowac¢ swiece, taki jest program. Dlatego prosimy bardzo o ten punkt.

Po trzecie. Zapewnienie przejrzystosci procesow restrukturyzacji struktur regio-
nalnych. Obecnie nie ma tej przejrzystosci, raz sa to trzy regiony, raz pie¢ regionow,
a przez takie kupczenie zarzadu nasi koledzy podpisuja porozumienia pod presja, poro-
zumienia, w ktorych jest odrzucenie swojej wartosci zwiazkowej, bo przez to kupcze-
nie, bojac sig, wychodza z krajowego komitetu. O czym to $wiadczy? To jest celowa
polityka, powiem nawet moskiewska, taka polityka jest tez prowadzona.

Dalsza sprawa: poczynienie staran 0 zmiane terminu zakonczenia wewnetrznej
rekrutacji — obecny termin 24 czerwca zostat narzucony przez zarzad — i w konsekwen-
cji wstrzymanie innych terminow, w tym zmian do statutu.

29 czerwca jest walne zgromadzenie akcjonariuszy. Jezeli walne zgromadzenie
akcjonariuszy — tu zwracam si¢ réwniez do pana ministra — dokona bezwarunkowo
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zmian w statucie, a wiec wykresli tych dwanascie regiondw, to okaze sig, ze sytuacja
w naszej firmie, ktora przed chwila przedstawialismy, bedzie jeszcze bardziej drama-
tyczna. Tu si¢ dopiero pokaze, ze majac pieniadze — a zwiazkowcy tych pienigedzy nie
maja — mozna wykorzysta¢ wszystkie inne instrumenty, nawet niszczenie zwiazkow
zawodowych.

Ostatni punkt dotyczy doprowadzenia do spotkania w najblizszym terminie
z rada nadzorcza. Szanowni Panstwo, poznalismy przewodniczacego rady nadzorczej,
kiedy obejmowat to stanowisko, jest to prezes Banku Gospodarki Zywnosciowej. Wte-
dy mielismy okazje si¢ z nim spotka¢, ale juz wiecej zesmy si¢ nie widzieli. My sy-
gnalizujemy to pismami, wszystko to, co si¢ dzieje, wszystkie nasze wystapienia, row-
niez te po rokowaniach, sa przekazywane zatodze. Rokowania te zawsze sa rokowa-
niami biernymi, rokowaniami jednostronnymi, bo zarzad stawia swoje warunki, a jezeli
my mowimy o naszych, zarzad tego nie widzi, zarzad widzi tylko 1 lipca i trzy regiony,
do tej pory tak byto.

O tym wszystkim pisalismy do rady nadzorczej, rada nadzorcza dostaje wszyst-
kie kwity, ale ani razu si¢ tym nie zajela, to jest whasnie ten bol. Moze, jak panstwo
mowili, nie bytoby tego konfliktu, nie rozpatrywatby tego Senat, ale nie mielismy sie
juz do kogo zwrdci¢. Zwracamy si¢ do panstwa, jest to moj wniosek i kolegi oraz catej
grupy zwiazkowej, aby panstwo przyjeli jako swoj dezyderat nasze postulaty przeka-
zane ministrowi skarbu panstwa. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Gtos ma pan minister Krzysztof Zyndul, bardzo prosze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa
Krzysztof Zyndul:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Kilka stow wyjasnienia ze strony ministra skarbu panstwa. Przypomneg, ze Orlen
jest to spotka publiczna, w ktdérej minister skarbu panstwa bezposrednio posiada 10%,
a posrednio okoto30 % akcji.

Jesli chodzi o potrzebe restrukturyzacji, jestesmy wszyscy, wszystkie strony, ab-
solutnie zgodni, ze jest ona niezbedna. Dlaczego jest niezbedna, roéwniez wszyscy
wiemy, gtdwna przyczyna to jest systematyczna od kilku lat utrata udziatow w rynku
sprzedazy paliw detalicznych. Gdyby nie byto reakcji zarzadu na tego typu tendencje,
mogtoby to w konsekwencji zagrozi¢ w ogéle istnieniu firmy, trzeba to otwarcie po-
wiedziec.

Oczywiscie nie jest to sytuacja katastrofalna, ale ten spadek jest obserwowany
systematycznie z roku na rok. Zwracatem na to uwagg, kiedy bytem szefem Nafty Pol-
skiej i kiedy bytem wiceprzewodniczacym rady nadzorczej w Orlenie. To miedzy inny-
mi na moj wniosek zostaty podjete przez zarzad dziakania zaplanowane w strategii dla
PKN Orlen, zmierzajace do odzyskania pozycji na rynku paliw detalicznych, a konku-
rencja na tym rynku jest niesamowita. Mysle, ze nie musimy si¢ o tym przekonywac.

Rola ministra skarbu panstwa to rola akcjonariusza, oczywiscie aktywnego ak-
cjonariusza. Minister skarbu panstwa w petni popiera proces restrukturyzacji, ale pro-
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sze¢ rozdzieli¢ proces strategii, przyjmowania jej, a bedziemy si¢ na ten temat wypo-
wiada¢ 29 czerwca na walnym zgromadzeniu, gtosujac za okreslonymi zmianami, od
dziatan operacyjnych, do ktorych jest przypisany zarzad, to on prowadzi proces re-
strukturyzacji. Minister skarbu panstwa stoi tylko na stanowisku, ze restrukturyzacja
powinna by¢ wprowadzana z zachowaniem obowiazujacych przepiséw prawa, w duchu
dialogu ze strona spoteczna i bezwzglednie z poszanowaniem praw pracowniczych.

Takie jest stanowisko ministra skarbu panstwa, ktéry jako akcjonariusz bedzie
oceniat jak zarzad, wywiazywalt sie z dziatan wprowadzenia restrukturyzacji, ale to tez
si¢ odbe¢dzie na walnym zgromadzeniu.

Dla wyjasnienia, to nie minister skarbu panstwa powotuje cztonkow rady nadzor-
czej, powotuje ich walne zgromadzenie akcjonariuszy, co jest szalenie wazne. Oczywiscie
minister gtosuje za poszczegolnymi cztonkami, niemniej to nie minister ich powotuje.

Minister skarbu panstwa wskazuje bezposrednio odpowiednim dokumentem
jednego cztonka rady nadzorczej. Taki cztonek rady nadzorczej uczestniczyt wczoraj
w spotkaniu z panstwem, uczestniczyt réwniez minister Socha i ja. Uzgodnilismy, ze
pan Michat Stepniewski, ktory jest cztonkiem rady nadzorczej wskazanym przez mini-
stra skarbu panstwa, zorganizuje w najblizszych dniach spotkanie strony zwiazkowej
z przedstawicielami rady nadzorczej. Dzisiaj rano w tej sprawie spotkatem si¢ rowniez
z panem przewodniczacym rady nadzorczej i omowilismy te kwestie, ze jest taka po-
trzeba. Czyli Ministerstwo Skarbu Panstwa dba o wszystkie elementy w zakresie po-
szanowania prawa i przestrzegania zasad fadu korporacyjnego.

Jednak minister skarbu panstwa nie bedzie strona w operacyjnym zarzadzaniu
spotka, bo jest to spotka publiczna, w ktorej dzisiaj ponad 70% udziatdw nalezy do
innych akcjonariuszy i na temat przysztosci spotki i tego, czy ma by¢ dwanascie, trzy,
czy piec regiondw, akcjonariusze wypowiedza sie 29 czerwca, kiedy beda gltosowac za
uchyleniem zapisu w statucie o dwunastu regionach.

Jesli chodzi o obowiazujace dotad porozumienie, a jednym z sygnatariuszy tego po-
rozumienia byt minister skarbu panstwa, dotyczyto ono momentu potaczenia CPN
i Rafinerii Ptockiej. To porozumienie zostato skonsumowane, bo doszto do tego potacze-
nia, powstat PKN Orlen, zmiany tego porozumienia doprowadzity do tego, ze ono zostato
zrealizowane. Jesli dzisiaj zarzad spotki podjat takie, a nie inne dziatania, wypowiadajac to
porozumienie, czy chcac zawrze¢ nowe porozumienie itd., to dzieje si¢ to juz poza mini-
strem skarbu panstwa, ktory wywiazat si¢ ze swojej roli, do czego byt zobligowany tam-
tym porozumieniem z 1999 r. To porozumienie si¢ zakonczyto i minister skarbu panstwa
juz nie ma powrotu do tamtych porozumien. Oczywiscie nowe porozumienia Sa juz mig-
dzy zarzadem a strona spoteczna. Bardzo dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkujg, Panie Ministrze.
Prosze bardzo, cztonek zarzadu PKN Orlen.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Dzien dobry panstwu, moje nazwisko Wojciech Heydel, jestem wiceprezesem
zarzadu do spraw sprzedazy detalicznej.
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Prosze panstwa, wystuchatem tych wypowiedzi i uwazam, ze jako przedstawiciel
biznesu, jako osoba prowadzaca ten biznes powinienem si¢ odnies¢ do paru kwestii.

W tej chwili sprzedaz detaliczna PKN Orlen maleje, rocznie tracimy okoto 2%
rynku. Mozna powiedzie¢, ze spotka ma doskonate rezultaty, ale rezultaty w sprzedazy
detalicznej ma tragiczne zaréwno w Niemczech, jak i w Polsce.

Tak to jest w przemysle naftowym, w ktorym pracuje od lat dwudziestu, ze raz
jest dobrze po stronie produkcji i hurtu, wtedy moze by¢ troche gorzej po stronie deta-
licznej, jezeli jednak sytuacja sie¢ odwroci i bedziemy mieli staba strukture sprzedazy
detalicznej, zagraza to egzystencji spotki. Mowie z cata swiadomoscia, ze brak dobrze
zorganizowanej sprzedazy detalicznej w Polsce zagraza egzystencji najwickszej spotki
w Polsce, zebysmy wiedzieli, 0 czym mowimy.

Padaja tutaj rozne zarzuty. Prosze panstwa, zarzad zadecydowat o reformie
sprzedazy detalicznej, jest to catosciowe, sa to reformy regionalnych struktur finanso-
wych. Zeby osiagna¢ pewna zaktadana efektywnos¢, musi by¢ zlikwidowanych trzysta
dwadziescia jeden stanowisk, ni mniej, ni wigcej. Tak wyszto z naszego wyliczenia.

Zarzad znalazt — co tutaj byto, delikatnie rzecz ujmujac, nieaprobowane — okoto
dwustu stanowisk, ktére osoby zwalniane mogtyby zaja¢ w grupie kapitatowej, a cza-
sem poza grupa, ale sa to miejsca pracy, czyli bytaby zapewniona podstawa egzysten-
cji. Gdyby byto idealnie, gdyby tych dwiescie 0s6b zostato zatrudnionych, to réznica
miedzy trzysta dwadziescia jeden i dwiescie wynosi sto dwadziescia 0sob.

Padaja tutaj rozne liczby, na przyktad 26 miliondw zt oszczednosci. Owszem, ta
liczba zostata podana, ale nie jest ona zadnym celem. Gdybysmy porzadnie cigli kosz-
ty, najprawdopodobniej moglibysmy te liczbe podwoi¢, dlatego ze struktura sprzedazy
detalicznej w kazdej nowoczesnej firmie nie zakfada w ogole regionalizacji, zaktada
dwie rzeczy: centralizacje funkcji, czyli centralizacje marketingu, centralizacj¢ operacji
cenowych, centralizacje zarzadzania zakupami i decentralizacje operacji.

Mowiono tu tez, ze wszyscy beda jezdzi¢ stad dotad i ze to bedzie tragiczne.
Prosze panstwa, ponad stu trzydziestu pracownikdéw, o ktérych mowa, zostaje na swo-
ich miejscach pracy, tylko nie beda mieli biurek, a nam chodzi o to, zeby nie mieli biu-
rek, tylko pracowali z klientami, na stacjach, zeby umozliwiali nam sprzedaz, zeby
klient naszej firmy, klient Orlenu, postrzegat te firme jako firme umiejaca wspoiza-
wodniczy¢ z rosnaca dzisiaj konkurencja. Nikt nie bedzie jezdzit z Poznania do Prze-
mysla czy na odwr6t, ponad sto trzydziesci 0s6b zostaje na swoich miejscach, beda
zaopatrzeni w komputery, w telefony komorkowe po to, zeby w nowoczesny sposéb
zarzadza¢ sprzedaza. Czyli celem nie jest 26 milionow zt, celem jest efektywnosé
i konkurencyjnosé.

Jesli chodzi o liczbe regiondw, to powiedziatem juz, styszeli koledzy zwiaz-
kowcy, styszata prasa, ze mozna to scentralizowaé¢ w taki sposéb, ze regionow, biur
regionalnych w ogdle by¢ nie musi. Owszem, prowadzilismy rézne dyskusje, byt po-
myst, ze jednym z centrow bedzie £0dzZ, ale jakos panowie zapomnieli, jakich argu-
mentow uzywali wtedy wobec nas, majac wiec na uwadze duze bezrobocie na scianie
wschodniej zdecydowalismy o przeniesieniu tego do Lublina. Oferowalismy rowniez
stronie partnera spotecznego przejsciowo pie¢ centrow, co niczemu nie szkodzi, bytoby
to stopniowe wygaszanie tej struktury, ale zostato to odrzucone, wtedy proponowali-
smy dodatkowo jeszcze Gdansk i £0dzZ, ale i to zostato odrzucone. Tak to wyglada od
strony biznesowe;j.
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Jesli chodzi o terminy, dzisiaj ja i siedzacy tutaj prezes Macenowicz oraz prezes
Szymanski w ramach naszych obowiazkdéw — bo uwazamy, ze to przede wszystkim
zarzad powinien rozmawia¢ z zatoga, niekoniecznie musi to robi¢ przez posrednikéw —
rozmawialismy w zesztym tygodniu, kazdy z nas miat po cztery albo pie¢ bardzo trud-
nych spotkan, powtarzam, bardzo trudnych, ale bardzo owocnych, kiedy rozmawiali-
smy z zaloga i nie bardzo dato si¢ odczu¢, ze zatoga jest zastraszana czy potrzebuje
pomocy psychologow.

Przede wszystkim jednak chodzi nam o dwie sprawy. Chcemy, zeby w firmie
zostali najlepsi — kolega powie o systemie doboru kadr — i chcemy, zeby ci, ktorzy
odejda, odeszli w sposob godny. Mozna oczywiscie stawia¢ nam zarzut o kupczeniu
itd., ale uwazam, ze ludzie odbieraja to tak — nie w Warszawie, tylko w rejonach — ze
pakiety, ktore oferujemy, sa pakietami godnymi, jesli ktos zdecyduje si¢ na odejscie.

Na tym chciatbym zakonczy¢, bo uwazam, ze potrzebne byty pewne sprostowa-
nia czy spojrzenie na ten trudny proces od strony biznesu. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkujg, Panie Prezesie.
Pan minister Piotr Rutkowski, bardzo prosze.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki i Pracy
Piotr Rutkowski:

Bardzo dziekuje.

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Panowie Prezesi!

Z punktu widzenia Ministerstwa Gospodarki i Pracy chciatbym spojrze¢ na ten
problem inaczej. Wydaje mi sig, ze jest to bardzo istotne z punktu widzenia nadzoru
wiascicielskiego, mianowicie chodzi o problem bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Ta sytuacja bardzo interesuje ministra gospodarki, gdyz sytuacja i kondycja
przedsicbiorstwa, ktore dziata na tak skomplikowanym rynku, mianowicie na rynku pa-
liw, jest bardzo istotna z punktu widzenia ministra gospodarki. To, co mowilismy
o0 sprawach zwiazkowych, ma bardzo wazne znaczenie dla funkcjonowania spoteczen-
stwa, ale jesli chodzi o rynek, o czym méwit pan prezes, istotne jest jak firma, jak przed-
siebiorstwo bedzie si¢ na tym rynku sytuowato i w jaki sposob znajdzie swoje miejsce na
tym trudnym konkurencyjnym rynku, bo pozycja i sita przedsicbiorstwa PKN Orlen,
z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego kraju, w tym sektorze jest jedna
z najwazniejszych rzeczy, dlatego tez to, o czym mowit minister Zyndul, i to o czym
mowili panowie senatorowie, a takze pan przewodniczacy, czyli kwestia konkurencyjno-
sci tej firmy, znalezienia przez nia dobrej pozyciji, jest jedna z najwazniejszych rzeczy.

Z punktu widzenia ministra gospodarki istotne jest to, zeby firma PKN Orlen
wypetniata odpowiednie rozporzadzenia i ustawy dotyczace zgromadzenia rezerw pa-
liwowych, dotyczace dostarczania na rynek paliw, odpowiedniej ilosci paliwa zaréwno
dla konsumentow, jak i dla przedsicbiorstw, dla gospodarki Polski.

Te wszystkie problemy, o ktorych dzisiaj mowimy, sa bardzo istotne z punktu wi-
dzenia funkcjonowania kazdego przedsicbiorstwa, takze takiego, ktore zrzesza 20-30
0sob. Istotne jest takze to, 0 czym mowit pan senator tecki, gdyz relacje pomiedzy zarza-
dem i jego pracownikami powoduja, ze firma sie¢ moze rozwija¢ w sposob harmonijny.
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Dlatego oczekujemy od zarzadu spétki takiego postepowania w sprawie, ale
rowniez i od zwiazkdéw zawodowych. Oczywiscie jest tu rola nadzoru wiascicielskiego,
rola rady nadzorczej, rola walnego zgromadzenia, ale wydaje sie, ze najwazniejsze jest
to, zeby strony, zarzad i pracownicy, znalazty punkt porozumienia. Wiem to z wihasne-
go doswiadczenia, a prowadze przynajmniej dwie komisje tréjstronne w ramach nadzo-
ru ministra gospodarki, mianowicie komisje energetyczna i do spraw gornictwa,
uwierzcie mi, problemy zwiazkowe na tych komisjach sa nie mniej trudne, zwtaszcza
w obszarze gorniczym. Wydaje sie, trzeba znalez¢ taki punkt porozumienia, apeluje
o0 to do zarzadu, apeluje do zwiazkdw zawodowych, z punktu widzenia tego, co powie-
dziatem, bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Nie chciatbym powiedziec, ze to jest zmilitaryzowana branza, ale bardzo istotna,
tutaj potrzeba odpowiedniej dyscypliny i konsekwentnego zarzadzania przedsiebior-
stwem, tak, ze apeluje o takie porozumienie i do zarzadu, i do zwiazkéw zawodowych.
Bardzo dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkuje, Panie Ministrze.

Mysle, ze jest to niezwykle cenne, co pan minister powiedziat o bezpieczenstwie
energetycznym kraju. Wszyscy uczestnicy dzisiejszego spotkania musza mie¢ to na
uwadze, ale miatbym prosbe do zarzadu, aby odpowiedziat na zadane pytania, czy data
1 lipca jest data sztywna, nie ma zadnego pola manewru? To jest pierwsze pytanie.
Zwracamy sie do jednej i drugiej strony, rowniez do zwiazkow zawodowych, chodzi
moze nie tyle o pytanie, ile ustosunkowanie sie do niektorych wypowiedzi.

Zanim udziele gtosu pani przewodniczacej, jeszcze pani senator Elzbieta Stre-
ker-Dembinska prosita o gtos.

Senator Elzbieta Streker-Dembinska:

Prositabym rowniez o udzielenie odpowiedzi na moje pytanie, chodzito o spo-
sOb przeprowadzania reorganizacji personalnej i kto ja przeprowadza.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Rozumiem, jestesmy ciekawi, czy jest jakas firma doradcza. Zanim poprosimy
pana prezesa o zabranie gtosu, bardzo prosze, pani przewodniczaca.

Wiceprzewodniczaca
Ogodlnopolskiego Porozumienia Zwigzkéw Zawodowych
Wiestawa Taranowska:

Dziekuje, Panie Przewodniczacy.

Chciatabym odnies¢ sie¢ do wypowiedzi pana ministra gospodarki.

Panie Ministrze, reprezentuje pan Ministerstwo Gospodarki i Pracy, dlatego tez
na pana spadnie odium tych ludzi, ktérzy odejda z Orlenu, ludzi, ktérzy nawet majac
pieniadze, zle je zainwestuja, nie beda mieli mozliwosci, odejda i pomimo ze wezma
odprawe, przyjda zarejestrowac si¢ do urzedu pracy.
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Dlatego tez panstwo musza mysle¢ o aspekcie spotecznym posuniccia tak bo-
gatej firmy. Dzickuje.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA Andrzej Mace-
nowicz: Mozna?)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Czy senatorowie chcieliby jeszcze co$ powiedzie¢? Nie.
Bardzo prosze, Panie Prezesie.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Pozwola panstwo, ze jeszcze raz poprosze o gtos. PGzniej, w drugiej czesci, be-
de starat si¢ odpowiedzie¢ miedzy innymi pani senator na zadane pytania, ale chcial-
bym zacza¢ od odpowiedzi pani przewodniczacej OPZZ.

Szanowni Panstwo, méwimy o restrukturyzacji firmy, ktora zatrudnia w skali
kraju szesnascie tysiecy 0sOb. Pytam, jaki procent stanowi dwiescie dziewiecdziesiat
jeden do trzystu dwudziestu 0s6b wobec tej liczby? Dalej, pie¢ tysiecy szescéset...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tysiac szes¢set 0sob jest w sieci sprzedazy, ale prosze mi nie przeszkadzac,
wiem, co mowig, nie posadzajmy sie 0 manipulacje, bo za chwile ja wam powiem,
gdzie manipulujecie i zaraz to pokaze.

(Przewodniczgcy Jerzy Suchasnski: Panie Prezesie, mam prosbe, aby nie za-
ognia¢. Bardzo prosze jedna i druga strone.)

Panstwo zareagowali na liczbe, jaka podatem. Tak, zarzad odpowiada za re-
strukturyzacje firmy, ktdra zatrudnia szesnascie tysiecy ludzi. Oczywiscie dzisiaj mo-
wimy o restrukturyzacji sektora sprzedazy, gdzie jest zatrudnionych tysiac szeséset
0s6b, ale nikt nas nie zwalnia z obowiazku myslenia o firmie jako catosci. Pojawiaja
sie propozycje przemieszczenia dwustu dziewiecdziesieciu ludzi i przejscia do spotek
grupy kapitatowej. Jakkolwiek by to osmieszat pan Kedzierski, jest faktem, ze sa nowe
miejsca pracy w tych spotkach. Nie mowimy tu o produkcji swieczek, bo do produkcji
swieczek sa pracownicy fizyczni, ale jezeli zna si¢ pan w ogole na obrocie czymkol-
wiek, rowniez tam potrzebni sa specjalisci od sprzedazy, szukania rynku, umiejscowie-
nia tego, bez wzgledu na to, czy to sa banki choinkowe, czy $wieczki, prawo obrotu
jest podobne. Niektére firmy...

(Przewodniczgcey Jerzy Suchariski: Panie Prezesie, mam prosbe, w Senacie ma-
my zwyczaj troche spokojniejszego obradowania, bardzo bym o to prosit, bo za chwile
si¢ zacznie.)

Bardzo dzigkuje i przepraszam, zastosuje¢ si¢ do panskiej uwagi, ale po pozwo-
leniu moim przedmdwcom myslatem, ze taka obowiazuje konwencja.

Pani senator pytata, kto odpowiada za restrukturyzacje. Za restrukturyzacje
w firmie odpowiada zarzad, ktory realizuje elementy strategii i ma na to akceptacje
rady nadzorczej, a bezposrednio pion personalny, ktory osobiscie nadzoruje, w poro-
zumieniu z firma doradcza prawnicza. Firma nosi nazwe ,,Eltek”, to jest centrum kon-
sultingowe i ustug prawniczych. Ich honorarium to nie sa jakies zawrotne kwoty, sa to
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przyjete u nas regulaminami wewnetrznymi i rozporzadzeniami umowy i przetargi na
wykonywanie tego rodzaju pracy.

Szanowni Panstwo, zwykta ludzka przyzwoitos¢ nakazuje powiedzieé¢, ze nie
bytoby dzisiejszego spotkania i absorbowania panstwa senatoréw, nie bytoby rowniez
potrzeby pisania petycji kierowanych do ministra jako wotanie na trwoge, gdyby obec-
ni tu partnerzy spoteczni usiedli po dwudziestu dniach od otrzymania projektu poro-
zumienia do rozmowy. Takiej zgody i checi nie byto, bo panowie uwazali, ze mozna
zapedzi¢ zarzad do rogu i dyktowa¢ mu warunki. Tym razem strzeliliscie sobie w kola-
no, o czym wielokrotnie wam méwitem w negocjacjach. Oczekiwania ludzi poszty
dalej, niz wasze stanowisko w tej sprawie.

Jezeli moéwimy o dwustu dziewieédziesieciu osobach...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, Pani Prezes, tak byto, mysmy z panami odbyli w ciagu siedemdziesieciu
dni jedenascie spotkan, jest na to dokumentacja. Jezeli panstwo pytaja, z czym przy-
szlismy, z czym zwiazki przychodzity, to wszystko to jest w komunikatach doktadnie
rozpisane, po prostu nie, nie i jeszcze raz nie.

Wsrod tych dwustu dziewieédziesieciu 0sb, ktérym chcemy da¢ znaczne odpra-
wy, Sa 0soby, majace po kilkadziesiat lat pracy w tej firmie, ktdre w bezposrednich roz-
mowach mowia: czas z firma sie rozsta¢, mamy dzieci, mamy wnuki, chcemy troche
odpocza¢. Nie twierdze, ze tych dwiescie dziewiecdziesiat 0sob to emeryci i rencisci, ale
jest to dos$¢ znaczaca grupa ludzi, ktérych nikt nie przymusza, zelazem nie przypala
i chca chetnie z tego skorzysta¢. Dlatego mowienie o tym, ze jest to kupczenie, wrednosé
itd., jest naduzyciem, nie ma czegos takiego, poniewaz nikogo sita nie przymuszamy.

Porozumienie, ktérego projekt dzisiaj formutujecie, mogto by¢ zawarte miesiac te-
mu, mato tego, w wielu punktach nasze propozycje ida dalej, bo jezeli méwilismy o pieciu
centrach, to mowilismy, ze funkcjonuja do lipca 2007 r., a panstwo w tej propozycji ogra-
niczaja sie do lipca 2006 r., czyli skracaja, czyli zndw jestescie jak gdyby nie po stronie
pracodawcy i 0s0b zainteresowanych praca, ale dla jakichs celow ten termin skracacie.

W innych punktach jest podobnie. Osmieszacie to, ze byty zmiany z trzech re-
giondw do pieciu. Tak, dlatego ze wstuchiwalismy si¢ w gtos opinii pracowniczej i to
migdzy innymi w odpowiedzi na ich propozycje ustalilismy, ze bedzie region w Lubli-
nie, a cze$¢ pracownikow ze wzgledu na strukture i zainteresowanie zostaje w Kiel-
cach. To nie sa dowody naszej stabosci czy niezdecydowania, tylko tak reagujemy na
postulaty. Zwykta przyzwoito$¢ nakazuje, zebysmy rozmawiali o faktach i nie upra-
wiali pseudopolityki w obecnosci pan i pandw senatorow, bo przeciez to porozumienie
mogto by¢ zawarte juz na poczatku.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkuje, Panie Prezesie.
Pan prezes chciat cos dopowiedzie¢, tak?

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Jeszcze byto pytanie na temat daty, chciatbym sie do tego odniesé¢. Prosze pan-
stwa, to trwa juz siedemdziesiat par¢ dni, byto kilkanascie negocjacji, mysmy prowa-
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dzili to konsekwentnie. Chciatbym powiedzie¢, ze po dwudziestu jeden dniach centrale
zwiagzkowe, owszem, odpowiedziaty pisemnie na nasze propozycje, ale nie byto tam
ani jednego merytorycznego wniosku, poza tym, zeby tego nie robi¢, oczywiscie, i ze-
bysmy przestali.

Dzisiaj sytuacja jest taka, ze praktycznie nie mozemy juz zmieni¢ tych dat, pro-
ces si¢ konczy. PrzedtuzyliSmy go jeszcze o pare dni po rozmowach z pracownikami
w zesztym tygodniu, zeby da¢ mozliwos¢ na diuzsze zastanowienie, nie wprowadzac
nerwowosci, nie wprowadzaé¢ chaosu, ale proces trzeba uzna¢ za zakonczony, ludzie
podjeli pewne decyzje, mysmy podjeli pewne decyzje i przedtuzanie tego w moim
przekonaniu i w przekonaniu zarzadu, bo sprawa byta dyskutowana wielokrotnie, nie
pomaga samej spotce, nie pomaga ludziom, dlatego ze dla dobra spotki wszelakie re-
strukturyzacje powinno si¢ robi¢ szybko, sprawnie, z poszanowaniem ludzi.

Przedtuzanie tego w czasie nie jest dobre. Czy mamy zostawié na trzy czy cztery
miesiace ludzi, ktérzy wiedza, ze nie beda pracowac? Przeciez to nie ma sensu. Dajmy
tym pracownikom szanse, oni chca z tej szansy skorzysta¢, firme w tej chwili sta¢ na
takie, a nie inne odprawy, za chwilg¢ moze by¢ jej nie sta¢ i wtedy zostaniemy z trzy-
miesi¢cznymi zagwarantowanymi odprawami, czy zapomogami, to tak mozna powie-
dziec. To tyle, dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Zanim jeszcze tam udziele gtosu koledze przewodniczacemu, ktérys z panéw
prezesdw moze udzieli odpowiedzi, jak to jest, ze dopiero 29 czerwca jest walne zgro-
madzenie, a rada nadzorcza to zaakceptowata.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Moze ja odpowiem. Zarzad 30 stycznia, moze si¢ myle o dwa dni, ogtosit stra-
tegie dla spotki i ta strategia oczywiscie byfa opiniowana przez rade nadzorcza. Jed-
nym z zatozen do strategii byto opracowanie programu rozwoju sprzedazy detalicznej
i byta okreslona data, mielismy tego dokona¢ do konca lutego. Oczywiscie strategia
rozwoju sprzedazy detalicznej ma w sobie wiele elementdw, ale zaktada rowniez re-
strukturyzacje struktur sprzedazowych. Zarzad najpierw zaakceptowat to we wiasnym
gronie, potem przedstawit komitetowi do spraw strategii rozwoju, dziatajacemu w ra-
mach rady nadzorczej, a potem juz samej radzie nadzorczej.

Nie pamictam dzisiaj doktadnie, ale byt to 1 czy 2 marca. Siedzacy tu pan mini-
ster byt przeciez wtedy wiceprzewodniczacym i to pamigta. Wtedy zostato to przed-
stawione i jednoznacznie zaopiniowane pozytywnie. ZwrOcono jeszcze uwage na pew-
ne rzeczy, ktore nalezy dopracowac, to zostato zrobione, ale byto to jednoznacznie za-
akceptowane przez rade nadzorcza, nie ma wiec tutaj zadnej watpliwosci. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
W takim razie mam pytanie do pana ministra. Jak to jest, ze walne zgromadze-
nie 29 czerwca bedzie o tym decydowato? Zatézmy, ze walce zgromadzenie powie:
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nie, a zarzad dokonat juz pewnych dziatan. Jesli sie tak zdarzy, to co za pare dni powie
ludziom? Czy tutaj nie powinno by¢ mniej wigcej tak — ja sobie by¢ moze idealnie to
wyobrazam — ze walne zgromadzenie podejmuje decyzje, daje jakis termin wykonania
tego zadania, wczesniej chyba jeszcze sad rejestrowy musi to zatwierdzi¢ i dopiero
przystepuje si¢ do realizaciji.

Czy nie o to tu miedzy innymi chodzi? Mam sygnaty ze strony zwiazkowej, ze
wiasnie jednym z zarzutéw, a moze raczej uwag, jest pospiech catej tej restrukturyza-
cji, tak to jest odbierane, by¢ moze niestusznie?

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Skarbu Paastwa
Krzysztof Zyndul:

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

Nastapito tu pewne pomylenie poje¢, pewne zamieszanie w tym wszystkim.
Ot6z strategia spotki zostata przyjeta, program strategii rozwoju sprzedazy detalicznej,
ratowania pozycji, tak jak powiedziat pan prezes Heydel, zostat przyjety przez komitet
strategii, zaaprobowany przez rade nadzorcza i zarzad zostat zobowiazany do rozpo-
czecia procesu wdrazania tego programu.

To, co ma si¢ zdarzy¢ 29 czerwca na walnym zgromadzeniu, to nie jest spra-
wa przyjmowania lub nieprzyjmowania, akceptacji, czy tez nieakceptacji tego typu
strategii. Dotyczy to zapisow w statucie spotki, ktory historycznie nosi zapis o ist-
nieniu dwunastu jednostek regionalnych, to jest stary zapis, ktéry funkcjonowat do
tej pory. Poniewaz firma poszta zupetnie w inna strone i tworzy okreslong strategie,
to jest wniosek zarzadu o wykreslenie tego zapisu, nieprzystajacego dzisiaj do
funkcjonowania firmy. Zamiast tego nie bedzie nowego zapisu, mowiacego o tym,
czy to ma by¢ pie¢ czy dziesie¢ regiondw, tylko nastapi wykreslenie, poniewaz
struktura organizacyjna spotki nie musi mie¢ swojego odzwierciedlenia w statucie
SpoOtki.

Dlatego tych dwdéch spraw nie mozna na siebie naktada¢, co innego sa procesy
restrukturyzacji prowadzone przez organy korporacyjne spotki, tak prowadzi si¢ biz-
nes, a co innego jest porzadkowanie spraw w statucie, zreszta spraw porzadkujacych
statut jest nieco wigcej.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA Wojciech Hey-
del: Jeszcze chciatbym cos dodacé.)

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Chciatbym powiedzie¢, ze w rejonach zostaje dalej okoto tysiaca trzystu ludzi,
jezeli wigc walne zgromadzenie nie zdecyduje o likwidacji zapiséw w statucie, to nic
sie nie stanie, od strony prawnej bedzie to dziwny twor, ktory istnieje od paru lat, ale
wiasciwie nie ma swojego prawnego umocowania, bedziemy tkwili w tym, w czym
tkwimy.
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Jednak, jak powiedziat pan minister, strona biznesowa uktada restrukturyzacje,
tak jak to powinno by¢ ze wzgledu na efektywnosé¢ dziatania spotki, a rowniez dla do-
bra i bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Rozumiem, ze wynika to z jakiego$ tam papierowego bataganu, iz walne zgro-
madzenie zajmuje si¢ tym dopiero 29 czerwca.
Bardzo prosze, kolega Cywinski.

Przewodniczacy Migedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Sadze, ze to nie jest jakis stary historyczny zapis, jest to zapis w obecnie obo-
wiazujacym statucie PKN Orlen SA. Tak to musimy traktowac, przyja¢ zasade. Dla-
czego w regionalnych jednostkach w taki czy w inny sposob realizowano zadania? Jest
to dobre pytanie do kolejnych zarzadéw, mianowicie dlaczego te zarzady nie wywia-
zywalty sie ze swoich podstawowych zadan, to znaczy dostosowania struktur firmy do
obowiazujacego statutu, bo jezeli ten statut permanentnie tamano przez kilka lat i re-
gionalne jednostki, ktore miaty jasno okreslone zadania i kompetencje w statucie, nig-
dy ich nie otrzymaty, to trudno w tej chwili si¢ dziwi¢, ze zadnych celow nie osiagnety.
To bytoby tyle w tej sprawie.

Teraz chciatbym ustosunkowa¢ sie do wypowiedzi pana prezesa Heydla o rado-
snym przyjmowaniu zwolnien przez pracownikow.

Szanowne Panie i Panowie Senatorowie, jest to wierutne klamstwo, mam
odwage powiedzie¢ to prosto w twarz. 13 czerwca ponad szesciuset ludzi przyje-
chato, zeby swoim radosnym okrzykiem powiedzie¢ zarzadowi, co sadzi o jego
dziataniach.

Tak ze niech zarzad zajmuje sie zarzadzaniem, a zwiazki zawodowe reprezen-
tuja zatoge. My wiemy, jak to wyglada dzisiaj, nic nie da uporczywe powtarzanie, ja-
kim ogromnym sukcesem jest skiadanie deklaracji. Deklaracje sa wypetniane pod
ogromna presja psychiczna daty 24 czerwca, kiedy kumuluja si¢ wszystkie terminy. To
nie jest tak, jak przedstawit pan prezes Macenowicz, ze ludzie mowia: my chcemy od-
chodzi¢. Petne brzmienie tego zdania powinno by¢ takie: nie mamy wyboru, nie dano
nam szansy, musimy odej$¢. Wtedy bedzie to prawdziwe i uczciwe.

Jezeli chodzi o daty, to, do czego odnidst si¢ pan prezes Macenowicz, o 1 lipca.
Chyba zesmy si¢ nie zrozumieli, my w tym pismie méwimy o czyms$ innym, mowimy
0 1 lipca jako o dacie wdrazania nowych struktur, o przesunigciu tej daty o dwanascie
miesiecy, nie mowimy o trzech, pieciu czy siedmiu regionach, ktore maja gdzies tam
funkcjonowac¢ przez dwa lata czy pétora roku, méwimy o przesunieciu daty wdrozenia
nowych struktur firmy. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, Panie Prezesie.
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Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Punkt, o ktorym pan mdwi, brzmi: ,,Przesuniecie terminu — podkreslam teraz
stowo — zakonczenia restrukturyzacji”, czyli rozumie si¢ samo przez sig, ze pan ak-
ceptuje rozpoczecie restrukturyzacji i domaga sie pan jego zakonczenia na dzien
1 lipca. My proponowalismy rozpoczecie restrukturyzacji, stworzenie pigciu centrow —
pan Kedzierski, ktéry sie zarzeka, ze dziata caty czas pod pregierzem i naciskiem,
w Koszalowce proponowat szesé, ale doszlismy do porozumienia, ze pigé satysfakcjo-
nuje strony — i proponowalismy dzien zakonczenia restrukturyzacji na 1 lipca 1997 r.
Zgadza sig?

(Wypowiedzi w tle nagrania)

Stucham?

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Rok 2007, tak? Jesli mozna...

(Glos z sali: Teraz ostatnie zdanie.)

Przepraszam, byto pytanie, czy chodzito wam o termin zakonczenia, czy to
btad? Czy jest wszystko w porzadku waszym zdaniem?

Przewodniczacy Migedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Ten termin dotyczy 1 lipca, ktory to zarzad... tak jak mowig, to byto pisane
w nocy i by¢ moze jest kwestia przektamania, my mowimy o swojej intencji i to
byto...

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Panie Przewodniczacy, rozumiem pana prezesa, pan prezes odczytat literalnie,
jak jest napisane. Macie tak napisane i nad tym dyskutujemy, dlatego prositbym bar-
dzo, zeby panstwo chwileczke si¢ zastanowili nad tym, o czym w tej chwili mowicie,
bo nas nie interesuje, czy pisaliscie to w nocy, czy rano, tylko co tam jest napisane.

Panie Prezesie, bardzo proszg.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Mam pytanie do prezesa Kedzierskiego, czy dziatat pod wptywem nacisku,
jakichkolwiek niecnych praktyk z naszej strony, wrednych, jak mowiono, jezeli
podpisat porozumienie, w ktorym wyraza zgode na propozycje strony zwiazkowej
zespotu i na postulaty pracownikow jednostek organizacyjnych, o ktérych wal-
czymy, ze zgadza si¢ na przesunigcie terminu z 17 czerwca na 24 czerwca. Dziatat
pan pod wptywem nacisku?

(Gtos z sali: Tak, nie byto innego wyboru.)
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Moment, ja udzielam gtosu, bo zaczyna si¢ atmosfera, a juz tak tadnie byio.
Moze wiec napijmy si¢ wody, tu jest gazowana, tu jest biata.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Panie Przewodniczacy, chodzi o to, aby ze wzgledu na miejsce i dostojnos¢ gosci,
ktérym absorbujemy czas, rozmawiac¢ o faktach, a nie fakty zastepowac klamstwami.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Za chwile, chciatbym tylko, zeby przez minutke ostudzi¢ atmosfere. Ta z czer-
wonym kapslem jest niegazowana, z biatym gazowana, prosze¢ spokojnie si¢ napic.

Szanowni Panstwo, nie chcemy by¢ i nie bedziemy taka ptaszczyzna, na ktorej
rozstrzygnie si¢: tak, ci maja racje, ci dostaja baty, naprawde nie o to chodzi. Staramy
sig, aby jedna i druga strona byla uprzejma powiedzieé¢, przekaza¢ swoje argumenty
i dojs¢ do jakiejs konkluzji. moze dojdziemy dzisiaj, moze nie.

Mam propozycje dla cztonkdéw komisji senackiej. Ustalilismy, ze ze wzgledu na
to, iz 29 czerwca jest walne zgromadzenie, cztonkowie komisji zbiorg si¢ 28 czerwca
0 godzinie 18.00, zeby zaprezentowac swoje stanowisko. Przekazemy je stronie zwiaz-
kowej, a wczesniej ministrowi i zarzadowi, by by¢ moze wzigli to pod uwage, jezeli
uznaja za stuszne, przy podjeciu swojej decyzji.

Spokojnie, Panowie, bardzo prosz¢ o udzielenie merytorycznej odpowiedzi.
Wyjasnijmy sobie, czy o to chodzito, bo rzeczywiscie moze to by¢ nieporozumienie.
Jezeli mielibysmy poprze¢ to, co tutaj panowie napisali, wsadzilibyscie nas na konia,
ze podpisujemy sie pod czyms, czego do konca nie rozumiemy.

Strona zwiazkowa, bardzo proszg.

Przewodniczacy Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Ta data dotyczy przesuniecia terminu, ktéry podat zarzad w swoim programie
restrukturyzacji, data wdrozenia nowych struktur. W programie zarzadu zostata zapisa-
na data 1 lipca, my proponujemy, zeby te date przesuna¢ na 1 lipca 2006 r.

Miatbym jeszcze jedna watpliwos¢. Pan przewodniczacy zadat panu ministrowi
pytanie, co bedzie, jezeli walne zgromadzenie przyjmie lub nie. Walne zgromadzenie
moze oczywiscie przyjaé¢ lub nie, bo rzadzi si¢ swoimi prawami, kazdy ma prawo gto-
su. Jednak mozemy przyja¢ rowniez taka teze, ze tego nie przyjmie. Prosze zwrdcié
uwage, jak daleko zarzad zagalopowat w zmianach i w decyzjach na dzien 1 lipca, pra-
cownicy z regiondw beda juz skutecznie przeniesieni do nowego pracodawcy.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Panie Przewodniczacy, wiasnie to pozwolitem sobie wyrazi¢, méwiac, ze byc
moze wynika to z jakiegos bataganu, bo pan prezes byt uprzejmy powiedzie¢, ze be-
dzie tak jak byto, tak to zrozumiatem.
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Jesli chodzi o ten punkt, to bysmy zakonczyli. Czy panstwo maja jeszcze co$ do
dodania?
Bardzo prosze.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN Orlen SA

Federacji Zwigzkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Bardzo przepraszam, chciatbym wyjasni¢ to, dlaczego akceptowalismy date
24 czerwca.

Szanowni Panstwo, mowilismy, pod jakim naciskiem pracujemy w czasie roko-
wan i negocjacji. Powiedzielismy réwniez, ze nie ma dokumentu, jeszcze raz powta-
rzam, nie ma zadnego dokumentu, ktory bytby w sposob przyzwoity wynegocjowany
ze zwiazkami zawodowymi i aby zwiazki zawodowe i pracodawca pod jakims wspol-
nym dokumentem w pakiecie socjalnym si¢ podpisali.

Wszystkie reguty sa wprowadzane regulaminami, co oznacza, ze przekraczane
sa terminy jakichkolwiek stanowisk zwiazkowych, ze wzgledu na to, ze zarzad caty
czas okopuje sig $ciana, ze do 1 lipca ma by¢ wszystko pozamykane.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo przepraszam, Kolego Przewodniczacy, rozumiem. Dla wszystkich
jest jasne, ze zgodzicie sie na kazdy termin, ktdry przesuwa te rzeczy, jest to
oczywiste. Rozumiem, ze pan prezes byt uprzejmy to troche inaczej zinterpreto-
wac jako konczacy sprawe, a wy uwazacie, ze to nie jest koniec, dlatego tutaj tak
wyszto?

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN Orlen SA

Federacji Zwigzkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Termin 24 czerwca nie zostat przyjety z wielkim entuzjazmem, tylko dlatego, ze
jest on lepszy niz 17 czerwca, a zarzad juz si¢ dalej nie posunat, mimo ze chcielismy
przesuna¢ termin do 31 czerwca, zarzad powiedziat: nie, ja tylko mogtem, po dtugich
negocjacjach, zgodzi¢ si¢ na 24 czerwca.

Zgodzilismy sie na to, bo nie dostalismy alternatywnych rozwiazan, a gdybysmy
nie podpisali si¢ réwniez pod tym, okazatoby sie, ze 17 czerwca bytby terminem za-
mknigtym, a my prowadzilismy rokowania 16 czerwca, a wiec zostato tylko kilkana-
scie czy kilka godzin na okreslenie, w jaki sposob pracownicy mieliby sie zachowac.
Poszty w ruch telefony: sktadajcie szybko wnioski o zapomogi. Innego wyjscia nie
byto.

Dlatego przyjelismy termin 24 czerwca, mimo ze go nie akceptujemy, uwaza-
my, ze nie jest do przyjecia, ale to byta ostatecznos¢.
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Sadze, ze wszyscy rozumiemy intencje szanownych panstwa. Rozumiem, ze
strona zwiazkowa stoi na stanowisku, aby wszystko to, co teraz ma si¢ dzia¢ z dniem
1 lipca tego roku, dziato si¢ z data 1 lipca przysztego roku.

Czy taka byta intencja catosci tego?

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN Orlen SA

Federacji Zwiazkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Tak. Termin 1 lipca 2006 r., jak juz powiedziatem, jest do negocjacji, nie jest
terminem sztywnym. Moze to by¢ do konca roku lub do marca, ten termin nie jest
sztywny, zgodzimy sie na to, zeby to zrobi¢ we wkasciwy sposob, spokojnie, z posza-
nowaniem prawa.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Panie Przewodniczacy, rozumiem, jaka byta wasza intencja, jakie jest stanowisko.
Czlonkowie zarzadu jeszcze chcieli sie wypowiedzie¢, bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Odpowiadam, Panie Przewodniczacy, dziekujac rowniez za zaproszenie nas tu-
taj i umozliwienie wyjasnienia wielu kwestii, bo mysle, ze trzeba mowi¢ o tym, jaki cel
nam przyswiecat od samego poczatku, zatuje tylko, ze to mysmy byli strona inspirujaca
te spotkania.

W najblizszy czwartek, jak byt uprzejmy powiedzieé pan dyrektor Zyndul, cztonek
rady nadzorczej, przedstawiciel ministra skarbu, dzisiaj rano nam to zakomunikowat,
zwotuje tak zwany komitet, czyli organ rady nadzorczej i doprowadzi do kolejnego spo-
tkania, gdzie bedzie omawiany temat, ktory dzisiaj jest powodem naszej réznicy zdan.

Chciatbym jeszcze cos wyjasni¢, naduzywajac moze panstwa cierpliwosci, ale
po to, zebyscie dobrze rozumieli, o co trwa spor. Ot6z 24 czerwca nie jest data, kiedy
pracownik odchodzi z pracy, on do tego dnia ma ztozy¢ tylko deklaracje woli, ze za-
mierza do konca roku rozsta¢ si¢ z firma, ale jezeli tymczasem ztozyt aplikacje i zostat
przyjety na nowe stanowisko pracy, to w majestacie prawa nic nie traci, zostaje na tym
stanowisku pracy.

Inny, ktéry ztozyt i dostat prace, ale si¢ rozmyslit i méwi: nie, nie podoba mi sie
praca w tej atmosferze, moze rowniez, gwarantujemy to, skorzysta¢ z tej odprawy,
z ktorej korzystaja wszyscy.

Ostatnia sprawa, ktora byt uprzejmy podnies¢ jeden z panéw senatorow, mo-
wiac, ze najpierw jest tak zwane dwanascie $rednich, pdzniej pojawia sie inna kwota.
Chciatbym to wyjasni¢, to jest sprawa zarzadcza, ale zeby byto to jasne.

Drodzy Panstwo, na poczatku tej drogi, 30 marca, powiedzielismy: kto z wia-
snej i nieprzymuszonej woli ztozy aplikacje do 30 maja, ten otrzymuje przyrzeczenie,
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ze otrzyma dwanascie swoich pensji pomnozone przez 20% za staz pracy. To jest jedna
propozycja,

Druga propozycja byta nastepujaca. PowiedzielisSmy w nastepnym zdaniu tak:
jezeli wynegocjujemy ze zwiazkami zawodowymi lepsze warunki, to kazdy, kto wcze-
$niej aplikowat, ma prawo do tych nowych warunkéw. Chciatbym, zebysmy si¢ dobrze
rozumieli, bo to jest zasadnicza sprawa, przepraszam, ze mowi¢ 0 szczegotach, ale to
oddaje klimat.

Panstwo moga zada¢ pytanie: w takim razie dlaczego utrzymujecie pozornie
gorsze warunki? Bo sa ludzie, ktérzy nie maja duzego stazu pracy i skorzystanie
z promesy, to znaczy z dwunastu miesiecznych pensji plus 20%, plus 20%, jest ko-
rzystniejsze, niz u Kowalskiego, ktéry ma dosta¢ 50 tysiecy zt plus 4 tysiace zt za kaz-
dy przepracowany rok, a ma dziesig¢ czy dwadziescia lat pracy. Mam nadzieje, ze teraz
wyjasnitem do konca ten mechanizm.

Bardzo przepraszam, ze naduzytem panstwa czasu, ale przeciez jest to wazne
dla petnego obrazu, o co tu chodzi,

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dzigkuje, Panie Prezesie.

(Gtos z sali: Jedno zdanie tytutem wyjasnienia, jesli mozna. Czy bytby pan
uprzejmy odpowiedzie¢ na takie pytanie, zwracam si¢ do jednej i drugiej strony: dla-
czego nie mozecie si¢ dogadac?)

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

To si¢ sprowadza do stynnego powiedzonka: caty w tym ambaras, Panie Prze-
wodniczacy. Powiedzialem dos¢ odwaznie, cho¢ przywotywano mnie do porzadku, ze
moi partnerzy spoteczni, koledzy, z ktérymi pracujemy ponad trzy lata i wychodzili-
smy z roznych opresji, tym razem po prostu nie docenili determinacji i przestanek biz-
nesowo-ekonomicznych zarzadu, nie podjeli z nami zwyktej ludzkiej rozmowy. Pomi-
jam forme, ktora sie sprowadzata do tego: panowie, na przystowiowe drzewo z takimi
propozycjami. Tak w dzisiejszych czasach, przy tak trudnym rynku pracy rozmawiaé
Sie nie da.

Prosze mi wierzy¢, ze tez hotduje zasadzie znalezienia wspolnego jezyka z kaz-
dym, z kim rozmawiam, ale struktura dwunastu pracodawcOw jest struktura z tamtej
epoki, pominmy to.

Jeszcze jedno wyjasnienie natury zarzadczej, zeby panstwo zrozumieli. Zapis
w statucie méwi o dwunastu regionalnych pracodawcach, nie méwi o strukturach za-
rzadzania firma, dlatego moze by¢ tak, ze walne zgromadzenie powie: nie, prosze
utrzymaé¢ dwunastu pracodawcdw, co oczywiscie jest niespotykane w dzisiejszym
swiecie, jezeli chodzi o zarzadzanie. Nic si¢ wtedy nie zmienia, bo w kazdej z siedzib
tych dwunastu regiondw mamy rozne struktury: logistyke, hurt, informatyke, szereg
innych funkcji, a przede wszystkim finanse, ktore moga przyja¢ na siebie funkcje pra-
codawcy, czyli z punktu widzenia formalnego pracodawca bedzie, ale gdzie ma by¢
cztowiek, ktory si¢ zajmuje hurtem, detalem, informatyka, to jest zupetnie inna sprawa.
To nie jest zapisane w statucie.
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Mam nadzieje, ze to tez przyblizy panstwu pewne kwestie, ale w ogo6le juz bym
nie chciat rozmawia¢ o sprawach operacyjnych, sa one dos¢ zawite, to nam za to ptaca,
zebysmy to prowadzili zgodnie ze sztuka, a przede wszystkim — jak powiedziatem na
poczatku — przestrzegajac prawa i procedur zapisanych w porozumieniach z 2002 r.
Przeciez problem kolegdéw polega na tym, ze nie moga nam zarzuci¢, iz w ktoryms
momencie tak nie byto, bo juz by przeciez nastali na nas prawnika. Byty zreszta takie
préby, wybitny prawnik wystuchat naszych argumentéw i w potowie spotkania po-
dziekowat, uznal, ze jest to prowadzone zgodnie ze sztuka i przede wszystkim spra-
wiedliwoscia. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Pan prezes chciat dokonczy¢? Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Tylko jedno stowo, bo kolega tego nie powiedziat. Wprowadzilismy dodatkowo
jeden element, jesli chodzi o ostony, jest to bardzo wazne. Jezeli po restrukturyzacji
zarzad uzna, ze ktos si¢ nie nadaje, to jednak on te ostong otrzyma w ciagu najbliz-
szych dwach lat, czyli ryzyko przejscia jest tu naprawde mate.

Nie mozemy zagwarantowac, ze pracownik bedzie chciat, ale jezeli pracodawca
tak uzna, to otrzyma te sama kwote, ktéra by otrzymat w PDO. To chciatbym tylko
dodac¢ do tego, o czym méwit kolega. Dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

To, co pan prezes powiedziat, jest niezwykle wazne, troche zmienia przynajm-
niej moje wyobrazenie o tym systemie, ale rowniez strone zwiazkowa bardzo bym pro-
sit 0 odpowiedz na pytanie: dlaczego si¢ nie mozecie dogadac?

Ustyszatem to z jednej strony, teraz z drugiej.

Przewodniczacy Miedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Najprostsza odpowiedz, to jest §ciana, $ciana, sciana, sciana i $ciana, a jak jesz-
cze trzeba, to ze trzy razy sciana, to moze dosy¢ dobrze pokazuje klimat. Staramy si¢
nie przyjmowac¢ takiego jezyka, jakiego uzyt przed chwila pan prezes Macenowicz,
mowiac 0 prawnikach. Oczywiscie, mamy prawnikow, tylko sprawa jest prozaiczna:
nas nie sta¢ na to, zeby przez wszystkie sesje negocjacyjne, po szesnascie godzin sie-
dziat z nami prawnik, i to wybitny, bo po prostu nie mozemy mu zaptaci¢, mozemy sie
broni¢ inaczej, nie jestesmy w takiej sytuacji, jak zarzad, ktory wynajat korporacje
prawna, stawiajaca si¢ na gwizdek, siedzaca w dzien i w nocy, na okragto, kiedy tylko
trzeba, to jest drobna réznica. Taki wytyk pod naszym adresem jest nietadny i niesym-
patyczny.
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Chodzi o to, ze ci ludzie moga, maja — o ludzki wymiar restrukturyzacji. Pro-
sze¢ zwrOci¢ uwage, my zupetnie pomijamy sprawe regiondw, zarzad w tej chwili
chciatby mowi¢, czy trzy, pie¢ regiondw, nie, my méwimy o ludzkim wymiarze re-
strukturyzacji, tego tak naprawde chcemy sie trzymac. Jezeli jest tak, jak twierdzi pan
prezes Macenowicz, ze ludzie moga si¢ zdeklarowaé¢ do konca roku, czy ewentualnie
zostac, czy gdzies by¢, to pytanie jest takie: po co zarzad natozyt na nich bat w posta-
ci 24 czerwca, po co jest ten cyrograf, ktérego pracodawca zada od pracownika: mo-
zesz by¢ do konca roku, bo umowimy sig, ze odejdziesz w listopadzie, ale pamietaj,
mamy twoj kwit i mozemy w kazdej chwili wszystko zrobi¢. Po co ten cyrograf, je-
zeli restrukturyzacja ma mie¢ ludzki wymiar? Odstapcie panstwo od tego cyrografu,
od daty 24 czerwca, wtedy to naprawde dostanie jakis wymiar spotecznie akceptowa-
ny, bo ci ludzie beda mogli do konca roku korzysta¢. Odstapcie od tego bata w posta-
Cci 24 czerwca, ze pracownik w tym terminie musi i koniec, bo jest to zobowiazanie
prawne, pracownik nie moze jednostronnie wycofa¢ swojej deklaracji o odejsciu
zZ pracy.

Jezeli pracodawca jest tak hojny, méwi, ze pracownik bedzie mdgt sie starac,
dobrze, ale powtorze, jest to dla nas szalenie istotne, zrobmy tak...

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Panie Przewodniczacy, za chwil¢ oddam panu gtos, ale to jest niezwykle wazne,
bo byta pewna deklaracja, pewna propozycja.
Panie Prezesie, bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Szanowni Panstwo, jezeli zarzad jest kompetentny i odpowiedzialny, tak przy-
najmniej dowodza nasze wyniki na gietdzie, to nie moze by¢ tak, ze nie mam prawa
zaplanowac¢ 24 czerwca, jaki mam przygotowaé budzet, plan finansowy, jaka zaplano-
wac¢ ewentualna liczbe ludzi, ktérzy odejda do konca grudnia biezacego roku, aby ni-
kogo nie zaskakiwac¢, to wynika z logiki, z profesjonalizmu menedzerskiego dziatania,
to nie moze by¢ na zawotanie.

Bede spat spokojnie, jezeli bede wiedziat kiedy, w jakim czasie ilu ludzi
z tej nielicznej grupy dwustu dziewigcdziesigciu odejdzie z pracy. Poza tym to nie
sa zwolnienia, zebysmy si¢ rozumieli, drodzy panstwo, to sa zwolnienia grupowe.
Jezeli kazda z tych osdb podpisuje porozumienie dobrowolnego odejscia, to
w 0go0le nie ma czegos takiego, jak zwolnienie z pracy, bo zwolnienie z pracy by-
toby wtedy, gdybysmy ich wyrzucili za brame i nie dali odpraw, a tu kazdy z nich
otrzymuje...

(Gtos z sali: Przymuszone, wymuszone.)

To jest kwestia, kto kogo przymusza.

Panowie, bo dojdzie do tego, ze bedziemy kazdorazowo, kiedy siadziemy do
stotu, ktadli zaswiadczenie, ze w danej chwili jestesmy swiadomi tego, co czynimy
i robimy. Nie moze by¢ tak, ze co$ ustalamy, podpisujemy, a pdzniej sie okazuje, ze-
smy to czynili pod przymusem, tak rozmawiac i pracowac nie mozna.

(Wypowiedzi w tle nagrania)
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Przepraszam, Panie Przewodniczacy, chciatbym zapytaé, bo juz troche przesta-
tem rozumie¢, a juz myslatem, ze jestesmy blisko, a czas dla jednej i dla drugiej strony
ucieka, zaczynamy si¢ denerwowac z wielu réznych powodow.

Rozumiem, ze termin 24 czerwca, czy jakis tam inny, 1 lipca czy 17 czerwca
wynikat z tego — to jest chyba logiczne — ze trzeba opracowac budzet, jakie beda koszty
itd. Ale rozumiem, Panie Prezesie, ze jezeli z jakichs wzgleddw ktos sie¢ nie zwolni,
prawda, a wy uznacie, ze w wyniku tej restrukturyzacji nalezatoby da¢ mu wypowie-
dzenie, bo nie pasuje, to on dostaje wszystko to, co dostatby, gdyby ztozyt wypowie-
dzenie, rezygnacje, przepraszam, teraz pytam wiasnie zarzad, bo jezeli to jest to samo,
to rozumiem...

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Jesli mozna, pare linijek wyjasnienia. Jezeli jest okreslenie woli odejscia, to po
pierwsze, bezposredni menedzer okresla, czy si¢ zgadza i kiedy si¢ zgadza, bo nie mo-
zemy wypusci¢ ludzi za brame, a po drugie, od razu informuje, ze to bedzie robione
stopniowo i by¢ moze ostatnie osoby beda pracowaty do konca roku, zwkaszcza w fi-
nansach.

Jezeli za§ pracownik nie skorzysta, ale wie, bo dzisiaj kazdy wie, czy bedzie
miat prace w Orlenie, czy nie, bo zrobilismy klasyfikacje, assasement central, i wiemy,
kto bedzie zatrudniony, a kto nie, jezeli mimo to, ze pracownik wie, iz dla niego dzisiaj
nie ma pracy w Orlenie, w ramach tych trzystu dwudziestu jeden stanowisk, nie sko-
rzysta z PDO, czyli programu dobrowolnych odejs¢, to wtedy nie mamy innej mozli-
wosci, jak zwolni¢ go bez tego PDO, czyli na zasadzie rozwiazania umowy 0 pracg,
a takich chetnych nie ma.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Przepraszam, to juz dokiadnie nic nie rozumiem. W Orlenie pracownicy juz
wiedza, kto bedzie, a kto nie bedzie pracowat? Jesli wie, to bytoby dziwne, gdyby
chciat pracowac, a nie odejsé.

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA Wojciech Hey-
del: Tak, dlatego terminy juz poszty.)

(Wiceprezes Zarzqdu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA Andrzej Mace-
nowicz: Dlatego sktada podanie, prosbe, aby go uwzgledni¢ w programie dobrowol-
nych odejsc.)

Czyli rozumiem, ze jesli w wykazie nie ma Kowalskiego, nie bedzie dla niego
pracy, to pisz podanie i dostaniesz pieniadze, tak?

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Andrzej Macenowicz:

Nie, te odprawe, o ktérej méwimy, plus propozycje pracy, juz o tym mowitem,
albo w spotkach, albo na stacji. To chyba wszystko, spofki i stacje.
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Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

To, co tutaj zostato powiedziane, jest niezwykle wazne, panowie zwigzkowcy.
Prosze, pan prezes, a nastepnie pan senator Ryszard Matusiak.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Dlatego wracamy do termindéw. Sprawy zaszty tak daleko, ze mowienie o lipcu
przysztego roku jest przez zarzad nie do zaakceptowania.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo prosze, pan senator Matusiak.

Senator Ryszard Matusiak:

Panie Przewodniczacy! Panie Ministrze! Szanowni Goscie!

Bardzo szczegotowo przystuchiwatem si¢ catej dyskusji, raz tylko zadatem py-
tanie. Caly czas zastanawiatem sie, 0 co tu w ogdle chodzi. Jako stary dziatacz zwiaz-
kowy powiem otwarcie i powtlrze jeszcze raz: Panie Prezesie, tak, to jest kupczenie,
dlatego ze jezeli panstwo maja tak daleko idaca wole pomocy i zauwazenia ludzi od-
chodzacych z pracy, to dla mnie, uwzgledniajac socjalne podejscie, te odprawy i oko-
licznosci ich przyznania nie powinny by¢ niczym warunkowane, a panstwo daja prefe-
rencje finansowe tym, ktorzy sami odejda, a tym, ktérzy beda walczy¢ o swoje miejsca
pracy, guzik z petelka, dacie normalne warunki: trzy miesiace, zgodnie z procedura,
zgodnie z kodeksem pracy. Tak wynika z panskiej wypowiedzi.

Musze powiedzie¢, ze takie postawienie sprawy jest to swinstwo. Ja bym rozu-
miat, ze maja panstwo zamyst restrukturyzowa¢ firme, dostosowaé¢ do rynku, zeby
miata mozliwos¢ konkurencyjnosci, sam jestem uzytkownikiem Orlenu oraz innych
stacji tylko z racji paliwa i jak najmniej kupuje w Orlenie, bo tam paliwo jest najdroz-
sze, to jest odpowiedz, dlaczego jest tak, a nie inaczej z ta firma.

Druga rzecz bardzo wazna to...

(Przewodniczqcy Jerzy Sucharnski: Panie Senatorze, ale to ,,swinstwo” wykre-
slimy, tak nie wolno mowic.)

To moze wyjasnie w konkluzji. Teraz rozumiem determinacje zwiazkowcéw,
chociaz przedtem nie bardzo, ale kiedy ustyszatem, ze tylko ci, co podpisza odejscie,
dostana odprawe — tylko ci, tak zrozumiatem, jezeli to nieprawda, prosz¢ mnie spro-
stowa¢ — to rozumiem, ze ta metoda jest nieprzyjemna, mowi¢ nieprzyjemna w tym
sensie, zeby stonowac¢ swoja wypowiedz. To jest wielki konflikt, Panie Przewodnicza-
cy, jak mozna proponowac rzecz niebywata: jednym, ktérzy si¢ zgodza odejs¢, dac
pieniadze, a drudzy, ktorzy i tak beda zwolnieni, nie otrzymaja tych pieniedzy, a sa na
liscie do zwolnienia.

Mowiac prywatnie i otwarcie, kiedy bym zobaczyt swoje nazwisko na liscie do
zwolnienia, zgodzitbym si¢ na t¢ odprawe, aby przynajmniej to dostac, bo jezeli si¢ nie zgo-
dze, to w normalnym trybie zwolnien przy restrukturyzacji nie dostang nic, tylko pobory za
trzy miesiace. Tak to niestety zrozumiatem, méwie to z przykroscia. Jezeli jest inaczej, pro-
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sze 0 sprostowanie. Jezeli jednak jest tak, jak mysle, to musze powiedzie¢, ze nadzér wiasci-
cielski i udziatowiec powinien si¢ zastanowic, jaki maja zarzad. Bardzo dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Jeszcze strona zwiazkowa.

Przewodniczacy Migdzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,,Solidarnos¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Chciatbym sie¢ jeszcze dopytac o jedna sprawe. Tu btakaja takie cyfry jak dwie-
scie, trzysta, iles tam, jednak oficjalny dokument — powtorze, bo to jest szalenie istotne
— oficjalny dokument, ktory zarzad wystosowat do urzedéw pracy, mowi 0 objeciu
zwolnieniem grupowym pigciuset siedemdziesieciu pracownikow. Jezeli w tej chwili
zarzad mowi, ze bedzie dwustu, dwustu pie¢dziesieciu, to pytanie, czy zarzad wprowa-
dzit w btad urzedy pracy, bo taki jest oficjalny dokument, tyle 0s6b jest przewidziane
do zwolnienia w zwiazku ze zwolnieniem grupowym.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.

Rozumiem, ze powoli zblizamy si¢ do konca. Czy ze strony zwiazkowej sa jesz-
cze jakies$ pytania, prosba o wyjasnienie?

(Gtos z sali: Czy moge jeszcze?)

Proszg.

Przewodniczacy Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzkowej
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,,Solidarnosé¢” PKN Orlen
Walenty Cywinski:

Chciatbym tylko zakonczy¢ apelem, bo jest on dla mnie szalenie wazny, to jest
zreszta to, o czym pan senator przed chwilg powiedziat, ten bat wiszacy nad tymi
ludzmi: podpisz lojalke, dostaniesz pieniadze, jak nie, to cie wyrzucimy.

Usuniecie tego elementu naprawde w doskonaty sposéb oczysci sprawe. Jezeli
proces zwolnien ma by¢ kontynuowany do konca roku, to mozna to zrobi¢ w tagodny
sposéb, aby jezeli ktos zdecyduje sie odejs¢ w listopadzie, miat taka sama oferte, jak
ten, ktéry decyduje si¢ teraz. Nie moze by¢ takiego natozonego bata, bo to jest terror
wobec zatogi, doktadnie tak trzeba to nazwac.

Mamy ogromna prosbe do panstwa, do pan i panow senatorow: jezeli jest jaka-
kolwiek mozliwosé wptyniecia na to, zeby ten nieludzki element usunaé, to bylibysmy
bardzo, bardzo zobowiazani, cata zatoga bytaby bardzo zobowiazana. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski

Bardzo dziekuje.
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Nastepnie jeszcze pan senator Matusiak i poprosimy zarzad.

Bardzo prosze.

(Gtos z sali: Dzigkuje, ale pan powiedziat: pan senator Matusiak, dlatego...)
Powiedziatem: potem.

Bardzo proszg.

Przewodniczacy Sekcji Krajowej

Zwigzkow Zawodowych Pracownikow PKN Orlen SA

Federacji Zwigzkow Zawodowych Przemystu Chemicznego, Szklarskiego
i Ceramicznego w Polsce Zdzistaw Kedzierski:

Szanowni Panstwo, w punkcie drugim naszych postulatdw do panstwa jest spowo-
dowanie podpisania nowego porozumienia pomiegdzy zarzadem a zwiazkami zawodowymi.

Wiasnie to, o czym méwit pan senator powiedzial Matusiak, jest jednym z ele-
mentéw, ktdéry moze w sposob wiasciwy ukierunkowa¢, uporzadkowac sprawe. Dlate-
go to porozumienie jest dla nas bardzo istotne, ale porozumienie nie moze mie¢ takiej
tresci, ze podpiszemy porozumienie z panstwem o bardzo szerokiej gamie pakietu, ale
musicie sie zgodzi¢ na strukture trzech regionow.

Taki byt poczatkowy zapis w projekcie porozumienia i na to nie moglismy sie
zgodzi¢, a jak panstwo wiedza, mamy wytacznie zamknigty termin, ze w ciagu okre-
slonego czasu trzydziestu dni musimy albo podpisa¢, albo nie. Wypowiedzenie poro-
zumienia z 1999 r. powinno stanowié, ze nalezy podpisa¢ nowe porozumienie, i to
W Ciaggu trzech miesiecy, a wiec réwniez do 1 lipca. Poniewaz nie ma zadnego porozu-
mienia, to zarzad bedzie tak traktowat pracownikéw, jak bedzie chciat i bedzie robit
roznego rodzaju naciski, ze faktycznie nie bedzie to regulowane w sposob prawidiowy,
bo tam, gdzie nie ma regulacji, tam jest szamotanina, a tego chcemy unikna¢. Bardzo
dziekuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Bardzo prosze, pan senator Matusiak.

Senator Ryszard Matusiak:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo! Panie Ministrze! Panowie Prezesi!

Goraco apeluje do panstwa, przemyslcie jeden tylko problem. Rozumiem re-
strukturyzacje firmy, koniecznos¢ pewnych zmian i — powiem cos$ bardzo niepopular-
nego — rozumiem catos$¢ ztozonego procesu zwigzanego z dostosowaniem i wygrywa-
niem na rynku. Jezeli jednak panstwo moga przemysle¢ problem dotyczacy tego nie-
szczesnego zapisu, ze ci ludzie odejda, ale nie takich warunkach, ze jest przymus, jak
w tej chwili, to moim skromnym zdaniem zmniejszy to skale problemu, skale¢ niedo-
moéwien. Ograniczanie odejscia do terminu 24 czerwca, bo jest to kluczowy termin,
dopiero teraz to zrozumiatem, nie jest dobre. Gdyby po 24 czerwca pracownik tez do-
stat odprawe, to moim skromnym zdaniem zmieni to cata sytuacje.

Jako negocjator tak bym negocjowalt, nie wiem, czy zwiazkowcy tak negocjo-
wali. Dla mnie jest niezrozumiate, aby w ogole stawiaé taki warunek w takiej sprawie.
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Gdyby nastapita taka zmiana, moim zdaniem konflikt w duzej mierze bytby zazegnany.
To jest moja ocena. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.
Jeszcze glos zabierze prezes zarzadu i bedziemy zbliza¢ sie do konca.
Bardzo prosze.

Wiceprezes Zarzadu Polskiego Koncernu Naftowego Orlen SA
Wojciech Heydel:

Bardzo dziekuje, Panie Senatorze, wyprzedzit pan pewne pomysty, o ktérych na
boku mowilismy z kolega. Padaty tu pewne ostre stowa, ale mozemy sobie wybaczy¢.

Moge zadeklarowa¢ rzecz nastepujaca. Dzisiaj na posiedzeniu zarzadu posta-
wimy wniosek o to, aby osoby, ktore nie zdecydowaty sie na program dobrowolnych
odejs¢, potraktowa¢ tak samo jak osoby, ktére sie na to zdecydowaty. Taki wiasnie
wniosek, mysle, ze przy wspotudziale prezesa Macenowicza, postawie dzisiaj na po-
siedzeniu zarzadu. Sadze, ze zarébwno strona zwiazkowa, jak i panstwo zostana poin-
formowani, mam nadzieje, ze do jutra, jak zarzad si¢ na to zapatruje, jaka byta reakcja
naszych kolegéw, bo my mamy tylko dwa gtosy. Dzickuje.

Przewodniczacy Jerzy Suchanski:

Bardzo dziekuje.

Wiasciwie nic doda¢, nic ujaé, trzeba tylko szybko stad ucieka¢, zeby sie nie
okazato, ze jest inaczej.

Bardzo si¢ ciesze z dzisiejszego posiedzenia Komisji Skarbu Panstwa i Infra-
struktury, bo widze, ze byty to tylko gdzies gteboko tkwiace nieporozumienia, a mogty
spowodowac niepotrzebny harmider i utrate dobrego imienia firmy i jej pracownikdw.
Widze jednak, ze interes jest zbiezny, méwimy o tym samym, tylko by¢ moze, ze dzi-
siaj rozdziela nas ten stot, a jutro, pojutrze czy 29 czerwca moze juz tak nie byc¢.

Dlatego chciatbym bardzo goraco podzickowaé w pierwszej kolejnosci zwiaz-
kowcom, ktorzy z tym tematem zwrdcili si¢ do nas, abysmy postarali si¢ 0 to spotka-
nie, panu ministrowi Krzysztofowi Zyndulowi, panu ministrowi Piotrowi Rutkow-
skiemu, kolegom prezesom zarzadu PKN Orlen, wszystkim pozostatym gosciom za
mozliwos¢ spotkania.

Osobiscie wychodze w przekonaniu, ze dobrze, iz sie spotkalismy i pierwszy
dzien lata moze by¢ rzeczywiscie latem w Orlenie.

Bardzo dziekuje.

(Koniec posiedzenia komisji 0 godzinie 14 minut 40)
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