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W zwiazku z interwencjg senatorskq Panéw Senatorow Jarostawa Chmielewskiego i

Andrzeja Mazurkiewicza w sprawie teleinformatyki i komunikacji, a takze w zwigzku z
pismem Marszatka Senatu Rzeczypospolite Polskie] przestanym do Ministra Skarbu Panstwa
w sprawie oswiadczenia zlozonego przez senatora Jarostawa Chmielewskiego wspdlnie z
innymi senatorami podczas 23 posiedzenia Senatu RP w dniu [4 grudnia 2006 roku uprzejmie
informuje, ze Interwencja senatorski dotyczy spolek telekomunikacyjnych  tj:
Telekomunikacji Dialog S.A., Petrotel S.A., Exatel S.A bezposrednio lub podrednio
kontrolowanych przez Spotki, dla ktorych Sicarb Panstwa jest wigkszosciowym lub
mniejszosciowym udziatlowcem. Autorzy Interwencji pytaja, czy Skarb Panstwa wypracowal
jasng strategie rozwoju tego sektora gospodarki narodowej. W zakresie strategii rozwoju
seltora facznosci elektronicznej w kraju stosownej odpowiedzi Panom Senatorom udzielil
Minister Transportu, pismem z dnia 1! stycznia 2007r. Odno$nie dzialan w sferze
teleinformatyki i komunikacji w spolkach, +v ktorych posiadaja udzialy podmioty, dia ktorych
Skarb Panstwa jest czgsciowym udziatowcem informujg, co nastepuje:
Udzielajac odpowiedzi na szczegélowe zapytania Panow Senatorow odnosnie Spotki
Telefonia Dialog S.A. informujg. ze Zarzad KGHM Polska MiedZ S.A., kiory jest
udzialowcem tej Spolki poinformowal, ze podjal w okresie ostatnich 12 miesigcy szereg
inicjatyw, majacych na celu wypracowanie strategii i zwigkszenie wartosci posiadanych przez
Spotke aktywow telekomunikacyjnych. Najwazniejsze z dzialan Zarzadu, to:

e Z uwagi na wage problematyki vtworzenie w marcu 2006 r. Departamentu ds.
Telekomunikacji, ktorego zadaniem jest aktywne zarzadzanie portfelem aktywow
telekomunikacyjnych KGHM Polska Miedz S.A., w ktorego sklad wchodzi 100%
akeji Telefonii Dialog S.A. 1 19,6% akeji spotki Polkomtel S.A.

e Przygotowanie, a nastepnie przyjecie wo sierpniu 2006 r. | Strategii optymalizacji
wykorzystania majatku telekomunikacyjnego bedacego w posiadaniu KGHM Polska
Miedz S A"
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o Przyjecie w grudniu 2006 . Strategii KGHM Polska Miedz S.A. t Grupy Kapitalowe;
na lata 2007-2016" uwzgledniajacej szczegolowa strategi¢ dla posiadanych aktywow
relekomunikacyjnych.

Zgodnie z wyjasnieniami Zarzadu KGHNM S.A. bedacego udzialowcem Spotki Telefonia
Dialog S.A. w syluacji, gdy tradycyjny model dziatania stacjonarnych operatorow
telekomunikacyjnych staje sig nienowoczesnym, niezbedne stalo sig przejgcie inicjatywy i
wypracowanie, w szczegolnosci dla Telefonii Dialog S.A. nowego, wywazonego lecz
skutecznego modelu biznesowego. Intensyfikacja dzialan wlascicielskich, przy $wiadomosci
trwajz;cych zmian technologicznych i biznesowych, nakazuje oczekiwaé na pozytywne wyniki
i perspektywy rynkowe Telefonii Dialog S.A. w dluzszym ol\re51e istotnego wzrostu wartosci
tego aktywa.

Odpowiadajgc na zadane pytania:

1) jak wzrastajaca konkurencja na rynku telekomunikacyjoym i rynku ustug
multimedialnych wplyni¢ na dotychczasowe modele biznesowe takich operatoréw
jak Telefonia Dialog:

Z danych opracowywanych przez KGHM PM S A. wynika, ze w najblizszych latach
prognozuje sie coraz wigkszg migracje uzytkownikdw telefonii tradycyjne] w kierunku
technologii i ustug przesylania glosu za pomoca Intemnetu. Przewiduje si¢ rowniez, ze IP TV
stanie  si¢ istotna ustlugg oferowang przez operatorow telekomunikacyjnych.
Rozpowszechniona jest rowniez opinia o duzym potencjale rynku ustug komorkowych
opartych na MVNO (wirtualnych operatorach komorkowych).

Rynek telefonii stacjonarnej w krajach rozwijajacych sie takich jak Polska jest dojrzaty i
wykazuje tendencje schylkowe. Natomiast penetracja ustug szerokopasmowych wykazuje
najwigksza dynamike wzrostu, przekraczajgca w mektorych krajach 100% przyrostu w
stosunku rocznym.

Najwigkszym zagrozeniem dla Spotki Telefonia Dialog SA wydaje sig trwaly trend
spadkowy w zakresie telefonii stacjonarnej, Ktora ciggle daje tirthie ponad 80% przychodow.
Kolejnym zagrozeniem dla tej Spotki jest konkurencja ze strony telewizji kablowych.
Obecnie' oprécz przesylu sygnatu telewizyjnego operatorzy telewizji kablowych oferuja
swoim klientom takze dostgp do Intermetu oraz telefonig stacjonarng, a takze ushugi
konwergentne i VIP. Wszystkie sq szansa dla operatorow TV kablowej na zwiekszenie liczby
klientow.

Lista Zagrozen dla Telefonii Dialog §.A. to:

+  Oczekuyje sig, ze w segmencie telefonii stacjonarnej utrzyma trend spadkowy, powyzej
2% rocznie w okresie najblizszych 5 lat.

+ Oznacza to, ze w 2011 roku wartos¢ rynku bgdzie o ponad 10% nizsza niz w 2006.

+ Glowne przyczyny spadku wartosci rynku to: spadek stawek za polaczenia oraz
migracje klientdw, szczegdlnie do segmentu telefonii komdrkowej.

= Do konca 2006 roku Spotka realizowata wigkszos¢ swoich przychodow w segmencie
telefonii stacjonarne):

- Uslugi glosowe stanowia w 2006 roku ponad 80% przychodow Dialog.

- Uslugi telefonii stacjonarnej stanowia réwniez ponad 80% calkowitej liczby

ustug swiadczonych przez firme.

W te] sytuacji wiasciciel Spolki KGHM Polska Miedz S.A. podjal i obecnie wdraza prace
nad nowym modelem biznesowym tego operatora, kierujac sig nastepujgcymi przestankami:

» Silna strong Spotki Telefonia Dialog S.A. jest posiadanie miedziane] sieci
dostgpowej, ktora mozna wykorzystac do budowy nowoczesnej sieci
telekomunikacyjnej umozliwiajace] zaoferowania klientom konwergentnych
ustug telekomunikacyjnych 1 multimedialnych;
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e Rozwoj rynku w zakresie technologii i uslug internetowych jest najwigksza
szansg Spolki Telefonia Dialog S.A.  na skompensowanie potencjalnego
spadku przychoddw z telefonii stacjonarne] i na ewentualne uzyskanie
dodatniego wzrostu {acznych przychodow;

o Optymalnym rozwigzaniem dla Spolki Telefonia Dialog S.A. jest intensywny
rozw0j organiczny, zwlaszcza w zakresie ustug szerokopasmowego dostepu do
Internetu, w  polaczeniu  z  przejgciami  innych  operatorow
telekomunikacyjnych.

2) jakie i czy s3 podejmowane dzialania w celu przemodelowania dotychczasowej
formy dzialania Telefonii Dialog S.A., talk aby zmiany zachodzgce na rynku nie
staly si¢ dla firmy powaZznym zagrozeniem: '

Przyjeta w sierpniu 2006 r.  Strategia optymalizacji wykorzystania majatku
telekomunikacyjnego bedacego w posiadaniu KGHM Polska Miedz S.A.” zaklada osiggniecie
nastepujacych celdw, aby osiagnac trwaly wzrost wartosci Telefonii Dialog S A.:

» Uzyskanie mniejszego tempa spadku przychodow z uslug telefonii stacjonarnej niz
trendy rynkowe.

» Zwigkszenie przywiazania klientow do firmy oraz powstrzymanie spadku przychodow
poprzez zaoferowanie nowych ustug (w tym pakietyzacja).

» Zmniejszenie zaleznosci firmy od przychodow generowanych poprzez telefonie
stacjonarna (szeroko rozumiana dywersyfikacja).

» Utrzymanie poziomu marz przy minimalizacji naktadow inwestycyjnych

Przemodelowanie dotychczasowych form dziatania Telefonii Dialog zaklada, m.in.:

»~ Oferowanie uslug telefonii stacjonarnej w pakietach z innymi ustugami

». wzrost przychoddw z projektdw rozwaojowych

» Kontynuacjg rozwoju ustug szerokopasmowego dostepu do Internetu .

» Uruchomienie ustug abonamentowych oraz sprzedazy ushug telewizyjnych

3) uwzgledniajgc fakt, iz doswiadczenie zachodnich rynkéw wskazuje, ze wejscie
operatoréw wirtualnych na rynek spowodowalo spadek cen ushug
telekomunikacyjnych srednio o 10-15% moze si¢ to przelozy¢ -na pogorszenie
wynikow wigkszoSci operatoréw stacjonarnych. Czy wobec takich zdarzen
Telefonia Dialog podejmuje dzialania, aby zahamowaé trend spadkowy, lub
pozyska¢ nowe Zirddla przychodéw. Jakie przewiduje si¢ finansowe efekty tych
ewentualnych dziatan.

Zarzad Spoétki KGHM PM S.A. informuje, ze dzialalnosc operatordéw wirtualnych na rynku
polskim nie jest faktem nowym. Sie¢ wirtualna Tele2 dziata juz od pieciu lat. Przeciwwaga
dla niekorzystnych trendow sq tu dziatania regulatora, tj. Urzedu Komunikacji Elektronicznej,
majace na celu uwolnienie rynku hurtowego abonamentu (WLR) i hurtowego dostepu do
szerokopasmowego Internetu (BSA). Telefonia Dialog S.A. zamierza uzupelni¢ swoje ustugt
o pakiet ,,wirtualny”, oferujac WLR, BSA i MVNO na obszarze calego kraju.

4) jaka jest polityka KGHM Polska Miedi S.A. wobec operatora Telefonia Dialog
S.A., zwlaszcza w zakresie obslugiwanych klientdw, S$wiadczenia uslug
migdzydomenowych oraz zwigkszenia wudzialu w docelowym segmencie
rynkowym:

Zdaniem KGHM PM S.A. Zarzad Spotki Telefonii Dialog S.A. uwzglednia fakt postepujacej
kKonwergencji ustug telekomunikacyjnych i powstanie rynku, na ktérym pojedynczy operator
swiadczy klientom calg game powigzanych ustug,

» Utrzymanie obecnej] bazy klientow jak réwniez wzrost jakosci $wiadczonych ustug
bedzie realizowany glownie poprzez pakietyzacje produktdow i rozwd) gamy
Swiadczonych rozwigzan. W tym celu Telefonia Dialog S.A. podejmuje szereg
dziatan, majacych na celu odej$cie od modelu tradycyjnego telekomu stacjonarnego
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poprzez intensyfikacje dzialan w zakresie rozwoju infrastruktury niezbednej do
swiadczenia ustug internetowych.
Dodatkowym elementem dzialan Dialogu w tym zakresie jest tworzenie oraz rozbudowa sieci
sprzedazy 1 jej efektywne wykorzystanie zarOwno w obszarze tradycyjnych kanalow
dystrybucji (docelowo 300 punktow POS w calej Polsce) jak rowniez e-commerce, gdzie
Dialog jest w poczatkowej fazie rozwoju projektu.

5) jakie dzialania zostaly podjete przez Telefonie Dialog, by w Swietle kurczjcego sig
rynku polaczen realizowanych przez tradycyjne ljcza utrzymaé odpowiednie
peziomy zyskownosei lub zalozy¢ o ich wzroscie adekwatnym do rozwoju branzy;

Zgodnie z informacja, przekazang przez Zarzad Spotki KGHM S A. najdynamicznig
rozwijajacym sie segmentem rynku telekomunikacyjnego jest szerokopasmowy dostgp do
Internetu. Szacuje sig, ze wartosé rynku dostepu do Intermetu 1 transmisji danych w latach
2006-2011 moze wzrosnac o ponad 50%. Najwiekszy wzrost jest prognozowany w zakresie
ustug na bazie technologii xXDSL — liczba klientdw korzystajacych z tej technologii moze sig
podwoic juz w okresie 2006-2008.

Rozwdj szerokopasmowego dostgpu do Internetu jest stymulatorem dia szybkiego rozwoju
technologii i aplikacji, ktoére pozwola na swiadczenie usiug dodanych dla klientéw ustug
xDSL takich jak: TP TV, VoD, VoIP oraz handel elektroniczny. W celu zwigkszenia
konkurencyjnosci dostepu do Internetu regulatorzy w calej UE staraja sie umozliwi¢ dostep
operatorow  alternatywnych do siect operatorow dominujgeych na  warunkach
umozliwiajacych konkurencje na rynku (model BSA i LLU).

Telefonia Dialog S.A. ma obecnie wysoki w stosunku do rynku poziom penetracji klientow
uslugami xDSL. Z uwagi na fakt stosunkowo niskigj penetr acji rynku Internetowego w Polsce
Spotka zaktada osiagnigcie znaczace] pozycji rynkowej i wypracowame zyskow operacyjnych
szczegOlnie jako dostawcea Internetu. :

6) Gdzie Telefonia Dialog S.A. widzi najwiekszg konkurencje dla $wiadczonych
przez siebie uslug zwlaszcza, w kontekscie duZego potencjalu sieci kablowych
obstugujacych 4,5 mIn obecnych i potencjalnych klientow:

Telefonia Dialog S.A. widzi najwigksza konkurencje ze strony sieci kablowych na terenie
duzych oSrodkdw miejskich o dobrze rozwinigtej infrastrukturze kablowe;.
Zagrozeniami dla Telefonii Dialog S.A. beda;

+  Warto$¢ rynku telewizji kablowej wynosi 2,36 mld. PLN w roku 2005. Operatorzy
telewizji kablowej obstugiwali 4,6 min. abonentéw. Wartosé rynku CaTV w Polsce
bedzie rosta glownie dzigki wzrostowi liczby abonentow, stymulowanemu przez
obnizanie cen ustug 1 upowszechnianiu sie ustug konwergentnych

« Obecnie oprocz przesylu sygnalu telewizyjnego operatorzy telewizji kablowych
oferuja swoim klientom takze dostgp do Internetu oraz telefonig stacjonarna. Do
nowych ustug zaliczamy uslugi konwergentne, VoIP oraz TP TV. Wszystkie sq szansa
dia operatorow TV kablowej na zwigkszenie liczby klientow.

Wobec powyzszego podejmowane przez Spotke Telefonia Dialog S.A. dziatania maja
nastgpujace kierunki:

e Skuteczna konkurencja z operatorami kablowymi na poziomie oferty triple-play
(dzigki wprowadzanej w 2007 roku ustudze IPTV),

e Kierunkowe przejecia majace na celu uzyskanie przewagi nad siectami CaTV na
danym rynku .

o Wedtug stwierdzen Zarzadu KGHM PM S.A. nalezy wskazaé, ze poza obszarami
migjskimi, tam gdzie nie wystgpuja sieci kablowe, Spolka Telefonia Dialog S.A. moze
skutecznie Swiadczy¢ w przyszlosci ushugi triple-play za pomoca sieci miedziane],
swiattowodow 1/albo dostgpu radiowego (np. w technologii CDMA).



7) czy Telefonia Dialog S.A. zamierza uzupeini¢ swojg oferte kablowego dostepu do
[nternetu przez sieé WiMANX i jakie bylyby ewenfualne korzySci biznesowe,
wynikajace z zastosowania takiego rozwiazania (oczekiwane realne stopy
ZWrotu);

Zdaniem Zarzadu KGHM PM S.A. Telefonia Dialog S.A. posiada czestotliwosci Wi-Max w
szeregl miejscowosciach 1 prowadzi intensywne prace studialne nad komercyjnym
wdrozeniem tej technologii. Istotnym czynnikiem jest postepujace doskanalenie technologii
Wi-Max, natomiast nadal w niedostatecznym stopniu spadajg ceny urzadzen dostgpowych,
decydujace o rentownosci inwestycil.

Z drugiej strony Telefonia Dialog S.A. 1 jej wlasciciel KGHM PM S A, zauwazajg ogromny
potencjal rynku Internetu w matych miejscowosciach 1 na obszarach wigjskich, do tej pory
pomijanych w inwestycjach operatordw, gdzie infrastruktura telekomunikacyjna jest bardzo
uboga. Wydaje sig, ze jest to trudny, lecz w $rednioterminowe] perspektywie najbardziej
rozwojowy fragment rynku, takze dla ustug Telefonii Dialog.

Zdaniem Zarzadu Spotki oczekiwane realne stopy zwrotu sg trudne do oceny ze wzgledu na
fakt, ze technologia Wi-Max dopiero zaczyna sie rozwijac 1 nawet na takich rynkach jak USA
brak sprawdzonych modeli biznesowych. Ze jest to proces w fazie poczatkowej wskazuje
chocby fakt, ze w 2006 roku Netia S.A. zaczela oferowac dostep w technologii Wi-Max w
cenie okolo 200 pln miesiecznie 1 szybko zmniejszyla do minimum skale planowanych
inwestycji w tym zakresie. Intencjg Dialogu jest opracowanie w 2007 roku realnego modelu
biznesowego dla przedsigwzigcia Wi-Max, uwzgledniajacego zardwno wysokie ceny sprzetu,
jak i niski potencjat rynku na obszarach wiejskich (gdzie abonenci sg w stanie placi¢ za
dostep raczej 20 pln niz 200 pln miesigcznie).

8) Jak KGHM Polska Miedz S.A. postizega Telefonie Dialog S.A. jako
nowoczesnego operatora uslug triple play.

Czesciowa odpowiedZ na to pytanie Zawarta jest powyzej (tj. Spotka Telefonia Dialog S.A.
intensywnie wdraza ustugi DSL (Internet) i IPTV (te ostatnie zacznie oferowaé komercyjnie
w 2007 roku). Z punktu widzenia wlasciciela, tj. KGHM Polska Miedz S.A., przejscie Spolki
Telefonii Dialog S.A. z formuly tradycyjne] do modelu operatora triple-play, niezaleznie od
poczatkowej skali tych ustug jest ze wszech miar pozadana. Zdaniem Zarzadu KGHM PM
S.A. praktyka swiatowa wskazuje prostg korelacje miedzy wyceng spotki telekomunikacyjnej
(metodg EBITDA x mnoznik charakterystyczny dla spolki), a iloscig swiadczonych ustug.
Najstabiej wyceniane sa tradycyjne telekomy glosowe (na poziomie wynik EBITDA x 4),
natomiast wskaznik ten dla operatorow triple-play i quadruple-play zwieksza sie do EBIDTA
x 6. Dla rynku fakt $wiadczenia przez operatora ushug dodanych jest znaczacy, edyz
wskazuje, ze operator jest nowoczesny i skutecznie nadaza za trendami rynkowymi. Stad
strategia wypracowana dla Dialogu zaklada, ze rowniez i ta spolka w 2007 rokn musi
zaoferowac, oprocz telefonii glosowej i Internetu, takze ushugi dodane.

W zakresie informacji dotyczacych Spotki Petrotel Sp. z c.0. informuje, ze udzial PKN
ORLEN S.A. w ogolnej liczbie gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow Spolki Petrotel Sp. z
0.0. wg stanu na dziefi 31.12.2005 r. wynosit 75 % i nie mozna wykluczy¢, ze udzialy PKN
ORLEN S.A. w tej Spolce bgdg przedmiotem zbycia, w zwiazku z realizacjq przyjetej przez
Radg¢ Nadzorcza PKN ORLEN S.A, | Strategii budowy wlasnej wartosci Spélki”, ktora
zaklada dalszg poprawe efektywnosci oraz realizacje scisle wyselekcjonowanych inwestycji o
wysokiej stopie zwrotu. PKN ORLEN S.A. w ramach koncentracji na podstawowych
rodzajach dzialalnosci zaklada wzmocnienie obecnosci w  kluczowych obszarach
biznesowych na rynkach macierzystych, kontynuujgc jednoczesnie restrukiuryzacijg portfela
swoich aktywow. Na przyktadzie przebiegu dotychczasowej restrukturyzacji aktywdw Spotki,
mozna przewidywac, iz w przypadku zbycia udzialow w Petrotel Sp. z 0.0., PKN ORLEN
S.A. bedzie korzystal z ustug operatora sieci telekomunikacyjnych, na podstawie umowy
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zawartej na warunkach rynkowych z wybranym operatoren. W takim przypadku PKN
ORLEN S.A. nie bedzie zobowiazany do ponoszenia nakladéw inwestycyjnych w obszarze
nie zwiazanym z podstawowym zakresem swojej dziatalnosci. a nabywcq nalezgcych do PKIN
ORLEN S.A. udziatow w Petrotel Sp. z o0.0. mogg byc operatorzy wymienieni
w przedmiotowej interwencji.

Odnoénie Spotki Exatel S.A., to pragne poinformowaé, ze jest to spolka zalezna od
jednoosobowej Spatki Skarbu Panstwa pod firma Polskie Sieci Energetyczne S.A. PSES.A.,
ktora posiada w kapitale zakladowym Exatel S.A 94,4 %.Obecnie PSE S.A. podlega gigbokim
zmianom, ktore wynikajg z realizacji ,, Programu dla elektroenergetyki”, przyjeiego przez
Rade Ministrow. W ramach realizowania Programu restrukturyzacji Spolka okresli polityke
wobec znaczacych dla niej aktywow, takze w zakresie posiadanych udzialéw w innych
podmiotach.
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