MINISTER SKARBU PANSTWA

Warszawa, dnia > kwietnia 2007 r.
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Bogdan Borusewicz
Marszalek Senatu

Rzeczypospolitej Polskiej

’ i {
‘}btuso wAA 7 VA Al L J!l-n .

W odpowiedzi na o$wiadczenie Puna Jaroslawa Chmielewskiego - Senatora RP z dnia
22.02.2007r. ztozone na 28 posiedzeniu Seaatu RP w sprawie Walcowni Rur Andrzej z siedzibg w
Zawadrkiem {WRA), uprzejmie wyjasniam co nastepuje:

Na wstepie chciatbym poinformow:é, ze w odpowiedzi na oéwiadczenie Pana Senatora z
dnia 7.:2.2006r. odnioslem sig do wszystkich podniesionych w niej kwestii. Nadto odpowiedz ta
zawiers informacje odnoszace sie do ckolicznosci podniesionych przez Pana Senatora w
oéwiadzzeniu z dnia 22.02.2007r. .

Nie mniej jednak w niniejszym pisrmie po raz kolejny wyjasniam istote i specyfike sytuacji
ekonomiczno-prawne) WRA oraz informuje o nowych okolicznosciach zaistniatych w sprawie.

Jednoczes$nie nie zgadzam sie¢ z twierdzeniem Pana Senatora, ze nie sg mi znane
wyczerpujace dane dotyczace sytuacji WR.~.

Majac na uwadze perspektywy rozwoju WRA zwiazane z wystepujacg obecnie
koniunitura na rynku rur bez szwu w Ministerstwie Skarbu Panstwa zostalc wypracowane
stanowisko w odniesieniu do WRA. Przew'duje si¢ w nim nastepujacy ciag zdarzen:

1)} pozyskanie od wspolnikow Walcuwni Rur Andrzej Sp. z o.0. niezbednych $rodkow
finansowych umozliwtajacych kontvnuacje rozwoju przedsiebiorcy, w zaks 2sie ktorych to
dziatan mozliwa bedzie konwersj: wierzytelnosci z tytulu udzielone] nozyczki przez
Towarzystwo Finansowe Silesia Sp z o.0. z siedzibg w Katowicach na udziaty Spotki,

2) przeksztalcenie Walcowni Rur Andizej Sp. z 0.0. w spotke akcyjna,

3) wprowadzenie akcji Walcowni Kuar Andrzej S5.A. do publicznezo obrotu papierami
wartoSciowymi i tym samym pozyskanie odpowiedniego kapitatu inwesty.;yjinego (forma
zbywania akeji rekomendowana przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.

4) sprzedaz pakietu kontrolnego w Wilcowni Rur Andrzej S.A. inwestorowi prywatnenu, z
uzyskaniem premii za kontrole.
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Wprowadzenie podmiotu na gieldg papierow wartosciowych jest metodg uznawang powszechnie
za gwarantujacqa w mozliwie wysokim stopniu ustalenie wartosci rynkowej przedsiebiorstwa.
Stad tez zaprezentowane wyze] stanowisko nalezy uznad¢ za w pelni przejrzyste i dajace
wszystkim zainteresowanym WRA inwestorom rdwne szanse w procesie nabywania akcji te;j
Spolki, a TFS (obecnemu wigkszoSciowemu wspélnikowi — 68,97%) mozliwos¢ uzyskania ceny
za zbywane akcje w maksymalnym stopniu odpowiadajacej ich wartosci rynkowe;.

Opisany wyzej cigg zdarzen wobec WRA zostal podany do publicznej wiadomosci w drodze
stosownego komunikatu prasowego Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Zgadzam sie natomiast w peli z Panem Senatorem, ze generowane przez WRA wskazniki
rentownosci sa nadal w znacznym stopniu niewystarczajace. Przy czym ulegaja one ciaglej
poprawie. Pamietaé¢ jednak trzeba w tym miejscu o okolicznosci, iz WRA prowadzi swoja
dzialalnos¢ dopiero od 2003 roku 1 ma za soba udany, gleboki proces restrukturyzacji
przeprowadzony przez TEFS. Wobec tego w pordwnywaniu rentownos$ci WRA z innymi
przedsigbiorcami sektora rurowego, powinno si¢ uwzgledniaé podniesione wyze] okolicznodei.
Na uwage zashiguje takze fakt, iz wigkszos¢ z dziatajacych na rynku walcowni rur jest czescia
wigkszych podmiotow gospodarczych posiadajacych wlasne stalownie, co w istotnym stopniu
wplywa na rentowno$c ich dzialalnosci. WRA zaopatruje sie w niezbedna do produkeji stal u
dostawcéw zewngirznych, na ktorym to rynku réwniez wystepuje koniunktura i zwiazane z nia
wysokie ceny produktéw hutniczych. :

Jednoczeénie nie zgadzam sig z Panem Senatorem, co .do twierdzenia, ze udzielona WRA
pozyczka przez TFS ma niekorzystny charakter dla Spdtki. To dzigki wladnie tej pozyczce, WRA
moze w ogéle prowadzi¢ dzialalno$é gospodarcza oraz przeprowadzilo skuteczny proces
restrukturyzacji. Pozyczka . posiada wprawdzie wysokie oprocentowanie i jest w pehi
zabezpieczona na majatku Spotki tym niemniej pozyczkodawca okreslit jasna perspektywe co do
jej zwrotu — konwersja pozyczki na udziaty Spotki. Zaklada sig przeprowadzenie konwersji w
drodze proporcjonalnego podwyzszenia kapitalu zakladowego WRA. Czynno$é ta z jednej strony
pozwoli na znaczace zmnigjszenie kosztow finansowych WRA, z drugiej — w przypadku
skorzystania przez mniejszosciowych wspdlnikdéw z przyslugujacego im prawa objecia udzialow
- spowoduje pozyskanie $rodkow pienigznych na poziomie ok. 10 min zl. Pozyskane w ten
sposob $rodki oraz uzyskane oszczednosci, pozwola WRA przeprowadzié program modernizacji
przedsigbiorstwa Spolki.

Natomiast umowa handlowa laczaca WRA 1 TFS zapewnia temu przedsigbiorcy plynnosé
realizacji procesu produkcji oraz rentownosé dzialania i tym samym nalezy ja uznacd na obecnym
etapie za korzystna dla stron. Modemizacja, o ktérej mowa powyzej pozwoli na rozwazenie
alternatywnych od proponowanych przez TFS form sprzedazy. Modernizacja umozliwi ponadto
zwigkszenie jakosci wytwarzanych przez WRA rur. Spolka dysponuje juz w chwili obecnej
wymaganymi prdzez rynek odbiorcédw rurowych certyfikatami jakoéci przede wszystkim
certyfikatem ISO 9001-2000, a takze odpowiednimi certyfikatami technicznymi.

W pelni zgadzam sig z twierdzeniem, Zze wlasciwym sposobem realizacji zyskow z
zaangazowania kapitalowego w WRA jest pobieranie dywidendy z wypracowanego zysku. Cel
ten realizowany jest przez TFS w stosunku do WRA. Spoétka prowadzi rentowna dziatalnosé
produkcyjng, generujac zysk i odnoszac coraz lepsze wyniki finansowe. Stad tez potwierdzaja sie
zalozenia przyjete przez TFS w 2003 roku (ex ante) - na etapie przystepowania do WRA -



zgodnie z ktorymi w diugookresowe] perspektywie czasu Spolka zwigksza¢ bedzie rentownosé
prowadzone]j dziatalnosci, a wspélnicy uzyskaja odpowiednia dla rynku stopg zwrotu z inwestycji
w udzialy tej Spotki.

Odnoszac si¢ natomiast do dodatkowych pytail Pana Senatora informuje, i2:

Po pierwsze, jak ksztaltowal sie w latach 2005 i 2006 po stronie WRA wskaZnik rentownosci
zaméwien realizowanych na rzecz TFS?

Wskazniki rentownosci WRA w obszarze wykonania ustug z materialéw powierzonych przez
TFS w latach 2005 i 2006 ksztaltowaly si¢ odpowiednio na poziomie (-) 0,4% i 0,9%.

W tym miejscu zaznaczy¢ jednak trzeba, ze przytoczone wyzej wskaZniki procentowe moga
prowadzi¢ do blgdnych wnioskéw jezeli nie rozpatruje si¢ ich w kontekscie konkretnych
zamowien 1 wartosci dodanej jaka uzyskuje WRA przy sprzedazy poszczegdlnych asortymentow
produktéw. Najnizsza warto$¢ dodang Spélka uzyskuje na sprzedazy rur przewodowych i
konstrukcyjnych, realizowanych gltownie na zlecenie TFS. Wyzsza wartosé dodang uzyskuje
WRA ze sprzedazy rur bardziej zaawansowanych technicznie, ktére sa przedmiotem zaméwien
gltdwnie innych odbiorcow niz TFS.

Po drugie, jak ksztattowal sie w latach 2005 i 2006 po stronie WRA wskaznik rentownosci
zamowien realizowanych na rzecz innych podmiotow?

Wskazniki, na ktére wskazuje Pan Senator wynosily odpowiednio 20,1% i 10,1%.

Po trzecie, jaki jest plan dzialan zabezpieczajqcych WRA przed dekoniunkturg na rynku?
Zabezpieczeniem przed dekoniunktura na rynku dla Spolki jest planowana modernizacja
przedsigbiorstwa WRA, umozliwiajaca racjenalizacje kosztow dzialalnosci oraz wprowadzenie

lub rozszerzenie asortymentéw produkeji rur poszukiwanych na rynku. Celom tym ma stuzyé
zaprezentowany na wstgpie plan dziatan wobec WRA.

Po czwarte, jakie naklady zostaly w latach 20035 i 2006 przeznaczone na modernizacje WRA?

Ogoétem w 2005 roku nakiady WRA na nie finansowe Srodki trwale i remonty wyniosty 2.481 tys.
zl, natomiast w 2006 roku naktady te zostaly zwigkszone do kwoty 7.846 tys zl. Wydatki te
zostaly sfinansowane z $rodkéw wilasnych Spotki oraz pozyskanej od TFS zaliczki na poczet
wykonania ustugi walcowania w kwocie 4.753 tys. zt.

Przedstawiajac powyzsze wyjasnienia wyrazam nadziejg, ze stanowig one wyczerpujace
odpowiedzZ na zadane przez Pana Senatora pytania.
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