Warszawa, dnia 7 kwietnia 2011 r.

KANCELARIA SENATU
BIURO ANALIZ I DOKUMENTACJI

Krétki przewodnik po systemie politycznym i konstytucyjnym Polski'

Demokratyczne przemiany w Polsce od wiosny 1989 roku byty definiowane poprzez
kolejne zmiany Konstytucji. Wielkim otwarciem procesu przemian byty ustalenia konferencji
Okraglego Stotu, czyli ustalenia pomigdzy przedstawicielami rzadzacej w Polsce partii
komunistycznej 1 przedstawicielami opozycji demokratycznej, zogniskowanej wokot
Solidarnosci. Nowelizacja konstytucji PRL, uchwalona 7 kwietnia 1989 r., ktora weszta w
zycie 8 kwietnia 1989 r., wprowadzata kilka zasadniczych zmian w ustroju politycznym
Polski. Nowelizacja przywracata uprzednio zlikwidowane przez komunistow nastepujace
instytucje:

e Senat, ktory posiadat m. in. prawo wnoszenia poprawek do ustaw oraz prawo
inicjatywy ustawodawczej,

e urzad Prezydenta w miejsce dotychczasowej kolegialnej Rady Panstwa,

e Zgromadzenie Narodowe, jako wspolne posiedzenie Sejmu 1 Senatu,
posiadajace kompetencje wyboru Prezydenta,

e Krajowa Rade Sadownictwa, jako organ posiadajacy kompetencje w zakresie
nominacji sedziowskich.

Kilka miesigcy pdzniej, w kolejnej nowelizacji Konstytucji uchwalonej 29 grudnia
1989 roku, wprowadzono zasadg, ze Polska jest demokratycznym panstwem prawnym, w
ktérym wladza nalezy do narodu, zlikwidowano przepisy o przewodniej roli partii
komunistycznej oraz wprowadzono swobode tworzenia partii politycznych i1 dziatalnosci
gospodarczej. W sferze wartosci symbolicznych zadecydowano woéwczas o przywroceniu
dawnej nazwy panstwa - Rzeczpospolita Polska w miejsce Polskiej Rzeczpospolitej Ludowe;j
i jego tradycyjnego godta - wizerunek orla bialego w koronie.

Kolejne zasadnicze zmiany wprowadzita tzw. Mata Konstytucja, uchwalona
17 pazdziernika 1992 roku, ktora przywracata zasade trojpodziatu wladzy i utrzymywata
dwuizbowos$¢ parlamentu oraz autonomig¢ samorzadu terytorialnego, ale ksztalt ustroju

politycznego III Rzeczpospolitej zostal zdefiniowany dopiero w nowej Konstytucji, ktora

! Material przygotowany na spotkanie przedstawicieli Komisji Zatrudnienia i Spraw Socjalnych Parlamentu
Europejskiego z senacka Komisja Rodziny i Polityki Spoteczne;.



zostala przyjeta przez Zgromadzenie Narodowe 2 kwietnia 1997 roku, a przez naréd w
referendum 25 maja 1997 r.
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z 2 kwietnia 1997 roku jest aktem petnym,
normujacym catoksztalt materii tradycyjnie i powszechnie uznawanej za konstytucyjna.
Konstytucja w swej czesci pierwsze] zawiera normy 1 zasady, na jakich zbudowany
jest ustroj panstwa. Naleza do nich:
1. zasada suwerennos$ci narodu,
republikanska forma panstwa,
demokratyczne panstwo prawne,

podziat wladzy i rownowaga wiadz,
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5. reprezentacja polityczna,

6. dwuizbowo$¢ parlamentu,

7. pluralizm polityczny,

8. wzajemna niezalezno$¢ i wspotdzialanie panstwa oraz kosciotéw i innych
zwiazkow wyznaniowych,

9. prawa i wolnosci cztowieka i obywatela,

10. decentralizacja wtadzy publicznej i samorzadu,

11. parlamentarna forma rzadow,

12. odrebno$¢ wladzy sadowniczej oraz niezawisto$¢ trybunatow i sadow,

13. spoteczna gospodarka rynkowa,

14. wolno$¢ gospodarcza,

, 22
15. ochrona wilasnosci

Zasada suwerenno$ci narodu wyrazona jest w art. 4 Konstytucji, stanowiacym, ze
»Wladza zwierzchnia w Rzeczypospolitej Polskiej nalezy do Narodu. Narod sprawuje wiadze
przez swoich przedstawicieli lub bezposrednio”. Pojecie narodu nie jest rozumiane
socjologicznie; w preambule zostalo to zaznaczone: ,,Nardd Polski — wszyscy obywatele
Rzeczypospolitej (...)”, przywolywane jest tu wigc w znaczeniu politycznym, zgodnie z
ktérym nardd tworza wszyscy obywatele danego panstwa, niezaleznie od swego etnicznego
pochodzenia i etnicznej identyfikacji. Suwerenno$¢ narodu oznacza, ze to nardd sprawuje

petni¢ wladzy w kraju, bezposrednio, czyli poprzez instytucj¢ referendum, albo posrednio,

2 Typologia przedstawiona przez Wiestawa Skrzydto, Ustréj polityczny RP w swietle Konstytucji z 1997 roku,
wyd. 2 uaktualnione, Kantor Wydawniczy Zakamycze 2000, s. 58. Przedstawiona w opracowaniu
charakterystyka zasad prawnych oparta jest na cytowanym opracowaniu.



poprzez swych przedstawicieli, wybranych w glosowaniu tajnym w wyborach powszechnych

1 bezposrednich.

Zasada republikanskiej formy panstwa ujgta jest w samej oficjalnej nazwie
panstwa, gdyz ,,Rzeczpospolita” wywodzi si¢ z jezyka tacinskiego, a ,,res publica” oznacza
»sprawa publiczna, rzecz ludu”. Zapisana ona jest rowniez w preambule Konstytucji i w
samej Konstytucji. Zasada ta odnosi si¢ do sposobu organizacji panstwa; wyklucza

dziedziczenie wiladzy i jej dozywotnie sprawowanie.

Zasada demokratycznego panstwa prawa jest zasada wprowadzong po raz pierwszy
do polskiego prawa konstytucyjnego w 1989 roku; stata si¢ ona podstawowa zasada w ustroju
politycznym panstwa polskiego. Trybunal Konstytucyjny odwotuje si¢ do tej zasady w
wigkszosci swych orzeczen. Jej istot¢ mozna stre$ci¢ nastepujaco: panstwo chce by¢ rzadzone
prawem, zapewnia ono rzady prawa i stawia prawo ponad pafistwem®.

Demokratyczne panstwo prawa odzwierciedla uniwersalne wartosci, ktore oparte sa na
prawie migdzynarodowym i naturalnym. Panstwo takie wyraza wolg wigkszosci obywateli,
zapewniajac rownoczes$nie ochrong praw mniejszosci. Dotyczy to zarowno np. praw dziecka,

jak 1 praw mniejszo$ci narodowych czy etnicznych.

Zasada podzialu wladzy i rownowagi wladz odwotuje si¢ do klasycznego
trojpodzialu wladz. Jej zaprzeczeniem byla przyjeta w Konstytucji PRL z 1952 roku zasada
jednos$ci 1 jednolito$ci wladzy panstwowej, w ktorej wszystkie organy panstwa podlegaja
jednemu. W zrealizowanej w III Rzeczpospolitej zasadzie tréjpodziatu wiladzy wiadza
ustawodawcza nalezy do Sejmu 1 Senatu, wiltadza wykonawcza — do Prezydenta
Rzeczypospolitej i do Rady Ministréw (czyli do premiera i do ministréw wchodzacych w
sktad rzadu), natomiast wladza sadownicza nalezy do niezawistych sadoéw i trybunatow.
Z zasady tej wynika réwnowaga tych trzech wladz i niedopuszczalno$¢ dominacji jednej

wladzy, pozbawiajacej samodzielnosci inne wiadze.

Zasada reprezentacji politycznej oznacza, ze nardéd sprawuje wladze za
posrednictwem swych przedstawicieli, wybieranych w wyborach bezposrednich. Wybrani
przedstawiciele, postowie i senatorowie, reprezentuja caty narod, a nie tylko okreg wyborczy,
z ktorego zostali wybrani, i sprawuja mandat wolny, czyli nie sa zwiazani jakimikolwiek

instrukcjami wyborczymi. Wybory parlamentarne sa zdominowane przez partie polityczne,

3 Ibidem, s. 60.



ktore opracowuja programy polityczne, zglaszaja listy wyborcze z kandydatami, w
parlamencie organizuja pracg poprzez dziatania kluboéw politycznych, poprzez zawiazywanie
koalicji doprowadzaja do uformowania wigkszosci i powolania rzadu. W Polsce obowiazuje
zasada rejestracji partii politycznych przez sad. Do rejestracji konieczne jest przedstawienie,
oprocz statutu 1 sktadu organu przedstawicielskiego partii, listy z podpisami 1000 obywateli
popierajacych zalozenie partii. Obecnie w Polsce jest zarejestrowanych 80 partii

politycznych.

W Polsce funkcjonuja réwniez instytucje demokracji bezposredniej, do ktorych zalicza

si¢ referendum i prawo obywatelskiej (tzw. ludowe;j) inicjatywy ustawodawcze;.

Zgodnie z art. 125 Konstytucji RP referendum ogolnokrajowe moze zostaé
przeprowadzane w sprawie o szczegolnie waznym znaczeniu dla catego panstwa. Referendum
ogolnokrajowe zarzadzane jest przez Sejm. Do podjgcia tej decyzji potrzebna jest
bezwzglgdna wigkszo§¢ glosow, przy obecno$ci co najmniej polowy ustawowej liczby
postow. Referendum ogolnokrajowe moze zarzadzi¢ rowniez Prezydent RP, jednak za zgoda
Senatu, wyrazona bezwzgledna wigkszoscia glosow w obecnosci co najmniej potowy

ustawowej liczby senatorow.

Referendum lokalne moze odbywaé si¢ z inicjatywy organu stanowiacego danej
jednostki samorzadu terytorialnego albo na wniosek mieszkancow. Warunki ogloszenia

referendum precyzuje ustawa.

Inicjatywa obywatelska przy zglaszaniu projektu ustawy przystuguje 100 tysiacom

obywateli, ktorzy maja czynne prawo wyborcze do Sejmu.

Zasada dwuizbowos$ci parlamentu wyrazona w art. 10 ust. 2 Konstytucji RP
stanowi, ze wladze ustawodawcza w Polsce sprawuje Sejm i Senat. Obie izby zostaty
potraktowane rownorzednie jako organy przedstawicielskie reprezentujace narod.
Reprezentacja ta wyrazona jest poprzez dziatalno$¢ parlamentarna postow i senatorow,
wybranych przez naréd w wyborach bezposrednich. Mimo iz ich charakter prawny jako
organéw przedstawicielskich nie rézni sig, to zakres i rodzaj kompetencji wykonywanych
przez te izby jest inny. Wyraza si¢ to zwlaszcza w sprawowaniu przez obie izby ich
podstawowych funkcji tj. ustawodawczej, kreacyjnej 1 kontrolnej. Zaréwno Sejm jak 1 Senat
obdarzone sa prawem do inicjatywy ustawodawczej i realizuja funkcje ustawodawcza, ale
ostateczne decyzje w sprawie ustaw podejmuje wytacznie Sejm. Funkcja kreacyjna,
polegajaca na wyborze organéw panstwowych, przynalezy obu izbom, z tym ze Sejm
wigkszo$¢ organéw wybiera samodzielnie, za§ Senat wybiera czg$¢ z nich wspotdziatajac z
Sejmem. Rownie istotna funkcja kontrolna polegajaca na parlamentarnej kontroli dziatalnosci

rzadu 1 administracji rzadowej jest przypisana wylacznie Sejmowi.



Senatowi powierzono sprawowanie opieki nad Polakami zamieszkaltymi poza
granicami Polski, podejmowanie inicjatywy ustawodawczej w zakresie realizacji wyrokow
Trybunatu Konstytucyjnego oraz rozpatrywanie petycji, o ktorych jest mowa
w art. 63 Konstytucji. Petycja jest jedna z wazniejszych form bezposredniego uczestnictwa
obywateli w procesie sprawowania wiadzy. Obywatele moga w ramach petycji zglaszaé

prosby, propozycje i zadania odno$nie wszelkich spraw zwiazanych z zyciem publicznym.

Zasada pluralizmu politycznego zapewnia prawidtowe funkcjonowanie systemu
przedstawicielskiego w oparciu o dzialalno$§¢ partii politycznych, ktéore wzajemnie
rywalizujac o poparcie spoteczne, uzyskuja mandat do uczestniczenia w krajowym Zzyciu
politycznym i odgrywania w nim roli uzaleznionej od stopnia poparcia przez wyborcow,
wyrazonego podczas wyborow, odbywajacych si¢ w Polsce w cyklu czteroletnim. Po II
wojnie $wiatowej, w okresie PRL, obowiazywala zasada monopartyjnosci. Obok partii
rzadzacej - PZPR (Polska Zjednoczona Partia Robotnicza) do dziatalnosci dopuszczone byty
dwa tak zwane stronnictwa sojusznicze - PSL i SD (Polskie Stronnictwo Ludowe i
Stronnictwo Demokratyczne). Pierwsza po II wojnie $wiatowej ustawa o partiach
politycznych, umozliwiajaca wprowadzenie w Polsce swobody zrzeszania si¢ i zaktadania
partii politycznych, zostala uchwalona w 1990 roku. Prawo polskie zabrania istnienia partii,
ktére w swych programach odwotuja si¢ do totalitarnych metod i praktyk dziatania nazizmu,
faszyzmu i1 komunizmu, a takze partii, ktorych programy nawotuja do nienawisci rasowej czy
narodowosciowej, przewiduja stosowanie przemocy dla zdobycia wladzy czy przewiduja
tajno$¢ dziatania 1 tajno$¢ struktur. Na strazy zgodnosci z obowiazujacym prawem
dziatalnosci partii politycznych stoi Trybunal Konstytucyjny, ktory orzeka w sprawach
zgodnosci z Konstytucja celow lub dzialalnosci partii politycznych (art. 188 ust. 4
Konstytucji).

Obecnie obowiazuje ustawa o partiach politycznych z 1997 roku, ktéra wprowadzita
subwencje dla partii politycznych pochodzace z budzetu panstwa. Subwencje otrzymuja tylko
te partie, ktore samodzielnie tworzac komitet wyborczy uzyskaja w wyborach w skali kraju
minimum 3% waznie oddanych gloséw oraz partie wchodzace w sktad koalicji wyborczej,
ktora w skali kraju otrzymata co najmniej 6% waznie oddanych gltosow.

Do uzyskania miejsc w Sejmie niezbgdne jest uzyskanie przez parti¢ polityczna
poparcia na poziomie 5% waznie oddanych glosow, a w przypadku koalicyjnych komitetow
wyborczych konieczne jest przekroczenie progu poparcia 8% waznie oddanych glosow.
Obecnie w Sejmie zasiadaja przedstawiciele 7 partii politycznych. Sa to: Platforma

Obywatelska, Prawo 1 Sprawiedliwos$¢, Polskie Stronnictwo Ludowe, Sojusz Lewicy



Demokratycznej, Socjaldemokracja Polska, Stronnictwo Demokratyczne oraz Polska jest
Najwazniejsza.

Zasada wzajemnej niezaleznoSci i wspoldzialania panstwa i kosciolow oraz
innych zwigzkow wyznaniowych zawiera dwie wazne dominanty. Po pierwsze, zapewnia
ona partnerskie i rOwnoprawne traktowanie koscioldw i innych zwiazkéw wyznaniowych, a
po drugie — zachowanie bezstronnosci wtadz publicznych w sprawach przekonan religijnych i
swiatopogladowych obywateli, z zapewnieniem swobody ich prezentowania w zyciu
publicznym. Zasada niezaleznos$ci oznacza rozdziat instytucjonalny panstwa i ko§ciotoéw oraz
zwiazkdw wyznaniowych, wykluczajacy uzaleznianie panstwa od ktoregokolwiek z wyznan.
Polska Konstytucja odrzucita model panstwa religijnego, wyznaniowego. Ko$cioty i zwiazki
wyznaniowe sg instytucjami niezaleznymi i suwerennymi, co nie oznacza iz sa one na pozycji
rownorzednej z panstwem. Autonomia kosciota oznacza bowiem, iz wladze koscielne sa
niezalezne tylko w sprawach religijnych, doktrynalnych, kultowych 1 wewngtrznej organizacji
kos$ciota. Konstytucja podkresla zasadg wspotdziatania pomigdzy kosciotem a panstwem, dla

dobra jednostki oraz dla dobra catej wspdlnoty.

Poszanowanie praw i wolnoS$ci czlowieka i obywatela to wartosci konstytucyjnie
zagwarantowane, a ich realizacja stanowi jeden z fundamentéw panstwa. Konstytucja polska
zawiera w swych postanowieniach wszystkie wazne gwarancje praw jednostki, zawarte w
wypracowanych po Il wojnie §wiatowej umowach migdzynarodowych, ratyfikowanych przez
Polske. Trafna jest ocena, ze Konstytucja nie tylko deklaruje ujete w niej wolnosci i prawa
jednostki, ale stwarza takze rozbudowany system ich ochrony prawnej, wskazuje na
instytucjonalne gwarancje ich stosowania z podkresleniem roli prawa skargi konstytucyjnej
wigcznie'. Waznym elementem praw jednostki jest zalozenie, Ze organy wladzy panstwowej
zobowiazane sa do opieki nad osobami potrzebujacymi pomocy, poprzez tworzenie praw
socjalnych, ktore sa kluczem do organizacji sprawiedliwego porzadku spotecznego.

Panstwo, chroniac prawa i wolnosci cztowieka i obywatela, zmuszone jest do $cistego
zakre$lania granic ingerencji wladzy i jej organdw w prawa jednostki. ,,Kazde ograniczenia
zakresie korzystania z konstytucyjnych wolnosci i praw moga by¢ ustanawiane tylko w
ustawie 1 tylko wtedy, gdy sa konieczne w demokratycznym panstwie dla jego
bezpieczenstwa lub porzadku publicznego, badz dla ochrony s$rodowiska, zdrowia i
moralnosci publicznej, albo wolnos$ci i1 praw innych oséb. Ograniczenia te nie moga naruszac

istoty wolnos$ci i praw.” (art. 31 ust 3 Konstytucji).

4 Ibidem, s. 75.



Decentralizacja wladzy publicznej i samorzadu terytorialnego to norma
konstytucyjna, zapisana w art. 15 Konstytucji. Przez decentralizacj¢ rozumiany jest proces
przekazywania czgsci kompetencji 1 zadan przez centralne organy panstwa do jednostek
nizszego rzedu, z jednoczesnym wyposazeniem ich w uprawnienia i $rodki finansowe
pozwalajace na samodzielne podejmowanie decyzji i ich realizacje. W preambule Konstytucji
zapisany zostal obowiazek realizacji zasady subsydiarnosci, zarowno w pionie
samorzadowym, jak i w pionie administracji rzadowej. Nalezy podkresli¢ istniejacy w Polsce
dualizm administracji publicznej, dzielacej si¢ na administracj¢ rzadowa i administracje
samorzadowa. Zasada decentralizacji 1 subsydiarno$ci obowiazuje w obu pionach
administracji.

Samorzad terytorialny zostat w Polsce przywrocony w 1990 roku. Zastapit on
obowiazujacy w okresie PRL system rad narodowych, bedacych quasi reprezentacja
spoteczna, w peini podporzadkowana wladzy partii rzadzacej. Pierwszym etapem bylo
odtworzenie gmin, jako podstawowych i1 jedynych organdéw samorzadowych. Po o$miu
latach, w 1998 roku, powotano dwa kolejne szczeble samorzadu terytorialnego - powiaty i
wojewodztwa.

Samorzad terytorialny posiada swoje organy stanowiace, rady, pochodzace z wyborow
powszechnych 1 bezposrednich, oraz wlasne wladze wykonawcze. Od 2002 roku organ
wykonawczy gminy wybierany jest w wyborach powszechnych, natomiast w powiatach 1 w
wojewoOdztwach organy wykonawcze nadal powolywane sa przez odpowiednie organy
uchwatodawcze. Kazdy ze szczebli samorzadu posiada swoj ustrdj, swoje zadania i
przydzielone sobie $rodki budzetowe na ich realizacjg. Samorzady, w ramach porozumien,

moga realizowa¢ zadania powierzone im przez administracj¢ rzadowa.

Zasada parlamentarnej formy rzadéw realizowana w Polsce okresla wzajemna
pozycje gléwnych organdw panstwa, czyli Prezydenta, rzadu, Sejmu i Senatu. Zgodnie z
Konstytucja w Polsce obowiazuje system parlamentarno-gabinetowy, ze wzmocniong pozycja
Sejmu, stosunkowo niewielkich uprawnieniach Prezydenta i mocna pozycja Prezesa Rady
Ministrow.

Po wyborach wigkszo$s¢ w Sejmie, przewaznie ksztaltowana przez koalicje partii
politycznych (nie bylo przypadku uzyskania absolutnej wigkszosci przez jedna partig)
otrzymuje legitymacj¢ do powotania rzadu. Przedstawiciele koalicji wystepuja do Prezydenta
z wnioskiem o desygnowanie premiera i o powotanie rzadu na jego wniosek. Prezydent
prawnie nie jest zobowiazany do powotania konkretnej osoby na urzad premiera, ale musi

liczy¢ sig z uktadem sil w Sejmie.



Rola Sejmu w tworzeniu rzadu ogranicza si¢ do wyrazenia mu wotum zaufania. Sejm
ma réwniez prawo udzielenia wotum nieufnosci calemu rzadowi a takze prawo wyrazenia
wotum nieufno$ci poszczegdlnym ministrom.

W polskim systemie konstytucyjnym premier posiada mocna pozycje, do niego nalezy
inicjatywa powotania cztonkéw rzadu i ich wymiany, do niego nalezy definiowanie programu
dzialania rzadu. Kierujac rzadem premier koordynuje prac¢ ministrow, okresla ich zadania
stuzbowe oraz jest zwierzchnikiem stuzbowym wszystkich pracownikow administracji
rzadowe;j.

Prezydent jest wybierany w wyborach powszechnych na 5-letnia kadencjg. Nie
posiada on szczegdlnych uprawnien w stosunku do zadnego z resortow. Jest jednak
najwyzszym zwierzchnikiem Sit Zbrojnych i z tego powodu posiada wplyw na sprawy
bezpieczenstwa narodowego. Organem doradczym Prezydenta w zakresie zewngtrznego i
wewngtrznego bezpieczenstwa panstwa jest Rada Bezpieczenstwa Narodowego. Do
kompetencji  Prezydenta nalezy rdéwniez ratyfikacja 1  wypowiadanie uméw
migdzynarodowych oraz powotywanie oraz odwotywanie petnomocnych przedstawicieli
Rzeczypospolitej Polskiej w innych panstwach i przy organizacjach migdzynarodowych. Do
uprawnien Prezydenta nalezy roéwniez zwolywanie nadzwyczajnego posiedzenia Rady

Ministrow, ktdremu wowczas przewodniczy: zgromadzenie to zwane jest Rada Gabinetowa.

Zasada odr¢bnosci wladzy sadowniczej oraz niezawislo$ci trybunaléw i sadéw
uzyskata ostateczny ksztalt dopiero w Konstytucji z 1997 roku. Dopiero ona wprowadzita
zasade ostateczno$ci wyrokow Trybunatu Konstytucyjnego, wprowadzita dwuinstancyjnos¢
postgpowania przed sadami administracyjnymi. Zapewnita ona pelna niezalezno$¢ wiadzy
sadowniczej od wladzy ustawodawczej i wladzy wykonawczej. Prawo obywateli do sadu

taczy si¢ z zapewnieniem zasady niezawisto$ci sedziowskiej.

Zasady spolecznej gospodarki rynkowej i wolnosci gospodarczej to podstawy
gospodarczego ustroju Rzeczpospolitej. Spoteczna gospodarka rynkowa opiera si¢ na
swobodzie prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, jak rowniez na wlasnosci prywatne;j,
dialogu, solidarnosci oraz wspoOtpracy partneréw spotecznych. Zasada wolnosci
gospodarczej nie jest zasadaq bezwzgledna, a jej ograniczenie moze nastapi¢ tylko na mocy
ustawy i tylko ze wzgledu na wazny interes publiczny.

Konstytucja uzupetnia zasade wolnosci gospodarczej zasadami ochrony wiasnosci
prywatnej oraz prawa do dziedziczenia. Prawo do wtasnos$ci nie ma charakteru absolutnego.

Dopuszczalne jest wywlaszczenie na publiczne cele i za stusznym odszkodowaniem.

Opracowanie: Andrzej Krasnowolski i Robert Stawicki,
Biuro Analiz i Dokumentacji



