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Odpowiadajac na pytania zawarte w o$wiadezeniu z dnia 10.06.2010 r. (BPS/DSK-
043-2783/10), ztozonym przez Pana Jana Dobrzynskiego Senatora RP, dotyczacym
kontroli Restrukturyzacji Krajowej Spétki Cukrowej S.A. przeprowadzong] przez
Najwyzsza Izbe Kontroli w Krajowej Spélce Cukrowej S.A. z siedzibg w Toruniu,
przedstawiam ponizsze informacje.

Krajowa Spétka Cukrowa SA od poczatku swojego istnienia realizowala procesy
restrukturyzacyjne, ktorych celem bylo planowanie i wdrazanie programu zmian
organizacyjnych, strukturalnych, technicznych, produkeyjnych oraz funkcjonalnych.
Podstawowym instrumentem restrukturyzacji byla koncentracja podmiotowa produkeji
polegajaca na ograniczeniu liczby jednostek przetwdrczych (cukrowni) prowadzacych
przeréb burakéw cukrowych. Przyjecie takiego kierunku postgpowania wynikalo
z prostych rezerw technicznych zwigzanych z nadmiernymi mocami przerobowymi
wszystkich posiadanych cukrowni wobec zadan produkeyjnych KSC 8.A., wynikajacych
zregulacji Wspdlnoty Europejskiej dla rynku cukru.

Od roku gospodarczego 2006/2007 dodatkowym powodem dla bezwzglgdnej
realizacji planéw restrukturyzacji byly szczegdlowe ronqZMa prawne reformy rynku
cukru w UE. Konsekwencja reformy rynku cukru we wszystkich krajach zjednoczonej
Europy, a zatem réwniez w Polsce, bylo zmniejszenie limitéw produkcyjnych
(we wszystkich cukrowniach UE, w tym nalezacych do Krajowej Spétki Cukrowej S.A.),
co spowodowalo m.in. konieczno$¢ podejmowania bardzo trudnych i niepopularnych
decyzji w zakresie redukeji ilosci cukrowni i koncentracji produkeji. _

Nalezy podkreslié, ze szczegdlnie wrazliwe spolecznie byly decyzje w zakresie

restrukturyzacji zatrudnienia. Skala, krétki czas realizacji oraz zapewnienie skutecznosci
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realizacji tego procesu uwarunkowane byly uruchomieniem kosztownych programow
ostonowych. W okresie od roku 2004/2005 do roku 2008/2009 zatrudnienie w Krajowej
Spélce Cukrowej S.A. zmniejszylo sig o 2.403 osoby.

Niewatpliwie procesowi realizowanych przez Spétke Planow Restrukturyzacyjnych
od 2003 roku towarzyszyly koszty przez nia ponoszone. Jednakze przeprowadzenie tych
proceséw bylo bezwzglednie konieczne z uwagi na uwarunkowania przedstawioné
powyzej. Dodatkowo wprowadzenie nowego rezimu cukrowego w UE wymusilo
przeorientowanie koncepcji restrukturyzacji Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Priorytetem
Planéw Restrukturyzacji realizowanych od 2007 roku byla koncentracja produkeji w celu
_ osiagniecia struktury produkcyjnej opartej na cukrowniach posiadajgcych najkorzystniej
zlokalizowana bazg surowcowa, najlepsze wyposazenie techniczne i mozliwosci
rozwojowe. Krajowa Spotka Cukrowa SA w ramach realizacji mechanizmu
restrukturyzacji przemyshi cukrowniczego w UE ziozyla dwa wnioski o pomoc
restrukturyzacyjna, ktére zostaly zaakcep.towane przez Agencje Rynku Rolnego, instytucje
panstwowa realizujaca uprawnienia Panstwa Czlonkowskiego w ramach mechanizméw
wspolnotowego tynku cukru a takze mechanizmow restrukturyzacyjnych. Pierwszy
wniosek uwzgledniat likwidacje (demontaz) ,.Cukrowni Lublin” i wylgczenie z produkeji
cukru bialego ,,Cukrowni Lapy” z jednoczesng likwidacjg jej rejonéw kontraktacyjnych.
Drugi wniosek obejmowat zobowiazanie do dokonania demontazu ca%kowitégo Cukroﬁ1i
Brzes¢ Kujawski. Tytulem pomocy restrukturyzacyjnej w dniu 25 czerwca 2009 roku
Krajowa Spétka Cukrowa S.A. jako producent cukru oraz plantatorzy i ushigodawcy z nia
zwiazani otrzymali jednorazowq wyptate $rodkéw w wysokosei 557.434.124,45 zt.

Reasumujae, procesy restrukturyzacyjne doprowadzily do popfaWy rentownosci
Spolki oraz poprawy jej zdolno$ci do konkurowania na rynku cukru. Efekty zmian jakie
zaszly w Spélce w wyniku restrukturyzacji beda jednak rozlozone w czasie. Pierwszy
okres ﬁmkcjonowania W Warunkach nowego rezimu na rynku cukru w UE nalezy ocenic
pozytywnie. Dzigki przeprowadzonej restrukturyzacji Spotka za rok. obrotowy 2008/2009
wygenerowala zysk na poziomie umozliwiajacym wyptate akcjonariuszom dywidendy,
w tym Skarbowi Panistwa. W kolejnych latach Spétka réwniez przewiduje generowanie
zyskow, co jest wyrazem zakiadanych w procesie restrukturyzacji efektow.

W kwestii odpraw dla Cztonkéw Zarzadu Spotki wyjasniam, ze wynagrodzenia dia
cztonkéw Zarzadu Krajowej Spétki Cukrowej S.A. ustala Walne Zgromadzenie,



z uwzglednieniem przepiséw Ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu oséb
kierujacych niektérymi podmiotami prawnymi (Dz.U. Nr 26, poz. 306 z pézn.zm.).

Zgodnie z art. 12 powyzej powolanej ustawy Czlonkom Zarzadu Spotki moze by¢
przyznana odprawa w wysckosci nie wyzszej niz 3-krotno$¢ przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w  sektorze przedsicbiorstw  bez wyptat nagréd =z zyskw,
w czwartym kwartale roku poprzedniego ogloszonego przez Prezesa Giownego Urzedu
Statystycznego. Natomiast podpisanie uméw o pracg z Czlonkami Zarzadu nalezy do
kompetencji Rady Nadzorczej Spotki.

Ocenigjac inwestycje realizowane w Cukrowniach/Oddziatach KSC S.A.

nalezy podkregli¢, iz we wszystkich Cukrowniach kontynuujacych produkcje, w tym w
cukrowniach wyltaczonych z produkeji cukru w 2008 r., realizowano zadania inwestycyjne.
Glowna czesé tych inwestycji stanowily ruchome érodki trwate, ktore po wygaszeniu
produkeji w Oddziatach wytaczonych z produkeji cukru zostaly, badz w najblizszym
czasie zostang przeniesione do Oddzialow kontynqucjch produkeje cukru biatego.
Nalezy podkreslié, iz zgodnie z Planem restrukturyzacji na lata 2003-2005 docelowo
zakladano produkcjg cukru i)iaiego w 10 oddziatach KSC S.A. Przyspieszenie proceséw
restrikturyzac)i u wszystkich producentéw cukru w Polsce, w tym roéwniez w KSC S.A,,
wynikajace z reformy rynku cukru w UE spowodowalo, iZ w roku obrotowym 2009/2010
produkcja cukru kontynuowana jest w 7 Oddziatach KSC S.A.

Odnoszac sie do procesu prywatyzacji Krajowej Spolki Cukrowej Wyjas'niam,_
ze tryb zbywania akcji Krajowej Spotki Cukrowej S.A. oraz sposob zaplaty za akcje,
okresla Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 30 listopada 2004 r. w sprawie programu
prywatyzacyi Krajowej Spétki Cukrowej oraz trybu zbywania akcji tef spotki plarztator'om
burakow cukrowych oraz pracownikom (Dz.UNr 264,p0z.2628 ze zm).

Przepisy ww. aktu prawnego umozliwiajg Ministrowi Skarbu Paristwa ogloszenie oferty
zbycia akcji KSC S.A. w momencie odpowiednim, z punktu widzenia sytuacji Spoiki.

Zgodnie z Planem prywatyzacjii na lata 2008-2011, przyjetym przez Rade
Ministréw, proces prywatyzacji KSC S.A. zostanie wszczgty w IV kwartale 2010 roku.
MSP podejmie dziatania majace na celu uruchomienie procedury wyboru podmiotu
$wiadczacego ushugi doradztwa dia Ministra Skarbu Paristwa W procesie prywatyzacji
Krajowej Spéiki Cukrowej S.A. Wybrany doradca prywatyzacyjny sporzadzi analizy
przedprywatyzacyjne, po odbiorze ktorych uruchomiony zostanie proces prywatyzacji



Spotki. Terminy poszczegélnych faz procedury prywatyzacyjnej okresla powyzsze
Rozporzadzenie. Zakonczenie procesu prywatyzacji uzaleznione bedzie od
zainteresowania potencjalnych inwestoréw tj. uprawnionych pracownikow i plantatoréw

do nabycia akcji Spotki.

naou 4
MINI ﬁT ER
Aleksandgr Grad

\




