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Warszawa, dniagw lipca 2009 1.

MINISTER INFRASTRUKTURY
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Nr LP-3wj-0701-35/09

Pan
Bogdan Borusewicz
Marszalek Senatu RP

zanowny Panie Marszalkuy,

odpowiadajac na skierowane do Ministra Infrastruktury oswiadczenie zlozone przez
Pana Senatora Ryszarda Goreckiego na 35. posiedzeniu Senatu w dniu 1 lipca 2009 1. w
sprawie zmian organizacyjnych w Poczcie Polskiej przedstawiam co nastgpuje.

Na wstepie pragne wyjasnié, ze sprawy zwiazane z wewnetrzng organizacja dzialalnosci
Poczty Polskiej pozostaja w wylgcznych kompetencjach Dyrektora Generalnego Poczty
Polskiej. Zgodnie bowiem z przepisami art. 19 1 20 vstawy z dnia 30 lipca 1997 r. o
panstwowym przedsiebiorstwie uzytecznosci publicznej ,, Poczia Polska” (IDz. U. Nr 106, poz.
675 z poézn. zm.) oraz §16 ust. 3 1 4 Statutu Poczty Polskiej (MP z 2004 1. Nr 42 poz. 738 z
pozn. zm.) Dyrekior Generalny Poczty Polskie] tworzy, przeksztalea i likwiduje jednostki
organizacyjne Poczty Polskiej o ogodlnopolskim, okrggowym, rejonowym 1 terenowym
zasiggu dziatania,

W zwiazku z tym w oparciu o wyjasnienia uzyskane od Kierownictwa Poczty Polskiej
informuje, ze likwidacja Oddziatow Regionalnych Centrum Poczty ma na celu ograniczenie
nadmiernie rozbudowane] struktury i administracji przedsiebiorstwa. Te dwa czynniki mialy
kluczowy wplyw na obecng trudng sytuacje finansowa przedsiebiorstwa. Dlatego tez w
ubieglym roku w Poczcie Polskiej opracowany zostal Plan dzialan naprawczych, kiorego
jednym z podstawowych zatozen byla optymalizacja strultury i zatrudnienia,

W celu przygotowania koncepcji restrukturyzacji Centrum Poczty Dyrektor Generalny
powolal Zespd! ds. opracowania koncepcji zmodemizowania funkcjonowania eksploatacii
pocztowej. Jednym z zadan Zespotu bylo takie przygotowanie zmian, by wyeliminowac, a
przynajmniej zminimalizowa¢ negatywne slutki jakie w okresie przejsciowym moga sig
pojawi¢. Zaproponowane rozwiazanie bylo wynikiem analizy uwzgledniajacej m.in. takie
czynmiki, jak: wyniki finansowe poszczegdlnych placdwek pocztowych, liczbe i formy
organizacyjne placowek pocztowych, infrastrukture pocztows i1 komunikacyjna, liczbe
ludnosci, liczbe pracownikow przedsiebiorstwa, czy tez ilo$¢ podmiotow gospodarczych na
danym obszarze.

Kierownictwo Poczty Polskiej uznalo, ze najbardziej korzystnym wariantem bedzie
reorpanizacja Centrum Poczty polegajgca na likwidacji szczebla zarzgdzania, jakim sa
Oddziaty Regionalne. Z wyjasnien Kierownictwa Poczty Polskiej wynika, iz na
przeprowadzenie tej zmiany wplynely miedzy innymi takie czynniki, jak: dublowanie sig
struktur i obowiazkow, co czesto sprowadzalo role Oddzialéw Regionalnych jedynie do
posredniczenia miedzy Centrala a Rejonami, a takze niski poziom wspodlpracy w zakresie

Ministerstwo Infrastruktury, ul. T. Chalubinskiego 4/6, 00-928 Warszawa
tel, +48 22 630 11 00, fax +48 22 830 02 61

pemaib infoZmi oov nl www mi onv nl



$wiadczenia ustug i obstugi klienta. Totez likwidacji ulegnie jednostka organizacyjna, ktora
nie byla kluczowym ogniwem w procesie $wiadczenia ushug przez Poczte Polska, istotniejsza
role w tym zakresie odgrywajg Oddzialy Rejonowe.

Oprocz celu w postaci splaszczenia strukfury a tym samym ograniczenia kosztéw,
zmiana ia ma skutkowaé poprawieniem kontroli nad jednostkami operacyjnymi oraz
przyspieszenie przeptywu informacji, W wyniku tej reorganizacji faktycznie wzrosnie
zatrudnienie w Centrali Centrum Poczty, jednakze ogdlny bilans zatrudnienia w Centrum
Poczty bedzie mniejszy o okolo 400 etatow, w zwigzku z czym Poczta Polska uzyska
wymierne oszczednoscl.

Zgloszona przez Pana Senatora uwaga o trudnosci w zarzadzaniu przez Centrale 76
podiegtymi jednostkami nie znajduje uzasadnienia, gdyz dotychczas zarzadzanie wigkszg
iloscig jednostek podleglych nie sprawia probleméw Oddzialom Rejonowym. Ponadto pragne
poinformowaé, ze Poczta Polska nie jest zobowigzana do dopasowania swaojej struktury do
podzialu administracyjnego kraju, poniewaz nie jest organem administracji panstwowe].
Zatem podzial administracyjny nie moze stanowi¢ podstawowej przeslanki rozmieszczania,
czy tworzenia jednosiek organizacyjnych przedsiebiorstwa. Tworzenie  struktur
organizacyjnych i zmiany obszaru dzialania poszczegdlnych jednostek Poczty Polskiej
zawsze poprzedzane sg szczegOlows analizg uwzgledniajgeq zardéwno czynniki o charakterze
organizacyjnym, jak i ekonomicznym.

Ponadto, w Poczcie Polskiej w zwiazku z przeprowadzanymi dzialaniami naprawczymi
reorganizacji podlegajg réwniez struktury innych piondw. Administracja zostata zredukowana
na kazdym ze szczebli zarzadzania poczawszy od Dyrekeji Generalnej (w stopniu wigkszym
anizeli w kazdej jednostce operacyjnej) i Central jednostek o ogdlnopolskim zasiggu
dziatania.

Pragne rowniez poinformowac Pana Senatora, Zze obecnie podejmowane przez
Kierownictwo Poczty Polskiej dzialania maja na celu przygotowanie przedsigbiorstwa do
funkcjonowania na zliberalizowanym {od 2013 r.) rynku uslug pocztowych oraz w nowej
formie prawnej — jednoosobowej spolki akcyjne] Skarbu Pafistwa, w ktdra Poczta Polska ma
zosta¢ przeksztalcona, zgodnie z ustawa z dnia 5 wrzesnia 2008 1. o komercjalizacji ppup
»Poczta Polska” (Dz. U, nr 180 poz. 1109). Racjonalizacja struktur oraz zatrudnienia jest
wlasnie jednym z tych dzialan, ktore umozliwig Poczeie Polskie) skuteczne konkurowanie po
liberalizacji 1 jednoczeénie umozliwiajg przedsiebiorstwu poprawic obecng sytuacje
finansowa.

Przedstawiajac powyzsze wyrazam nadzieje, ze w sposdb wystarczajacy wyjasnilem
kwestie poruszone w oSwiadczeniu.

Z powazanien,

Do wiadomosci:

1. Departament Spraw Parlamentarnych
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,

2. Biuro Ministra Infrastruktury,

3.afa
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