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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 15 minut 03)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Jan Wyrowinski)

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Otwieram kolejne posiedzenie senackiej Komisji Gospodarki Narodowe;.

Pragneg powita¢ wszystkich panstwa, ktdrzy przyjeliScie zaproszenie przewodni-
czacego tej komisji. Witam pania minister Katarzyne Sobierajska, reprezentujaca rzad
w pierwszym punkcie porzadku obrad, ktory dotyczy turystyki, tego, czy panstwo po-
winno pomaga¢ w rozwoju tej branzy, a jesli tak, to jak. Pamigtamy histori¢ tego
punktu. Mial on by¢ zrealizowany podczas prac nad ustawa zmieniajaca ustawe o tury-
styce, ale z powoddéw formalnych nie mégt by¢ wtedy zrealizowany, zatem dzisiaj si¢
Z nim zmierzymy.

W punkcie drugim, realizujac nasz plan pracy, mamy zamiar wystuchac in-
formacji na temat efektywnosci promowania polskiej gospodarki w §wiecie, in-
formacji, ktora przedstawi nam reprezentantka Ministerstwa Gospodarki, pani dy-
rektor Ewa Swe¢drowska-Dziankowska, ktora tez witam bardzo serdecznie. Witam
rowniez przedstawicieli izb handlowych tudziez przedstawicieli srodowisk przed-
sigbiorcow.

Panowie senatorowie, ktorych tez bardzo serdecznie witam, nie maja zastrzezen
co do porzadku obrad i nie wnosza o jego zmiang, zatem taki porzadek bedzie dzisiaj
realizowany.

Zanim poprosze pania minister Sobierajska o prezentacje, ktéra jest juz gotowa,
chcialbym rowniez powita¢ przedstawicieli branzy turystycznej, ktorzy przyjeli nasze
zaproszenie. Na liScie mamy wiceprezes Polskiej Organizacji Turystycznej, pania Elz-
bietg... niestety trudno mi odczyta¢ nazwisko, ale witamy bardzo serdecznie. Witamy
réwniez prezesa Polskiej Izby Turystyki, pana Jana Korsaka, znanego nam z prac nad
ustawami turystycznymi.

Wszyscy z panstwa, ktorzy beda chcieli zabra¢ glos, otrzymaja taka mozliwos¢.
Oczywiscie bardzo prosze¢ o przedstawianie sig.

Myslg, ze dla tych z panstwa, ktorzy przybyli w zwiazku z punktem drugim,
punkt pierwszy tez moze by¢ interesujacy, bo to si¢ jakos$ przenika. Branza turystyczna
— pomijamy roézne przykrosci, na przyktad niespodziewane wybuchy wulkanéw — to
branza, ktora jest jedna z najbardziej rozwijajacych si¢ branz na §wiecie; tak wynika
z ogolnoswiatowych rankingdéw. Jezeli chodzi otempo rozwoju, jest to jedna
z najszybciej rozwijajacych sig¢ branz. W Polsce, moze nie w takiej skali, mamy réw-
niez do czynienia z taka sytuacja.

Pani Minister, bardzo proszg.
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Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki
Katarzyna Sobierajska:

Bardzo dzigkujg, Panie Przewodniczacy.

Panowie Senatorowie! Szanowni Panstwo!

To dla mnie zaszczyt, ze moge przedstawi¢ ten temat, ktory, tak jak pan prze-
wodniczacy byt uprzejmy powiedzie¢, mial by¢ prezentowany troszeczke wczesniej,
ale byto to niemozliwe i stad ten dzisiejszy termin. Pan senator byl tez uprzejmy po-
wiedziec, jak dynamicznie rozwijajacym obszarem gospodarki 1 jak waznym, jesli cho-
dzi o rozw0j poszczegbdlnych gospodarek, jest turystyka. Przypomng tylko, ze wedtug
danych, ktore publikuje Swiatowa Organizacja Turystyki, w 2009 r. mozna mowié
o potencjale prawie dziewigciuset milionow migdzynarodowych podrozy turystycz-
nych, ktore generowaly prawie 900 miliardow dolarow wpltywow. A wigc jest to po-
tezny sektor.

Tak naprawdg trudno zdefiniowac, jaka role powinno odgrywac panstwo w tym
obszarze 1 w ogole w zakresie wspierania rozwoju gospodarki. W zasadzie w zadnym
zachodnioeuropejskim panstwie oficjalnie nie sprecyzowano zatozen ideologicznych,
jesli chodzi o uzasadnienie roli rzadéw w gospodarce, ale powszechnie uznawana jest
potrzeba uregulowania pewnych zjawisk gospodarczych tak, aby mechanizm rynkowy
mogt sprawnie funkcjonowac. Jest to wigc niewatpliwie to miejsce, gdzie dziatania
rzadu sa niezbg¢dne. Podobnie jest, jesli chodzi o turystyke. Jezeli spojrzymy na ten
obszar gospodarki, mozemy powiedzie¢, ze produkt koncowy w tym obszarze sktada
si¢ z wielu elementoéw, czynnikow, ustug, poczawszy od transportu 1 zakwaterowania,
a skofniczywszy na organizacji imprez czy tez zapewnieniu konkretnych atrakcji tury-
stycznych. Zeby turystyka mogla si¢ odpowiednio rozwija¢, rola panstwa w zakresie
koordynacji dziatan prowadzonych po to, aby produkt koncowy mogt powstac i byt
odpowiedniej jako$ci, jest niewatpliwie niezbedna. Mysle, ze nalezy tez definiowac
i rozumie¢ rolg panstwa jako niezbgedna w zakresie podejmowanych dziatan dotycza-
cych ochrony $rodowiska, tworzenia niezbgdnej infrastruktury do rozwoju turystyki
1 wsparcia marketingowego, o ktérym na dzisiejszym spotkaniu z pewnoscia jeszcze
bedziemy mowic.

Jezeli panstwo pozwolicie, na poczatku kilka stow na temat, jak swoja role
w obszarze turystyki widzi Komisja Europejska. Turystyka stanowi dosy¢ istotny ele-
ment polityki i obszaru dzialania Komisji Europejskiej. Na tym szczeblu przede
wszystkim podejmuje si¢ dzialania w zakresie tworzenia badZ poprawy juz istniejacych
regulacji prawnych, ktére dotycza tego sektora gospodarki, w zakresie koordynacji po-
szczegolnych polityk sektorowych, ktore moga mie¢ wptyw na jej rozwdj bezposrednio
badz w sposéb posredni, a takze w obszarze promocyjnym. Ostatnimi czasy komisja
podejmuje stosunkowo duzo takich dzialan, poczawszy od budowy specjalnej strony
internetowej, europejskiego portalu turystycznego, skonczywszy na licznych konkur-
sach dotyczacych promowania destynacji turystycznych, a takze organizacji Europej-
skiego Forum Turystyki.

Ostatnie kilka lat to dosy¢ intensywny okres dziatania komisji w obszarze tury-
styki. Jezeli panstwo pozwolicie, to najpierw informacja na temat historii, rozpoczy-
najacej si¢ w roku 2007, kiedy to grupa ekspertéw do spraw zrdwnowazonego rozwoju
przygotowala raport dotyczacy dzialan na rzecz bardziej zrownowazonej turystyki eu-
ropejskiej. Miat on za zadanie okre$lenie kluczowych wyzwan i1zadan, ktore stoja
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przed turystyka europejska, zwlaszcza w zakresie zrownowazonego rozwoju. Na tej
podstawie w tym samym roku Komisja przygotowata ,,Agend¢ dla zrownowazonej
1 konkurencyjnej turystyki europejskiej” i sprecyzowata w tym dokumencie zadania do
realizacji, jesli chodzi zar6wno o Komisje, jak 1o panstwa cztonkowskie, okreslajac
ich szczegolna role w tym zakresie, ale tez dedykujac czgs$¢ tych zadan szeroko rozu-
mianemu sektorowi turystycznemu, czyli samorzadom lokalnym i branzy turystyczne;.
Na podstawie tej agendy réwniez Rada przedstawita swoje konkluzje, doprecyzowujac
pewne elementy oraz wprost zachgcajac 1niejako obligujac panstwa cztonkowskie
do wlaczenia si¢ w te zaproponowane przez Komisj¢ w ramach agendy dziatania.

Nowy komunikat, z ktorym mamy do czynienia w roku 2010, komunikat Komi-
sji ,,Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego 1 zrGwnowazonego rozwoju sprzy-
jajacego wiaczeniu spotecznemu”, okresla na kolejne lata priorytetowos¢ pewnych
dziatan, rowniez w obszarze turystyki. W tym dokumencie i w tej perspektywie czaso-
wej Komisja zobowiazuje si¢ podjac¢ dzialania na rzecz zwigkszenia konkurencyjnosci
turystyki europejskiej. Te zadania s bezposrednio 1 wprost zdefiniowane poprzez roz-
nego rodzaju projekty, ale rowniez migdzy innymi poprzez szeroko zakrojone dziatania
promocyjne na gtownych, najbardziej perspektywicznych rynkach pozaeuropejskich;
mam na mysli chociazby Chiny czy Indie. Tak jak powiedziatam, ten dokument okresla
pewne zadania w tej nowej perspektywie, ustanawia nowe mechanizmy finansowe
1moéwi o kontynuacji tych ustanowionych dla turystyki w perspektywie finansowe]
2007-2013. A ta obecna perspektywa finansowa... Myslg, ze to dziatanie Komisji i ten
instrument sa szczegdlnym wsparciem, poniewaz po raz pierwszy turystyka ma mozli-
wos¢ korzystania z dosy¢ duzej puli $rodkow znajdujacych si¢ w praktycznie wszyst-
kich programach operacyjnych, zarowno tych na szczeblu centralnym, jak 1 w ramach
programéw regionalnych. W kazdym z nich sq dedykowane zadania, ktore moga by¢
realizowane w obszarze turystyki. Zliczywszy wszystkie kwoty w ramach tych dziatan,
mozemy stwierdzi¢, ze wtej perspektywie finansowej turystyka ma do dyspozycji
okoto poéttora miliarda euro w ramach funduszy strukturalnych, co moze nie jest szo-
kujaca 1 duza kwota w poréwnaniu z innymi programami, zwlaszcza tymi duzymi, in-
frastrukturalnymi, ale prosze mi wierzy¢, dla sektora turystycznego jest to dosy¢ po-
tezny zastrzyk finansowania, jes$li chodzi rowniez o infrastrukturg, bo nie ma takich
mozliwos$ci finansowania z budzetu panstwa.

Dla nas szczegdlnym programem jest Program Operacyjny ,,Innowacyjna go-
spodarka”, bo w ramach tego programu sa dwa dzialania, ktére bezposrednio sa dedy-
kowane turystyce na szczeblu centralnym. Oba te dziatania, mozna powiedzie¢, sa re-
alizowane badz wspotrealizowane przez Polska Organizacj¢ Turystyczna. W jednym
przypadku jest to dzialanie dotyczace projektu promocyjnego, a w drugim — projektow
infrastrukturalnych, miedzy innymi w zakresie budowania nowych, konkurencyjnych
produktow turystycznych.

Chcg tez powiedzie¢, ze wychodzac naprzeciw zalozeniom zarowno agendy dla
zréwnowazonej turystyki, jak 1 pozostalych dokumentéw Komisji Europejskiej, chcie-
lismy uporzadkowa¢ w pewien sposoéb polityke i dziatania, ktore w zakresie turystyki
byly, sa, lub beda podejmowane na szczeblu krajowym. Takim porzadkujacym doku-
mentem jest strategiczny dokument rzadowy ,,Kierunki rozwoju turystyki do roku
2015”, jesienig 2008 r. przyjety przez rzad. Ten dokument okresla pewne priorytety,
a takze definiuje dziatania, jesli chodzi o poziom administracji panstwowej, jak 1 sze-
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roko rozumiang branzg turystyczna, rOwniez samorzady, ktore w tym obszarze ostatnio
sa bardzo aktywne. Jesli chodzi o administracje panstwowa, to dzialaniami w tym ob-
szarze szczegblnie zajmuje si¢ migdzyresortowy zespol, ktory na podstawie tego do-
kumentu zostat do tego powotany zarzadzeniem prezesa Rady Ministrow.

Porzadkujac dziatania dotyczace tylko i wylacznie promocji, marketingu, opra-
cowali$my po raz pierwszy dokument przygotowany przez Polska Organizacje Tury-
styczna, dotyczacy marketingowej strategii Polski. W tej samej perspektywie czasowe]
konieczno$¢ opracowania takiego dokumentu byla tez przewidziana w dokumencie
wspomnianym przeze mnie wczesniej. Istnieje zatem rowniez kierunkowy dokument
w zakresie marketingu w turystyce 1 jest on swego rodzaju drogowskazem dla Polskiej
Organizacji Turystycznej, ale nie tylko, rowniez dla regionalnych i lokalnych organiza-
cji turystycznych, samorzadow, jak 1 branzy do podejmowania dziatan w tym obszarze.

Jesli chodzi o instrumenty, ktore podzielilismy na krotkookresowe, $redniookre-
sowe 1 planowane, chce podkresli¢, ze wiele z nich jest wprowadzanych badz inicjo-
wanych rowniez przez inne resorty, nie tylko przez Ministerstwo Sportu i Turystyki,
gltownie przez Ministerstwo Gospodarki 1 Ministerstwo Finanséw, albowiem wszelkie
dziatania, ktére dotycza sektora matych i §rednich przedsigbiorcéw czy wregcz mikro-
przedsigbiorcéw, dotycza rowniez tych, ktorzy dziataja w obszarze turystyki, oni réw-
niez z tych dziatah jakby moga korzystac i one sa rowniez do nich kierowane.

Jesli chodzi o instrumenty krotkookresowe, to na pewno... Moze jeszcze dwa
stowa wprowadzenia. Ostatnie lata, zwtaszcza rok 2008 12009, byly okresem szcze-
g6lnym, poniewaz nie tylko w turystyce, ale generalnie w gospodarce europejskiej
1 Swiatowe] w sposob zasadniczy odczuwaliSmy skutki sytuacji kryzysowej; oczywi-
scie w jednych sektorach bardziej, w innych — mniej. Turystyka na pewno w sposéb
zasadniczy ucierpiata na tym zjawisku. Rok 2009 byt okresem spadku przyjazdéw tu-
rystow do Polski, a zatem spadku, mozna powiedzie¢, eksportu ustug w tym obszarze 1,
co za tym idzie, spadku wptywdéw. Dlatego taka byla intensywno$¢ i potrzeba wprowa-
dzenia pewnych szczeg6lnych instrumentow, ktore w dobie trudnej sytuacji ekono-
micznej dla matych i $rednich przedsigbiorcow czy mikroprzedsigbiorcow byly nie-
zbedne.

Do instrumentéw kréotkookresowych na pewno mozemy zaliczy¢ zwigkszenie
dostepu przedsigbiorcow, szczegolnie matych i $rednich, do finansowania zewngtrzne-
g0, migedzy innymi przez wzmocnienie systemu gwarancji i porgczen oraz wykreowa-
nie dodatkowych, bezpiecznych akcji kredytowych tak, aby zwigkszy¢ kapitat fundu-
szy pozyczkowych migdzy innymi dla tego sektora przedsigbiorcéw. Po drugie, zwigk-
szenie ulg inwestycyjnych w tym obszarze. Takim instrumentem jest rowniez ustawa
o tagodzeniu skutkdéw kryzysu dla pracownikow i przedsigbiorcéw, a takze wzmocnie-
nie pozycji Banku Gospodarstwa Krajowego, szczeg6lnie dzialania ukierunkowane
na mozliwo$¢ wykorzystania przez mate i$rednie przedsigbiorstwa $rodkow z Unii
Europejskiej, zwigkszenie poziomu depozytow bankowych objetych stuprocentowa
gwarancja wyplacalnosci do réwnowartosci 50 tysigcy euro.

Jesli chodzi o instrumenty Srednio- 1 dlugookresowe, to do tych instrumentow
nalezy zaliczy¢ ksztaltowanie przyjaznego otoczenia dla przedsigbiorczo$ci, ograni-
czenie barier administracyjnych dla obywateli, rowniez przedsigbiorcéw, nowelizacje
ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym, aby mozna byto realizowac coraz wigcej
projektéw na jej podstawie, bo akurat w obszarze turystyki ten kierunek i taki model
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realizacji inwestycji bytby niezmiernie potrzebny, zwigkszenie popytu konsumpcyjne-
go 1, co za tym idzie, zwigkszenie ruchu turystycznego, tez krajowego, zakonczenie
gléwnych procesow prywatyzacyjnych.

Jesli chodzi o instrumenty fiskalne, a wigc podatkowe, te, ktore sa przygotowy-
wane bezposrednio przez Ministerstwo Finanséw, to do nich mozemy zaliczy¢ prefe-
rencje w opodatkowaniu nieruchomosci wykorzystywanych na dziatalnos¢ turystyczna.
Dzisiaj rada gminy moze zr6znicowa¢ wysokos$¢ opodatkowania dla poszczegodlnych
rodzajéw podmiotow ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci; mozna takie
zréznicowanie wprowadzi¢ chociazby w odniesieniu do nowych inwestycji w zakresie
infrastruktury turystyczne;.

Jesli chodzi o agroturystyke, to tutaj tez szczegodlne rozwiazania. Jesli dziatal-
nos¢ zwigzana z wynajmem pokoi dla turystow odbywa si¢ w obszarze... Jesli liczba
pokoi nie przekracza pigciu, to taka dziatalno$¢ zwiazana jest ze zwolnieniem
z podatku dochodowego. Przedsigbiorca, ktory ma wigcej niz pig¢ pokoi, bo tak tez
mozemy nazwac takiego kwaterodawcg na obszarach wiejskich, ma pewna dowolnos¢
w wyborze opodatkowania 1 w formach opodatkowania swojej dziatalnosci. Do dzisiaj
tez obowiazuje preferencyjna stawka na ustugi zard6wno gastronomiczne, jak i hotelo-
we. Nowa dyrektywa Komisji Europejskiej pozwala na zasadzie dobrowolnej decyzji
rzadow panstw czlonkowskich utrzymac preferencyjne stawki na ustugi gastronomicz-
ne, a wiec nie ma koniecznosci od 1 stycznia 2011 r. powrotu do stawek podstawo-
wych w tym obszarze. Z tego, co wiem, Ministerstwo Finanséw planuje utrzymanie tej
preferencyjnej stawki; mysle, ze bedzie to z korzyscia dla przedsigbiorcéw dziataja-
cych w tym obszarze.

Jesli chodzi o instrumenty planowane, skupiliSmy si¢ gtdwnie na tych, ktore nie-
sie znowelizowana ustawa o uslugach turystycznych, ktéra oprocz poprawy imple-
mentacji prawa unijnego do prawa polskiego niesie réwniez podniesienie poziomu
ochrony klientow korzystajacych z ustug turystycznych, a takze liberalizacj¢ warun-
kow prowadzenia dzialalno$ci w tym obszarze. Nie bedg si¢ skupia¢ na zadaniach
zwiazanych z nowelizacja ustawy, bo one byly juz omawiane na posiedzeniu komisji
1 sg przedstawione szczegdétowo w dokumencie.

Powiem tylko, ze takim instrumentem finansowym, ktorym dysponujemy jako
resort, ktory moze wspiera¢ jakiekolwiek dziatania podejmowane w obszarze turystyki
przez jednostki spoza sektora finansow publicznych, jest realizowany juz od wielu lat
konkurs na dotacje dla tych jednostek; co prawda te $rodki nie sa duze, ale mozna
z nich korzystaé. Priorytetowos$¢ zadan jest mniej wigcej zgodna z priorytetami okre-
Slonymi w dokumencie strategicznym. Sa to priorytety dotyczace konkurencyjnych
produktéw turystycznych, doskonalenia i szkolenia kadr w zakresie turystyki, stosowa-
nia 1 wdrazania norm jakosci w ustugach turystycznych, ich standaryzacji, a takze prio-
rytet dotyczacy wspierania, popularyzacji imprez krajoznawczo-turystycznych
0 szczegblnym znaczeniu 1 o charakterze ogodlnopolskim badz migdzynarodowym.
Ostatni priorytet dotyczy kwestii infrastrukturalnych, chodzi o wytyczanie, znakowanie
1 konserwacje glownie oznakowania oraz pewnej infrastruktury turystycznej
na szlakach na terenie Polski.

Na koniec podam przyktady, jakie dziatania, zwtaszcza w tym trudnym okresie
ekonomicznym, byly podejmowane przez rzady innych panstw. Byty to glownie pa-
kiety pomocowe, gwarancje bankowe, zmiany sposobu obliczania odsetek, intensyw-
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niejsza promocja turystyki rodzinnej, sezonowe kampanie informacyjne, zwlaszcza
takie, ktore mialy na celu pobudzenie lokalnego, ze tak powiem, popytu, tworzenie
strategii rozwoju sektora turystyki, promowanie turystyki socjalnej i opracowywanie
programow w tym zakresie, stosowanie ulg podatkowych, rowniez redukcja niektérych
stawek podatku VAT na ushugi turystyczne, redukcja optat lotniskowych, usprawnienie
procesu wydawania wiz. To sa niektore przyklady, ktore szerzej sa omoOwione w tym
zaprezentowanym, obszernym dokumencie. To tyle z mojej strony. Jezeli bylyby jakie$
pytania, bardzo che¢tnie udziele odpowiedzi.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Pani Minister, dzigkuj¢ za przygotowany materiat. Kazdy z panstwa senatorow
go otrzymal, by¢ moze nawet przeczytat, a jezeli nie, to dzisiaj ma okazje syntetycznie
si¢ z nim zapoznac.

Prosz¢ przedstawicieli branzy, jesliby chcieli zabra¢ glos, odnies¢ si¢ do tego
krytycznie badz niekrytycznie 1 zaproponowac swoj sposob widzenia.

Pan prezes Korsak, bardzo prosze.

Prezes Polskiej Izby Turystyki Jan Korsak:

Dzien dobry panstwu.

Panie Przewodniczacy! Panie i Panowie!

Uwazamy, ze jest to bardzo sensownie zadane pytanie — czy panstwo powinno
wspiera¢ turystyke, czy powinno pomagac turystyce? Uwazamy, ze tak. Panstwo po-
winno pomagaé turystyce i panstwo powinno mie¢ polityke turystyczna. Nie uzurpu-
jemy sobie prawa do polityki stricte turystycznej; uwazamy, ze polityka turystyczna to
jest iles polityk, ktore panstwo prowadzi, ktore sktadaja si¢ na powodzenie turystyki
1jej rozwoj. Do takich rzeczy zaliczamy rozwdj infrastruktury, dostepno$¢ komunika-
cyjna Polski, promocj¢ Polski. Uwazamy, ze sa to niezwykle wazne kwestie, ktore po-
woduja, ze ten bardzo rozdrobniony, ale znaczacy sektor, majacy duze znaczenie
dla gospodarki, moze si¢ dobrze rozwijac.

Mamy dzisiaj duzo do nadrobienia w stosunku do naszej konkurencji. Czas PRL
zabit w turystyce biznes, byto to dziatanie socjalne. W zwiazku z tym to wsparcie jest
potrzebne; chodzi o nadrobienie zalegto$ci, jesli chodzi nie tylko o infrastrukturg
1 dostepnos¢ komunikacyjna, lecz takze o infrastrukturg turystyczna, bazg hotelowa
1tego typu rzeczy.

Uwazamy, ze panstwo powinno si¢ zaja¢ w nowej jakosciowo sytuacji utatwie-
niami... Jesteémy w Unii Europejskiej i mamy polityke wizowa stosowana w Unii Eu-
ropejskiej, aczkolwiek zauwazyliSmy, ze wiele panstw Unii Europejskiej stosuje zu-
petie inng polityke w stosunku do innych krajow, patrzac na swoje interesy gospodar-
cze. Widzimy, Ze sa stosowane jak gdyby inne polityki, 1 w zwiazku z tym uwazamy,
ze powinniSmy by¢ wsparci. Zreszta jako Polska Izba Turystyki podpisaliSmy
z ministrem spraw zagranicznych Radostawem Sikorskim porozumienie w zakresie
intensyfikacji turystyki przyjazdowej, w zakresie wydawania wiz szczegdlnie dla oby-
wateli panstw spoza strefy Schengen.

Jestesmy krajem Unii Europejskiej, ktory ma jedna z najdtuzszych granic zalez-
nych w zakresie turystyki przyjazdowej, a wigc eksportu; jest to zewngtrzna granica
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Unii. Dzisiaj utrudnienia wizowe... Ta sytuacja powoduje spadek, ktéry musimy nad-
robi¢ specjalna polityka adresowana do krajéw, ktore sa spoza strefy Schengen, jak
réwniez zwigkszona 1 zintensyfikowana promocja Polski. Oczywiscie na wizerunek
Polski wptywa rowniez bezpieczenstwo turystow. Uwazamy, ze panstwo musi si¢ tym
zajacé; powinien by¢ caty program dotyczacy bezpieczenstwa turystow, ktorzy beda
pozycjonowac nasz kraj wysoko, kiedy beda si¢ czuli bezpiecznie, bo to jest sprawa dla
nich najwazniejsza.

Kolejna, niezwykle istotna sprawa to polityka panstwa w zakresie stymulacji
pewnych proceséw. Uwazamy, ze panstwo powinno stymulowac¢ pewne dziatania, ze-
by byt dostgp do turystyki dla mlodziezy 1 turystyki socjalnej. Uwazamy, zZe ta turysty-
ka powinna si¢ rozwija¢ w okresie pozasezonowym, powinna rozwijaé pozasezonowa
aktywno$¢, powinna wydluza¢ sezon, co powodowaloby lepsze wykorzystanie infra-
struktury ibazy turystycznej. Te dzialania sa po prostu potrzebne. Hiszpania iinne
kraje przy pomocy $rodkéw z Unii Europejskiej zapewniaja dotacje dla emerytow
irencistow — mozna przyjechaé, dosta¢ doptlatg, ale w okresie pozasezonowym, co
wplywa w sposéb istotny na rozwdj regiondw i na utrzymanie w pewnej aktywnosci
terenow aktywnych turystycznie.

Kolejna sprawa, bardzo wazna dla przedsigbiorcow. Reprezentuj¢ przedsigbior-
cOw 1 jest to bardzo wazna sprawa — nie mozna ostabia¢ przedsigbiorcéw. Potrzebuje-
my wsparcia w kilku dziedzinach. Kryzys ostabit notowania firm turystycznych 1 inwe-
stycji hotelarskich w zakresie ich pozycji i zwigkszenia ryzyka. Nastapito zmniejszenie
gotowosci do kredytowania turystyki. Polska ma okreslone potrzeby i zobowiazania
w zakresie rozwoju bazy hotelowej, wigc uwazamy, ze powinny by¢ podjgte dzialania
korygujace. Kierunki rozwoju turystyki sa istotne, ale to nie jest dekalog. Trzeba to
caly czas zmieniaé, caly czas weryfikowaé, bo kryzys dzisiaj weryfikuje i kaze nam
weryfikowac praktycznie kazda rzecz, ktéra zostata zapisana i przyjeta dwa lata temu.
Zycie jest dynamiczne, wiele rzeczy si¢ zmienilo i trzeba taka korekte wprowadzic.

Sprawa nastgpna — nieostabianie branzy. Ostatni przykiad wybuchu wulkanu
pokazal, ze polska branza turystyczna w przededniu sezonu wzigta w koszty pobyt
dziesigciu tysiecy Polakow za granica. Wykonata to w szczegdlnym okresie, kiedy byta
zatoba narodowa; zostato to wzigte w koszty przedsigbiorcéw. Wielokrotne medialne
ataki na branze, przygladanie si¢ branzy, czesto byly niesprawiedliwe w stosunku do
branzy i pod presja takich wydarzen branza wzigla to w koszty. Przed sezonem bylo to
mozliwe, dziesieC tysigcy ludzi to nie jest wielka liczba oséb. Ale gdyby takie zjawisko
miato miejsce w sezonie i trzeba by wzia¢ w koszty pobyt trzystu lub pigciuset tysigcy
ludzi 1 zaopiekowac si¢ nimi przez tydzien, to oznaczatoby utrzymanie miasta woje-
wodzkiego przez branzg turystyczna.

Dzisiaj tak sa interpretowane w Polsce obowiazki touroperatorow
1 przedstawicieli branzy turystycznej — musza oni pokry¢ koszty pobytu obywateli
za granica. Co jest ciekawe, obywatel za granica, jadacy indywidualnie, nie dostaje
zadnych $wiadczen, nikt si¢ nim nie opiekuje, ale kiedy wyjezdza zbiorowo i sa po-
nadnormatywne $§wiadczenia, touroperator musi to wzia¢ w swoje koszty. Jest to dzia-
tanie niesprawiedliwe. Doprowadzi to do bankructwa i do upadlosci przedsigbiorcy,
jezeli nie zmienimy tego typu rzeczy. Jest zapisane w ustawie, ze ma by¢ udzielona
pomoc. Pomoc w polskim prawie jest pomoca filantropijna, ale jest rowniez pomoc
drogowa, za ktora si¢ ptaci; pomoc pomocy nie jest rOwna. Mamy zatem w polskim
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prawie, w ustawie o uslugach turystycznych pewne rzeczy niedopracowane, niedopre-
cyzowane ktore budza wiele pytan 1 watpliwosci.

To, ze przedsigbiorca musi odda¢ pieniadze w stu procentach, mimo ze ponidst
koszty, komus, kto rezygnuje z imprezy zagranicznej w przededniu wyjazdu na impre-
zg zagraniczna, jak rdwniez to, ze musi ponadnormatywnie utrzymac ludzi za granica,
jest nie do wytrzymania. W zwiazku z tym nalezy to zweryfikowac¢ 1 w szybkim trybie
podja¢ dziatania prawne, ktére pozwola przedsigbiorcy funkcjonowa¢ w sposob nor-
malny, sprawia, ze beda okreslone systemy bezpieczenstwa zbiorowego, obcigzajace
nie tylko przedsigbiorcow, ale rozkladane na instytucje finansowe, ktorych zreszta by-
liSmy pomystodawcami.

Uwazam, ze Polska musi i powinna korzysta¢ z szansy rozwojowe;j, jaka jest tu-
rystyka. Turystyka jest dziedzina rozwojowa, ktora bedzie si¢ rozwijac 1 ktora daje
szans¢ rozwoju. Wktad turystyki jest nie do przecenienia, wklad i w produkt krajowy
brutto, 1 w zatrudnienie, i w pobudzanie terendéw, ktore byly terenami ubogimi i dla
ktorych turystyka jest jedyna szansa rozwoju. W zwiazku z tym to stymulowanie na
poziomie rzadowym jest potrzebne. Zupelnie odrgbna kwestig jest to, ze turystyka
rozwija si¢ regionalnie i regiony maja swoja polityke. Ale stymulowanie i1 koordynacja
dziatan na szczeblu centralnym sa niezbedne. Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Prezesie.

Czy kto$ z panstwa z branzy chce jeszcze zabra¢ glos... Nie. A zatem... Bardzo
przepraszam, nie zauwazylem.

Pani prezes, bardzo proszg.

Wiceprezes Zarzadu Izby Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej
Malgorzata Mastalerz:

Dzien dobry panstwu. Matgorzata Mastalerz, jestem wiceprezesem Izby Tury-
styki Rzeczypospolitej Polskie;.

Chciatabym odnie$¢ si¢ do stow pana prezesa Korsaka 1 do prezentacji pani mi-
nister. Czytajac ten materiat, ktory dostatam, czyli ,, Turystyka — czy 1 jak panstwo po-
winno pomaga¢ w rozwoju branzy”... Po przeanalizowaniu tego materialu zastana-
wiam si¢, co panstwo tak na dobra sprawe¢ uwazacie za branzg turystyczna. Czytam
POT, ROT i inne urzedy zwiazane z turystyka, a turystyka to jest rowniez branza tury-
styczna, czyli przedsigbiorcy turystyczni.

Trudno mi si¢ nie odnies¢ do jednego elementu poruszonego przez pania mini-
ster; chodzi o instrumenty planowane, czyli o to, ze bedziemy dbac, zeby prawo pol-
skie sprzyjato dziataniom przedsigbiorcéw turystycznych. Przed chwila pan prezes
Korsak powiedzial rowniez o tym, ze powinniSmy wspiera¢ rozw0j turystyki mtodzie-
zowej. A 1 marca weszto rozporzadzenie MEN i nikt, rGwniez Ministerstwo Sportu
1 Turystyki, nie zwrocit uwagi na to, ze to rozporzadzenie godzi w ustawe o uslugach
turystycznych, godzi w dyrektywe unijna, o ktora tak bardzo zabiegaliémy — zabiegali-
smy, zeby byta implementacja prawa — 1 jeszcze w trzy inne ustawy. Jesli ktos nie za-
dba o to, zeby polskie prawo byto spdjne, jednakowe i zabezpieczalo nasza prace, je-
zeli taka osoba, taki urzad si¢ nie znajdzie, to bedziemy mie¢ caly czas problemy.
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Nie cheg odnosic¢ si¢ do ustawy, bo dlugo dyskutowaliSmy na ten temat, ale caty
czas proszg, tak jak prositam miesiac, dwa miesiace temu — przyjrzyjcie si¢ panstwo
rozporzadzeniu MEN. JesteSmy w przeddzien sezonu turystycznego, mamy wiele pro-
blemoéw, mamy wybuch wulkanu, mamy sytuacje powodziowa iza chwil¢ bedzie
wielki wybuch, jezeli chodzi o wypoczynek dzieci 1 mlodziezy. Nie chcg przesadzac,
ale myslg, ze 70, 80% przedsigbiorcow w Polsce zajmuje si¢ wypoczynkiem dla dzieci
1 miodziezy, 1 to, na co pozwala to rozporzadzenie, moze nam przynie$¢ bardzo wiele
nieszcze¢s¢ w nadchodzacym sezonie.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Na czym polega...)

W skrocie, w tej chwili kolonie moze zrobi¢ Kowalski, ktory idzie ulica; moze ze-
bra¢ grupg i pojechaé z dzie¢mi. Przez miesiace walczyliSmy o zabezpieczenia dla przed-
sigbiorcow turystycznych, zeby wypoczynek w Polsce byl jak najbardziej zabezpieczony
pod kazdym wzgledem. W tej chwili mowi si¢: Kowalski, moze pan robi¢ kolonie, moze
pan robi¢ wypoczynek za granica, moze pan robi¢ wszystko bez zadnych zabezpieczen
finansowych. Zaraz zobaczymy, co przyniesie ten pierwszy sezon przy takim rozporza-
dzeniu. Nie méwiac juz o tym, ze dyrektywa w sposob jasny mowi, ze osoba fizyczna nie
moze organizowac imprez turystycznych. To tak najkrdcej na ten temat.

Mam jeszcze takie pytanie. Prowadzimy r6znego rodzaju prace marketingowe,
jest sporzadzony plan dziatania marketingowego POT, a czy na przestrzeni ostatnich
lat, kiedy POT prowadzit takie dziatania marketingowe, kto$ zrobil badania nad efek-
tywnoscia tych dziatan marketingowych, jezeli chodzi o proporcj¢ naktadow na te
dziatania marketingowe 1 efektywnosci tych dziatan. Powiem, dlaczego o to pytam.
Wystarczy, ze pojedzie si¢ za miedzg, natargi ITB itam spotyka si¢ przedsigbior-
cow... Urzednicy, ktérzy promuja tam nasze pigkne regiony, czg¢sto maja zadawane
pytanie: a gdzie to mozemy kupi¢? I wtedy jest odpowiedz: prosze, informacja tury-
styczna. Prosze panstwa, jezeli nie bedzie wspolnej polityki, czyli promocji regionu
wspolnie z przedsigbiorcami, to mysle, ze to umrze, albo nie rozwinie si¢ tak, jak pan-
stwo byscie chcieli. Nie tylko na tych targach, ale tez na wielu innych targach zagra-
nicznych, kiedy padaja pytania: gdzie to mozna kupi¢, ludzie nie maja takiej informa-
cji, 1 wydaje mi sig, ze przez to wiele tracimy. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje pani wiceprezes Izby Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej, obok Pol-
skiej Izby Turystyki drugiej organizacji skupiajacej przedsigbiorcéw turystycznych.

Czy kto$ z panstwa z branzy chce jeszcze zabra¢ glos... Nie.

Byly pytania do pani minister. Mysle, ze panstwo senatorowie maja réwniez
pytania. Moze zbierzmy taki bukiet pytan i potem wysluchamy odpowiedzi. A jezeli
kto§ z panstwa senatoréw chciatby zabra¢ glos rowniez w dyskusji, przedstawiajac
swoja opinig, to bardzo proszg.

Bardzo prosze, pan senator Kleina.

Senator Kazimierz Kleina:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister!
Jest to temat bardzo wazny i1 bardzo interesujacy. Te tematy, na ktore zwrocili
uwage pan prezes 1 pani prezes, sa niezwykle wazne z punktu widzenia polskiej tury-

1596/VII 9



234. posiedzenie Komisji Gospodarki Narodowe;j

styki. Oczywiscie tych problemoéw, i szczegoétowych, i bardziej ogdlnych, jest bardzo
wiele 1 mogliby$smy dlugo na ten temat dyskutowac.

Wydaje mi sig¢, ze jednym zbardzo powaznych problemow, zwigzanych
z turystyka, jest problem kadr dla turystyki. Pani minister trochg¢ zwrécita uwage na ten
temat, ale wydaje mi sig, ze ta sprawa powinna by¢ jedna z bardziej priorytetowych.
Wedtug informacji, jakie do nas docieraja zrdéznych miejsc, zroznych zrodet,
od roznych osob, problem kadr dla turystyki jest jednym z najpowazniejszych proble-
mow. Wykwalifikowani pracownicy hotelowi, kucharze itd. to jest kwestia, ktéra sta-
nowi powazny problem w polskiej turystyce. Jest bardzo mato szkét, ktore przygoto-
wuja na takim poziomie — nie na poziomie studiow wyzszych, chociaz na tym pewnie
takze, ale na poziomie zawodowym, na poziomie technikum w tych branzach. Jakie
dziatania podejmuje ministerstwo, aby szkolnictwo dla turystyki mialo dodatkowe
wsparcie. Oczywiscie, sa to zadania starostow, sa to szkoly, ktore podlegaja starostom,
ale w praktyce wyraznie wida¢, ze starostwa unikaja tego tematu i1 najczesciej te szkoty
staja si¢ szkotami coraz bardziej ogdlnymi i daja coraz mniej kadr wysoko kwalifiko-
wanych. To jest jeden temat, na ktoéry chciatbym zwroci¢ uwage.

Druga sprawa, tez istotna. Pojawia si¢ coraz wigcej elektrowni wiatrowych
na naszym terenie ite elektrownie sa lokalizowane na terenach o duzej atrakcyjnosci
turystycznej. Poczatkowo czg$¢ ludzi uwazata, ze sa to elementy wzmacniajace atrak-
cyjno$¢ turystyczna, tak zreszta sprzedawali to inwestorzy. Dzisiaj wyraznie widac, ze
coraz wigcej ludzi, przyjezdzajacych na tereny turystyczne, mowi, ze elektrownie wia-
trowe sa nie atrakcja, a przeszkoda. Uwazaja oni, ze te tereny traca, ze tak powiem,
swoja atrakcyjno$¢ turystyczna. I inwestycje ekologiczne, tam prowadzone, sa, ze tak
powiem, przeszkoda dla rozwoju turystycznego.

W tym konteks$cie checg zapytaé o taka rzecz. Rozwaza si¢ w tej chwili budowe
elektrowni atomowej 1 jest wiele propozycji, sugestii, zeby ta elektrownia czy elek-
trownie byty zlokalizowane na terenach o duzej atrakcyjnos$ci turystycznej. Paradoks
polega na tym, ze lokalne spotecznosci mowia: chcemy elektrowni atomowej, a gdy
rozmawia si¢ z osobami, ktore beda odbiorcami ustug turystycznych, to stychaé: nie
jesteSmy przeciwnikami elektrowni atomowej, ale niekoniecznie chcemy wypoczywaé
na terenach, gdzie bedzie elektrownia atomowa.

Czy Ministerstwo Sportu 1 Turystyki, ktére reprezentuje pani minister, analizo-
walo ten temat? Czy daje takze swoje opinie zwigzane z tymi lokalizacjami? Czy we-
dhug panstwa elektrownie atomowe, elektrownie wiatrowe czy inne obiekty, ktore cze-
sto sa lokalizowane czy ktorych lokalizacja jest projektowana na terenach o duzej
atrakcyjnosci turystycznej... Czy panstwo bierzecie pod uwage problemy wynikajace
z tych lokalizacji, to, ze one moga, a moze nie, wywota¢ negatywny skutek, jesli cho-
dzi o przyjazdy turystow i atrakcyjnos$¢ turystyczna, ogdlnie mowiac? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Czy kto$ z panstwa senatorow...
Pan senator Gruszka, bardzo proszg.

Senator Tadeusz Gruszka:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.
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Pani Minister, zaprezentowano dos$¢ ciekawe wykresy, chodzi o te dwie tabelki.
Wymaga to przeanalizowania, jakie byly podstawy, ze tak powiem, optymizmu ze strony
ministerstwa, jesli chodzi o prognozy wptywow i liczby przybywajacych do nas turystow.
Od roku 2010 przyrost jest staty, nie zauwazam gwaltownego przyrostu w roku 2012,
o ktorym si¢ moéwi, ze zdecydowanie wigksza liczba turystow bedzie goscita w Polsce
w zwiazku z mistrzostwami Europy. Nie zauwazam wigkszego skoku ani po stronie od-
wiedzajacych nas turystow, ani po stronie dochodowej. To pierwsza kwestia.

Druga kwestia — z czym zwiazane jest utrzymanie statej tendencji? Jezeli zato-
zymy, ze mistrzostwa Europy sa elementem skupiajacym w Polsce pewne ilosci tury-
stow, odwiedzajacych nas z zagranicy... Jakimi imprezami chcemy podtrzymac¢ trend,
ktory jest przedstawiony jako staty od roku 2012, jesli chodzi o liczbg odwiedzajacych
1 dochody liczone w miliardach USD? Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje¢ bardzo.
Jeszcze pan senator Ortyl, bardzo proszg.

Senator Wiladystaw Ortyl:

Panie Przewodniczacy! Pani Minister!

Mam pytanie, czy te bardzo ciekawe instrumenty, zwigzane z rozwojem turysty-
ki w Polsce Wschodniej, sa w jakims stopniu skorelowane z ogélnym programem roz-
woju turystyki w Polsce. Mysle, ze sa to dosy¢ ciekawe 1 nowatorskie instrumenty, po-
kazujace szeroka, sieciowa skalg tych projektow. Pani minister tylko nam pokazata, ze
sa takie dziatania, ale ich nie przyblizyta.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.

Rozumiem, ze panstwo senatorowie nie maja wigcej pytan. Zatem zamkniemy
rundeg pytan, tylko jeszcze pozwolg sobie zada¢ pytanie.

Pani Minister, w §wietle tego, co ustyszeliSmy z ust pana prezesa Korsaka, jak
roOwniez pani wiceprezes Izby Turystyki Rzeczypospolitej Polskiej chciatbym, ponie-
waz to nie zostato specjalnie przedstawione... Chodzi mi o turystyk¢ dla mlodziezy
1 turystyke socjalna. Jak gdyby przewagi tej turystyki i mozliwosci wykorzystania tej
bazy w okresie pozasezonowym sa wyrazne. W $wietle tego chce rowniez zapytaé o to
nieszczesne rozporzadzenie. Czy pani minister o tym wiedziala, czy bylo ono konsul-
towane? No na pewno byla, jak sadzg, tradycyjna droga konsultacji miedzyresorto-
wych. Jaka jest pani opinia na temat tego rozporzadzenia? Jezeli jest tak, jak powie-
dziala pani wiceprezes, ze jest pelna liberalizacja, to mozemy mie¢ do czynienia
z przypadkami, ktore moga mie¢ wymiar nieciekawy i dramatyczny.

Druga sprawa, sprawa, ktora poruszyt pan prezes Korsak. Ja nie wiedziatem, ze
polscy przedsigbiorcy wzigli na swoje barki utrzymanie miasta powiatowego w czasie
erupcji wulkanu. Gdyby byto odwrotnie, gdybyscie nie wzigli, to oczywiscie wszyscy
by o tym wiedzieli, ale nikt nie wie o tym, ze wzigliScie. Ja przynajmniej o tym wie-
dzialem. Nie wiem, czy kto$ z panstwa senatoroOw styszal, ze branza, ze tak powiem,
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wywiazala si¢ w tej sprawie i zrealizowala te zobowiazania; no to jest optymistyczny
szczegot. A jak panstwo wiecie, wystarczy, ze kilkaset czy nawet kilkadziesiat oséb
utkwi gdzie$ na lotnisku czy na skutek niefrasobliwosci jednej firmy turystycznej prze-
zywa nieprzyjemna sytuacjg, to media o tym mowia przez caty tydzien i jeszcze dluze;.
Warto wigc rowniez samemu zadba¢ o marketing i to pokaza¢. Perspektywa utrzyma-
nia miasta wojewodzkiego... to rzeczywiscie moze by¢ dramat dla branzy.

W zwiazku z tym moje pytanie jest takie. Czy jezeli chodzi, bo do konca nie
byto to powiedziane w czasie prac nad ta nowelizacja, o skale zabezpieczen, zobowia-
zan, ktére biora na siebie przedsigbiorcy turystyczni, jesteSmy, ze tak powiem,
w rownowadze konkurencyjnej zinnymi panstwami unijnymi czy tez jesteSmy
w gorszej sytuacji konkurencyjnej. Jak pani minister to ocenia?

Ciekawe byto to, co powiedziata pani wiceprezes, chodzi o oceng efektow dzia-
talno$ci marketingowej Polskiej Organizacji Turystycznej. Czy pani minister dyspo-
nuje danymi na ten temat? Czy taka ocena si¢ odbywa? W koncu sa to pieniadze pu-
bliczne i ta kwestia jak gdyby miesci si¢ w tym, co nazwaliSmy pomoca panstwa dla
branzy. To tyle z mojej strony.

Bardzo prosze¢ pania minister o ewentualne ustosunkowanie si¢ do tych pytan,
a jezeli pytania sa za trudne w tym sensie, ze nie jest pani w tej chwili przygotowana
czy tez jest pani zaskoczona, to prosz¢ odpowiedzie¢ na pismie.

Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sportu i Turystyki
Katarzyna Sobierajska:

Bardzo dzigkuj¢, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo, postaram si¢ odnies¢ po kolei do zadanych pytan
czy komentarzy 1 spostrzezen.

Rozpoczne od odniesienia si¢ do wypowiedzi pana prezesa Korsaka. Nie wy-
brzmiato w niej bezposrednio zadane pytanie, ale zostaly poruszone dwie niewatpliwie
istotne z naszego punktu widzenia kwestie, ktore tez posrednio lacza si¢ z pytaniem pana
przewodniczacego. Po pierwsze, turystyka spoteczna. W naszym odczuciu jest niezmier-
nie wazne, aby wypracowa¢ stosowny instrument badz, ze tak powiem, pewna polityke
w zakresie rozwoju turystyki spotecznej w Polsce. To jest zreszta priorytet przedstawiony
w tym dokumencie strategicznym ,,Kierunki rozwoju turystyki do roku 2015”. W ramach
zespolu migdzyresortowego zostata powotana specjalna grupa robocza, ktora pracuje
w tym obszarze. Zostal juz przygotowany materiat wyj$ciowy, niejako inwentaryzujacy
zardwno nasze dotychczasowe do$wiadczenia, jak 1 do§wiadczenia panstw europejskich.
Na tej podstawie bgdziemy rekomendowaé oraz typowaé dzialania, ktére mozna w tym
obszarze prowadzi¢, aby realizowa¢ efektywny program turystyki spotecznej w Polsce.

Wspomniany przez pana prezesa program Calypso, ktory jest wspotfinansowany
nowatorskim w tym obszarze. Ale pragne zwrdci¢ uwage, ze wymagane jest dosy¢ du-
ze zaangazowanie finansowe rzadow regionalnych badz rzadoéw panstw czionkow-
skich, aby taki program w danym kraju cztonkowskim mdgt by¢ realizowany. On w tej
chwili jest realizowany we Wloszech, zreszta korzystaja z niego inasi seniorzy, bo
gtéwnie do tej grupy docelowej jest on adresowany. Rzady dwoch regionow hiszpan-
skich réwniez to dofinansowaty, i to potezna kwota ze swoich budzetéw. Trzeba roz-
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wazy¢ to w takim kontekscie i przeanalizowa¢, czy wprowadzenie takiego programu
unas... czy podobne wsparcie z naszej strony jako kraju cztonkowskiego badz po-
szczegblnych regiondéw, ktore cheiatyby si¢ w ten program zaangazowac, bytoby obec-
nie mozliwe, a takie zaangazowanie jest wymagane.

Chce tez powiedzie¢, ze w czerwcu planowana jest prezentacja tego pierwszego
dokumentu inwentaryzujacego nasze dotychczasowe doswiadczenia w tym obszarze
na posiedzeniu sejmowej Komisji Kultury Fizycznej, Sportu i Turystyki. Gdyby byto
takie zainteresowanie, mogtby on by¢ réwniez zaprezentowany czy tez wykorzystany
przez Komisj¢ Gospodarki Narodowe;.

Jesli chodzi o kwestie zwiazane z wybuchem wulkanu, to chcg powiedzie¢
z pelna odpowiedzialnoscia, ze polskie biura podrozy w czasie, gdy byla zamknigta prze-
strzen powietrzna, co wigzato si¢ z wydluzonymi pobytami naszych turystoéw poza gra-
nicami kraju, chodzi zwlaszcza o polskie biura podrozy, absolutnie stangly na wysokos$ci
zadania, rzeczywiscie pokrywaty koszty tych wydhuzonych pobytow. Podobnie reago-
wali, mamy takie sygnaty z innych krajéw cztonkowskich, inni, no by¢ moze nie wszy-
scy, touroperatorzy, wielcy gracze na rynku europejskim, chociazby TUI.

Podzielam tez niepokdj pana prezesa. MieliSmy do czynienia z ta sytuacja
w kwietniu, kiedy w porownaniu ze szczytem sezonu wakacyjnego stosunkowo nie-
wielka, jezeli tak mozna to okresli¢, grupa turystow przebywata poza granicami kraju.
Mysle, ze gdyby doszto do takiej sytuacji w lipcu czy sierpniu, to biura stojace
w obliczu konieczno$ci pokrycia takich kosztéw nie bytyby w stanie tego zrealizowac.
Dlatego takie podzielenie odpowiedzialno$ci by¢ moze jest stusznym kierunkiem.

Obecnie w ministerstwie analizujemy pewne mozliwos$ci i drogi wprowadzenia
w tym zakresie pewnych regulacji prawnych. Niestety, Komisja Europejska, interpretu-
jac przepisy przede wszystkim dyrektywy nr 314, stoi na stanowisku, ze nie powinno
1 nie moze by¢ zadnych zmian w tym zakresie; oczywiste jest to, ze w przypadku dziata-
nia sily wyzszej nie ma mozliwo$ci wystgpowania o odszkodowania. Obecnie analizu-
jemy, jak rozwiazujq to inne kraje cztonkowskie 1 czy takie rozwiazania sa wprowadzane
w innych krajach europejskich. Pewna wspotodpowiedzialno§¢ albo wspotpokrywanie
kosztéw przedtuzonych pobytéw mogloby by¢ wprowadzone jako zapisy umow migdzy
organizatorem a klientem. Wtedy klient zpetna $wiadomoscia podejmuje decyzje
o wyjezdzie, wiedzac, ze taka wspdotodpowiedzialnos¢ finansowa mogtaby zafunkcjo-
nowac w przypadku gdy przedtuzony pobyt musi zafunkcjonowaé nie z winy organiza-
tora, bo on jest wyplacalny i1 gdyby to tylko byto mozliwe, to zgodnie z planem przywio-
zlby tego turyste do kraju, ale gdy z innych przyczyn nie moze tego wykonac.

Przygotowujemy odpowiedz dla izby na pytania, ktore si¢ pojawily w zwiazku
z ta kwietniowa sytuacja. Mam nadzieje, ze t¢ sprawe w sposob korzystny, jezeli tak
mozna powiedzie¢, rowniez dla przedsigbiorcow bedzie mozna rozstrzygnac. Jest row-
niez potrzebna opinia Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw, czy takie zapisy
umowne nie bytyby uznane za klauzule niedozwolone.

Jesli chodzi o rozporzadzenie MEN, to wiemy, zZe to rozporzadzenie byto proce-
dowane, ono bylto przez nas opiniowane. Jesli dobrze pamigtam, nasi prawnicy nie
stwierdzili nieprawidlowosci. W tej chwili nie jestem gotowa szczegdtowo ustosunko-
wac si¢ do tych pytan, ktore postawila pani prezes, 1 do tych zapiséw, o ktorych powie-
dziata pani prezes. Prosz¢ wybaczy¢, odniesiemy si¢ do tego szczegdtowo na pismie.

(Przewodniczqcy Jan Wyrowinski: Ja przekazg...)
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Oczywiscie.

Jesli chodzi o pytanie pana senatora Kleiny, dotyczace kadr dla turystyki, to jest
to jeden z priorytetowych obszarow wskazanych w tym dokumencie strategicznym.
Musimy oddzieli¢ dziatania dotyczace szkét §rednich czy szkolnictwa na tym poziomie
1 dziatania dotyczace szkot wyzszych. Wspotpraca z przedstawicielami zarowno szkot
na poziomie S$rednim czy zawodowym, jak 1szkot wyzszych prowadzona jest
na biezaco, na przyktad w postaci corocznych spotkan, dotyczacych wprowadzania
nowych projektow 1 programoéw szkoleniowych, ktore zreszta resort opiniuje. Na przy-
ktad Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu wprowadza unikatowy kierunek gospodar-
ka turystyczna, a wigc to, o czym od jakiego$ czasu rozmawiamy z profesorami — cho-
dzi o to, aby dostosowa¢ zakres iprogramy ksztalcenia na poziomie wyzszym
do potrzeb rynku. Obecnie jedyny taki kierunek to turystyka i rekreacja, w przypadku
ktorego sa jeszcze takie minima... Wymagana jest na przyktad okres§lona liczba profe-
sorow z zakresu wychowania fizycznego, aby taki kierunek uczelnia mogta uruchomic,
anie dokonca uwazamy, ze jest to niezbgdne. Bardziej ukierunkowujemy si¢
w zakresie ekonomii, zarzadzania, organizacji, marketingu czy prawa, traktujac tury-
styke jako dziedzing gospodarki, anie jako element tylko iwylacznie rekreacji
czy kultury fizyczne;.

W cyklu dwuletnim odbywa si¢ rowniez spotkanie ekspertow. Ma to tworzy¢
taka platform¢ do dyskusji migdzy przedstawicielami $wiata nauki, gtdéwnie uczelni
wyzszych, administracji panstwowej i1 szeroko rozumianej branzy turystycznej. Chce
potwierdzi¢, ze ten obszar dziatania jest jedna zistotnych kwestii, jesli chodzi
o dzialania resortu sportu i turystyki. Zreszta co roku minister sportu i turystyki ogtasza
rowniez konkurs na najlepsze prace magisterskie w tym obszarze, zachecajac absol-
wentow do udziatu w tym konkursie i, co za tym idzie, do planowania kariery w tym
obszarze.

Jezeli chodzi o elektrownie wiatrowe czy atomowe, to z naszym resortem nie
konsultuje si¢ ich planowanej lokalizacji. Odpowiem na to pytanie w ten sposob — to
troszeczke na poczatku mojej dzisiejszej prezentacji tez si¢ pojawito. Komisja Europe;j-
ska bardzo mocno podkresla priorytetowos¢ takiego dziatania jak rozwoj zrownowazo-
ny, ito nie tylko w obszarze turystki, ale rdwniez w innych sektorach. Ten rozwoj
zrOwnowazony jest tematem bardzo trudnym i trudno definiowalnym, ale tez takim,
ktory, jak sadze, powinien prowadzi¢ do pewnego kompromisu migdzy dzialaniami,
ktore z punktu widzenia poszczegdlnych gospodarek czy gospodarek regionalnych sa
efektywne, a dbato$cig o atrakcyjno$¢ turystyczng czy przyrodnicza, jedno z drugim si¢
taczy, danego regionu. Myslg, ze na pewno beda brane pod uwage aspekty z jednej
1z drugiej strony i zapadnie §wiadoma decyzja, ktéra inwestycja, czy w turystyke, czy
w elektrownig atomowa, dla regionu czy dla kraju jest jakby bardziej efektywna.

Mogg si¢ tylko podzieli¢ takim osobistym spostrzezeniem, jesli chodzi o jedna
z takich lokalizacji, mianowicie chodzi o Zarnowiec, gdzie wiele lat temu byly inicjowa-
ne prace w tym zakresie. Niedaleko od tego miejsca spedzam letnie wakacje 1 na razie,
nie wiem, jak bedzie w przysztosci, mi to nie przeszkadza, Panie Senatorze, a wrecz
przeciwnie. Wiem, ze to miejsce stanowi pewnego rodzaju atrakcje¢ turystyczna.

Jesli chodzi o pytania pana senatora Gruszki, dotyczace wptywow 1 przyjazdow.
Rok 2009, tak jak wspomniatam w swoim wystapieniu, byl rokiem no szczeg6lnego
zalamania, cho¢ taka niewielka tendencja spadkowa ksztattuje si¢ w zasadzie
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od roku 2007. Prognozy, ktore analizujemy i ktére mamy na podstawie badan prowa-
dzonych przez Instytut Turystyki oraz Gtéwny Urzad Statystyczny, pozwalaja
na pewien optymizm, jes$li chodzi o rok 2010. Pierwszy kwartat roku 2010 przynosi
pewne wzrosty w poréwnaniu z analogicznym kwartatem roku ubiegtego, aczkolwiek
musimy pamigtac, ze porownujemy do tego ztego roku. Nie jest to na tyle satysfakcjo-
nujace, na ile by mogto by¢, niemniej jednak rysuje si¢ tendencja wzrostowa, dlatego
szacujemy, ze rok 2010 bedzie lepszy.

Jesli chodzi o rok 2012, to szacujemy, ze w zwiazku z mistrzostwami Europy
w pitce noznej przyjedzie — takie sa szacunki — od siedmiuset nawet do miliona tury-
stow, turystow w cudzystowie. Gros tych kibicéw to bgda osoby, ktore przyjada tylko
na jeden dzien, nie beda korzysta¢ z noclegu, przyjada na mecz, bgda uczestniczy¢
w tym wydarzeniu w wyznaczonych strefach dla kibicow 1 wraca¢ do siebie. Nie wie-
my tez do konca, na ile ten ewentualnie intensywniejszy wzrost, powiedzmy, turystow,
ktorzy przyjada tylko i wytacznie na mistrzostwa Europy, moze zawazy¢ na spadkach
w tych grupach, ktore z kolei beda si¢ staraty ten okres omija¢ i ewentualnie zdecyduja
si¢ na urlop w spokojniejszym okresie, przewidujac, ze w tym okresie moze by¢ nad-
mierne obciazenie drég czy tez wykorzystanie w pelni bazy noclegowej. Sa to takie
ostrozne szacunki; jezeli bedzie lepiej, a na pewno tego bySmy sobie zyczyli, to tym
lepiej dla koniunktury, dla gospodarki.

Jesli chodzi o to, jakie kolejne imprezy beda jakby motywami, ktore moga przy-
ciaga¢ turystow, to jesli chodzi o imprezy sportowe, jest to na pewno rok 2014
1 mistrzostwa §wiata w pitce siatkowej. Ale tez zaraz po zakonczeniu mistrzostw Euro-
py w pitce noznej w roku 2012, aby podtrzymac to naturalne zainteresowanie, ktore
w zwiazku z Euro 2012 zostanie wywotane, Polska Organizacja Turystyczna przewi-
duje podjecie programu promocyjnego, ktory ma sktoni¢ do kontynuacji penetracji tu-
rystycznej Polski — jezeli byle§ na meczu, odwiedz nas jeszcze raz i zwiedz tez inne
regiony i miasta.

Jesli chodzi o Polske Wschodnia, o ktora pytal pan senator Ortyl, to potwier-
dzam, ze sa dwa bardzo interesujace dziatania. Jest to dziatanie dotyczace budowania
infrastruktury zwiazanej z turystyka, powiedzmy, biznesowa badz, jak inni to nazywa-
ja, szeroko rozumianym przemystem spotkan, atakze dziatanie dotyczace systemu
1 sieci sciezek rowerowych. To dziatanie dotyczace $Sciezek rowerowych, a co za tym
idzie, budowanie infrastruktury sprzyjajacej uprawianiu turystyki aktywnej, pokazuje
synergi¢ dziatan itych priorytetow, ktére uwzgledniliSmy w strategii rzadowej ,,Kie-
runki rozwoju turystyki do roku 2015”. Jednym z priorytetow jest wlasnie szeroko ro-
zumiana turystyka aktywna, wszelkie jej formy. To si¢ objawilo, po pierwsze,
w kierunkowych rozwiazaniach, dotyczacych Polski Wschodniej. Poza tym, jak pan-
stwo spojrzycie na list¢ projektow w ramach Programu Operacyjnego ,,Innowacyjna
gospodarka” i1 dzialania 6.4, gros tych projektéw dotyczy budowania produktéw
w obszarze szeroko rozumianej turystyki aktywnej; zreszta tak tez si¢ dzieje
w przypadku wielu dzialan realizowanych w ramach regionalnych programoéw opera-
cyjnych. Upatrujemy w tym uzyskanie efektu spdjnosci i synergii; udato si¢ zainicjo-
wac taki nurt dzialania, o ktory nam chodzilo i ktory jest zgodny ze strategia i z tymi
priorytetami.

Zostato mi chyba jedno pytanie, zadane zardwno przez pania prezes Mastalerz,
jak 1 przez pana przewodniczacego, dotyczace efektywnos$ci promoc;ji 1 badan dotycza-
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cych dziatan promocyjnych. Jezeli pan przewodniczacy pozwoli, to chciatabym oddaé
glos prezesowi Polskiej Organizacji Turystycznej, panu Rafatowi Szmytke.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje.

Witam pana prezesa 1 prosz¢ o zwigzta wypowiedz, bo chcieliby$Smy przejs¢ do
omawiania nast¢pnego punktu.

Bardzo proszg.

Prezes Polskiej Organizacji Turystycznej Rafal Szmytke:

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Moglbym odpowiedzie¢ na to pytanie jednym zdaniem. Tak, badamy efektow-
nos¢. Jest to podstawa chociazby wydatkowania srodkoéw unijnych. Kazde dzialanie,
ktore podejmujemy, a od zesztego roku realizujemy projekty unijne, jest oparte
na badaniach, ktore pokazuja, jak te srodki zostaly wydatkowane. Jest to podstawa
rozliczenia pieniedzy.

Oczywiscie problem jest szeroki i dotyczy tego, jak bada¢ efektywnos¢ dziata-
nia Polskiej Organizacji Turystycznej, a tak naprawde narodowych organizacji tury-
stycznych na $§wiecie. I odpowiedZz réwniez jest prosta — nie ma takiego narzgdzia.
Swiatowa Organizacja Turystyki od lat boryka si¢ z tym problemem. Jest takie hasto,
ze 50% pienigdzy na marketing to pieniadze wyrzucone w btoto, tylko nie wiemy, kto-
re 50% — to jest stara zasada w marketingu. Mam nadziejg, ze w naszym przypadku, to
nie jest 50%. Sadzg, ze mamy duzo wigksza efektywnos¢, poniewaz badamy kazde
narzadzie, ktorym si¢ postlugujemy jakby oddzielnie. Nie mamy narzedzia do badania
efektywnosci catej dzialalnosci, ale mamy bardzo precyzyjnie okreslone targi tury-
styczne, imprezy studyjne, dzialania dotyczace telewizji iradia, kampanie multime-
dialne, 1 to nam pozwala na bardzo precyzyjne dobieranie narzg¢dzi do poszczegodlnych
rynkéw, grup docelowych 1 klientow.

Mam swiadomos¢, z czego wynika to pytanie. Pani prezes powiedziata o targach
ITB w Berlinie, gdzie rzeczywiscie wigkszo$¢ stanowia przedstawiciele samorzadu
lokalnego, a mniej jest przedstawicieli branzy turystycznej, 1 zdarza si¢... Mamy tego
swiadomos$¢ 1 pracujemy nad tym, aby te proporcje wyréwnaé. To si¢ nie stanie
w ciagu jednego roku. Tworzenie regionalnych 1 lokalnych organizacji turystycznych
bylo wlasnie odpowiedzia na ten problem, ale regionalne i lokalne organizacje tury-
styczne sa to dosy¢ miode ciata, bo ten proces dotyczy ostatnich kilku lat.

Teraz mamy etap, w ktdrym staramy sig, i to jest kamyczek do koszyczka samo-
rzadu branzy turystycznej, abyscie panstwo w bardziej zdecydowany sposob wycho-
dzili swoje miejsce w regionalnych i lokalnych organizacjach turystycznych. Z naszej
strony sa dziatania pro, ale pamigtajmy, ze wspomniane ciata sa cialami samodzielny-
mi, tworzonymi na mocy ustawy — Prawo o stowarzyszeniach. Jest tu czysta demokra-
cja. Polska Organizacja Turystyczna byla inicjatorem, ale w zadnej mierze nie moze
inie chce by¢ podmiotem, ktéry w jakikolwiek sposéb ingeruje w dzialalnos¢ tych
podmiotow. My mamy wspotprace merytoryczna z tymi podmiotami.

Cieszg sig, ze z roku na rok jest coraz wigcej przedstawicieli samorzadu gospo-
darczego w regionalnych i lokalnych organizacjach turystycznych. Prawda jest to, ze
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tam jest sita, gdzie sa pieniadze. Samorzad lokalny czy regionalny realizuje swoje za-
dania przez regionalne organizacje i1 rzeczywiscie reprezentantdéw samorzadu, chociaz-
by na wspomnianych targach, jest wigcej. My to obserwujemy i podejmujemy decyzje
miedzy innymi... Ogolna zasada w Polskiej Organizacji Turystycznej jest nastepujaca.
Rezygnujemy... zmieniamy formul¢ dotarcia na rynek, jezeli na targach turystycznych
sa obecne tylko samorzady lokalne. No, chyba zZe jest to impreza typowo wizerunkowa,
wtedy tak... Jezeli jest to impreza biznesowa, to jakby papierkiem lakmusowym
1 wyznacznikiem jest to, jakie jest zainteresowanie branzy. Gdy si¢ wydaje prywatne
pieniadze, to naprawdg najsilniej wida¢, co ma sens, gdzie jest zainteresowanie a gdzie
tego zainteresowania nie ma. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje¢ bardzo.

Zamykam punkt pierwszy.

Ci z panstwa, ktorzy dziataja w branzy turystycznej, a sq zainteresowani punk-
tem drugim, moga oczywiscie pozosta¢ — bedzie nam bardzo mito. Pani minister chce
zostaé, pozostali podejmuja decyzj¢ wedtug wlasnego uznania.

Przechodzimy do omawiania punktu drugiego. Mozna powiedzie¢, ze takim
tacznikiem migdzy punktem pierwszym a drugim byla cz¢s¢ wypowiedzi pana prezesa
Szmytke, mianowicie to, ze 50% pienigdzy na marketing jest wyrzuconych w btoto.
Czy mamy ztym do czynienia rdwniez w przypadku promocji polskiej gospodarki,
dowiemy si¢ za chwilg, jak sadzg.

Bardzo serdecznie witam gosci, ktorzy dotarli w migdzyczasie. Szczeg6lnie ser-
decznie witam pana posta Jacka Piechote, ktory wystepuje w nowej roli na dzisiejszym
posiedzeniu naszej komisji, jako szef Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej — bardzo
nam mito. Pan posetl, weteran walk parlamentarno-politycznych, osoba znana 1 ceniona
— bardzo serdecznie witam. Witam rowniez prezesa Amerykanskiej Izby Handlowe;,
pana Romana Rewalda, bardzo nam mito, ktéry zawsze jest z nami, gdy omawiamy
takie sprawy. Witam po raz pierwszy pania prezes Wielgosz, ktora jest szefem Polsko-
Rosyjskiej Izby Handlowo-Przemystowej — bardzo serdecznie pania witam. Witam
réwniez reprezentujacego Klub Wschodni pana Henryka Cugg — bardzo mi mito. Jest
rowniez kierownik w Polsko-Niemieckiej I1zbie Przemystowo-Handlowej, pan Michat
Wozniak. Sa rowniez, w sktadzie trzyosobowym, przedstawiciele Brytyjsko-Polskiej
Izby Handlowej — bardzo serdecznie witam pana dyrektora i towarzyszace mu osoby.
Polska Agencje Informacji i Inwestycji Zagranicznych reprezentuje wiceprezes, pan
Marek Lyzwa — bardzo nam mito. Pan prezes Majman jest w Szanghaju, tak?

(Glos z sali: Prezes Majman jest jeszcze w Szanghaju.)

Tak si¢ domyslitem. Zajmuje si¢ wtasnie promocja polskiej gospodarki.

Jest rowniez przedstawiciel Agencji Rozwoju Przemystu i jest pani dyrektor,
ktora reprezentuje Ministerstwo Gospodarki.

Chce panstwa poinformowac, ze zwrdcitem si¢ do sporej grupy polskich amba-
sadoréw z prosba o informacje, jak oni widza t¢ promocje. OtrzymaliSmy odpowiedzi
z trzech ambasad, ambasady w Berlinie, ambasady w Londynie i ambasady w Paryzu.
Te materialy sa dostepne w sekretariacie. Najciekawsza, najdluzsza i najbardziej rze-
telna odpowiedz przygotowata ambasador Polski w Wielkiej Brytanii, pani Tuge-
Erecinska, jest to dos$¢ ciekawy material. ZwrdciliSmy si¢ rowniez o opini¢
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do wszystkich organizacji grupujacych przedsigbiorcow: BCC, Konfederacji Praco-
dawcow Polskich, PKPP , Lewiatan”, Zwiazku Rzemiosta Polskiego. Takie opinie na-
ptynety do panstwa, sa one w posiadaniu panstwa postéw. Mamy réwniez informacje
Ministerstwa Gospodarki 1 Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ktore jest reprezento-
wane przez pana dyrektora departamentu.

Szanowni Panstwo, na poczatku roku, kiedy si¢ pyta przedsigbiorcéw, co si¢
zmienilo, co si¢ polepszylo, co si¢ pogorszyto, rozne analizy pojawiaja si¢ w gazetach,
pytano rowniez na ten temat. I opinia wigkszo$ci tych organizacji, ktére reprezentuja
przedsigbiorcéw, dotyczaca efektywnosci promocji polskiej gospodarki, byta dosy¢
krytyczna. Ta sprawa ma zreszta szerszy wymiar. Ostatnio, po dwoch latach, otrzyma-
lismy raport OECD, oceniajacy Polske, w ktorym problemowi promocji naszej gospo-
darki, eksportu itd., potrzebie takich dziatan, poswigcono parg tadnych stron; to jest
ocena zewnetrzna. Uwaza sig, ze aby wykorzysta¢ efekt globalizacyjny, trzeba si¢ do-
brze, efektywnie promowa¢. Wedlug raportu Banku Swiatowego w ciagu ostatnich
kilku lat trzykrotnie wzrosta liczba instytucji promujacych gospodarki narodowe
1 przemysly branzowe na §wiecie. Jest taka wyrazna tendencja, ze kazde panstwo stara
si¢ zaistnie¢ i1 efektywnie pokaza¢ swoje przewagi ekonomiczne. Stad pomysl, aby$Smy
si¢ tym zajeli.

Na poczatek, bardzo prosze pania dyrektor o to, aby przedstawita oczywiscie
w skrocie, bo otrzymali§my material, jak promocja polskiej gospodarki wyglada
z punktu widzenia ministerstwa i co zdaniem ministerstwa juz zrobiono, a co jeszcze
nalezaloby zrobi¢. Potem oddam glos wymienionym przed chwila i powitanym go-
$ciom, aby tez w tej sprawie mogli zaprezentowaé swoje opinie.

Bardzo proszg, Pani Dyrektor.

Zastepca Dyrektora

Departamentu Instrumentow Wsparcia
w Ministerstwie Gospodarki

Ewa Swedrowska-Dziankowska:

Szanowny Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

W imieniu swoich szeféw przede wszystkim przepraszam, ze niestety sa oni
nieobecni. Ani pan premier Pawlak, ani minister odpowiedzialny za promocje¢ ekspor-
tu, czyli pan minister Baniak, niestety nie mogt przyby¢. Dlatego ja postaram si¢ za-
prezentowac te informacje, bardzo skrétowo, bo materiat zostat przekazany.

Ministerstwo Gospodarki realizuje dwa rodzaje dzialan; dzielimy je
w zaleznos$ci od tego, z jakich srodkow sa finansowe. Jezeli chodzi o te finansowane
ze srodkéw budzetu panstwa polskiego bez udziatu §rodkow unijnych, to sa to przede
wszystkim dziatania realizowane przez wydziaty promocji handlu 1 inwestycji ambasad
1 konsulatow generalnych RP za granica. Jest to organizacja seminariéw, konferencji
promocyjnych, stoisk informacyjno-promocyjnych, a takze wspomaganie misji han-
dlowych i organizacja spotkan z firmami 1 inwestorami. Jezeli chodzi o dziatania zre-
alizowane w zeszlym roku, to WPHI zorganizowaty piecset pigc¢dziesiat trzy stoiska
informacyjne na targach i imprezach, byly zaangazowane w obstugg trzystu dziewigciu
misji gospodarczych, przekazaly trzy tysiace dziewigcset informacji ofertowych
o przetargach do Portalu Promocji Eksportu, wykonaty tysiac dziewigéset dziewigc-
dziesiat sze$¢ opracowan — byty to biuletyny, przewodniki po rynku, analizy branzowe
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— iudzielily prawie czterdziestu czterech tysiecy odpowiedzi na pytania z Polski
1z krajéw urzedowania. Obstlugiwaly takze na biezaco wlasna stron¢ internetowa;
obecnie kazde WPHI ma strong internetowa, a strony te sa zgromadzone pod adresem
www.trade.gov.pl.

Jesli chodzi o status wydziatéw promocji handlu i inwestycji, to powstaty one
w wyniku przeksztalcenia wydzialow ekonomiczno-handlowych na podstawie poro-
zumienia z dnia 7 lutego 2006 r. mi¢gdzy ministrem gospodarki a ministrem spraw za-
granicznych. Obecnie dziata czterdziesci szes¢ WPHI w czterdziestu dwoch krajach,
w tym w Europie — dwadziescia siedem, w Azji — jedenascie, w Ameryce Potnocne;j
1 Potudniowej — pie¢ 1 w Afryce — trzy. W 2010 r. planowane jest utworzenie WPHI
w Bratystawie, w Kaliningradzie i w Casablance. Na stanowiskach merytorycznych
pracuje sto siedem 0so0b.

Ministerstwo realizuje takze kompleksowe programy promocji. Jest to przygo-
towanie udziatu Polski w wystawach $wiatowych Expo. W tej chwili bierzemy udziat
w wystawie Expo w Szanghaju, ktora trwa od 1 maja do konca pazdziernika. Koszt
przygotowania naszego pawilonu 1 naszej ekspozycji wynosi 40 milionow zt.
Za przygotowanie i1 wybudowanie pawilonu odpowiedzialna byla Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci, a za obstuge 1 funkcjonowanie pawilonu — Polska Agen-
cja Informacji 1 Inwestycji Zagranicznych.

Ministerstwo zarzadza takze Portalem Promocji Eksportu. Jest to internetowa,
publiczna baza danych, zawierajaca informacje przydatne dla polskich przedsigbior-
cow, planujacych eksportowaé swoje ustugi i towary na rynki zagraniczne.

Ministerstwo Gospodarki ze srodkow publicznych udziela takze dotacji dla
przedsigbiorcow. Sa cztery rodzaje dotacji. Sa dotacje udzielane na branzowe progra-
my promocji; jest to wspieranie promocji produktéw i grup towarowych o wysokim
potencjale eksportowym. Chodzi o projekty, ktore sa realizowane przez co najmniej
czterech przedsigbiorcow. W zeszlym roku dofinansowano trzydziesci trzy takie pro-
jekty branzowe, tacznie na kwote okoto 1 miliona 200 tysigcy zt. Dotyczyty one gtow-
nie branzy cukierniczej, meblowej, budowlanej, zabawkarskiej, tekstylnej
1 spozywczej. Dofinansowywane sa roOwniez koszty uzyskania certyfikatow potrzeb-
nych przy eksporcie. Dofinansowanie dla jednego przedsigbiorcy wynosi maksymalnie
50 tysigey zt. W zesztym roku dofinansowano sto osiemdziesiat projektow, tacznie
na kwote prawie 1 miliona 300 tysigcy zit, i byly to gtownie projekty z sektora drzew-
nego, maszynowego 1 odziezowego. Dofinansowywane sa takze koszty organizacji
konferencji, seminariow 1iinnych imprez promocyjnych. W 2009 r. dofinansowano
dwadzies$cia trzy takie projekty, facznie na kwotg prawie pot miliona ztotych. Dofinan-
sowywane sa takze publikacje wydawnictw 1 materialdw promocyjnych; musza by¢ to
materialy zbiorowe. W 2009 r. dofinansowano trzydziesci siedem takich projektow,
tacznie na kwotg prawie 300 tysigcy zl.

To byly dziatania, ktére sa finansowane tylko z polskich srodkéw budzetowych.
Promocja gospodarki od zeszlego roku wspierana jest takze ze sSrodkéw Programu Ope-
racyjnego ,Innowacyjna gospodarka”. Sa to trzy dziatania. Po pierwsze, uruchomione
juz w zesztym roku dziatanie 6.1 ,,Paszport do eksportu”. Jest to system wsparcia dla
polskich mikroprzedsigbiorstw oraz matych 1 srednich przedsigbiorstw, w ktorych udziat
eksportu w catkowitej sprzedazy nie przekracza 30%. Dofinansowywane sa projekty,
ktorych celem jest zwigkszenie udziatu eksportu w catkowitej sprzedazy.
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Na poczatku roku zostat uruchomiony takze program 6.2.1. Jest to tworzenie
sieci obstugi inwestorow 1 eksporteréw; w kazdym wojewddztwie powstanie centrum
obstlugi eksportera i inwestora. Tworzone jest to w $cislej wspotpracy z centrami ob-
stlugi inwestora, ktore juz dzialaja w wojewodztwach 1ktore SciSle wspdlpracuja
z Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Ta sie¢ nie jest tworzona
osobno, tylko powstaje jakby na bazie tego, co juz istnieje. Ma to utatwi¢ przedsigbior-
com dostep do kompleksowych, wysokiej jakos$ci i nieodptatnych ustug informacyj-
nych w zakresie planowania 1 organizacji eksportu lub inwestycji za granica.

Koncza si¢ takze przygotowania do uruchomienia ostatniego, najwigkszego
dziatania, czyli dzialania 6.5. Chodzi o program dotyczacy promocji polskiej gospo-
darki na rynkach zagranicznych. W ramach tego programu beda wspierane programy
promocji wybranych, okoto pigtnastu, branz gospodarki, ktore moga stanowi¢ produkt
markowy dla polskiej gospodarki, a takze beda przeprowadzone badania wizerunkowe
1 badania efektywnosci.

Jezeli chodzi o efektywno$¢ dotychczas stosowanych instrumentow, to przy-
znam, ze Ministerstwo Gospodarki takich badan witasciwie dotychczas nie prowadzito.
Tylko raz byto prowadzone badanie efektywnosci domu polskiego, ktory zostal utwo-
rzony w Republice Czeskiej w latach 2000-2003. Wynikato ztych badan, ze jedna
ztotoéwka zainwestowana w ten dom przyniosta 36 zl, jesli chodzi o eksport. Te dane sa
bliskie wynikom badan Banku Swiatowego, ktore takze mowia, ze jedna ztotowka za-
inwestowana w promocj¢ eksportu powinna przynie$¢ okoto 40 zt wzrostu wptywow
z eksportu. To tyle, jesli chodzi o t¢ informacj¢. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje pani dyrektor za zwarte sprawozdanie. Wynika z niego, ze wszystko
jest OK.

Pan prezes Roman Rewald zgtosit si¢ jako pierwszy. Stany Zjednoczone nie sa
naszym najwigkszym partnerem handlowym, ale...

Prezes Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce
Roman Rewald:

Nie chodzi o partnerstwo, Panie Przewodniczacy. Pozwolitem sobie wyrwac si¢
do glosu, poniewaz jestem oskarzany — 1 przyznaje, jestem winny — o to, ze staram si¢
zebra¢ organizacje biznesowe do wspolnego dzialania w sprawie promocji Polski. Na-
wet utworzyliSmy koalicj¢ organizacji biznesowych pod nazwa ,,Pro-Polska”, ale o tym
za chwilg.

Problem jest taki: skoro jest tak dobrze — a jak ustyszeliSmy, jest dobrze — to
czemu jest tak zle? My wysoko oceniamy dziatania Ministerstwa Gospodarki, pracu-
jemy z Ministerstwem Gospodarki, wysoko oceniamy dziatania PAIZ, jednakowoz
mamy zasadniczy problem z promocja Polski w Polsce, ktory jest problemem syste-
mowym, niezwigzanym z poszczegOlnymi dzialaniami poszczegdlnych organow.
Z tego powodu Kongres Przedsigbiorczosci, do ktérego nalezy siedem najwigkszych
organizacji biznesowych w Polsce, jeszcze za przewodnictwa Amerykanskiej Izby
Handlowej, ktore trwato do lutego, podjat ten temat na konferencji prasowej, ktéra od-
byla si¢ 30 pazdziernika 2009 r. Na tej konferencji przedstawiliSmy poglad organizacji
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biznesowych na temat promocji Polski. I ten poglad jest wiasnie taki, jak powiedzia-
tem. Nie krytykuje nikogo, tylko mowi¢ — nie mamy systemu.

Trzy elementy wtym programie =zostaly ogloszone 1 zaprezentowane.
Po pierwsze, potrzeba stworzenia strategii 1 systemu promocji Polski przy wspotpracy
z organizacjami przedsigbiorcow, takiego systemu, w ktorym organizacje przedsigbior-
cow beda mialy mozliwo$¢ nie tyle kontrolowania, ile uzyskania informacji
1 podnoszenia larum, gdy bedzie si¢ dziato co$ ztego. Po drugie, uznaliémy, zZe jest nie-
zbedne powolanie wyspecjalizowanej agencji rzadowej, odpowiedzialnej komplekso-
wo za caly system zagranicznej promocji gospodarczej. Najbardziej oczywistym po-
mystem jest rozszerzenie zakresu dziatania PAIZ do miana takiej agencji. I po trzecie,
oglosilismy, ze w procesie tworzenia sprawnej strategii promocji Polski istnieje ko-
niecznos¢ uwzgledniania doswiadczen krajow, w ktorych to dziata. Dla mnie najbliz-
szym przykladem sa Stany Zjednoczone i U.S. Commercial Service; wydaje mi sig, ze
jest to jeden z dobrych przyktadéw, ale sa réwniez inne. Zapraszam moich kolegéw,
ktérzy sa na sali, ktorzy sa cztonkami zaréwno Kongresu Przedsigbiorczosci, jak 1 Ko-
alicji ,,Pro-Polska”, zeby si¢ rowniez wypowiedzieli.

Sama konferencja wywotata pewne skutki. Kongres Przedsigbiorczosci podjat
dziatania w kierunku promocji, a Kongres Przedsigbiorczosci, przynajmniej w moim
rozumieniu, jest to nucleus koalicji organizacji biznesowych, ktore sa ukierunkowane
na pewne celowe dzialania. I taka koalicja powstata. W tej koalicji sa organizacje, kto-
rych nie ma w kongresie, na przyktad BCC, jednocze$nie w tej koalicji nie ma organi-
zacji, ktore sa w kongresie, na przyktad Konfederacji Pracodawcow Polskich. Koalicja
zbiera nie tylko organizacje biznesowe, ale réwniez ludzi spoza organizacji bizneso-
wych, tych, ktérzy maja co$ do powiedzenia, ekspertow.

Jesli chodzi o dzialania kongresu, to odbylo si¢ znakomite spotkanie z panem pre-
mierem Pawlakiem, ministrem Baniakiem i1 ministrem Korolcem, na ktérym powstata pro-
pozycja zwotania zespotu eksperckiego, ktory miatby si¢ zaja¢ sposobem promocji Polski.
Dziatania sa zatem dwutorowe, powiedziatbym. W koalicji mamy znakomite grono; oprocz
tych organizacji, ktore wymienitem, jest rowniez Brytyjsko-Polska Izba Handlowa, Wtosko-
Polska Izba Handlowo-Przemystowa, Zwiazek Bankow Polskich iinne organizacje, row-
niez wiele osob prywatnych, ktore maja co§ do powiedzenia w tym zakresie.

Przed Koalicja ,,Pro-Polska” stangto pytanie, jak podejs¢ do tego, zeby promo-
waé powstanie systemu i strategii promocji Polski. Jednym z naszych odkry¢, dosy¢
oczywistym, bylo to, ze dychotomia, jaka panuje w promocji Polski, jesli chodzi
o dziatania Ministerstwa Gospodarki i Ministerstwa Spraw Zagranicznych, jest jedna
z gtbwnych przyczyn problemu, jaki istnieje. I jest pytanie, jak nalezy dazy¢ do tego,
zeby ta dychotomia przestata istnie¢. Od 2006 r. jest ustawa pod ré6znymi postaciami...
Najpierw byta ustawa o PAHI, teraz jest to ustawa o systemie promocji gospodarczej,
ktora rozwigzuje problem strategiczny i systemowy, promujac ide¢ jednej silnej orga-
nizacji, ktora miataby si¢ przeksztalci¢ z PAIZ i do ktorej bedzie kierowany strumien
pieniedzy. Wedlug naszych obliczen, ogloszonych natej konferencji prasowe;j
w pazdzierniku, w Polsce wydaje si¢ co najmniej 100 milionow zt na promocje, ale sa
one rozproszone na, wedtug naszych obliczen, sze§¢dziesiat roznych agend i organiza-
cji, 1w zwiazku z tym sa nieefektywnie wydawane. Moje pytanie, jezeli jest tak do-
brze, to dlaczego jest tak Zle, wynika z faktu, Ze nie jest to strumien kierowany w jedno
miejsce 1 nie jest podporzadkowany wtasciwej kontroli.
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Koalicja ,,Pro-Polska” razem z organizacjami podjeta si¢ ustalenia, jakie jest
rozwiazanie. ByliSmy otwarci na wystapienie opozycji w stosunku do powstania jednej
agencji, rozmawiali$my z PAIZ, rozmawiali§my z osobami, ktore byty przeciwne po-
wstaniu kolejnej agencji rzadowej, bo to jest nowa biurokracja. Jednakowoz wychodzi
na to... Nie mamy jeszcze ostatecznego zdania w tej sprawie — nie podj¢liSmy jeszcze
uchwaty, jesteSmy w trakcie rozmow na temat obecnej propozycji ustawy o promocji
gospodarczej — ale rysuje si¢ bardzo wyraznie, ze bez rewolucyjnego podejscia
do systemu nie uda si¢ ani tej dychotomii zlikwidowaé, ani odpowiednio skierowac
tego strumienia pienigdzy.

Koalicja obecnie rozmawia o tej ustawie — bedzie to ustawa poselska, jak rozu-
miem. Jednym z naszych najwazniejszych postulatow jest to, zeby podporzadkowacé te
przyszta agencje takiej kontroli spotecznej, ktéra pozwoli na to, ze organizacje bizne-
sowe nie tyle beda miaty nad nig kontrolg, ile beda mialy mozliwos¢ dowiedzenia sig,
co si¢ w niej dzieje, 1 podniesienia larum, jezeli bedzie dziato si¢ co$ ztego. Jak widaé
z dokumentéw, ktore tu bardzo szybko przejrzatem, wigkszo$¢ organizacji bizneso-
wych, a takze Ministerstwo Spraw Zagranicznych wyraza podobny poglad, poglad, ze
taka agencja jest wyzwaniem 1 rozwigzaniem dla polskiej promocji, i w tym kierunku
bedziemy szli.

Jednoczesnie chcemy zwrdci¢é uwage na podejscie do promocji. Jednym
ze sposobow promocji Polski wséréd zagranicznych inwestorow, 1to najlepiej PAIZ
wie, bo ma do czynienia z inwestorami, ktorzy w Polsce szukaja podobnych zachgt,
jakie sa prezentowane dla inwestoréw zagranicznych w innych krajach, szczegolnie
Europy Srodkowej... A niestety, w niefortunnym wystapieniu Ministerstwa Finansow
stwierdzono, ze poniewaz Polska jest wystarczajaco atrakcyjna dla inwestoroOw zagra-
nicznych, nie bedzie wolno naktada¢, ze tak powiem, réznych zachet, europejskich
1 polskich, co by¢ moze... No nie chce oceniac, czy to jest dobre, czy nie, bo rzad pol-
ski powinien najlepiej wiedzie¢, czy jest dobrze promowany, ale wywotuje to nega-
tywne konsekwencje wsrod tych inwestorow, ktorzy byli w trakcie negocjacji z PAIZ
1z Ministerstwem Gospodarki i nagle, po kilku miesigcach negocjacji, musza wroci¢
do swoich mocodawcdéw 1 powiedzie¢: niestety, cate negocjacje na nic, zmienila si¢
sytuacja. Pokazuj¢ to jako przyklad, ze mozna zrobi¢ wigcej zta, oszczedzajac niewiel-
kie pieniadze, bo mozna zniszczy¢ reputacje Polski jako miejsca inwestycji.

W naszej koalicji rozumiemy promocj¢ jako trzy elementy. Po pierwsze, jest to
promocja Polski jako miejsca inwestycji, ito dotyczy zard6wno wyj$cia na zewnatrz,
poszukiwania nowych inwestorow, jak i dbania o inwestoréw, ktérzy juz sa w Polsce,
bo oni sa znakomitymi inwestorami. Najlepszym inwestorem jest ten, ktory juz jest
w Polsce, bo on jest przekonany, i naméwienie go do nowych inwestycji jest oczywi-
stym celem kazdego rozsadnego zarzadcy. Po drugie, jest to promocja polskiego eks-
portu, co jest bardzo wazne. I po trzecie, jest to promocja polskiego brandu, chodzi
zarOwno o turystyke, jak i1 kultur¢ 1 inne przemysty, bo biznes jest rowniez w kulturze
1w turystyce. Te trzy kierunki widzimy w naszej koalicji. Zapraszam moich kolegow
z koalicji do wlaczenia si¢ do dyskusji. Dzigkuj¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo, Panie Prezesie.
(Wypowiedz poza mikrofonem)
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Pan prezes Korsak juz méwil, tak ze udziel¢ mu glosu, gdy skoncza ci, ktorzy
jeszcze nie mowili.
Bardzo proszg.

Przewodniczacy Konwentu Business Centre Club
Wojciech Warski:

Dzien dobry panstwu. Wojciech Warski, BCC.

Czesciowo wystepuje w roli przewodniczacego Konwentu BCC, czgsciowo
w roli koalicjanta. Pozwole sobie uzupeli¢ wypowiedz pana prezesa Rewalda
W sposob nastepujacy. Po pierwsze, pan prezes Rewald tragicznie nie doszacowat pie-
nigdzy, jakie sa zaangazowane w caty ten biznes, tak zwany promocyjny. Tak napraw-
de nie moéwimy o sumach rze¢du kilkudziesigciu milionow ztotych, jak w roznych wy-
powiedziach usituje zbagatelizowa¢ ten problem premier Pawlak, nie méwimy nawet
o 100 milionach zt, ale méwimy o budzecie okoto siedemdziesigciu instytucji, zajmu-
jacych si¢ tak zwana promocja, mowig: tak zwana, poniewaz jest to gldwnie turystyka
quasi-biznesowa, urzednicza tudziez rdéznego rodzaju cepeliady. To sa sumy
z pewnoscia przekraczajace miliard, tylko nikt doktadnie nie wie, o ile przekraczaja,
dlatego ze nie sposob policzy¢ budzetu 1rdéznych pieniedzy poukrywanych
w przedziwnych kieszeniach w r6znych ministerstwach i agencjach.

Problem polega na tym, ze w zwiazku z tym istnieje gigantyczny opor politycz-
ny w stosunku do tego, zeby te synekury poucinaé. Ja nazywam rzeczy po imieniu. To,
ze przez tak dtugi czas, bo ten temat jest watkowany od ponad dziesigciu lat, nic w tej
materii si¢ nie dzieje, nie dzieje si¢ bez przyczyny. Dlaczego si¢ nie dzieje? Bo jest tyle
roznych ciekawych synekur, umocowanych na tych réznych pieniadzach, ze opor w tej
materii, préba zdezawuowania stworzenia czego$ nowego, czyli nowego systemu, jest
gigantyczna 1trudna do zlokalizowania. To nie jest opor, ktory jest zlokalizowany
w jednym ministerstwie czy w jednej instytucji.

Jezeli panstwo siggniecie do materiatldw, ktore sa zalaczone, to nie jest to przypadek,
ze materiat BCC jest jedynym, ktory nosi datg 12 lutego 2009 r. Wystosowali$my na apel czy
na pro$beg pana senatora. .. Poszliémy na tatwizng — nie musieli$my zmienia¢ nawet przecin-
ka w opinii, ktora byta dana 12 lutego 2009 r., a tak naprawdg na ten temat rozmawialiSmy
juz duzo wezesniej. Ten materiat konczy sig nastgpujacym akapitem, przytocze go w catosci.

BCC oczekuje od rzadu wywazonej i kompetentnej inicjatywy ustawodawczej,
ktora zostanie skutecznie obroniona przed partykularnymi interesami resortow, agencji
1 0s0b obecnie zaangazowanych w tak zwana promocjg polskiej gospodarki.

Zdajmy sobie sprawg, ze jesli nie przetamie si¢ oporu roznego rodzaju kot zainte-
resowanych tematem i nie zmieni si¢ systemu, to dalej na kolejnych spotkaniach, moze
za pot roku, moze zarok, bedziemy stuchali sprawozdan bardzo pracowicie — chylg
czota, méwig to z petng powaga, a nie ironicznie — przygotowanych przez pania minister
czy panig dyrektor. Moze nawet pan Baniak podpisze si¢ pod kolejnym materiatem, kto-
ry pokazuje, ze strasznie si¢ napracowano, ile§ artykutéw, cepeliad itd., tylko nic kon-
kretnego z tego nie wynika, inaczej, wynikaja punktowe efekciki tu 1 6wdzie 1 nic wig-
cej. Jako BCC popieramy z cata moca konieczno$¢ powstania nowego systemu, chcemy
si¢ wpisa¢ w to, o czym mowit pan prezes Rewald, ale miejmy §wiadomos$¢ — jezeli tyl-
ko réznego rodzaju sily i osoby sa w stanie wspiac si¢ na poziom rozpatrywania interesu
publicznego, a nie partykularnego — ze trzeba zmieni€ i1 stworzy¢ caty system.
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Gdy omawiali$my te propozycje na forum Koalicji ,,Pro-Polska”, doszlismy do
wniosku, ze mimo ze centralizacja od wielu lat jest w Polsce bardzo Zle postrzegana —
wiadomo dlaczego, pamig¢tamy miniona epok¢ — bez pewnej centralizacji dziatan,
dziatan, na ktore srodowiska biznesowe miatyby przynajmniej pewien wplyw, podkre-
slam, nie kontrolg, tylko pewien wplyw, moglyby zadawa¢ zadania, mogtyby rozliczaé
z tych zadan... Miejmy §wiadomos¢, ze ten system musiatby stuzy¢ wilasnie organiza-
cjom biznesowym i przedsigbiorcom, a nie produkowaniu kolejnych, dobrze brzmia-
cych raportéw i promowaniu czego$, marki w sposob chaotyczny i nieskoordynowany.

Z cala, ze tak powiem, moca popieramy dziatania i wlaczamy si¢ w dziatania
Koalicji ,,Pro-Polska” witasnie po to, zeby po pierwsze, stworzy¢ system, po drugie,
zeby w ramach tego systemu powstata pewna scentralizowana struktura, ale uwaga, nie
kolejna agencja rzadowa, tylko zamiast tych synekur i agencji. WPHI produkuja cu-
downe raporty. Jako osoba czynnie zaangazowana w biznes czytam wigkszo$¢ tych
raportow, ktore otrzymujemy z WPHI, i powiem tak: 90% to jest betkot urzedniczy,
a 10% moze ma jaka$ wartos¢. No to po co mi to? Ja nawet nie jestem w stanie czasa-
mi dotrze¢ do konca tego raportu, zeby nie usna¢ w trakcie jego czytania.

Dla dobrego samopoczucia urzednikow, ze co$ dobrego robia, petryfikacja
obecnego systemu jest jak najbardziej wskazana, i dalej bedzie si¢ to tak toczyto, dalej
bedziemy wydawali kolosalne pieniadze idalej Polska bgdzie jedynym panstwem
w Europie, ktore nie ma nowoczesnego systemu wspierania przedsigbiorcéw, przedsig-
biorczos$ci, promocji eksportu, promocji gospodarki. Uwaga, Polska jest jedynym ta-
kim krajem w Europie, to tez powinno da¢ do myslenia.

Na koniec powiem, ze temat promocji polskiej gospodarki byl w planach pracy
rzadu juz w zesztym roku, ale z powodow blizej nieokreslonych nagle z tego planu pracy
wypadt. Jakie moga by¢ tego powody — nie bedeg tworzyl spiskowe;j teorii dziejow, ale
charakterystyczne jest to, ze gtbwnym argumentem, ktéry ustyszeliSmy z Ministerstwa
Gospodarki, kiedy w maju zeszlego roku wstrzymano prace nad tymze, nazwijmy to,
systemem, bylo to, ze nie nalezy tworzy¢ jeszcze jednej agencji panstwowej. A my si¢
pytamy: dlaczego nie, jezeli stworzymy ja w zamian za kilkadziesiat innych nieefektyw-
nych 1nieskoordynowanych agend? Nie odmawiajmy wszystkim dobrej; woli, bardzo
czgsto wykonuja one pracowicie dobra prace, tylko ze jezeli to sa wyspy na morzu roz-
nego rodzaju wydarzen 1 potrzeb... Chocby te osoby, wyrazajace dobra wolg 1 ch¢¢ pra-
cy, zapracowaly si¢ na §mier¢, to nie sa w stanie osiagna¢ dobrego efektu, jezeli nie beda
pracowaly w ramach pewnego systemu, w ramach organizacji i nie beda odpowiadaty
na potrzeby biznesu, a nie na potrzeby urz¢dnikdéw. To tyle na razie. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo panu Wojciechowi Warskiemu, reprezentujacymi BCC. Wta-
$nie chcialem zada¢ pytanie, dotyczace daty tego dokumentu, czy nic si¢ nie zmienito
w ciagu tego okresu. Pan utwierdzil mnie w tym przekonaniu.

Proszg, pan prezes Piechota. Bardzo proszg.

Prezes Polsko-Ukrainskiej Izby Gospodarczej
Jacek Piechota:

Panie Przewodniczacy! Wysoka Komisjo! Szanowni Panstwo!
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Ja bym poszedt jeszcze dalej. Przejrzalem te materialy i powiem tak: one sa do-
wodem na to, ze wszyscy bardzo dobrze opanowaliSmy sztuke¢ kopiuj, wklej — kompu-
tery na to pozwalaja. Nawet jezeli daty sa aktualne, to tezy, oceny, informacje, oczywi-
Scie poza aktualizacja wydarzen 1 dat, powtarzaja si¢ od wielu lat. Pan przewodniczacy
przedstawit mnie jako posta weterana irzeczywiscie chyba przez cale te dwadziescia
dwa lata, kiedy pracowatem w Sejmie, debata wygladata podobnie. Ale odnotowatem
jeden sukces — kiedy dziewig¢ lat temu probowali$my zaczaé konsolidowa¢ w tym za-
kresie struktury i instytucje, niesamowity opor wzbudzito nawet potaczenie Polskiej
Agencji Informacji z Polska Agencja Inwestycji Zagranicznych.

Gdybym dzisiaj siegnat do dawnych notatek, to nawet organizacje biznesu w tej
sprawie mialy bardzo r6zne zdanie. Dzisiaj mamy ogromny postep, jest koalicja — mo6-
wig to z uznaniem. Niestety, wiele problemdéw w naszej gospodarce, wiele problemow
w naszym procesie decyzyjnym bierze si¢ stad, ze sami przedsigbiorcy nie maja wy-
pracowanego jednolitego pogladu w wielu sprawach; mozna by mnozy¢ poglady, przed
chwilg ustyszeliémy na przyktad o dwoéch izbach turystyki. Ja naprawdg si¢ ciesze, ze
jest koalicja, to jest krok do przodu.

Ustawa o Polskiej Agencji Handlu i Inwestycji miata by¢ nastgpnym krokiem
po potaczeniu PAI z PAIZ. Ona powstata w 2002 r., wtedy zaczgly si¢ prace nad tym
1 odkrylismy, jaki jest opor materii, ile za tym wszystkim stoi przeréznych interesow.
Kazdy minister ma swoje wladztwo w postaci dzialki nazywanej: wspotpraca gospo-
darcza z zagranica. Czy to jest przedstawiciel ministra transportu w roznych ambasa-
dach, czy to jest pion rolnictwa itd....

Zgadzam si¢ z tezami przedstawionymi przez moich przedmowcow, ale z drugiej
strony poszlismy w absolutna konsolidacje, jezeli chodzi o zarzadzanie promocja gospo-
darki na poziomie ministerstwa, na poziomie rzadu. Proszg panstwa, kiedys$ byto cate Mi-
nisterstwo Handlu Zagranicznego, pdzniej Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej z Za-
granica, a dzisiaj za Ministerstwo Wspotpracy Gospodarczej z Zagranica robi minister
Baniak. To przezyli$Smy w ministerstwie 1 méglbym sypa¢ przyktadami, kiedy do Polski
nie przyjechali wazni ministrowie, dlatego ze z naszej strony nie miat ich kto przyja¢ — nie
bedzie minister przemystu 1 handlu przyjmowana przez jakiego$ wiceministra, jesli dobrze
pamigtam, chodzito wowczas o Indonezje. A wigc i na tym poziomie si¢gneliSmy absurdu.

Bezwzglednie jest potrzebna jedna silna agencja, ale tylko 1 wytacznie
pod warunkiem, ze bgdzie ona skutecznie wycinata z innych struktur te wszystkie roz-
budowane piony, pioniki, departamenty, kompetencje. W kazdym innym przypadku
bedzie to kolejna wydmuszka, stworzona po to, zeby pokazaé, ze co§ nowego powsta-
to. My w tej konsolidacji si¢ cofneli$my i zdecentralizowaliSmy parg¢ rzeczy. Turystyka
trafita do sportu. Kiedy$ byta podlegta ministrowi gospodarki, a dzisiaj — ministrowi
sportu. Przy catej sympatii dla POT, nie wiem, czy przy sporcie jest najlepsze miejsce
do rozmowy o biznesie w turystyce 1 do promowania turystyki biznesowej, oczywiscie
zawsze jest konflikt z ta powszechna, ale to odrgbna sprawa.

Kwestia WPHI. OgraniczyliSmy pion gospodarczy czy promocji gospodarki. Kie-
dy$ byly wydzialy ekonomiczno-handlowe, p6zniej ci analitycy przeszli do ambasad
1 WPHI ograniczono tylko do obstugi biznesu. Podejrzewam, ze te dlugie raporty to sa
raporty tych analitykdéw, ktorzy na dobra sprawe mogliby je pisa¢, siedzac w Warszawie;
dzisiaj, w dobie Internetu, dostepu do danych, jawnosci zycia gospodarczego, mozna to
robi¢, siedzac w Warszawie, a nie w ambasadzie w roznych miejscach.
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Kolejna sprawa. Ja si¢ boj¢ jednego; bojeg sig, ze przy takim nastawieniu mini-
stra finansow do zagadnien promocji gospodarczej prace nad tego rodzaju agencja beda
doskonata okazja do cig¢, do cig¢ budzetow. Jezeli minister finansOw nie rozumie tego,
o czym moéwita pani dyrektor, tego, ze kazda ztotowka zainwestowana w promocje
gospodarcza przynosi efekty dla budzetu, ale nie tegorocznego, tylko przysztorocznego
1 kolejnych, to tego rodzaju okazja jak konsolidacja uprawnien, budowanie silnej agen-
cji jest fantastyczna okazja do pokazania — prosze panstwa, dzisiaj taki budzet, to nowa
agencja bedzie miata dwa razy wigkszy... Jak to si¢ ma do kwot podawanych przez
BCC? Nie do konca jestem przekonany, czy one takie sa — chetnie zapoznam si¢
z waszg analiza — bo czasem pod przykrywka promocji sa to pieniadze na zupetnie inne
cele, ale to jest inne zagadnienie. W kazdym razie naprawdg trzeba bardzo uwaza¢ przy
tego rodzaju ruchach, aby nie okazalo sig, ze jeszcze mniej wydajemy na efektywna
promocj¢ gospodarcza i na rzeczywista pomoc polskim przedsigbiorcom za granica.

I ostatnia sprawa. Goraco podpisuje si¢ pod jednym z ostatnim fragmentow
materiatu BCC, w ktorym si¢ mowi o wykorzystaniu organizacji pozarzadowych do
wspoltpracy, do promocji 1 do lobbingu w krajach osciennych. Jako izba przezylismy
zderzenie ze $wietnym lobbingiem francuskim, organizowanym na terenie Ukrainy
wlasnie przez naszych francuskich przyjaciét. Tego nie zrobi zadna administracja rza-
dowa, tego nigdy nie zrobi oficjalnie zadna struktura. Tu trzeba madrze wykorzystaé
organizacje, ktore sa dzisiaj reprezentowane w koalicji czy sa poza nia. A nie widze,
aby ze strony Ministerstwa Gospodarki czy ze strony PAIZ, czy ze strony MSZ, czy
jakiejkolwiek struktury rzadowej byta proba skoordynowania tych wszystkich dziatan
prowadzonych na r6znych odcinkach przez organizacje pozarzadowe.

I na koniec, jesli mozna dopisac si¢ do tej koalicji, to tez si¢ zgltaszamy. Dzig-
kujg bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

To bedzie konkretny efekt naszego spotkania. Dzigkuje za te deklaracjg.
Pani prosita o glos, a potem pan prezes Korsak.
Bardzo proszg.

Ekspert do spraw Spoleczno-Gospodarczych
w Konfederacji Pracodawcow Polskich
Magdalena Janczewska:

Magdalena Janczewska, Konfederacja Pracodawcow Polskich.

JesteSmy partnerem nie z koalicji, ale z Kongresu Przedsigbiorczosci. Nie
chciatabym powiela¢ opinii, bo w duzym stopniu konfederacja zgadza si¢ z moimi sza-
nownymi przedmoéwcami. Moze wyrazg tylko duza rado$¢ z tego powodu, Ze nareszcie
od poczatku tego roku, na co nie zwrociliSmy uwagi, skonczyt si¢ problem kompeten-
cyjny, dotyczacy dziatan Ministerstwa Spraw Zagranicznych i Ministerstwa Gospodar-
ki. Teraz wiemy, kto za co odpowiada i kogo obarcza¢ odpowiedzialnoscia za pewne
dzialania.

Wydaje mi sig, ze wszyscy zgodzimy sig, ze warto byloby nareszcie zobaczy¢
jedna spojna, konkretna strategi¢, dotyczaca zarowno celéw krotkoterminowych, jak
1 dlugofalowych. Tej strategii ja nie widzialam. Nie widziatam Zadnego spojnego do-
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kumentu, ktory by kompleksowo moéwil o promocji Polski i promocji marki Polska.
I mam duzy problem z promocja marki Polska. Trudno wyodrgbni¢ promocje gospo-
darcza Polski sensu stricto. To jest turystyka, o ktorej wspominalismy, ktéra tez ma
duze znaczenie dla dziatalnosci polskich przedsigbiorstw. To jest w kompetencji Mini-
sterstwa Infrastruktury. Widzimy tez szereg raportow dotyczacych barier administra-
cyjnych zwiazanych z zakladaniem biznesu w Polsce. To wszystko si¢ zazgbia
w dziataniach wielu resortow.

Jesli nie powstanie jedna scentralizowana agenda, ktéra bgdzie odpowiadata
za caly szereg dziatan dotyczacych promocji Polski, to bedziemy mieli z tym duzy pro-
blem. Mozna powiedzie¢ chociazby o ograniczeniu kosztéw administracyjnych WPHI
— ztakich podstawowych danych wynika, ze 90% budzetu tych jednostek idzie
na pokrycie kosztow administracyjnych. Poki nie wrzucimy do jednego wora tych
wszystkich matych budzetéw, ktore wydajemy na promocje Polski, to nie uda si¢ nam
osiagnac szerzej zakrojonych celéw dotyczacych promocji polskiej gospodarki.

I ostatnia kwestia. Wydaje nam si¢, ze warto byloby rozpisa¢ tez konkurs na
promocj¢ Polski, otwarty konkurs, w ktérym moglibySmy si¢ skupi¢ nie tylko
na promocji gospodarczej, lecz takze turystycznej, historycznej, bo te wszystkie ele-
menty si¢ zazgbiaja. Bylby to dobry przyczynek do stworzenia strategii promocyjnej
Polski. Dzigkujg¢ bardzo.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje bardzo.
Pan prezes Korsak.

Prezes Polskiej I1zby Turystyki Jan Korsak:

Szanowni Panstwo!

Wielokrotnie podkreslaliSmy, ze Polska nie ma strategii promocyjnej. MieliSmy
ogromny problem, kiedy opracowywali§my strategi¢ promoc;ji turystyki razem z Polska
Organizacja Turystyczna, robiliSmy to razem jako branza, bo nie znaliSmy priorytetow
naszego kraju na najblizsze lata, w czym nasz kraj bedzie si¢ specjalizowal, czego bg-
dziemy poszukiwac, jakie sa dzialania. W zwiazku z tym mieliSmy ogromny problem,
zeby ustali¢... musieliSmy tworzy¢ wlasna $ciezke postepowania.

Dlatego chcialbym zaapelowac, aby zwrdci¢ uwage na to, ze w promocji jest
potrzebne taczenie wysitkow 1 stworzenie okreslonej, madrej linii postgpowania. Nie
neguj¢ koniecznosci reformy i dziatania, o ktorym powiedzieli moi przedmowcy, ale
chcialbym, aby na przykladzie turystyki... Moze warto skorzysta¢ z naszych do§wiad-
czen, bo my mamy juz wieloletnig strategi¢, my mamy wieloletnie priorytety, wiemy,
jak mamy postgpowac, w jakim zakresie i co bedziemy promowac, na jakich rynkach
1 w jakich regionach. Dzisiaj potrzebne jest takie dziatanie.

Podam jeden przykiad, chodzi o turystyke przyjazdowa. W 2005 r. turysci
przyjezdzajacy do Polski wydali na Zzywnos¢ okoto 1 miliarda euro, 1 miliard euro to
byly wydatki na zywno$¢ zakupiona w Polsce z zaptaceniem podatkow 1 zaplaceniem
wszystkich rzeczy, a w owym czasie byt problem rosyjskiego migsa, chodzito chyba
0 30 czy 50 milionéw dolaréw. To pokazuje, co na jaka skale mozemy robi¢, gdyby-
smy efektywnie wykorzystali te mozliwosci, te narzedzia, ktore mamy w turystyce.
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Jezeli chodzi o turystykeg, to chciatbym poprosi¢ o jedna rzecz, primum non no-
cere, po pierwsze nie szkodzi¢, bo mamy dobrze, sensownie dziatajacy system promo-
cji, do ktérego zapraszamy. Jezeli kto§ dzisiaj szuka pewnych do$wiadczen, to ser-
decznie zapraszamy do wspotpracy. Dzigkuje.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Panie Prezesie, bardzo proszg.

Ekspert Business Centre Club Wojciech Szewko:

Wojciech Szewko, Business Centre Club.

Chcg tylko wskazaé, nie powtarzajac argumentow, ktore padly wczesniej,
na kilka aspektow biezacej polityki gospodarczej Polski, ktére, wydaje si¢, powinny
zosta¢ zmienione od zaraz, niezaleznie od catego procesu systemowego. Dostrzegamy
ewidentnie po tym drugim roku rozméw z Ministerstwem Gospodarki, ze opér, chyba
gltownie pana premiera Pawlaka, jest nie do przelamania w tej kadencji, wigc chcemy
zwroci¢ uwage rowniez nakilka innych aspektéw, ktore przewijaja  si¢
w dokumentach, a nie byly przywotywane.

Pierwszy podstawowy aspekt, o ktérym nalezy powiedzie¢, to jest kwestia umo-
cowania formalno-prawnego WEH, jakkolwiek bySmy je nazwali, czyli wydziatow
handlowych polskich ambasad. Polska obok Grecji... Sa to jedyne panstwa w Europie,
w ktorych formalne 1 budzetowe z punktu widzenia systemu panstwa umocowanie pla-
cowek promocji gospodarczej czy wsparcia gospodarczego za granica jest
na podstawie umowy mig¢dzy ministrami. Przepraszam bardzo, nie po to Sejm uchwalat
ustawe o dziatach administracji, zeby pdzniej ministrowie w umowie o podziale eta-
tow, samochodow 1 pomieszczen za granica Polski tworzyli podstawe do stworzenia
catego systemu promocji gospodarczej Polski.

To jest prowizorka, ktora funkcjonuje od lat, a na bazie prowizorki nie mozna
nic zbudowaé. W sensie formalno-prawnym i budzetowym jest minister wtasciwy, od-
powiedzialny za te dziatania, na podstawie ustawy o dziatach, a nie w wyniku niefor-
malnego 1, moim zdaniem, lekko niekonstytucyjnego, tak bym sugerowatl, porozumie-
nia mi¢gdzy dwoma ministrami. Rownie dobrze jutro minister spraw wewngtrznych
moze si¢ umoéwié, ze oddaje ministrowi sportu straz pozarna. To jest tego typu poro-
zumienie. W zwiazku z tym wskazuje na to, ze ten problem powinien zosta¢ rozwigza-
ny od zaraz, to nie moze czeka¢ na zmiang systemowa.

Druga sprawa dotyczy tak zwanej promocji. Wszg¢dzie méwimy o promocji, ale
my w swoim stanowisku 1w licznych wystapieniach wskazujemy, ze tak naprawde¢
chodzi o stworzenie systemu wsparcia przedsigbiorcow polskich za granica, poniewaz
Polska znakomicie, cho¢ w sposdb niezwykle rozproszony, realizuje promocjg¢ Polski.
Ja akurat oprocz tego, ze jestem ekspertem w BCC 1 zajmuj¢ si¢ sprawami migdzyna-
rodowymi, jestem tez aktywnym przedsigbiorca, ktory dziata za granica; wlasnie wro-
citem, chociaz moze tego nie widaé, z polnocnej Afryki 1za chwileczkg wracam
do Maghrebu. Przyznam, ze jest to trochg zenujace, ze gldéwna aktywnoscia polskich
ambasad, bo tam akurat nie ma WEH, jest organizowanie wystawek przy ambasadach,
aktywnos¢ na jakichs$ targach, dzieci w strojach ludowych rozdaja wycinanki lowickie
rozdaja, 1 tak od lat siedemdziesiatych.
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W tym samym czasie ambasador niemiecki czy francuski sprzedaje dla duzych
firm... tworzy dla nich warunki do robienia biznesu. Obserwujemy, jak kolejne kon-
trakty biora Niemcy, Francuzi, Wlosi. A musimy pamigtaé, ze Polska jest elementem
Unii dla Srdédziemnomorza, jako cztonek Unii Europejskiej rowniez placimy
na wsparcie panstw Morza Srodziemnego, dawnych kolonii francuskich badz brytyj-
skich, krotko mowiac, panstw arabskich. Caty czas jeszcze mamy tam znakomite reszt-
ki kontaktow, wynikajace z tego, ze wielu obecnych wiceministrow, dyrektorow de-
partamentow studiowato w Polsce, oni najczgsciej wrocili tam z zonami, oni mowia
po polsku. Ale to sa jak gdyby nasze jedyne atuty w konkurencji z wielkimi koncerna-
mi niemieckimi, francuskimi, brytyjskimi. Ich ambasador nic innego nie robi, tylko
dwadziescia cztery godziny na dobg probuje sprzedawaé, ze tak powiem, firmy. Ob-
serwujemy, jak promowany jest Ascom, Tales 1 dziesiatki innych, nie méwiac o Sie-
mensie, jak dziatalno§¢ ambasad jest podporzadkowana, oczywiscie oprocz utrzymy-
wania dobrych stosunkow, temu jednemu celowi, mianowicie wsparciu przedsigbior-
coéw niemieckich, francuskich czy brytyjskich za granica.

Mamy dziesiatki przyktadow na to, ze polska firma, ktéra probowata sprzeda-
wacé co$ w krajach arabskich, mogla najwyzej sprzedawa¢ te wycinanki — nie bede
rozwijal tego smutnego tematu — a gdy stata si¢ podwykonawca firmy niemieckiej, cata
produkcj¢ sprzedaje na pniu, bo pomoégl w tym ambasador niemiecki. W tych krajach
istnieje pewien system, oni nie promuja Niemiec, oni nie promuja Wielkiej Brytanii,
oni nie zawoza tam skocznie tanczacych walijskich tancerzy, zeby tanczyli na rynkach
czy w medynach Maghrebu czy Lewantu, tylko wspieraja tam swoj biznes.

Taki system probuja tworzy¢ poszczego6lni ambasadorowie, ale nie maja na to
zadnych $rodkow. Nie wiem, czy panstwo sobie zdajecie sprawe, ze w tak wielkich
panstwach, ktore sa istotnym zrddlem bogactwa na przyklad Francji, takich jak Syria
czy Tunezja, jest tak, ze nasz radca handlowy jest jednoczes$nie konsulem, jednym
z dwoéch pracownikow placowki i powinien by¢ jeszcze kierowca ambasady, sekretarka
ambasady 1 ochroniarzem ambasady. Oni nie maja zadnych instrumentéw analitycz-
nych; oni nie maja pienigdzy, zeby przettumaczy¢, co jest bardzo wazne, na przyktad
lokalny kodeks cywilny czy odpowiednik naszej ustawy o zamdwieniach publicznych.
Tym nasze placowki nie dysponuja, inne placoéwki — jak najbardziej tak. Ja bardzo
chetnie korzystam z niemieckich, francuskich czy brytyjskich opracowan, ktore
na szczgscie mozna pobraé ze stron internetowych; te ustawy sa tlumaczone
z lokalnych jezykow, najczesciej z lokalnej wersji jezyka arabskiego. Polskie placowki
w ogole tym nie dysponuja, bo to jest kwota kilkuset czy czasami kilku tysigcy ztotych.

Niezaleznie od stworzenia systemu promocji gospodarczej warto zastanowi¢ si¢
nad tym, czy te najbardziej palace potrzeby nie powinny spotkac si¢ z odzewem mini-
strow. Przyznam, Ze przez ostatni rok obserwujemy ogromny wzrost wydajnosci MSZ.
MSZ utworzyl specjalny adres internetowy, przesylane sa do wszystkich organizacji
przedsigbiorcéw informacje z poszczegdlnych ambasad. Rzeczywiscie co$ si¢ zmieni-
to, ci ambasadorowie dwoja si¢ i troja. Jesli chodzi o dziatania Ministerstwa Gospodar-
ki, to przemilcze t¢ kwestig, wszyscy wiemy, co si¢ dzieje. Ale aktywno$¢ poszczegdl-
nych ambasadoroéw nie zmieni problemu systemowego, ito nie tego wielkiego, doty-
czacego polaczenia agencji 1 przeprowadzenia tego przez Sejm. Moéwimy o sprawach
matych, ktore w rezultacie przektadaja si¢ badz nie na sukces polskich przedsigbiorcéw
za granica. Dzigkujg.
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Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje. Mowit pan Wojciech Szewko, ekspert BCC 1 przedsigbiorca.
Senator Ortyl. Bardzo przepraszam, nie zauwazytem tego zgloszenia.
Bardzo proszg.

Senator Wladystaw Ortyl:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Mysle, ze dobrze jest dyskutowac czy analizowaé pewne rzeczy, ale namawial-
bym panstwa do analizy takiego studium przypadku. Powiem, jak to wyglada,
anakoncu powiem, gdzie si¢ to dzieje, zeby nie zostawia¢ panstwu zagadki.
Od jakiego$ czasu obserwujg, ze instytucja, ktdra si¢ nazywa Agencja Rozwoju Przemy-
shu, majac dwa zamki, majac dwie specjalne strefy ekonomiczne, majac swoja grupe ka-
pitalowa, zajmuje si¢ informacja gospodarcza, promocja gospodarcza, rozwojem tury-
styki biznesowej, takze promuje kulturg i wreszcie sprawuje mecenat nad tymi dwoma
zamkami. [ robi to bez specjalnie dedykowanych $rodkow, a niektére instytucje maja
specjalnie dedykowane $rodki na takie zadania. Oczywiscie, tak jak powiedziatem, jest
to robione na ograniczong skalg, to si¢ zamyka w pewnej grupie, ale jest to przyklad,
pokazujacy, ze mamy do czynienia z pewna sieciowoscia, synergia, o ktorej mowila pani
minister, gloszac pochwal¢ dobrych praktyk. To si¢ dzieje, niezaleznie od koalicji,
o ktorej panstwo mowia, ze bedzie albo jest, albo si¢ zdarzy. Ta moja obserwacja
i pochwata tego przykladu nie oznacza tgsknoty za czasami slusznie minionymi, kiedy
kazda instytucja opiekowala si¢ jakim$ zabytkiem, na przykiad zamkiem, czy innymi
sprawami, ktére nie byly jak gdyby w bezposrednim nurcie jej zainteresowan.

To jest takie studium przypadku, ktéore mozna sobie zrobi¢. Instytucje czasami
doradzaja pewnej branzy, wspomagaja, promuja t¢ branzg, a same nie maja warsztatu,
na ktorym moglyby sprawdzi¢ to swoje doradztwo czy te dziatania. Mysle, ze kazdemu
jest to potrzebne, zeby swoje plany, zamiary z czym$ zderzy¢ i poszukaé, czy w tym
zakresie sa efekty.

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Dzigkuje, Panie Senatorze.

Wstuchujac si¢ w te krytyczne w wigkszosci glosy, nie dziwig si¢ nieobecnosci
pana ministra Baniaka; by¢ moze nie chciat po raz kolejny, enty, wystuchiwac¢ tych
wszystkich opinii, ktore zna od dluzszego czasu.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Juz nie marzg o obecnosci premiera Pawlaka na posiedzeniu naszej komisji, bo
to si¢ chyba w tej kadencji nie zdarzy.

Jezeli kto$ z panstwa chce zabra¢ glos, to bardzo prosze.

Skoro nie, to wydaje mi sig, ze postaramy si¢ wypracowac¢ stanowisko naszej
komisji w tej sprawie na podstawie opinii, ktore ustyszelismy, i postulatow, ktore zo-
staly tu sformutowane, a ktore nie biora si¢ z powietrza. Wystapimy rowniez o to, aby
doj$¢ przynajmniej do czg$ci wiedzy na temat tego, ile rzeczywiscie pienigdzy idzie
na te¢ promocje. Jezeli potencjalne pole tej dziatalnosci, ktoéra nazywa si¢ promocja pol-
skiej gospodarki, waha si¢ od 100 milionéw do 1 miliarda zl, to trzeba przynajmniej
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zawgzi€ to pole; jest to niezwykle wazne. A nawet jezeli bierze si¢ pod uwage najniz-
sza granicg, to jednak nie sa to mate srodki.

Do samego konca dzielnie towarzyszyla nam pani minister, ktora, jak sadze,
przeniesie te uwagi krytyczne, ktore zostaty przedstawione, w zakresie sobie mozliwym.

Jezeli panstwo senatorowie si¢ zgodza, to przygotujemy projekt stanowiska
w tej sprawie 1 przedstawimy go w najblizszym czasie do ewentualnej aprobaty.

Chcialbym panstwu bardzo serdecznie podzigkowaé za udziat w tej dyskusji,
ktora, jak sadze, otworzyla nam oczy na pewne problemy. Deklarujemy wsparcie dla
tych wszystkich dzialan, w efekcie ktorych pieniadze przeznaczone na promocjg¢ pol-
skiej gospodarki, ktore... No to sa efektywnie wydawane pieniadze, jezeli sa sensow-
nie wydawane. Swiadcza o tym te informacje, ktore zostaly tutaj przekazane, ze jedna
zlotowka moze si¢ tak znacznie rozmnozy¢, oczywiscie nie w tym roku, ale za rok, za
dwa czy trzy lata. Zatem niewatpliwie jest to efektywne.

Bardzo mnie zmartwita informacja, ze tylko Grecja ma taka sytuacje, o ktorej
moéwit pan Wojciech Szewko, to nie jest dobry przyklad. Warto by doprowadzi¢
do sytuacji, ktora by zmienita ten stan rzeczy.

Jezeli pan chciat co§ powiedzie¢, to bardzo proszg.

Ekspert Business Centre Club Wojciech Szewko:

Tylko powiem, ze Grecj¢ przywotalem w sposob bardzo profesjonalny. Miatem
okazje w czasie tych zamieszek przebywa¢ w Grecji na konferencji zorganizowane;j
przez panhellenska uni¢ eksporterow. Jest to gigantyczna organizacja; polskie organi-
zacje biznesu razem maja chyba kilkadziesiat osob zatrudnionych na etacie, a ona ma
tysiac szescéset, wigc jest to rzeczywiscie wielka organizacja. Na tejze konferencji byli
obecni przedstawiciele wszystkich ambasad, byt ambasador Chin, Francji itd. Ponie-
waz w Grecji pogarszaja si¢ warunki biznesowe, ci ambasadorowie wprost namawiali
greckie firmy do przenoszenia biznesu do Francji, do Chin, do Serbii, do Bulgarii. Pro-
sz¢ zgadna¢, ktora ambasada nie byta reprezentowana?

Przewodniczacy Jan Wyrowinski:

Nie musimy zgadywac, bo wiemy. Dzigkuj¢ rowniez za tg informacjg.

Mam jeszcze prosbe do pana prezesa Rewalda, abySmy otrzymali informacje
na temat tych dziatan, o ktorych pan mowil, czyli Koalicji ,,Pro-Polska”, zebysmy
mieli wiedzg¢ na ten temat w naszej komisji. Proszg o przekazanie takich materiatow.

Dzigkuj¢ wszystkim panstwu zaudzial w naszym dzisiejszym posiedzeniu.
Dzigkuje pani minister. Wszystkim panstwu dzigkuje za interesujace wypowiedzi.

Zamykam posiedzenie komisji.

(Koniec posiedzenia o godzinie 17 minut 18)
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