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OPINIA

Promocja polskich przedsi ebiorstw w kraju
| pomoc firmom za granic g w dobie kryzysu

propozycja BCC przedtozona ministrowi spraw zagranicznych
| ministrowi gospodarki

W sytuacji kryzysu gospodarki swiatowej i europejskiej podstawowym problemem wielu polskich
firm jest podtrzymanie eksportu produkcji i ustug na rynki zagraniczne. Dla innych firm wyjscie na
rynki zagraniczne jest szansg obronienia sie przed oczekiwanym spadkiem konsumpcji i popytu na
ich produkty w Polsce.

Po wielu latach dezorganizacji i niedookre  slonej odpowiedzialno $ci, uregulowanie kwestii
promocji eksportu oraz wspierania polskich przedsi ebiorcéw za granic g powinno stanowi €
jeden z priorytetéw polityki gospodarczejrz  adu.

Analizy prowadzone przez BCC wykazuj g, ze mechanizmy wspierania i pobudzania
gospodarki poprzez ekspansj € eksportu mimo, ze formalnie istniej g — sg nieefektywne i
praktycznie nie funkcjonuj a.

Nie zmienia tego pogladu fakt, ze wartos¢ naszego eksportu — do kryzysu — rosta. W 2007 roku
wyniosta 101 mid euro. Dla poréwnania jednak, w tym okresie eksport Niemiec miat wartos¢ 969
mid euro, a Francji 399 mld euro. Niewielka Holandia w 2007 r. wyeksportowala towary az za 344
mld euro, co daje rekordowg wartos¢ w przeliczeniu na mieszkanca, tj. ponad 20 tys. euro.
Poréwnywalna wartos¢ dla Polski to zaledwie 2 tys. euro i jest to tym bardziej alarmujace, ze kraje
tego samego co Polska obszaru ekonomicznego — Wegry i Czechy — eksportowaly za ok. 5 tys.
euro na mieszkanca.

Ponadto znaczna czes¢ polskiego eksportu to powrdt za granice towardw przetworzonych w
Polsce przez firmy niemieckie.

Kompetencje i srodki na promocj e polskiego eksportu s @ rozproszone mi edzy niezale zne
od siebie instytucje, rywalizuj Qace ze sob g i dziataj ace w sposob nieskoordynowany. Sg to
miedzy innymi Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci, Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji ambasad (podlegajace MSZ),
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (podlegajgca Ministrowi Gospodarki), Polska
Organizacja Turystyczna (podlegajgca Ministrowi Sportu), Korporacja Ubezpieczeh Kredytéw
Eksportowych (podlegajgca Ministrowi Finanséw) i kilka innych.




Organizacja polskiej zagranicznej polityki gospodarczej de iure uregulowana jest porozumieniem
ministrow gospodarki i spraw zagranicznych z 2006 roku, de facto sprowadzajacym sie do podziatu
etatow i stref wpltywdw bez szans na wzajemng, efektywng wspotprace.

Stan rozproszenia odpowiedzialnosci, brak jednoznacznie okreslonych celéw, zadanh, zakreséw
odpowiedzialnosci, budzetow, struktur i innych atrybutéw skutecznego dziatania powoduje, ze
polski przedsi ebiorca pozbawiony jest skutecznego wsparcia ze stro ny panstwa wowczas,
gdy usituje sprzedawa ¢€ lub inwestowa € za granic g. Brak jest realnej pomocy w dotarciu do
konkretnych kontrahentéw, nie wspominaj ac o profesjonalnym lobbingu za wyborem
polskich ofert.

Utrwalony przez lata stan obecny ma charakter w duzej czesci fasadowy. W wiekszosci
prowadzone sa dziatania pozorne, niekontrolowane przez zainteresowane srodowiska biznesu.
»Promocja eksportu” dzisiaj sprowadza sie gtdwnie do organizowania udziatu w rozmaitych targach
i wystawach, pochfaniajacych wiekszos¢ dostepnych $rodkéw i nieprzynoszacych zadnych
efektow.

Dlatego tez BCC uwaza, ze jak najszybciej powinna zosta ¢ utworzona silna agencja
odpowiedzialna za koordynacj e podstawowych dziata n panstwowych instytucji zwi gzanych
ze wsparciem polskich przedsi ebiorcow i — szerzej — intereséw gospodarczych Polsk i za
granic g. Powinny zostac¢ zlikwidowane wszystkie podmioty panstwowe, ktdrych zadaniem jest tzw.
Lwspieranie” pojedynczych, odrebnie traktowanych branz i podmiotéw gospodarczych, a wszelkie
inne dziatania panstwa powinny by¢ podporzadkowane w tej dziedzinie jednemu celowi, tj.
realnemu wzrostowi polskiego eksportu i inwestycji.

Uwazamy w szczegoélnosci, ze nowa agencja powinna wchion g€ nie tylko struktury
rozproszonej i nieefektywnej ,dyplomacji gospodarcz ej", agencji bran zowych, ale tak ze
PAIilZ oraz POT. Powinna przeja¢ ich budzety, cho¢ nawet to, bez znaczacego zwiekszenia
srodkéw, nie bedzie w stanie zapewni¢ dostatecznego minimum budzetowego dla sprawnego
funkcjonowania takiej nowej agencji. Optacalnos¢ tej inwestycji ze strony panstwa nie budzi
watpliwosci. Kadry nowej instytucji tylko czesciowo powinny opiera¢ sie na przejmowanym
personelu, a podstawowym kryterium zatrudniania muszg by¢ wilasciwe kompetencje, w tym
zweryfikowana wiedza ekonomiczna.

Nowa agencja, oprécz standardowych zadan inicjowania i wspierania kontaktéw gospodarczych,
powinna takze (a moze przede wszystkim) zapewniac polskim przedsiebiorcom:

= prowadzi¢ peing i zweryfikowang informacje w jezyku polskim (wyjgtkowo angielskim) o
gospodarczym systemie prawnym w kazdym kraju, w ktérym agencja posiada oddzialy, o
systemie podatkowym, systemie zamoéwienn publicznych, ochronie inwestycji oraz
przepisach branzowych, ktére wplywajg lub moga wptywa¢ na zwiekszenie Ilub
ograniczenie eksportu i inwestyciji,

= gromadzi¢ informacje, w tym niepubliczne, o dziataniach i uwarunkowaniach systemow
gospodarczych danego panstwa,

= prowadzi¢ analizy dotyczace rynkow zagranicznych z uwzglednieniem réznych przekrojow
branzowych i produktowych,

= gromadzi¢ dane o przetargach i innych planowanych, powaznych zamowieniach
rzgdowych,

= budowac relacje wsréd lokalnego biznesu, srodowisk gospodarczych i politycznych, ktore
utatwia¢ bedg polskim przedsiebiorcom zawieranie kontraktow na danym rynku,
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= prowadzi¢ aktywny lobbing na rzecz wygranej polskiego przedsiebiorcy, jesli dotyczy to
szczegOlnie duzych kontraktéw, ktorych wynik moze w istotny sposéb wzbogaci¢ polski
skarb panstwa, zapewni¢ wzrost zatrudnienia lub w inny sposéb zasadniczo poprawi¢ stan
eksportu do danego kraju,

= gromadzi¢ dane z wszelkich dostepnych zrédet lokalnych o wiarygodnosci istotnych firm
funkcjonujacych na rynkach tych krajow i uwarunkowaniach prowadzenia biznesu.

Placéwki zagraniczne agencji muszg polegaé na scistej wspotpracy z polskimi placéwkami
dyplomatycznymi w danym kraju. Ustawowo uregulowana wymiana informacji i koordynac ja
dziatan tych placéwek, mimo braku podlegto  $ci, jest warunkiem sukcesu w wypetianiu
powy zszych zada n.

Dla unikniecia dziatan pozornych nalezy wyraznie stwierdzi¢, ze promocja eksportu powinna by¢
tylko ogdinym celem dziatan agencji, natomiast to efekt mierzony wzrostem eksportu i inwestycji w
relacjach z danym krajem powinien decydowa¢ o ocenie pracy pracownikéw poszczegolnych
oddziatdw i catej agenciji.

Agencja powinna bezwzgl ednie ustanowi ¢ Rade Zagranicznej Polityki Gospodarczej, w
ktérej obok kierownictwa agencji oraz resortéw gosp odarki i spraw zagranicznych zasi ada
przedstawiciele reprezentatywnych organizacji gospo darczych. Zadaniem Rady powinno by¢
inspirowanie dziatan agencji na szczegdlnie istotnych dla polskich przedsiebiorcéw kierunkach
geograficznych oraz w konkretnych istotnych sprawach, a takze formulowanie opinii na temat
planéw i skutecznosci podejmowanych dziatan.

Wytacznie skoordynowana polityka wspierania eksportu, p odporz adkowana mierzalnemu
celowi gospodarczemu, a nie marketingowemu, daje sz  anse na skuteczne wspieranie
konkurencyjno $ci polskich towardéw i ustug na rynkach zagranicznyc h, na ktérych firmy
brytyjskie, francuskie, wioskie czy amerykanskie wspierane sg przez dobrze zorganizowane,
madrze i sprawnie dziatajgce stuzby zagraniczne tych krajow.

BCC oczekuje od rz adu wywa zonej i kompetentnej inicjatywy ustawodawczej, ktéra
zostanie skutecznie obroniona przed partykularnymi interesami resortow, agencji i 0séb
obecnie zaanga zowanych w tzw. promocj e polskiej gospodarki.
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Business Centre Club istnieje od 1991 roku. Jest najwiekszg w kraju organizacjg indywidualnych pracodawcow.
Zrzesza blisko 2000 przedsiebiorcow zatrudniajacych 600 tysiecy pracownikow. Wsrdd cztonkéw BCC znajdujg sie
najwieksze miedzynarodowe korporacje, instytucje finansowe, ubezpieczeniowe, firmy telekomunikacyjne, najwieksi
polscy producenci, uczelnie wyzsze, koncerny wydawnicze itd.

Cztonkami Klubu sg takze prawnicy, dziennikarze, naukowcy, wydawcy, lekarze, wojskowi i studenci. BCC koncentruje
sie na dziataniach lobbingowych, ktérych celem jest rozwdj polskiej gospodarki, zwiekszenie liczby miejsc pracy i pomoc
przedsiebiorcom. BCC — Zwigzek Pracodawcow jest cztonkiem Komisji Tréjstronnej. Cztonkowie Klubu reprezentujg 249
miast. Koordynatorem wszystkich dziatan BCC jest prezes Marek Goliszewski.

Wiecej: www.bcc.org.pl Kontakty dla prasy: http://www.bcc.org.pl/kontakty prasowe bcc.php
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