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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 10 minut 37)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Piotr Andrzejewski)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzien dobry, witam panstwa.

(Rozmowy na sali)

Przepraszam pana...

(Glos z sali: Ja jeszcze tylko tak ogdlnie...)

Prosz¢ uprzejmie, prosz¢ siadac.

Prosz¢ panstwa, zanim przystapimy do oficjalnego otwarcia posiedzenia,
chcialbym powiedzie¢, ze na zyczenie 1 wniosek pana Sepiota tym posiedzeniem komi-
sji kultury rozpoczynamy analiz¢ zarzadzania zespotami rezydencjonalnymi w dzisiej-
szej Polsce.

Zaczynamy akurat od Lazienek, bo moze blizsza ciatu koszula, ale 1 dlatego, ze
jest uchwalony nowy statut dla Lazienek 1 bytbym rad, gdyby$Smy si¢ z nim zapoznali.
Mysle, ze ogromna aktywnos$¢ ministerialna bedzie owocowala pozytywnymi rezulta-
tami, nie tylko w ramach tego, co dotyczy Lazienek Krolewskich, ale réwniez tego, co
dotyczy innych obiektéw kultury.

Poniewaz jest to takie posiedzenie inauguracyjne, pozwolitem sobie zaprosi¢
panstwa na kawe, herbat¢ i ciasteczka. Prosze si¢ czgstowaé. Jest to pierwsze z tego
typu posiedzen.

Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

Witam pana ministra, witam pana profesora Marka Kwiatkowskiego. Witam
wszystkich zaproszonych gosci i oczywiscie cztonkow naszej komisji.

Prosze¢ panstwa, pierwsze z posiedzen komisji zwigzanych z analiza aktualnego
1 przyszlego stanu zarzadzania historycznymi zespolami rezydencjonalnymi bedzie
dotyczyto, jak wynika z porzadku posiedzenia, Lazienek Kroélewskich. Mamy tutaj
bowiem do czynienia z bardzo aktywnym planowaniem, z sytuacja, ktora w zmienio-
nym ukladzie historycznym 1 politycznym stawia przed nami zadania, ktore, co jest
wazne, po pierwsze, trzeba rozpoznaé, po drugie — efektywnie realizowac. Laczy sig to
1 z pozyskiwaniem $§rodkéw europejskich, 1 z tym, czym zajmowala si¢ juz komisja
kultury, czyli nowa rola w dzisiejszym $wiecie tych obiektow muzealnych, obiektow
kultury, rowniez z tworzeniem zespotow, parkoéw kultury, w sktad ktérych wchodza
wielkie zespoly rezydencjonalne majace obecnie charakter wielofunkcyjny. Jednak
najwazniejsza sprawa jest ochrona samej substancji.

Pozwoélcie panstwo, ze na wstepie przywitam szczegoOlnie pana profesora doktora
habilitowanego Marka Kwiatkowskiego, ktory w latach 1995-2008 byt dyrektorem La-
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zienek Krolewskich, juz wtedy wyodrebnionych w calosci jako obiekt muzealny. Bardzo
dzigkuje, Panie Profesorze. Gratuluj¢ panu tej dziatalnosci 1 bardzo za nig dzigkuje.

Teraz, korzystajac z tego, ze otrzymaliScie panstwo przedstawiony przez mini-
sterstwo material, ktory ilustruje prognozowanie dzialan w zakresie zarzadzania takim
obiektem rezydencjonalnym jak Lazienki Krélewskie, udzielam panu glosu panu mini-
strowi Mercie.

Bardzo proszg, Panie Ministrze. Gdyby pan mdgt na bazie tego materiatu po-
wiedzie¢, podkresli¢ to, co uwaza pan za najwazniejsze w poszczegdlnych punktach,
ktére panstwo otrzymali§cie na piSmie... Bardzo proszg.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo!

Jak juz pan przewodniczacy zwrocit na to uwage, rozmawiamy dzisiaj o obiek-
cie szczegblnie cennym i warto$ciowym, o jednym z najwazniejszych elementow na-
szego dziedzictwa kulturowego, a zarazem o miejscu, ktore samo w sobie jest nie-
zmiernie skomplikowane ze wzgledu na liczbe funkcji i oczekiwan tych wszystkich,
ktorzy chcieliby Lazienki odwiedza¢ czy podejmowac w nich rézne czynnosci, oraz ze
wzgledu na konieczno$¢ dobrej ochrony substancji autentycznej. Te rzeczy sa do po-
godzenia, ale niewatpliwie jest to trudne 1 w tym sensie kazdy dyrektor muzeum w La-
zienkach staje przed niezwykle trudnym wyzwaniem. Przed tym wyzwaniem przez
cate lata stawat pan profesor Kwiatkowski, a obecnie stoi przed nim pan dyrektor dok-
tor Nowogorski. Chodzi o to, zeby z jednej strony w maksymalnie dobrym stanie za-
chowac¢ wszystkie szczegdlnie istotne budynki 1 pawilony, z drugiej strony dbac¢ o ja-
ko$¢, o historyczny charakter ogrodu, rozumianego jako kluczowy element krajobrazu
kulturowego — to zalozenie parkowo-patacowe ma szczegdlne znaczenie — a zarazem
akceptowac sytuacje, ze Lazienki sa zywym dziedzictwem, sa odwiedzane zarowno
jako placowka muzealna, jak 1 jako park, miejsce, ktore jest ulubionym celem space-
row niedzielnych. To wszystko musi zosta¢ ze soba uzgodnione. Zeby to jeszcze bar-
dziej skomplikowac, trzeba powiedzie¢, ze w granicach Lazienek dzialaja tez inne in-
stytucje, sa obecne inne placéwki, ktore stanowia czes¢ struktury Lazienek, tak jak
Muzeum Wychodzstwa Polskiego, badz sa od niej odseparowane, tak jak Muzeum
Lowiectwa i Jezdziectwa. To jest sytuacja wyjsciowa, ktéra wyznacza pewien kierunek
dziatan na przysztos¢.

W pierwszej kolejnosci te dziatania to musi by¢ podejmowanie dalszych nie-
ustannych wysitkow w celu dobrej ochrony substancji zabytkowej. To jest zadanie ab-
solutnie podstawowe i fundamentalne 1 na tym musimy si¢ skupié¢, oczywiscie nieza-
leznie od tego, ze nie mozna zaniedba¢ innych funkcji Lazienek ani o nich zapomniec.

Drugie zadanie oznacza oczywiscie kontynuacj¢ kultywacji ogrodu.

Trzecim zadaniem byloby przemyslenie, jakiego rodzaju aktywnosci, jakiego
rodzaju dziatania powinny mie¢ miejsce na terenie muzeum i Parku Lazienkowskiego,
a jakie nie, jakiego rodzaju wystawy powinnismy zaprasza¢ do Lazienek, co powinno
przygotowywa¢ samo muzeum w lazienkach, jakie przedsigwzigcia, jakie imprezy
powinny si¢ odbywa¢ w Lazienkach, a jakie nie.
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Powinienem jeszcze powiedzie¢, ze wcale nie utatwia sprawy to, ze jest to prze-
strzen reprezentacyjna, w ktorej nieustannie przyjmowani sa rdzni zagraniczni goscie,
odbywaja si¢ kolacje czy obiady, ktérymi podejmowani sg wybitni politycy, gosScie
naszych witadz panstwowych. To by¢ moze czyni honor Lazienkom, ale z pewnoscia
nie ulatwia zarzadzania tym trudnym obiektem.

Na to naktada sig tez, co chcialbym bardzo mocno podkresli¢, pewien poziom
oczekiwan publicznych. Wszyscy zapewne pamigtamy nie tak dawna bardzo burzliwa
debate¢ w mediach na temat tego, czy Lazienki sa czyms$ na ksztatt parku publicznego,
miejscem, w ktérym powinny by¢ dopuszczone bieganie, réznego rodzaju aktywnosci
sportowe. Byt sprzeciw ze strony muzealnikdéw, ktorzy przypominali, ze niezaleznie od
tego, 1z Lazienki petnia rolg parku publicznego, sa one jednak przede wszystkim mu-
zeum, sa wazna czescia dziedzictwa narodowego 1 jako takie musza by¢ szczegdlnie
chronione i powinny odroznia¢ si¢ od parku miejskiego. Dlatego jest mozliwos¢ two-
rzenia pewnych szczegdlnych regulacji czy ograniczen w sposobie wykorzystywania
tej przestrzeni.

Mysle, ze o tym, jak obecna dyrekcja muzeum wyobraza sobie kontynuacje
dzieta pana profesora Kwiatkowskiego... Najlepiej bedzie, jezeli pan przewodniczacy
pozwoli, zebym przekazat glos dyrektorowi muzeum, zeby wypowiedziat sig, jak wi-
dzi, jak sobie wyobraza kolejny etap w dziejach Lazienek, etap, ktory jest mozliwy
tylko dzigki osiagnigciom oraz trudnej i wieloletniej pracy pana profesora Kwiatkow-
skiego. Jesli pan przewodniczacy pozwoli, przekazalbym glos dyrektorowi Lazienek.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo dzigkujg, Panie Ministrze.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Rozumiem, ze mamy przed soba takie résumé, ktore porzadkuje t¢ problematy-
ke. Gdyby mozna bylo prosi¢, Panie Dyrektorze, o wypowiedz, jak pan to widzi... Bo
jest pan dyrektorem od stosunkowo niedawna, podkreslam: stosunkowo...

(Dyrektor Muzeum ,,Lazienki Krolewskie” — Zespotu Patacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski: Tak, tak, oczywiscie.)

...ale po takim okresie, w ktoérym jednak nad tymi koncepcjami dyskutowano,
tak wigc pana glos jest dla nas niezwykle istotny. Bardzo prosze, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Muzeum ,,k.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

Dzigkujg bardzo.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Istotnie, 1 stycznia 2009 r. zostalem powotany na dyrektora Muzeum ,,kazienki
Kroélewskie” przez ministra kultury i dziedzictwa narodowego.

Rok 2010 jest rokiem specjalnym, dlatego ze przypadaja dwie, powiem kolo-
kwialnie, okragle rocznice: pigtnastolecie niepodlegto$ci muzeum, czyli wydzielenia
Muzeum ,,Lazienki Krélewskie” ze struktur Muzeum Narodowego — to jest wielka za-
stuga pana profesora Kwiatkowskiego — i piecdziesigciolecie udostepnienia Patacu na
Wodzie po odbudowie ze zniszczen wojennych.
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Rok 2009 byt, nie tylko dla mnie, ale takze i dla Muzeum ,,Lazienki Krélew-
skie”, rokiem do$¢ intensywnego zapoznawania si¢ 1 rozpoznawania, wprowadzania
pewnych modyfikacji czy tez kontynuowania rozpoczetego dzieta.

Jednym z elementow bylo wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej 1 no-
wego podejscia do zarzadzania. Dzisiaj wszyscy powotuja si¢ na fundamentalne wrecz
opracowanie Geralda Matta ,,Muzeum jako przedsigbiorstwo”, ktory preferuje zasady
nastawione na nowoczesny sposob zarzadzania i organizacji w muzeach. W muzeum
zostal wprowadzony nowy statut, nowy schemat organizacyjny, uproszczony zostat
podziatl strukturalny wewnatrz muzeum, zostaly wprowadzone dwa duze dzialy mery-
toryczne, takie jak dziat sztuki 1 dzial ogrodu. W ramach tych dziatow funkcjonuja po-
szczegolne sekcje, ktorym podlegaja poszczegdlne obszary dzialalno$ci statutowe;.

Do tych dwoéch dziatow merytorycznych nalezy jeszcze doda¢ dzial edukacyjny.
Bardzo nam zalezy, catemu zespolowi Muzeum ,,Lazienki Krélewskie”, aby zintensy-
fikowac¢ ten obszar dziatalnosci, dziatalno$¢ edukacyjna, wyj$¢ naprzeciw oczekiwa-
niom zewngtrznym, nie tylko organizowaé typowe lekcje muzealne, ktore w tej sferze
edukacyjnej istotnie sa bardzo waznym elementem, ale takze 1 zaoferowac to, co jest
integralnie zwiazane z Lazienkami, lub tematyke, ktora jest w Lazienkach obecna.
Wszyscy kojarzymy Lazienki Krolewskie giownie z postacia Stanistawa Augusta i tym
okresem w historii Polski, ale mamy tez i wiele innych tematéw historycznych, takich
jak chociazby przypadajaca réwniez w tym roku sto osiemdziesiata rocznica nocy li-
stopadowej, ktora tez chcemy odpowiednio zaznaczy¢.

Cata logistyka, biezaca dziatalno$¢ muzeum, tez zostata do$¢ ujednolicona, cho-
dzi o sprawy personalne i finansowe, zostalo powotane stanowisko pierwszego zastgp-
cy dyrektora Muzeum ,,Lazienki Krolewskie”, w ktorego kompetencjach jest biezaca,
podstawowa dziatalno$¢ funkcjonalna Muzeum ,.t.azienki Krolewskie™. To jest ta sferg
pewnych ujednolicen, regulacji w zarzadzaniu, w organizacji. Druga sfera to jest
oczywiscie ta podstawowa, statutowa dzialalno$¢ Lazienek Krolewskich jako muzeum,
a wigc gromadzenie 1 eksponowanie tego, co jest uwzglednione w statucie.

Trzeba pamigta¢ o tym, ze Muzeum ,.tazienki Krolewskie” wiasciwie nie ma
odpowiednika w Polsce. Jest to olbrzymi zespo6t patacowo-ogrodowy, ogrod ma 76 ha,
z czego kilka hektarow to wody, 1 jest tam kilka cennych budynkoéw, kilka cennych
obiektéw. Takiego drugiego muzeum na terenie Polski wlasciwie nie znajdziemy,
w zwiazku z tym réwnowaga pomigdzy tym, co nazywa si¢ powszechnie historig sztu-
ki, 1 tym, co nazywa si¢ historia ogrodu, na ktéra musimy zwrdci¢ szczegdlna uwage,
to tez jest jeden z naszych priorytetdéw w dziatalno$ci merytoryczne;.

Oczywiscie bardzo wazna sfera tejze podstawowej dzialalno$ci statutowej jest
sfera wystawiennicza. Najpierw w muzeum odbyta si¢ dyskusja, a potem ta sfera ulegta
dos¢ glebokim przemianom — staramy si¢ ograniczac liczbe wystaw. Lazienki Krolew-
skie maja to do siebie, ze w przeciwienstwie do innych muzedéw nie maja tak duzej
powierzchni wystawiennicze] na wystawy czasowe. Faktycznie dysponujemy dos¢
ograniczong powierzchnia wystawiennicza na wystawy czasowe, w zwiazku z tym
odeszlismy od wielu wystaw, na przyktad artystow amatoréw. Bardziej zalezy nam na
blizszych kontaktach z innymi muzeami i wprowadzeniu mniejszej w ciagu roku liczby
wystaw, ale wystaw profesjonalnych, bardziej zwiazanych z charakterem Muzeum
,Lazienki Krélewskie”, lub wystaw ogdlnokulturowych, bardziej muzealniczych niz
galeryjnych. Zreszta wiele muzedow w Polsce ma obecnie tendencje do tego, zeby pel-
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ni¢ takze funkcje galerii artystycznych. My chcemy to wyhamowac, chcemy t¢ tenden-
cje zdecydowanie na terenie naszego muzeum ograniczyc.

Oczywiscie jak najbardziej uzupelniamy zbiory, w roku 2009 uzupetilismy na-
sze kolekcje. Przede wszystkim zalezy nam na uzupetnianiu kolekcji zwiazanej bezpo-
srednio ze Stanistawem Augustem i jego epoka. JesteSmy badz co badz muzeum wng-
trzarskim, takze muzeum historycznym tejze epoki.

Kolejna sprawa, ktora réwniez tutaj poruszylem, to sprawa ogrodu, dbania
0 ogrdd. Jest pewien zgrzyt miedzy naszym odczuciem muzealnym a odczuciem szero-
kiej publicznosci, poniewaz jesteSmy traktowani jako publiczny park Warszawy. To
jest wlasnie to, o czym wspominat pan minister — medialna dyskusja na temat biegania
na terenie Lazienek, lezenia latem na kocykach na trawnikach. Istotnie, ja gdzie§ nawet
w jakim$ publicznym wystapieniu powiedzialem, ze pigknie utrzymane, 1$niace, zielo-
ne trawniki przyciagaja, ale niestety nie mozemy sobie na to pozwoli¢, w ogdle nie
wchodzi w gre, aby Park Lazienkowski zaczal pelni¢ taka funkcje. Badz co badz po
przekroczeniu bram Parku Lazienkowskiego wchodzimy do muzeum. Nie pobieramy
oplat, wstep jest wolny, ale jednak jest to muzeum. Swietnie jest to podkreslone w sa-
mej nazwie: Muzeum ,f.azienki Krélewskie” — Zespot Patacowo-Ogrodowy.

Sam ogrdd nie jest tylko otoczeniem, nie jest tylko eleganckim dodatkiem do
naszej architektury, ale jest jej integralna czeécia. Trzeba, 1 nasi specjalisci od historii
ogrodu 1 zewnetrzni konsultanci to robia, istotnie zwroci¢ uwage na to, aby jak najle-
piej przywréci¢ roslinno$¢ zgodna z historia naszego ogrodu, zachowac osie widoko-
we, usuna¢ wszelkie samosiewy, ktore potrafia do$¢ szybko wyrosna¢. Potem z usunig-
ciem takiego drzewa jest pewien problem, 1 to nie tylko formalny, bo muszg takze po-
wiedzie¢, ze wszelkie prace w ogrodzie wzbudzaja duze zainteresowanie naszych od-
wiedzajacych. Kiedy wycinamy drzewo, pojawia si¢ od razu interwencja, chociaz
wszystko wykonujemy lege artis, za pozwoleniem konserwatorskim. To $wiadczy
o tym, jakie Lazienki maja znaczenie spoteczne, jakie zajmuja miejsce w zyciu spote-
czenstwa, nie tylko mieszkancéw Warszawy.

Bardzo zalezy nam roéwniez na tym, prosz¢ panstwa, aby zintensyfikowaé bada-
nia naukowe. Migdzy innymi w tym celu zostal powotany w tym roku ,,Biuletyn Mu-
zeum tazienki Krélewskie” — mam nadziejg, ze jesienia ukaze si¢ pierwszy tom, akurat
w roku kilku jubileuszy — ktéry przede wszystkim bedzie miejscem publikowania
efektow pracy nie tylko samych pracownikow Muzeum ,tazienki Krélewskie”, ale
takze specjalistow z zewnatrz. Mamy juz wiele zgloszen. Biuletyn bgdzie si¢ sktadat
z dwoch cze$ci: naukowej, shuzacej publikacji rozpraw naukowych, i kronikarskiej,
majacej na celu to, aby to, co dzieje si¢ w Lazienkach Krolewskich, znalazto odzwier-
ciedlenie w takiej informacji. Biuletyn bgdzie mial dwie wersje, zar6wno tradycyjna,
papierowa, jak 1 elektroniczna.

Chcemy tez zwigkszy¢ liczbe specjalistow prowadzacych badania, historykow
sztuki, historykow, historykoéw ogrodu, ale jest u nas rowniez pole badawcze dla biolo-
gow, ornitologdéw, zreszta czgsto tez mamy z nimi do czynienia. Tak wigc tematyka,
wydawaloby si¢, muzeum historycznego, muzeum historycznych wnetrz, jak sie¢ oka-
zuje, jest bardzo, bardzo szeroka.

Jest tez bardzo wazny obszar, o ktorym rowniez wspominal pan minister — za-
chowanie tego dziedzictwa kulturowego, czyli cala sfera badan i prac konserwator-
skich. To jest naprawdg¢ olbrzymi obszar, w wigkszosci zdefiniowany 1 przebadany.
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To migdzy innymi dotyczy Patacu na Wodzie, gdzie takie prace zostaly wykonane.
Zostat przygotowany projekt prac konserwatorsko-remontowych i ubiegamy si¢
o $rodki zewngtrzne. Mozna powiedzie¢, ze koszt remontu konserwatorskiego — koszt
remontu wszystkich obiektow jest takze podliczony — wyniesie okoto 200 milio-
now zt. Sa to olbrzymie pieniadze, wigc bezwzglednie konieczne jest pozyskanie
srodkoéw zewnetrznych. Mam nadzieje, ze juz w tym roku rozpoczniemy prace re-
montowo-konserwatorskie Palacu na Wodzie, poniewaz i calo$¢, i poszczegodlne
fragmenty wymagaja prac konserwatorskich. To samo dotyczy, w drugiej kolejnosci,
Starej Pomaranczarni, z unikalnym na skale §wiatowa obiektem — Teatrem Stanista-
wowskim. Tu rOwniez rozpoczniemy prace nad projektem konserwatorskim i tez bg-
dziemy chcieli ubiegac si¢ o $rodki zewnetrzne.

Mamy takze kilka matych pawilonow ogrodowych, niezwykle eleganckich, ktore
moga stanowi¢ wspaniate miejsce wystawiennicze. Jest to na przyklad swiatynia grecka
zwana Swiatynia Diany, nad ktora prace badawczo-konserwatorskie i prace remontowe
rozpoczna si¢ juz w tym roku, czy Wodozbidr, niewielki, ale bardzo elegancki pawilon
ogrodowy, ktéry najprawdopodobniej bedzie przeznaczony — taki mamy plan — na wy-
stawe stala eksponatéw polskiej rzezby wspotczesnej, ktdre beda si¢ zmienia¢. Mamy
bowiem do$¢ spora, co moze wydawac si¢ dziwne w przypadku takiego muzeum jak
Lazienki Krolewskie, kolekcje rzezby wspotczesnej, ktdra stanowi dar 1 jest poktosiem
prac artystow zrzeszonych w oddziale warszawskim Zwiazku Artystow Rzezbiarzy.
Wiele z tych dziet jest godnych pokazania, stad ta nowa wystawa. Zreszta, co jest cieka-
we — mozna powiedzie¢, ze jest to pewien spadek po profesorze Stanistawie Lorentzu —
w Lazienkach jest duzo rzezby, nie tylko rzezby ogrodowej, lecz takze muzealnej, jest
galeria rzezby, przede wszystkim polskiej. I w zwiazku z tym mogliby$my stworzy¢ cos,
czego w Warszawie do tej pory nie ma, co§ w rodzaju gliptoteki warszawskiej. Jesli uzu-
pelnimy to jeszcze o pomnik Fryderyka Chopina, to faktycznie jest to przeglad polskiej
rzezby epoki nowozytnej wlasciwie niemalze w calosci.

Kolejnym elementem w sferze naukowej jest budowanie biblioteki naukowe;j
1 archiwum naukowego. Juz rozpoczgliSmy tworzenie biblioteki, uzupetnianie zbiorow.
W pierwszej kolejnosci biblioteka bedzie kolekcjonowaé, uzupetiaé publikacje doty-
czace Stanistawa Augusta i1 epoki stanistawowskiej, aby stworzy¢ — na czym nam zale-
zy — dwa silne osrodki w Lazienkach, osrodki, ktére integralnie zwiazane sa z dziatal-
nosciag muzealna. Bedzie to centrum edukacyjne — na ten cel przeznaczymy caty budy-
nek Ermitazu, §wietnie zlokalizowany w potnocnej czgséci Lazienek, z dobrym doste-
pem, tam zajecia moga si¢ odbywac spokojnie, nie kolidujac z biezaca praca muzeum —
1 co$ w rodzaju centrum wiedzy o Lazienkach czy centrum naukowego. Realizacji wia-
$nie tego celu ma stuzy¢ tworzenie biblioteki naukowej i archiwum naukowego, nie
tylko z biezacymi czy dawniejszymi publikacjami, lecz takze z publikacjami z XVIII
1 XIX wieku. W tym rowniez celu chcemy stworzy¢, i tu sa juz wiasciwie bardzo za-
awansowane prace, archiwum ikonograficzne, poniewaz ono zdecydowanie moze nam
pomagaé, moze faktycznie rozwiazywaé wiele problemoéw zaréwno przy pracach kon-
serwatorskich, jak 1 przy pracach badawczych.

Bardzo integralna czg¢$cia muzeum jest jeden z oddzialoéw — Muzeum Wychodz-
stwa Polskiego imienia Ignacego Jana Paderewskiego. Muzeum, o ktérym trzeba po-
wiedzie¢, ze jako$ nie moze szeroko zaistnie¢ i nawigza¢ kontaktow z placéwkami
zajmujacymi si¢ tego rodzaju badaniami. Tutaj niespecjalnie widzimy mozliwosci ba-
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dawcze, bardziej typowo muzealne, wystawiennicze. Juz nawet nasza rada muzeum,
z panem przewodniczacym Marianem Sottysiakiem na czele, podj¢ta taka decyzje, ze
w najblizszym czasie si¢ spotkamy i bedziemy omawia¢ tylko i wylacznie sprawe per-
spektywicznego funkcjonowania Muzeum Wychodzstwa Polskiego, ktére ma swoja
tradycjg, ma swoje miejsce 1 to nalezy kontynuowac, jeszcze wregcz intensyfikowac, ale
odnoszac si¢ do pewnej wigkszej catosci, wykorzystujac doswiadczenia innych zajmu-
jacych sig ta dziedzina.
I to, Panie Przewodniczacy, w ogdlnym zarysie bytoby wszystko.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo, Panie Dyrektorze.

Po to tutaj jestesmy, zeby zadawac¢ pytania. W tematyce, ktora si¢ zajmujemy,
mamy do czynienia z dwoma zagadnieniami. Jednym jest muzealny charakter tego ty-
pu obiektéw 1 zachowanie tej substancji, a drugim, na temat czego byta zreszta konfe-
rencja inicjowana przez pania wiceprzewodniczaca, rewitalizacja nowej roli muzeow.
Chodzi tutaj nie o to, zeby to byt powszechnie dostepny park, ale zeby byt to element
stuzebny. I wydaje mi sig, ze wyposrodkowanie tych dwdch koncepcji jest obecnie do-
sy¢ istotnym zadaniem.

Bardzo proszg, czy sa pytania? Najpierw panie i panowie senatorowie, pozniej,
jezeli bedziecie panstwo chcieli zaja¢ stanowisko, to bedziecie mogli. Prositbym, zeby
1 pan dyrektor, i pan minister — czy panstwo razem — pani, panowie, w jakim$ zakresie
zarysowali, jak wyglada mozliwe pogodzenie tych dwdch elementow.

Pierwszy zglosil si¢ pan senator Adam Massalski, pézniej pytanie zada pan se-
nator Janusz Sepiot.

Bardzo proszg.

Senator Adam Massalski:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panie Ministrze! Panie Dyrektorze!

Jestem stosunkowo blisko spraw muzealnych z tej racji, ze jestem przewodnicza-
cym Rady Muzeum Narodowego w Kielcach, w zwigzku z czym jestem dosy¢ na biezaco
7 ta problematyka, jesli chodzi o moje kalendarze i moje przemyslenia. Mysle, Ze tutaj...

Jeszcze tylko krotki komentarz. Rzeczywiscie mozna by powiedzie¢, ze mu-
zeum to jest duch i materia, co mozna by przetozy¢ na dwa przeciwstawne stanowiska
muzealnikow: tych, ktérzy uwazaja muzeum za $wiatynig, 1 menedzerow, ktorzy uwa-
zaja muzeum za fabryke. To jest niestety dylemat, ktory trzeba rozsadnie, madrze roz-
strzygnaé. W tym, co mowil pan dyrektor, wida¢ t¢ ogromna troske, zeby nie zagubi¢
niczego z tych najwazniejszych i istotnych tresci muzeum.

A teraz moje pytanie. Na terenie Lazienek znajduje si¢ takze Muzeum Harcer-
stwa, mam nadzieje, ze tylko czasowo, do momentu, w ktérym rozwiaza si¢ juz sprawy
lokalowe. I mam pytanie, jak pan dyrektor widzi dalej... My z panem przewodnicza-
cym byliSmy na pigknych wystawach, w tym roku jest stulecie ruchu harcerskiego,
rozpoczynaja si¢ uroczystosci, beda trwaly przez dwa lata. Czy pan dyrektor moglby
powiedzie¢, jak pan dyrektor widzi obecno$§¢ Muzeum Harcerstwa w Lazienkach czy
jego z nimi koegzystencje? Jest stulecie tego ruchu i mysle, ze harcerskie tradycje na-
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wiazuja do Szkoty Rycerskiej Stanistawa Augusta Poniatowskiego. Jesli mozna pana
prosi¢ o odpowiedz, to bylbym bardzo wdzigczny. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze. Moze po kolei bgdzie pan odpowiadal na kaz-
de pytanie.

A panstwa serdecznie zapraszam — jest kawa, herbata, sq ciasteczka. Proszg bar-
dzo swobodnie z tego korzystac, to nasze dzisiejsze spotkanie ma charakter swobodne]
wymiany mysli.

(Glos z sali: Jestesmy zaskoczeni, Panie Przewodniczacy, bo nigdy tego nie byto.)

No, jak juz powiedziatem na wstgpie, to jest inauguracyjne spotkanie...

(Glos z sali: Nie bedzie tak zawsze.) (Wesolos¢ na sali)

Moze 1 bedziemy mogli w przysztosci powielaé te wzorce, ale wydaje mi sig, ze
te kwestie, przy ktéorych omawianiu mozemy w komisjach czym$ cze¢stowaé, maja
ograniczony zakres. Ja chciatbym, zeby panowala jak najbardziej swobodna atmosfera
podczas wymiany pogladow.

(Glos z sali: Pierwszy 1 ostatni raz.)

Ta wymiana pogladow zaowocuje by¢ moze naszym zaangazowaniem, zaanga-
zowaniem kazdego z panstwa i samej komisji, w t¢ problematyke, ktora juz si¢ u nas
w roznych aspektach pojawiata.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespohu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

Dzigkuje.

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Pahstwa zapraszam do kawy, herbaty.)

Muzeum Harcerstwa znajduje si¢ w pawilonie ogrodowym zwanym Swiatynia
Egipska. Jest to budynek powstaty na kanwie zainteresowania Egiptem czy egiptoma-
nig w poczatkach XIX wieku. Ja jestem w statym kontakcie z pania dyrektor 1 z zarza-
dem Zwiazku Harcerstwa Polskiego, 1 wiem, Ze oni sami dochodza do wniosku, Ze to
nie jest najszczesliwsze potozenie. Budynek jest w poludniowej czgsci Lazienek, miej-
scu odwiedzanym nieczgsto. Sam most 1 §wiatynia stanowia czg$¢ jedynego zachowa-
nego na terenie Warszawy fragmentu Watow Lubomirskiego. My mamy w zwiazku
z tym pewna koncepcje. Swiatynia wymaga dwoch obszaréw prac, mianowicie prac
konserwatorskich, bezwzglednie, 1 takze zainstalowania wszelkich systemow bezpie-
czenstwa. To miejsce jest wprawdzie potozone blisko kompleksu przy ulicy Parkowej,
wigc moze wydaje sig, ze jest bezpieczne, ale nie do konca tak jest. Ze strony muzeum
jest tu propozycja, aby po wszelkich pracach konserwatorskich, wszelkich pracach mo-
dyfikacyjnych, unowocze$niajacych, stworzy¢ tam stala wystawe egiptomanii XIX
1 XX wieku. Na razie, tak jak dyrekcja muzeum prosita, do konca kwietnia organizo-
wane sa wystawy, to wszystko funkcjonuje. JesteSmy w statym kontakcie, tocza si¢
rozmowy, aby znalez¢ obopdlnie satysfakcjonujace rozwiazanie. Musze powiedziec, ze
wspotpraca z harcerzami bardzo nam si¢ dobrze uktada. R6zne plany wspolnych dzia-
tan 1 kreowania wydarzen na ten i nawet na przyszty rok juz sa przygotowywane.
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Senator Adam Massalski:

Jako przewodniczacy Zwiazku Harcerstwa Polskiego chciatbym bardzo ser-
decznie podzigkowa¢ panu dyrektorowi.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuj¢ bardzo.
Pan senator Janusz Sepiot, bardzo proszg.

Senator Janusz Sepiol:

Ja chcialbym nasza rozmowe osadzi¢ na jakim$ fundamencie twardych danych,
dlatego zapytam, ile wynosi budzet Lazienek, jakie jest zatrudnienie, jaka jest frekwen-
cja, 1 jak to si¢ zmieniato w ostatnich latach, to znaczy, jaka jest dynamika tych para-
metréw. ZostaliSmy tutaj porazeni kwota potrzebnych naktadéw. No 200 milionoéw zt
to jest mniej wigcej pigcioletni budzet Spotecznego Komitetu Odnowy Zabytkow Kra-
kowa, to jest chyba jaka$ skala porownawcza.

Jak wygladaty naktady w ostatnich latach? Jaki jest stopien zaawansowania prac
konserwatorskich w Lazienkach? Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Proszg, Panie Dyrektorze.

Jest z nami takze poprzedni dyrektor, pan profesor Marek Kwiatkowski, wigc
poprosze ewentualnie o uzupehienie, gdyby pan dyrektor nie miat danych z poprzed-
nich lat.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemyslaw Nowogorski:

Dzigkuje.

Gdy chodzi o budzet, to jest to dotacja podmiotowa dla muzeum, ktéra miesci
si¢ w granicach 15 milionow zt. Sa tam wahania niewiele ponad te 15 miliondéw zi, ale
w ostatnich latach budzet utrzymywat si¢ na tym poziomie. Gdy chodzi o...

(Senator Janusz Sepiot: A dochody wtasne?)

O dochodach wlasnych zaraz powiem.

Gdy chodzi o zatrudnienie, to obecnie jest zatrudnionych doktadnie dwiescie
czterdziesci pie¢ osob, w toku jest proces zmiany zatrudnienia, wymiany kadry itd.

Dochody wtasne pochodza z dwdch zrdodet. Jedno z nich jest typowo muzealne,
a wigc dochody z biletow, drugie to wynajem obiektow na dziatalno$¢ komercyjna lub
na jednorazowe wydarzenia.

Gdy chodzi o dochody z biletow i frekwencje, to frekwencje mamy zbadana
1 ustalona, dlatego ze mamy ustalone, jak duza moze by¢ grupa zwiedzajacych na
przyktad patac i w jakich odstgpach czasowych wchodza oni do patacu. My$Smy nawet
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teraz zwigkszyli odstgp czasowy pomigdzy grupami przede wszystkim ze wzgledoéw
konserwatorskich, ale takze 1 wszelkich przepiséw przeciwpozarowych itd., itd. My
mamy po prostu stata liczbg¢ zwiedzajacych patac. Podobnie jest w innych obiektach,
w ogoble zreszta jest ograniczenie na przykiad dostepnosci Teatru Stanistawowskiego
czy Patacu Myslewickiego. O olbrzymiej frekwencji mozemy oczywiscie mowic
w odniesieniu do parku, ale to jest niezbadane, chyba ze przy okazji wielkich wyda-
rzen, takich jak piknik historyczny miasta stotecznego Warszawy. Tutaj media podaty,
ze 3 maja Lazienki Krolewskie odwiedzilo ponad dwiescie pigcdziesiat tysigcy ludzi.
Ale to jest wstep niebiletowany, wstep ten jest bezptatny.

Gdy chodzi o wynajem obiektow i1 dziatalno$¢ podmiotdéw niezwigzanych z Mu-
zeum ,}tazienki Krolewskie”, ale wykorzystujacych obiekty nalezace do tazienek
Krolewskich, to tutaj niestety trzeba powiedzie¢, ze dochody sa bardzo niewielkie. Ce-
na wynajmu metra kwadratowego wynika z umoéw wczesniej zawartych, w odniesieniu
do ktorych ja albo mam mozliwos¢ renegocjacji, albo po prostu musze je kontynuowac.
Sa to najczgsciej umowy zawierane na czas okreslony, ktoérych rozwiazywalno$é to
bardzo trudna sprawa. W zwiazku z tym ten zysk, te dochody muzeum powalajace nie
sa. Ja nawet mam takie zestawienie, gdy chodzi o wynajem.

A liczbe odwiedzajacych mamy ustalona na poziomie okoto stu tysigcy rocznie.
Sa oczywiscie wahania w jedna lub w druga strong. Pierwszy raz uczestniczyliSmy na
przyktad w Nocy Muzedw, ale to tez jest ograniczona liczba osob, wstep bezptatny itd.
Dochody z wynajmu sa na poziomie... Nie mam ich niestety w postaci zliczonych
sum, to jest rozpisane na poszczegolne obiekty, wigc...

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bedg prosil, zeby ewentualnie panu senatorowi dorgczyc.

(Dyrektor Muzeum ,,L.azienki Krolewskie” — Zespotu Patacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski: Alez dorecze oczywiscie jeszcze teraz, w czasie naszego
spotkania.)

O, $wietnie. Moze ewentualnie pani dyrektor mogtaby to przygotowac.

Bardzo proszg, Panie Senatorze.

(Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego To-
masz Merta: Jedno zdanie chciatbym dodac.)

Bardzo proszg, Panie Ministrze, jesli chce pan co$ dodaé. Moze pdzniej jeszcze,
jezeli uzna za stosowne, pan dyrektor Marek Kwiatkowski tez co$ powie, bo ma roze-
znanie, jak to dawniej wygladato.

Podsekretarz Stanu
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Tomasz Merta:

Jest jedna zasadnicza roznica, jesli chodzi o Wawel. Wawel jest biletowany.
W wypadku Lazienek mamy odmienna sytuacjg. Lazienki nie sa miejscem odwie-
dzanym przede wszystkim w celach muzealnych; frekwencja ma inny charakter,
wigze si¢ ze zwiedzaniem ogrodu. Bardzo trudno sa porownywalne z takim
obiektem jak Wawel, bo tutaj frekwencja tak naprawde nie generuje przychodow
bezposrednio.
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Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Lazienki sa wlasnie wielofunkcyjne, migdzy innymi dlatego tutaj si¢ nimi zaj-
mujemy. O tym, o wielofunkcyjnosci Lazienek bedziemy jeszcze mowic.

Czy juz skonczyt pan pytac, Panie Senatorze?

(Senator Janusz Sepiot: Jeszcze...)

To prosze uprzejmie pytac.

(Senator Janusz Sepiot. Jeszcze naktady na prace konserwatorskie.)

Prace konserwatorskie, bardzo proszeg. Jakie prace 1 jakie naktady?

(Dyrektor Muzeum ,,Lazienki Krolewskie” — Zespotu Patacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski: Ja moge powiedzie¢ o tych pracach, ktore my teraz...)

No to poprosimy pana dyrektora Marka Kwiatkowskiego, zeby uzupehit to za
chwilg.

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Muzeum ,,k.azienki Krolewskie” —
Zespotu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

W 2009 r. wykonalis§my projekt prac konserwatorskich dla Patacu na Wodzie.
Kosztorys opiewa na 27 miliondéw zt...

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Kosztorys remontu?)

Tak, remontu konserwatorskiego Palacu na Wodzie. Teraz jesteSmy w trakcie
przygotowywania takiego samego kosztorysu dla dwoch pawilonéw ogrodowych, czyli
dla Swiatyni Diany i Wodozbioru. Oczywiscie koszt bedzie zdecydowanie mniejszy,
gdy chodzi o Swiatyni¢ Diany w graniach 100 tysigcy zt i mniej wigcej gdzies w grani-
cach 80, 75 tysigcy zt beda kosztowaty prace konserwatorskie w Wodozbiorze.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje, Panie Dyrektorze.
Panie Profesorze, czy zechcialby pan to uzupelié, omoéwié, jak to wygladato
poprzednio? Jesli mozna, to sumarycznie. Tylko bardzo prosz¢ do mikrofonu.

Byly Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespotu Palacowo-Ogrodowego
Marek Kwiatkowski:

Powiedzialem sobie, prosze panstwa, ze nie bede zabierat glosu z tej racji, ze
jest mi niezr¢cznie w ogole na ten temat mowic.

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Blizej, jesli mozna, Panie Profesorze, do
mikrofonu.)

Przez wiele lat to prowadzilem 1 borykatem si¢ z masa r6znych trudnosci. Bu-
dzety byly bardzo male, przewaznie w wysoko$ci 7 miliondw zt. Dopiero w ostatniej
fazie dzialalno$ci ministra Dabrowskiego dwukrotnie zwigkszono mi budzet do
15 milionéw zl, a tak szukatem roéznych innych zrédet w celu przeprowadzenia ko-
niecznych, absolutnie koniecznych prac konserwatorskich. I one byly prowadzone,
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przez wszystkie lata byly prowadzone. Mnie przerazaja pewne rzeczy, prosze panstwa,
ale by¢ moze jest to zwiazane z faktem, ze ja w ogodle jestem przerazony takze réznymi
Innymi rzeczami.

Suma 200 miliondw zt na Lazienki jest czyms, co wywola duze zainteresowanie
ze strony czynnikOw zewngtrznych, ze strony spoleczenstwa i jeszcze bedzie jaka$ no-
wa afera. Chron, Panie Boze, zeby czego$ podobnego nie byto.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Obawiam si¢, ze nie.

Arkady Kubickiego kosztowaly 150 milionéw zt, Lazienki nie wymagaja takich
olbrzymich nakladow. Jezeli beda olbrzymie pieniadze, jezeli bgdziemy wystepowac
o olbrzymie pieniadze, to beda zadali od nas od razu przeprowadzania remontéw gene-
ralnych. Remonty generalne, kapitalne, sa dla zabytkéw rzecza szkodliwa. Zabytek trze-
ba konserwowac punkt po punkcie, codziennie, tak jak organizm starego cztowieka.

Ja mowig bardzo ogdlnie. Jezeli jest przygotowany program prac konserwator-
skich, to mozemy sobie teoretyzowaé, mowi¢ na ten temat, ze co$ jest bardzo znisz-
czone, ze trzeba przeprowadza¢ remonty, bo najlepiej prowadzi si¢ remonty w obiek-
tach, ktore remontow nie wymagaja. To troche tak jak wtedy, gdy lekarz kaze leczy¢
si¢ zdrowemu cztowiekowi. Caty program prac konserwatorskich w Lazienkach musi
by¢ niestychanie drobiazgowo przeanalizowany. Nie mozemy operowa¢ ogolnikami.
Musza by¢ pewne komisje sprawdzajace, czy to jest rzeczywiscie konieczne. Jezeli
kto§ mowi, ze trzeba przeprowadza¢ remont wngtrz, to przepraszam bardzo, ale one sa,
one funkcjonuja. I co tam remontowac, co konkretnie mamy robi¢? Albo zmieni¢ ele-
wacje. Co zrobi¢ w tych elewacjach? Zeby czasem nie wprowadzié jakich§ rozwiazan
galanteryjnych, ktére odbiora autentyzm tego zabytku, zeby nie byto takich sytuacji jak
w Wilanowie. Proszg na to zwroci¢ uwage, zobaczy¢, dokladnie zainteresowac si¢ Pa-
tacem Wilanowskim. Ale nie chce nikomu przeszkadzac.

Wystuchatem z wielka uwaga 1 z aprobata tego, co powiedzial pan minister.
Mam pewne zastrzezenia do programu przedstawionego przez pana dyrektora Nowo-
gorskiego. Aczkolwiek mu we wszystkim sprzyjam, to jednak uwazam, ze trzeba pew-
ne elementy bardzo doktadnie przeanalizowa¢. W takim gremium, w gremium osOb
zywo zainteresowanych sprawa Lazienek, na takim posiedzeniu tego si¢ w tej chwili
nie da doktadnie zrobi¢. Musimy si¢ nad tym punkt po punkcie zastanawiaé. Kiedy
styszg rzucone hasto, ze wymieniamy pale, na ktorych jest ustawiony Patac na Wyspie,
chce wiedzie¢, po pierwsze, kto sprawdzit stan tych pali, 1 po drugie, po co to robi¢. A,
wali si¢ taras. My$my dwukrotnie demontowali ten taras, ten taras jest, a ze jaki$§ ka-
mien si¢ obsunat, no to ten kamien wstawia si¢ i reperuje.

Ogodlnie tylko powiem, ze Lazienki sa, proszg panstwa, autentykiem i najwigk-
szym skarbem Warszawy, trzeba obchodzi¢ si¢ z nimi niestychanie ostroznie. Ja bytem
wlaczony w dziatania komisji konserwatorskich, ktore sktadaly si¢ z wybitnych kon-
serwatorow, z wybitnych profesorow, jestem ich uczniem. Byltem przy odbudowie pa-
facu 1 wiem, na czym to polega. Do tego musi by¢ zespot ludzi, ktory... Nie zespot
konserwatorow, ktorzy szukaja fuchy i mysla, jak zarobi¢ na obiekcie, bo jak powie-
dzialem, w konserwatorstwie najwigcej si¢ zarabia na obiektach, ktore nie wymagaja
konserwacji. A naiwni postronni ludzie akceptuja to, poniewaz konserwatorzy obda-
rzani sg zaufaniem, wiara. A wigc chodzi o to, zeby w wypadku Lazienek nie byto zad-
nych takich podejrzen, bo juz wiemy, ze sa u nas grupy konserwatoréw zacierajacych
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raczki, ze zarobig tutaj potezne pieniadze. Suma 200 miliondéw zt jest przerazajaca,
powalajaca. Ale nie jest to tak zle, jak wtedy, kiedy przyszedt do mnie pan minister
kultury 1 powiedzial, ze na Lazienki jest tylko 600 milionéw euro. A bo taka jest rewi-
talizacja. No chyba ze wytniemy wszystkie drzewa i1 bedziemy wsadza¢ drzewa na no-
wo. Proszg panstwa, sa tak strasznie olbrzymie potrzeby w zakresie konserwacji zabyt-
koéw w Polsce, ze trzeba z umiarem i1 umiejetnie rozktadac¢ te sumy, a nie koncentrowaé
je tylko dlatego, ze pewne grupy sa tym zainteresowane. Mowig o tym bardzo ogoélnie.

A jesli chodzi o kadry, to w ostatnim roku kadra zwigkszyta si¢ o pigédziesiat
osob. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje, Panie Profesorze.

Niewatpliwie panowie dyrektorowie....

(Byly Dyrektor Muzeum , tazienki Krolewskie” — Zespotu Patlacowo-
Ogrodowego Marek Kwiatkowski: Ja moze mowi¢ emocjonalnie, ale ja nie potrafig
inaczej mowic.)

Tak, ale w slusznej sprawie. Niewatpliwie bedzie pan osoba wspdldziatajaca,
Panie Dyrektorze, bo jest tu pewna kontynuacja.

Bardzo proszg, pani przewodniczaca Barbara Borys-Damigcka.

Senator Barbara Borys-Damig¢cka:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Zastanawiatam si¢ przed chwila, czy si¢ nie wycofa¢ z zabrania glosu, poniewaz
zaczynaja dominowac sprawy finansowe, ktore sa dla tego typu instytucji zawsze szalenie
wazne. Wiadomo, ze bez pieniedzy nie da si¢ niczego zrobi¢ ani prowadzi¢, niemniej jed-
nak jestesSmy w takiej sytuacji, w jakiej jestesmy, 1 wydaje mi sig, ze troszk¢ za mato mo-
wimy o strawie duchowej, jaka powinna wynika¢ z istnienia muzeow, dla spoteczenstwa.

Ja chciatabym poruszy¢ taka bardzo wazna sprawe, jaka jest edukacja dzieci
1 mtodziezy. Widze bardzo wiele mozliwosci udzialu muzeow w tego typu dziataniach.
Oczywiscie mogtabym zada¢ ministerstwu kultury pytanie, zwrdci¢ si¢ z apelem do
ministerstwa kultury, ale ja upatruj¢ wszelkiego rodzaju mozliwosci dziatania na rzecz
edukacji 1 wychowania dzieci 1 mtodziezy, ksztattowania dobrego gustu i smaku pla-
stycznego, w inicjatywach dyrektorow muzedw i 0séb zarzadzajacych muzeami, a nie
w jakich$ tam dyrektywach odgérnych, ktore miatyby ptyna¢ z ministerstwa kultury.

Dlaczego o tym mowig? Dlatego, ze zanim zainteresowatem si¢ Senatem i moja
dziatalnoscia w Senacie jako takim, dawno, dawno temu, moge powiedzie¢, miatam
okazje i szcze$cie uczestniczy¢ w programie rzadu Stanéw Zjednoczonych zwigzanym
z edukacja kulturalng dzieci 1 mlodziezy. Bytam migdzy innymi w grupie, ktora zaj-
mowala si¢ edukacja poprzez muzea. MieliSmy okazj¢ zwiedzi¢ szereg miast w Sta-
nach, a w nich réznego typu muzea. Nie muszg oczywiscie moéwic o tym, ze historia
kultury amerykanskiej ma sig, tu pozwolg sobie na to okropne stowo, nijak do europej-
skiej, to wiadomo, ale Amerykanie z duzym pietyzmem podchodza do tego, co juz ma
ponad sto lat, bo dla nich to juz jest bardzo powazny zabytek.

Dlaczego w ogole zaczgtam ten temat? Dlatego, ze nasza edukacja, to, co upra-
wia ministerstwo edukacji samo z siebie, cho¢ na szcze$cie juz przywraca takie przed-
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mioty jak plastyka w szkolach, jest namiastka, namiastka nieatrakcyjna dla dzieci
1 mtodziezy. W Stanach, jak zauwazylam, a szczegdlnie w Nowym Jorku, w Metropo-
litan Museum of Art na przyktad, szkoly odbywaja lekcje, nie mowig, z jaka czgstotli-
woscia, z grupami dzieci w ré6znym przedziale wiekowym, wiasnie w r6znych muze-
ach. Uczestniczytam wraz z grupa szescio- 1 siedmiolatkow, czyli bardzo matych dzie-
ci, w takiej lekcji w Metropolitan Museum of Art. Ta lekcja trwata czterdziesci pigé
minut, tyle co godzina lekcyjna, byta prowadzona nie przez przewodniczke z muzeum,
ktora zwiedzajacym rzuca na ogot daty, nazwiska itd., zwlaszcza jezeli chodzi o galerie
obrazéw, tylko przez osobg umiejaca odnalez¢ kontakt z dzie¢mi. To spotkanie pole-
gato na dostrzeganiu pewnych barw w konkretnych obrazach, na postrzeganiu per-
spektywy lub jej braku, na omawianiu wyrazu twarzy namalowanych oséb i na pyta-
niach do dzieci o to, co widza, co zauwazaja, co moga powiedzie¢ o cztowieku czy
o osobie, o zwierzgtach czy o przyrodzie, o sytuacji na tym obrazie. To daje natych-
miastowy odzew.

Ja specjalnie si¢ zatrzymalam nad sprawg tej lekcji, zeby stwierdzi¢, ze w Pol-
sce nie zetknglam si¢ do tej pory, takze podczas konferencji, ktorag miatam przyjem-
no$¢ tutaj w Senacie organizowac, wtedy nie bylo zreszta mozliwosci, zeby poswig-
ci¢ edukacji bardzo duzo czasu, bo méwiliSmy raczej o sposobie wystawiennictwa
1 0 pewnym nowatorstwie, i nowoczesnosci w eksponowaniu muzeum jako takiego,
nie spotkatam sig, jak mowig, nigdzie z tym, zeby dyrektorzy muzedw czy kierujacy
muzeami ludzie, jezeli sa to zespoty, przejawiali zainteresowanie i1 mieli pomysty na
wspoOtprace z samorzadem, jezeli muzeum nalezy do samorzadu, albo inicjatywe wia-
sna obliczona na zainteresowanie MEN. Takze MEN nie potwierdza, aby otrzymato
z panstwa strony, ze strony zarzadzajacych tymi dobrami, jakikolwiek sygnat o daze-
niu do wspolorganizacji czy wspotfinansowania. Nie mowig o pieniadzach, bo w Sta-
nach to jest tak, ze bez wzgledu na to czy szkota jest publiczna czy prywatna, komi-
tety rodzicielskie finansuja taka lekcjg. Te dzieci trzeba przeciez dowiez¢, zapewnic
im drugie $niadanie, bo po lekcji jest przerwa, te dzieci siadaja z nauczycielami
w kawiarence w muzeum, jedza drugie $niadanie, ktore z soba przyniosty, rozma-
wiaja dalej 1 opowiadaja, co byto dla nich najciekawsze, wigc jest tez tutaj problem
finansowy. Ale wydaje mi sig, ze to jest wlasciwa droga dotarcia do dzieci. To jest
tak jak z edukacja muzyczna. Im wczesniej si¢ zacznie, tym wigcej bedziemy mieli
wielbicieli muzyki i ludzi rozumiejacych muzyke. To samo dotyczy wrazliwosci, od-
bioru sztuki, odbioru kultury.

Myslg ze tego typu inicjatywy... Ja apeluj¢ po prostu o to, bo uwazam, ze jest
bardzo powazna luka w edukacji kulturalnej dzieci 1 mtodziezy w Polsce. Wszedzie,
gdzie mogg, namawiam na wspotpracg wlasnie z samorzadami, z ministerstwem edu-
kacji przede wszystkim. Wydaje mi sig, ze to lezy naprawdg nie po stronie minister-
stwa kultury, tylko po stronie dyrektorow, po stronie ludzi zarzadzajacych muzeami; to
zalezy od ich rozméw czy kontaktéw z ministerstwem edukacji czy z departamentami
edukacji w samorzadach. Dzigkujg.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje.
Bardzo proszg, Panie Dyrektorze, czy pan chce powiedzie¢ parg stow na temat
funkcji edukacyjnych?
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Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemyslaw Nowogorski:

Dzigkuje.

Ja przedstawiajac zarys programu Muzeum ,t.azienki Krolewskie”, zwrocitem
uwage na edukacje, na to, ze my teraz przebudowujemy program edukacyjny. Obec-
nie jest tak, ze najlepiej mamy opanowane, najwigksza ofert¢ mamy dla dwoch skraj-
nych grup wiekowych, to znaczy dla dzieci przedszkolnych 1 wczesnoszkolnych oraz
dla uniwersytetow trzeciego wieku. Musimy wypetni¢ §rodek, opracowaé nowy pro-
gram edukacji muzealnej dla gimnazjow i liceow. Faktem jest, Zze te zaj¢cia dla dzieci
przedszkolnych i w wieku wczesnoszkolnym ciesza si¢ duza popularnos$cia. Mamy
ograniczone mozliwosci, ograniczona liczbe dzieci w grupie itd., tak ze chce zwigk-
szy¢ zatrudnienie i1 zmieni¢ charakter zatrudnienia w dziale edukacyjnym. To rze-
czywiscie jest dzialalno$¢ perspektywiczna, bo my sobie wychowamy, kolokwialnie
mowiac, odbiorce, goscia, ktory bedzie do nas przychodzil. Dawniej bywato tak, te-
raz mam nadziej¢ 1 obserwujg, ze ta sytuacja ulega zmianie, ze hasto ,,muzeum” wy-
wotywalo w szkole znudzenie 1 najlepiej che¢ ucieczki, zrezygnowania z takiego
wyjscia; dzisiaj sytuacja ulega zmianie, widzg to po tych dzieciach przedszkolnych
1 wezesnoszkolnych. Tu oczywiscie wazna jest umiejgtnos$¢ dotarcia do nich, nie kaz-
dy to potrafi. Bardzo czg¢sto lekcje muzealne, takie stereotypowe, dla dzieci w wieku
szkolnym 1 dla licealistow prowadza te same osoby, a sposob dotarcia... Ja jestem
nauczycielem akademickim 1 nigdy nie podjalbym si¢ prowadzenia zaje¢ z dzie¢mi
wczesnoszkolnymi czy na przyktad w gimnazjum. To jest oczywiscie bardzo wazny
obszar 1 mnie osobi$cie oraz moim wspotpracownikom, naszemu zespolowi zarza-
dzajacemu, bardzo zalezy na wypromowaniu edukacji w Muzeum ,tazienki Krolew-
skie”, na stworzeniu, tak jak powiedzialem, centrum edukacyjnego, na ktory chcemy
przeznaczy¢ Ermitaz.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzi¢kuj¢ bardzo.
Pani senator Maria Panczyk-Pozdziej ma glos, bardzo prosze.
P&zniej pan przewodniczacy Andrzej Grzyb i1 pan przewodniczacy Person.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Dzigkuje¢, Panie Przewodniczacy.

Szanowni Panstwo, tak si¢ skiada, ze jestem w radzie programowej jednego
z muzedéw na Slasku, oczywiscie nieporéwnywalnie mniejszego, o mniejszych zaso-
bach, o mniejszej sile oddzialywania. Niemniej jednak jak spotykam si¢ w tym sktadzie
kilka razy do roku z dyrektorem tegoz muzeum, to stysze ciagte utyskiwania na koszty
ochrony. Pan dyrektor twierdzi, ze gros budzetu, no moze nie gros, ale spora czgs¢,
pochtaniaja koszty ochrony. Jak to wyglada w Lazienkach? Z ilu oséb sktada si¢
ochrona? Jaki jest procentowo koszt takiej ochrony? Bo tu nie chodzi tylko o monito-
ring, chodzi o wiele ré6znych zwiazanych z tym spraw. Czy to jest bardzo duza pro-
centowo cze$¢ budzetu i przychodow?
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Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo proszg, Panie Dyrektorze.

Dyrektor Muzeum ,,k.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

Dzigkuje.

Sfera ochrony to jest w ogdle olbrzymie zagadnienie w kazdym muzeum. Dzi-
siaj ochrona jest najczgsciej dwuczegsSciowa. Pracownicy etatowi nalezacy do Strazy
Muzealnej sa ochroniarzami, nietadnie powiem, w obiekcie 1 przy obiekcie. No ale
jeszcze te 76 ha trzeba ochronic€ 1 patrolowaé, 1 do tego mamy wybrang w drodze prze-
targu firm¢ zewnetrzna. Gdy chodzi o pracownikow etatowych, to w Strazy Muzealnej
sa obecnie zatrudnione czterdzie$ci dwie osoby. Firma zewngtrzna to jest piecdziesiat
0s0b. Program ochrony, jak panstwo doskonale wiecie, musi by¢ uzgodniony z Policja.
To nie jest tylko plan ochrony samego muzeum, on musi by¢ uzgodniony z Policja,
musza by¢ zachowane wszelkie standardy.

Koszty zaleza od tego, jaka firma wygrywa na rynku, i tu zawsze sa dwie skraj-
nosci. Sa firmy bardzo tanie 1 tutaj zawsze pojawia si¢ podejrzenie. My mieliSmy na
przyklad taka firme, z ktora musieliSmy rozwigza¢ umowg, poniewaz nie byta zapew-
niona obsada wszystkich posterunkow, zdarzalo sig, ze straznicy byli pijani, a wigc
absolutnie musieliSmy rozwigza¢ umowg, a rozwigza¢ umoweg w trakcie jej trwania, to
nie jest taka bardzo prosta sprawa. Sa tez firmy bardzo drogie. Te firmy, ktore sa tanie,
majq problem personalny, brakuje im ludzi. Optymalny koszt, tak wtasnie jest u nas,
ale konsultowatem si¢ tez z kolegami z innych muzeow, kiedy si¢ przystepuje do
przetargu, wynosi 6 zt za godzing. To jest stawka usredniona, najbardziej popularna. Sa
oczywiscie stawki skrajne po 3 14 zt, ale proponujace je firmy nalezy od razu odrzu-
ca¢, bo to zdecydowanie budzi watpliwosci. Sa tez firmy bardzo drogie, ktore potrafia
bra¢ po 15117 zt za godzing. No ale ochrona to jest wymdg 1 w zwiazku z tym abso-
lutnie nie ma tutaj dyskusji, o zadnych wariantach oszczgdno$ciowych w sferze zabez-
pieczenia nie ma mowy.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje¢ bardzo.
Czy jeszcze pani senator? Bardzo proszeg.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Ja chcialabym tylko wiedzie¢, jaki jest mniej wigcej procentowy udziat w...

Dyrektor Muzeum ,,k.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

To jest gdzie$ okoto 15%.
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Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuye.

Teraz pan przewodniczacy. Pozwoli pan, Panie Senatorze — moéwi¢ do pana se-
natora Janusza Sepiota — ze pan przewodniczacy zabierze glos jako pierwszy. Dobrze?

Bardzo proszg, pan przewodniczacy Andrzej Person.

Senator Andrzej Person:

Dzigkuj¢ bardzo.

Panie Przewodniczacy, zdecydowalem si¢ powiedzie¢ tylko kilka zdan, ale do-
sy¢ waznych, jak mi si¢ wydaje. MowiliSmy o pieniadzach, méwiliSmy o zorganizo-
wanej edukacji, a ja chcialbym nawiaza¢ do tego, co powiedziat pan dyrektor profesor
Kwiatkowski o tym genius loci 1 autentyzmie, o tej edukacji, ktora jest taka ulotna,
a ktora jest, mysle tak, bo sam do$wiadczylem zwyktego pdjécia do Lazienek, duzo
wazniejsza od kolejnej wystawy czy od koncertu. Cata swoja trojke dzieci przez trzy-
dziesci lat przeprowadzatem przez te Lazienki gtownie dlatego, Zze one sg autentyczne.
Bardzo niebezpieczne jest to, o czym wspomniat pan profesor, ze tu lub tam odrestau-
rujemy jeden stupek, bo jest troszeczke krzywy, i jeszcze odtupany kawatek kamienia,
podczas gdy ten kamien z odlupanym kawatkiem jest czasami bardziej prawdziwy.

Dzisiaj jest zagrozony ten proces, proces edukacji w takiej najprostszej postaci.
Nie wszyscy mieszkaja wprawdzie w Warszawie, ale wystarczy wsias¢ w autobus czy
pociag i juz si¢ jedzie do Lazienek na te nie najtansze, niestety, lody albo kawg, co jest
czasami nawet troszk¢ wazniejsze niz to, ze jest tam dzisiaj kolejna wystawa. Z tego
powodu Lazienki maja ogromna przewage nad Wilanowem, mowig to z cigzkim ser-
cem, bo Wilanow jest mi bliski, ale taka jest prawda, Zze on rzeczywiscie popadt
w nadmierng komercj¢ w poréwnaniu z tazienkami. I sila Lazienek, o to apelowalbym
goraco do pana dyrektora, na tym wtasnie polega. Nie znaczy to oczywiscie, ze Smial-
bym polemizowaé z pania przewodniczaca i namawiac, zeby nie byto zorganizowane;j
edukacji. Ale takze wtedy, kiedy ci rodzice przyjada z dzie¢mi w t¢ wiosenna czy let-
nia niedzielg 1 tylko pooddychaja trochg atmosfera tazienek, drzew i1 ptakow, bedzie to
niezmiernie istotne. Dzisiaj jest niestety, jak dobrze wiemy, ogromny wybor 1 jest za-
grozenie tym, czy moze my nie pojedziemy przypadkiem do supermarketu zamiast do
Lazienek. To jest duzy problem. Kiedys$ tego nie bylo, bytem w szczesliwszej sytuacji
trzydziesci czy dwadziescia lat temu.

(Senator Maria Panczyk-Pozdziej: Pan senator naprawde ma juz bardzo doroste
dzieci.)

Dzieci mamy, Pani Senator, juz doroste, ale mam nadziej¢, ze bgd¢ miat
wnuki 1 takze z nimi bede jezdzit do Lazienek, dlatego ze one sa autentyczne. Nie
powiem, ze pojade z nimi na pole golfowe, bo to dzisiaj niepopularne. Dzigkuj¢
bardzo.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzi¢kuje bardzo, Panie Przewodniczacy.
Bardzo prosze, pan Janusz Sepiot zadaje pytanie. Wybaczy pan, Panie Przewod-
niczacy, bo pan tez mial pytanie, ale bedzie pan nastepny.
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Senator Janusz Sepiol:

Pan profesor Kwiatkowski powiedzial, ze Lazienki to najcenniejsze, co ma
Warszawa. Dlatego chcialbym zapytaé, czy miasto stoleczne Warszawa przeznacza
jakie$ srodki na Lazienki, na przyktad na park, ktory jest ogdlnodostepny. No tak, juz
widzg, ze odpowiedz na pierwsze pytanie brzmi: nie.

Drugie pytanie. Park, 76 ha — to oznacza pot¢zne koszty konserwacji. Wo-
jewédzki i Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska przeznaczaja $rodki
na konserwacj¢ parkow zabytkowych. Czy Lazienki korzystaja z tego zrodia fi-
nansowania?

I trzecie pytanie. Czy kiedykolwiek byta w ogole rozwazana opcja, zeby park
byt dostgpny za optata?

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

To proszg, Panie Dyrektorze.

Rzeczywiscie to sa problemy praktyczne, ale wazne. Jak wyglada wspotfi-
nansowanie tazienek ze strony miasta 1 poszczegdlnych struktur samorzado-
wych?

Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

Dzigkujg.

Miasto nie finansuje ani muzeum, ani parku. Kiedy miasto z niego korzysta, tak
to ogolnie powiem, na przyklad przy okazji organizacji piknikdw, takich jak piknik
historyczny organizowany 3 maja, mamy spory o to, ile trzeba zaptaci¢. Najlepiej by-
toby, gdybysmy w ogole nie pobierali zadnych optat.

Jak wiem, muzeum raz otrzymato dofinansowanie. Teraz, gdy opracowujemy
koncepcje utrzymania parku, niewatpliwie bierzemy pod uwageg réwniez i to zrédto.
Kosztuje bowiem nie tylko samo utrzymanie zieleni wysokiej 1 niskiej, ale takze takich
bardzo prozaicznych, wydawaloby sig, miejsc, jakimi s nasze aleje, chociazby na
Skarpie, ktore czasem dostownie sptywaja. Ostatnio w ciagu minionego lata ulewy
powodowaly, Ze te nasze ziemne, szutrowe alejki staty si¢ po prostu niedost¢pne.
Z przerazeniem liczymy z panig dyrektor 1 z naszym zespotem finansowym pieniadze,
liczymy, ile nas bedzie kosztowac tegoroczna zima. W gr¢ wchodzi nie tylko utrzyma-
nie parku, ale takze od$niezanie dachéw, zbijanie sopli, czyszczenie rynien, no i oczy-
wiscie przeciekajace dachy, zarowno w patacu, jak i w Podchorazéwece, a takze w Sta-
rej Pomaranczarni.

Przepraszam, ostatnie pytanie?

(Senator Janusz Sepiot: A fundusze ochrony srodowiska?)

No wlasnie méwilem o tym, ze raz otrzymaliSmy.

(Senator Janusz Sepiot: 1 jeszcze optata za wstep. Poza tym, jezeli park jest de
facto miejski, to mozna by...)

(Glos z sali: Park nie jest ...)

No wtlasnie, nie jest miejski.
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Senator Janusz Sepiol:

Rzeczywiscie nie jest to park miejski, ale peini taka funkcje. Przez to, ze jest
powszechnie dostgpny petni funkcje parku miejskiego. Czy mozna by si¢ domagac¢ ja-
kiej§ rekompensaty? A jezeli jej nie ma, no to wtedy staje si¢ naturalne, ze park jest
ptatny. W wypadku wielu zespoldéw funkcjonalnych wejscie do parku jest platne.

Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemyslaw Nowogorski:

Tak, chociazby w Wilanowie.

A wigc sa tutaj oczywiscie oczekiwania miasta, ktore chcialoby korzysta¢, pare
tygodni temu widziatem nawet reportaz o stanie bezpieczenstwa, na ile jest bezpiecznie,
jesli chodzi o tamiace si¢ drzewa. Poniewaz my bardzo o to dbamy i u nas faktycznie ten
stan bezpieczenstwa jest wysoki, to komentarz byl taki: zobaczmy, jak jest w innych
parkach miejskich Warszawy. Czyli nas tez jako park miejski kwalifikuja. Rozmowy
z miastem sa troche takie, jakby$Smy si¢ rozmijali. Jesli ja podejmuje temat jakiego$ do-
finansowania, to pojawiaja si¢ problemy proceduralne, bo z jednej strony mamy samo-
rzad, a z drugiej instytucje panstwowa, albo w ogoéle nigdy takie srodki nie byty przewi-
dziane, nie byty zabezpieczone itd. i nie ma o czym moéwic. Czgsto przy tym komentarz
jest taki: jestescie instytucja panstwowa, wiec niech daje minister, a nie daje samorzad.

Wspomniatem tutaj o wojewoddzkim funduszu ochrony $rodowiska. O ile wiem,
muzeum raz korzystato z takiego dofinansowania. I tak jak méwitem, teraz, kiedy kon-
czymy nasz projekt utrzymania i rewitalizacji parku tez bierzemy to pod uwagg jako
istotne zrodlo finansowania.

Gdy chodzi o otwarto$¢, dostepnos$¢ i pobieranie optat, to musz¢ powiedziec,
cho¢ to moze troche wyrwane z kontekstu, ze do$¢ zaskoczony jestem roznymi gtosami
1 opiniami, z ktorymi czgsto si¢ spotykam, pochodzacymi takze od osdéb odwiedzaja-
cych park najczesciej w celach spacerowych. Mamy lub babcie z wozkami, emeryci,
renciSci sami niekiedy mowia: gdyby nawet ztotdéwke kosztowal wstgp, trzeba by
365 zt odlozy¢, ale ja w ciagu roku jestem w stanie to zaptaci¢. Niektorzy podkreslaja,
ale to juz si¢ dzieje w takich debatach ogolnych, ze pobieranie opfaty to jest jaki$ ele-
ment wychowawczy, bo jak co$ jest za darmo, to jest niczyje.

(Senator Janusz Sepiol. Moze mozna abonamenty wprowadzic.)

Mozna z tego roznie korzystaé, chodzi¢ po trawnikach, siedzie¢, leze¢ itd., ale
jak si¢ oplaca, to sytuacja jest juz inna.

Oczywiscie kiedy zostalem dyrektorem, we wszystkich wywiadach bytem pytany,
kiedy wprowadzg optatg¢ za wejscie do parku. Jakos byto takie przekonanie, ze niewatpli-
wie musi by¢ ta oplata. Park jest dostepny. Ta dostgpnos¢ parku jest tez pewna historyczna
spuscizna 1 na razie nie przewidujemy wprowadzenia tych optat. Ja juz nie mowig o tym,
ze z logistycznego punktu widzenia byloby to utrudnione: kasy fiskalne przy bramach...

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Proby wprowadzenia optat byly podejmo-
wane wielokrotnie, tylko skonczyto si¢ to niepowodzeniem.)

Mozna inng rzecz zrobi¢. Nie wiem, mozna na przyktad wystawi¢ skarbonki.
Czy koszt wykonania skarbonki bgdzie wigkszy niz to, co tam bedzie wrzucone? Trud-
no powiedziec¢.
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A wigc byly 1 nadal sa rézne propozycje. Ale na razie.....
(Senator Janusz Sepiot: Tylko ad vocem, jesli mozna.)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Prosze, Panie Senatorze.

Senator Janusz Sepiol:

Skarbonki w Krakowie skonczyty sig zupetna katastrofa.

(Glosy z sali: O, w Krakowie!)

(Glos z sali: Krakow jest ztym miejscem na skarbonki.)

To jest nieudana droga.

(Glos z sali: LiczyliSmy na turystow, na to, ze warszawiacy przyjada i co$ tam
wrzuca, ale nie wrzucali.) (Wesotos¢ na sali)

(Senator Barbara Borys-Damiecka: W Warszawie wtasnie dlatego jest problem,
ze rdzennej ludnosci warszawskiej jest bardzo mato, a inni nie sg zainteresowani.)

Ale mozna by sobie wyobrazi¢, ze odptatnos¢ jest czasowa, to znaczy z prze-
znaczeniem na zgromadzenie funduszy na renowacj¢ parku, 1 po dziesigciu czy po
pigtnastu latach zostanie zlikwidowana. Chyba Ze miasto Warszawa zaptaci za koszt tej
renowacji, wtedy wprowadzenie oplaty byloby bezprzedmiotowe.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo.
Pan przewodniczacy Andrzej Grzyb chce zabra¢ glos.
Bardzo prosze, Panie Przewodniczacy.

Senator Andrzej Grzyb:

Dzigkuje bardzo, Panie Przewodniczacy.

Panowie Dyrektorzy! Szanowni Panstwo!

Nie mnie ocenia¢ obecna funkcj¢ Lazienek, ale w tej informacji przekazanej
nam wszystkim jest takie zdanie, ktore pokazuje chyba istot¢ problemu: zajmuje obszar
76 ha potozonych w potudniowej czgsci sSrodmiescia Warszawy. 76 ha w centrum War-
szawy. Autentyczny zabytek, nie wchodzg juz w to, czy co$ jest starsze, czy mlodsze.
Zabytek bez watpienia dla naszej pamigci narodowej, dla naszej historii, dla wyobrazni
narodowej bardzo wazny. Pamigtam te wycieczki, w dwdch czy w trzech pewno wzia-
tem udzial, podczas ktorych obowiazkowe byto oczywiscie zatrzymanie si¢ cho¢by na
godzing w Lazienkach. Dziecko, kiedy zwiedza miasto Warszawg 1 potem nagle za-
trzymuje si¢ w Lazienkach, doznaje pewnego pobudzenia wyobrazni. Bardzo wazne
jest to, co mowita pani senator Borys-Damigcka o funkcjach edukacyjnych, ktére
szczegolnie powinny by¢ ukierunkowane na dzieci.

Ale jest tez pytanie, czy Muzeum ,tazienki Krolewskie” — Zespot Patacowo-
Ogrodowy w Warszawie dostatecznie dobrze wypehia te konieczne funkcje ogdlne
takie jak funkcje miejskie. To jest przeciez obszar w centrum miasta, duzego miasta,
naszej stolicy. Panstwo méwicie, pan dyrektor mowi, ze zle jest, jesli ktos$ roztozy ko-
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cyk 1 na chwilg zlegnie w parku. Myslg, ze to az tak calkiem zle nie jest, moze wtasnie
chciat w peini by¢, ze tak powiem, w tym Zespole Patacowo-Ogrodowym.

Chcialbym jeszcze dobrze dopytaé, bo uwazam, ze pytanie pana senatora Se-
piota byto istotne 1 wlasciwie wyrazato problem zainteresowania miasta tym muzeum,
tym zespotem. Czy miasto cokolwiek doptaca do funkcjonowania tego zespotu? Oka-
zuje sig, ze nie. Ale korzysta. Jak w przysztosci bedzie wygladato funkcjonowanie tej
siedemdziesigcioszesciohektarowej enklawy w centrum miasta? I wlasnie, czy to jest
enklawa, co$ zamknigtego, wyodrgbnionego? Czy to jest cz¢$¢ miasta, ktora powinna
zy¢ tak jak miasto?

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje.

Panie Dyrektorze, bardzo proszeg, jezeli moze pan, powiedzie¢, jak to wyglada.
Bo dotad stuchali$my tylko o obiekcie muzealnym, a tu chodzi bardzo stusznie o wie-
lofunkcyjnos$¢ tego obiektu jako czg$ci miasta.

Dyrektor Muzeum ,,X.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski:

Dzigkuje.

Tak, pan senator poruszyl bardzo ciekawa sprawe, o ktorej tez juz wielokrotnie
w ciagu minionego roku si¢ wypowiadalem. Sa tu te dwa elementy i na pierwszy rzut
oka sa to dwa rdzne elementy. Jest muzeum jako instytucja zamknigta o odpowiednich
przepisach, regulacjach itd. i jest obecnos¢ tego parku wewnatrz miasta, parku, ktory jest
integralna czg$cia tkanki miejskiej. Jesli wezmiemy pod uwagg, ze to jest muzeum, no to
od razu skojarzy nam si¢ to z enklawa wylaczona, z tym, Ze miasto zyje po prostu obok
Lazienek, a nie w Lazienkach. Ale rzeczywistos¢ 1 codzienna praktyka pokazuja wtasnie,
ze miasto 1 Lazienki sa ze soba sprzggnigte, chociazby wlasnie przez ten wolny wstep,
przez to, ze przychodzi si¢ tu na spacery, przychodzi si¢ posiedzie¢ na fawce. Nie mozna
tez jednak zapomina¢ o tym drugim aspekcie, o aspekcie muzealnym. A wigc czy na
geometrycznych trawnikach przy Patacu na Wodzie lub na geometrycznym trawniku
przy Starej Pomaranczarni jest miejsce do tego, zeby biwakowac? Bo powiedzmy sobie,
ze za niewinnym polezeniem sobie na kocu, zaraz przyjdzie jedzenie, picie, grilowanie
itd. Jest pytanie, ile mozna i do czego mozna dopusci¢. My i tak juz mieliSmy problem
z bieganiem, odbyla si¢ przeciez wielka batalia publiczna, medialna itd. a propos biega-
nia. My$Smy znalezli jakie$§ rozwigzanie, ale juz gdy chodzi o jezdZenie na rowerze...
Teraz byt taki pomyst, nad ktorym mogliSmy si¢ zastanawiac, ale nie przyszia w slad za
tym zadna konkretna propozycja, czy na przyklad w takim enturage’u, jaki jest obecnie,
mozna bytoby zorganizowa¢ grupe zwiedzajaca park na nartach biegowkach, bo w kto-
ry$§ weekend warszawskie ZOO tak zwiedzano. Ale nie podjelismy tematu, w ogdle si¢
nad tym nie zastanawialiSmy, bo nie byto konkretnej propozyc;ji.

Lazienki sa integralna czg$cia miasta, ale tez trzeba pamigtac o tej ich specyfice,
o tym pobrzmiewajacym jednak aspekcie muzealnym i ograniczeniach, ktore z niego
wynikaja. Zauwazcie panstwo, ze w Warszawie w ogole wystapita tendencja do tego,
zeby zamykaé¢ nawet miejskie parki. A my jesteSmy otwarci. U nas sa problemy, bo
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mamy regulamin i mamy okre§lone godziny zamykania, i otwierania naszych bram,
one teraz sa regulowane w zaleznosci od pory roku, od poszczegdlnych miesigcy,
a inne parki, parki miejskie Warszawy, sa ogradzane i zamykane. W stosunku do nas
jako muzeum sa pewne watpliwosci, zastrzezenia, dlaczego si¢ zamykamy 1 wprowa-
dzamy ograniczenia, a te publiczne parki ipso facto zachowuja si¢ tak, jakby trochg¢ na
pole muzealne zaczynaty wchodzi¢.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo, Panie Dyrektorze.
Czy jeszcze ktos z panstwa? Jezeli nie, to jeszcze ja...
Bardzo proszg, pani Barbara Borys-Damigcka.

Senator Barbara Borys-Damig¢cka:

Ja tylko mam do pana pytanie, czy jest jaka$ szansa... Bo jednak sprawa pobie-
rania oplaty za wstep do parku to jest, moim zdaniem, sprawa, w ktorej mozna by si¢
byto w tej chwili jako§ dogada¢ z wltadzami miasta Warszawy. Ale mnie si¢ wydaje, ze
to nie jest zadanie dla dyrektora Lazienek, tylko dla organu nadzorujacego, czyli dla
ministerstwa, 1 ze to ministerstwo powinno podja¢ takie proby. Ja w tym upatruje co$
bardzo stusznego, zeby byla minimalna opfata, wlasnie ta symboliczna ztotowka.
Moim zdaniem, to jest do wynegocjowania i do przeprowadzenia rozmowy.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo.
Pan prosi o glos, gtos ma pan profesor Marek Kwiatkowski. Proszg uprzejmie.

Byly Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespotu Palacowo-Ogrodowego
Marek Kwiatkowski:

Prosz¢ panstwa, podejmowalem rozne proby udostgpniania parku za optata.
Spotykato sig¢ to z oburzeniem spoleczenstwa. Lazienki byly oplakatowane Zzadaniami,
zeby mnie jak najszybciej stamtad wyrzuca¢. Ten warunek wprowadzenia optat zostat
podyktowany przez miasto. Miasto powiedziato mi, ze nie dadza mi zadnej pomocy,
jezeli ja nie wprowadze oplat, wigc wystapilem z propozycja wprowadzenia optat. Ale
potem kalkulacja rzeczowa, realistyczna dowiodla, ze to jest nierealne. Prosz¢ panstwa,
jest dziesie¢ bram! Lazienki sa w centrum miasta, sa trasa przelotowa dla pracowni-
kéw. Dziesigé bram, kasy, kasjerki, odprowadzenie pienigdzy. Nie starczyloby, prosze
panstwa, nawet na oplacenie kasjerek.

Poza tym byl opdr spoleczny. Lazienki byly zawsze, nawet w epoce carskie;j,
kiedy to byt prywatny ogréd krolewski, ogrod carski, byly zawsze od czasow kroéla
Stanistawa Augusta Poniatowskiego, od czasOw marszatka Lubomirskiego, udostgp-
nione szerokiej publicznosci. Jest to ztamanie tradycji. A poza tym zupeinie nieprak-
tyczne. Nie damy sobie rady z pilnowaniem kas, z odprowadzaniem tych pienigdzy,
z kontrola. Robili§my roézne proby, nie zdato to egzaminu.
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A to, ze sa tutaj takie glosy, no nie wszystkie glosy spoleczne moga by¢ akcep-
towane. Jest bardzo duzo ludzi, ktoérzy chca bez przerwy biega¢ po tazienkach. Jest
moc ludzi, ktérzy chca sig¢ plazowa¢ w kostiumach kapielowych, chea chodzi¢ i sie-
dzie¢ sobie na tle patacu. Starsi panowie z wielkimi brzuchami przychodza i ktada si¢
na tawkach. W Polsce jest, prosz¢ panstwa, potworne obnizenie poziomu kultury. Ja to
obserwuje¢ przez piecdziesiat lat, z tamtego miejsca moze Polske lepiej widac niz z bu-
dynku sejmowego czy Senatu. Ja tam siedziatem wsrdd thuméw 1 wiem, jak to wygla-
da. Méwimy o edukacji. Trzeba zaczaé, prosze panstwa, z nauczycielkami, ktoére
wchodza do parku, od razu pala papierosy, nie pilnuja dzieci, dzieci ganiaja zwierzyng
itd. A wigc, proszg panstwa, jest to niestychanie skomplikowany konglomerat spraw.
Jak powiedzial pan dyrektor Nowogoérski: tak, nie ma drugiego takiego muzeum
w ogole, nie ma w Polsce 1 na §wiecie. Nie ma takiego zespolu muzealnego, tak auten-
tycznego, tak wartoSciowego. Musimy si¢ nad tym przejs¢ do porzadku i musi by¢
wprowadzany okreslony styl. To nie jest co$ takiego jak Tuilerie w Paryzu, jak Park
Luksemburski, Hyde Park, Central Park w Nowym Jorku. Nie, prosz¢ panstwa, La-
zienki sa wyjatkowe w skali Swiatowej. Europejczycy, ludzie znajacy si¢ na tym, nie
byle kto, niewyksztalcony, tylko znawcy przychodza i nie moga tego zrozumieé, ze
udato si¢ zachowa¢ Lazienki w takiej formie. Dzigkuje. Wigcej nie bedg zabierat glosu.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje, Panie Profesorze.

Czy jeszcze ktos? Jezeli nie, to ja sobie pozwole udzieli¢ glosu.

Panie Dyrektorze, a wlasciwie, Panowie Dyrektorowie!

Ja jestem w Warszawie wychowany, jestem wychowany na wielofunkcyjnosci
Lazienek. I chcialbym zapyta¢, jak wyglada, pytat o to pan przewodniczacy Andrzej
Grzyb, ta wielofunkcyjnosé, ta wyjatkowa wielofunkcyjnos¢ Lazienek. Prosze pamig-
ta¢, ze mamy koncerty szopenowskie, one sa finansowane chyba przez miasto, w ra-
mach Roku Chopinowskiego pod auspicjami pana dyrektora. Mamy konieczne wspo6t-
dziatanie z organizacjami pozarzadowymi, z harcerstwem, o czym byla tu mowa, ale
1z organizacjami polonijnymi, co jest szczeg6lnie wazne dla Senatu. Panie Dyrektorze,
pod pana auspicjami w Muzeum WychodzZstwa Polskiego imienia Jana Paderewskiego
odbywata sig, 1 moze kolejna bedzie sig jeszcze odbywala, ogdlnoswiatowa konferen-
cja na temat Swiatowego Forum Badan nad Polonia. To jest ta wielofunkcyjnosé. To
nie miesci si¢ w zasadzie w kategoriach tradycyjnego muzeum.

Nastgpny aspekt — teatr. Teatr w Lazienkach, Teatr na Wyspie, bo jest 1 Teatr
Stanistawowski w Starej Pomaranczarni. ,,Parady” Potockiego na przyktad, ktore tam
byly wystawiane to jest zupetnie niezwykla rzecz, oczywiscie dla wybranych, bo nie
jest to teatr masowy, ale jest to ogromnie wazny obiekt, ktéry tez zyje w tradycji teatru.
,Parady” Potockiego tam wystawiane moga dzisiaj by¢ w tej samej scenerii wystawia-
ne. Teatr na Wyspie. Przypomng, ze w czasach II Rzeczpospolitej w Teatrze na Wyspie
w lecie odbywaly sig¢ szczegolne spektakle, ze w okresie peerelu odbywaty si¢ te spek-
takle, one si¢ odbywaly, zanim jeszcze pan dyrektor profesor Marek Kwiatkowski udo-
stepniat to pod swoimi auspicjami. Nawet ambasada amerykanska, pamigtam jaki§ ze-
spot amerykanski, zanim jeszcze pan objat Lazienki, Panie Dyrektorze, jaki$ spektakl
tam eksponowala. Przyjezdzaty nieduze zespoly i odbywalo sig to bez szkody dla mu-
zealnego charakteru Lazienek. Byt to bardzo zywy obiekt. Byt wreszcie tez 1 film. Ja
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pamigtam w Pomaranczarni jaki$ bardzo eksponowany krotki metraz czy premiery, nie
dla szerokiej publicznosci, ale dla srodowiska artystycznego. Byty to imprezy wydzie-
lone. Znalez¢ si¢ w Lazienkach na premierze filmu, na odtworzeniu starego Teatru
Stanistawowskiego to byto wydarzenie wsrdd elit kultury w Warszawie. Na Wawelu
oczywiscie nie ma pewnie jakich$ aktualnych spektakli poza historycznymi, bo to ma
inny charakter.

(Glos z sali: Opery.)

Opera. Ale w tej chwili wracamy chyba do tego wielofunkcyjnego charakteru
muzedw. MieliSmy parg takich sygnaldw. Pani przewodniczaca Borys-Damigcka zor-
ganizowata tutaj pierwsza konferencj¢ na temat rewitalizacji obiektéw kultury. Wydaje
mi si¢, Panie Dyrektorze, ze jest tutaj przed panem postawiony problem, czy to zarzu-
ci¢ 1 zrobi¢ tylko muzeum, czy tez w jakims rozsadnym zakresie, pod $cista kontrola, tg
wielofunkcyjno$¢ kultywowaé, 1 w jakim stopniu czerpa¢ z tego finanse na dalsze
utrzymanie calego tego obiektu.

Ja moze pozostawig¢ otwarte to pytanie, bo panstwo pewno juz jestescie znuzeni.
Chcialbym bardzo, zeby ten problem powstawat nie tylko w odniesieniu do Lazienek,
ale takze do innych obiektéw. Dla mnie to, przyznam szczerze, co tu powiedziano, jest
dosy¢ istotne. I dlatego to Lazienki jako unikalny obiekt wielofunkcyjny, ktorego doty-
czy ta prognoza, wielofunkcyjny, ale in statu nascendi, w trakcie stawania si¢... W tym
exposé, ktore minister Merta nam przestal, zapewne z pana konsultacja, czytamy, ze
w tej chwili jest caly szereg przedsiewzig¢, na przyklad Muzeum Wychodzstwa Pol-
skiego imienia Jana Paderewskiego pracuje nad zmiana merytorycznej koncepcji wy-
stawienniczej, dlatego prositbym bardzo, zeby uwzgledni¢ tez to, czego bylem uczest-
nikiem, to znaczy dorobek spotkan o charakterze historycznym przy Towarzystwie Hi-
storycznym, czy takiego spotkania, jakie tu miatem, z pomoca pana senatora. To maty
obiekt, ale dla harcerzy, ktorzy bywaja w Warszawie, niezwykle wazny. To jest sto-
sunkowo maty obiekt, ale o ogromnym oddzialywaniu, ta Swiatynia Diany...

(Gtlos z sali: Egipska.)

Egipska, przepraszam. Widziatem, jak to oddziatywuje na §rodowiska aktywi-
stow harcerskich z catej Polski, a by¢ moze 1 z calego §wiata, bo prosz¢ pamigtac, har-
cerstwo na obczyznie jest moze czasem, przepraszam bardzo, bardziej kultywowane
jako witalizujacy element kultury 1 tozsamosci polskie;.

Dlatego, Panie Dyrektorze, ja chcialbym, zeby$my juz moze nie odpowiadali na
wszystkie pytania. Jest oferta naszej komisji kultury, ktora bedzie, wydaje mi sig, dra-
zy¢ dzisiaj przyktad Lazienek, moze jutro Wilanowa, pojutrze poszczegélnych obiek-
tow, ktore panstwo zglosicie jako warte tego, aby przyjrze¢ si¢ im w tym kontekscie,
wobec tych wyzwan, ktore w tej chwili przed nami stoja.

Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos?

Bardzo proszg, pan przewodniczacy Andrzej Grzyb.

Senator Andrzej Grzyb:

Ja chcialbym dopyta¢ pana dyrektora w zwiazku z pytaniem, ktore padto wcze-
$niej, a dotyczyto dochodow wilasnych.

Ot6z pan mowil, ze to jest dochdd z biletow w obiektach, a nie w zespole, bo
w dyskusji juz si¢ okazalo, ze zespot caty jest udostepniany, i stusznie, bezptatnie. Ale
czy tam przypadkiem nie ma jeszcze dzierzaw? Nie przyganiajac bowiem catej spra-
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wie, chcialbym, zeby pan powiedziat, czy tak. I tylko poproszg, poniewaz przyobiecat
pan, ze da nam t¢ informacje na pi$mie, zeby uwzgledni¢ tam rowniez dzierzawy.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo.

Panie Dyrektorze, bardzo prosze w takim zakresie sumarycznym. Bedziemy
w kontakcie, ja bardzo o ten kontakt proszg, bo jesteSmy zywo zainteresowani tym, jak
dalej bedzie si¢ ksztaltowac pod pana auspicjami cala ta problematyka.

Senator Barbara Borys-Damigcka:

Przepraszam. Pozwo6lmy jeszcze na odpowiedz na moje pytanie w sprawie mini-
sterstwa kultury. Mnie to bardzo ciekawi, czy istnieje jakas mozliwos¢ kontaktu i poro-
zumienia z wladzami miasta Warszawy w sprawie wspotfinansowania albo wspot-
uczestniczenia we wszelkiego rodzaju remontach 1 w utrzymaniu parku tazienkowskie-

go.
Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo proszg¢, moze najpierw o odpowiedz na pytanie pana przewodniczacego
Andrzeja Grzyba, bo ono stanowito pewna kontynuacje. Jak pan skonczy, Panie Dy-
rektorze — widzg, ze pan chce zabra¢ gtos — to poprosze przedstawiciela ministerstwa.

Dyrektor Muzeum ,,f.azienki Krolewskie” —
Zespolu Palacowo-Ogrodowego
Przemyslaw Nowogorski:

Tak, istotnie sa w odniesieniu do terenu Lazienek Krolewskich stosowane dwa
rodzaje umow: umowy dzierzawy i umowy najmu. Niestety dochody muzeum z tego
tytulu sa bardzo niewielkie. Sa to, jak juz méwitem wczes$niej, umowy terminowe, za-
warte na czas okreslony, zamknigty okres, 1 bardzo trudno jest je wypowiedzie¢ czy tez
renegocjowac. | tu absolutnie bezwzglednie musimy podjac zabiegi, jesteSmy do tego
przygotowani, zeby ta sytuacja ulegla zmianie. Jak popatrzymy na zestawienie, to na
dobra sprawe mozna powiedzie¢, ze na terenie Lazienek Krélewskich pojawia sig, czy
jest obecnych, trzydzie$ci roznych podmiotow. Ktory$ z pandw senatorow mowit
o przychodzeniu na nie najtansze lody czy kawe, 1 wydawatoby si¢, nawet moi studenci
sa przekonani o tym, ze te wlasnie lody, kawa, rurki, ze to wszystko przynosi zysk dla
Muzeum ,.tazienki Krolewskie”. Muszg ich rozczarowywac, ze nie, ze my mamy z tego
niestety tylko niewielki dochod. A wszystko, co ucigzliwe, na przyktad tegoroczne odla-
dzanie, od$niezanie, lezy po naszej stronie. Tak Ze nie jest to korzystne, te umowy nie sa
korzystne. I do tego jeszcze ta podwdjna forma, czg$¢ z nich to umowy najmu, czgs$¢ to
dzierzawy 1 te dzierzawy zwlaszcza sa dla Lazienek bardzo, bardzo niekorzystne.

Wracajac do naszych przychodéw wlasnych, powiem, ze sytuuja si¢ one w gra-
nicach 1 miliona 800 tysigcy zi.

(Gtos z sali: Lacznie?)

Lacznie, tak. To jest wlasnie ten obszar, ktory nie jest tatwy do zmiany.
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Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo.

(Dyrektor Muzeum ,,Lazienki Krolewskie” — Zespotu Patacowo-Ogrodowego
Przemystaw Nowogorski: Dzigkuje.)

Prositbym, zeby teraz zabrat glos...

(Zastepca Dyrektora Departamentu Dziedzictwa Kulturowego w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego Piotr Majewski: Piotr Majewski.)

Pan Piotr Majewski, wicedyrektor Departamentu Dziedzictwa Kulturowego,
ma glos.

Zaste¢pca Dyrektora Departamentu Dziedzictwa Kulturowego
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego
Piotr Majewski:

Gwoli wyjasnienia, przypomng, ze Departament Dziedzictwa Kulturowego zaj-
muje si¢ w strukturze ministerstwa kultury nadzorem merytorycznym nad podlegltymi
ministrowi muzeami.

Odpowiadajac konkretnie na pytanie pani senator, mogtbym odwotaé si¢ do
roznych przyktadow wspotpracy migdzy instytucjami centralnymi, administracja rza-
dowa a réznymi strukturami samorzadu terytorialnego. Co do zasady przyktadéw po-
zytywnej wspotpracy w realizacji konkretnych przedsiewzig¢ jest wiele, ale zawsze
napotyka to problem, kiedy dochodzi do ustalania systemowego wspotfinansowania
instytucji, ktére sa podlegle ministrowi. Wystepuje bowiem w instytucjach samorza-
dowych pewna tendencja do traktowania narodowych instytucji kultury jako takich,
ktore powinny by¢ finansowane wytacznie z budzetu ministra kultury.

Wydaje mi sig, ze byloby jednak mozliwe, i zobowiazuje si¢ do przekazania tej
sugestii panu ministrowi, podjecie rozméw z miastem na temat znalezienia jakich$
rozwigzan, ktore wpasowatlyby czy wkomponowaly park tazienkowski takze pod
wzgledem finansowo-zarzadczym w strukture miejska. Aczkolwiek chciatbym tu po-
dzieli¢ poglady tych, ktorzy przestrzegaja przed wprowadzaniem optat, poniewaz zysk
finansowy bytby znaczy mniejszy, jak sadzg, a strata natury psychologicznej — znacza-
ca. Obawiam sig, ze dla mieszkancéw Warszawy nie bylby to wiasciwy komunikat.
Wedle mojej wiedzy nie jest intencja organu nadzorujacego, czyli ministerstwa kultury,
dazenie do tego, aby takie optaty wprowadzac.

Jesli mogg, to patrzac z szerszej perspektywy, z perspektywy podlegtych mini-
sterstwu instytucji, chciatbym si¢ podzieli¢ jeszcze jedna refleksja. Tych instytucji jest
siedemnascie 1 na ich tle tez nalezy rozpatrywac sytuacj¢ muzeum w tazienkach Kro-
lewskich. Wydaje si¢, ze muzea podlegte ministerstwu kultury sa generalnie znacznie
bardziej skomplikowanymi organizmami, w sensie zarzadczym i w sensie ich finanso-
wania, niz instytucje szczebla samorzadowego. To jest wyzwanie zar6wno ze wzgledu
na zgromadzony tam potencjat zbioréw, potencjat kadrowy, jak 1 pewne, mowiac
wprost, niedostosowanie struktur organizacyjnych i struktur zarzadczych do wymogow
wspotczesnosci, do wymogdéw otoczenia, w jakich te instytucje funkcjonuja. Chcial-
bym panstwu przekaza¢ przekonanie, jakie dominuje w tej chwili w ministerstwie kul-
tury w odniesieniu do sfery zarzadzania tymi instytucjami, iz nie ma tak naprawd¢
sprzecznosci migdzy tym, co nazywamy genius loci, co nazywamy warto$cia auten-
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tyczna a pewnym tak zwanym komercyjnym czy komercjalnym podej$ciem do tych
obiektow. Chodzi po prostu o to, aby $rodki publiczne, przede wszystkim $rodki pu-
bliczne przeznaczane na tak wazne obiekty, o ktoérych znaczeniu nie sposéb dyskuto-
wac, bo jest ono oczywiste, byty wydawane w sposob planowy, przemyslany, tak aby
nie dochodzito do Zadnej niefrasobliwosci czy rozrzutnos$ci. I tylko w tym sensie moz-
na moéwic o tak zwanej ekonomii muzedw, ktora, bron Boze, nie moze oznaczac jakiej-
kolwiek komercjalizacji 1 supermarketyzacji. Dlatego bardzo mi zalezato na tym, aby
to podkresli¢. Dzigkujg.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo dzigkujg, Panie Dyrektorze.

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ja tylko ad vocem.)

Myslg, ze bedziemy w stalym kontakcie z Departamentem Dziedzictwa Kultu-
rowego, jesli chodzi o taki unikalny obiekt, jakim sa Lazienki, 1 o inne obiekty, ktore
tez sa dzisiaj bardzo istotnym elementem ozywienia i rewitalizacji obiektow kultury
w Polsce.

Bardzo proszg, pani przewodniczaca Borys-Damigcka.

Senator Barbara Borys-Damig¢cka:

Ja chciatabym tylko ad vocem powiedzie¢, ze argumenty pana profesora
w sprawie pobierania optat od ludnosci, ze tak powiem, mnie przekonaty, bo rzeczywi-
$cie namnozytoby si¢ strasznie duzo probleméw.

W kontekscie tego, co pan minister powiedzial, bardzo mi zasmakowalo to, zZe-
by jednak nawiaza¢ rozmowy i1 probowac z pania prezydent rozmawia¢ na temat jakie-
gokolwiek, mowiac migdzy nami, wspotuczestniczenia w finansowaniu parku, ktory
ma takze charakter parku miejskiego ze wzgledu nie tylko na ludno$¢ miasta Warsza-
wy, ale takze na to, na co stawia Warszawa. Warszawa chce walczy¢ w 2016 r. o mia-
no stolicy...

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Europejskiej Stolicy Kultury.)

Tak, stolicy kultury. Jest jeszcze turystyka, o ktora tez walczy, zabiega, zeby si¢
rozwijata, to si¢ wszystko w to wpisuje. Tak ze argumentdéw za taka wspdlpraca jest,
moim zdaniem, bardzo duzo, 1 mysle, ze trzeba podja¢ taka rozmowe. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Czy ktos z panstwa jeszcze chce zabra¢ glos? Czy tez mozemy na tym zakon-
czy¢, zaktadajac, ze problem bedzie kontynuowany, bedziemy z panami dyrektorami,
z panem dyrektorem w kontakcie, jezeli chodzi o to, co dotyczy wspdtdziatania w za-
kresie wielofunkcyjno$ci Lazienek? Juz nie widzg zgloszen.

Wobec tego ogromnie dzigkuj¢ panom dyrektorom. Dzigkuj¢ wszystkim pan-
stwu za udzial w posiedzeniu Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu inaugurujacym te
tematyke. Dziekuje.

Zamykam posiedzenie.

(Koniec posiedzenia o godzinie 12 minut 18)
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