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(Poczqtek posiedzenia o godzinie 14 minut 05)

(Posiedzeniu przewodniczy przewodniczqcy Piotr Andrzejewski)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Zanim otworz¢ posiedzenie, zadam pytanie formalne: czy wszyscy cztonkowie
komisji otrzymali poprzednio raport NIK? To jest juz drugie posiedzenie dotyczace
tego tematu, ale pytam dla porzadku, bo nie wszyscy byli obecni na naszym poprzed-
nim spotkaniu, na ktorym wystuchaliSmy wypowiedzi przewodniczacego Krajowe;j
Rady Radiofonii 1 Telewizji oraz ministra skarbu. Nie stysze¢, ze nie, w zwiazku z tym
rozumiem, ze raport znany jest wszystkim, co jest dla mnie bardzo istotne.

Otwieram posiedzenie Komisji Kultury i Srodkéw Przekazu.

W porzadku dzisiejszego posiedzenia jest informacja Najwyzszej Izby Kontroli
o wynikach kontroli gospodarowania mieniem oraz realizacji zadan nadawcy publicz-
nego przez Telewizj¢ Polska SA.

Jest to drugie posiedzenie komisji dotyczace tego przedmiotu. Pierwsze odbylto
si¢ 6 stycznia 1 wyshluchalismy wtedy wypowiedzi przewodniczacego Krajowej Rady
Radiofonii 1 Telewizji oraz ministra skarbu dotyczacych wnioskéw pokontrolnych,
przyczyn obecnego stanu rzeczy i petlienia funkcji kontrolnych oraz korygujacych.

Od czasu tamtego posiedzenia zmienit si¢ zarzad telewizji publiczne;.

Witam pana przewodniczacego nowo powotlanego zarzadu. Chcieliby$Smy zapo-
zna¢ si¢ z dzialaniami naprawczymi, ewentualnie z ocena 1 ze sposobem przeciwdzia-
fania temu, co stwierdzita kontrola NIK.

Zwykle przyjmujemy taki porzadek dziatania, ze najpierw wystuchujemy wy-
powiedzi — dzi$ pana prezesa — pozniej zadajemy pytania, a pdzniej senatorowie maja
mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi i oceny.

Zeby panie i panowie senatorowie, cztonkowie naszej komisji, to wiedzieli, chce
stwierdzi¢, ze pan marszalek Bogdan Borusewicz skierowat do Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu pismo, do ktorego komisja ma si¢ ustosunkowaé, a ktore po obje-
ciu swojej funkcji wystosowat do niego prezes zarzadu, obecny tu pan Romuald Orzet,
przedstawiajac w nim problematyke, ktora wymaga dzisiaj wspoétdziatania szerszych
gremiow, a zwlaszcza Komisji Kultury i Srodkow Przekazu. Prawie identyczne pismo
dostatem ja, jako przewodniczacy komisji kultury. Zbiegly si¢ wigc dwie przyczyny
naszego dzisiejszego posiedzenia, ktore, jak panstwo macie zaprogramowane, bgdzie
dotyczylo z jednej strony perspektyw dziatania i problematyki realizacji przez aktualny
zarzad usprawnienia funkcjonowania telewizji w jej obecnym stanie, a z drugiej strony
problematyki, ktora pan prezes widzi jako dotyczaca obecnie koniecznosci dziatan
praktycznych, czy to wladzy wykonawczej, czy to wtadzy ustawodawcze;.
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(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak? Bardzo prosze, Pani Wiceprzewodniczaca.

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ad vocem.)

Pani przewodniczaca Barbara Borys-Damigcka. Bardzo proszeg.

Senator Barbara Borys-Damigcka:

Skoro méwimy o pismach — widzg pana po raz pierwszy, mito mi — chciatabym
powiedzie¢, ze rowniez otrzymatam od pana pismo, jezeli to byto pismo od pana, a nie
od pracownikow. Ja nazywam si¢ Barbara Borys-Damigcka, pan zaadresowal to pismo
do mnie, mam nadzieje¢, ze moja odpowiedz dotarta. Chciatam tylko tyle doda¢, zeby-
$my wiedzieli, ile bylo pism, do kogo przyszly i w jakiej kolejnosci. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje bardzo pani senator, pani wiceprzewodniczacej.

Mysle, ze jest to poczatek naszego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Juz, juz, jeszcze tylko moj komentarz.

Jest to poczatek naszego kontaktu jako cztonkéw komisji kultury we wspotdzia-
faniu dotyczacym wlasciwego zrealizowania tego, co wynika z ustawy o radiofonii 1 te-
lewizji na temat wzajemnego wspomagania si¢ wladzy wykonawczej i ustawodawczej.

Gtlos ma pan senator Wojciech Skurkiewicz, ktory o to prosit.

Bardzo proszeg.

Senator Wojciech Skurkiewicz:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Panie Przewodniczacy, chcialbym uporzadkowaé wstepna cze$¢ naszego dzi-
siejszego spotkania. Moze wyjasniliby$my, czego dotyczyly nasze listy, bo zapewne
wigcej osob otrzymato je od pana prezesa, 1 rOwniez po czg$ci wymiana koresponden-
Cji z panem prezesem, zebySmy nie poruszali si¢ w jakiej$s wirtualnej matni, z ktérej nic
nie bgdzie wynikato i w ktérej nie wiemy, o co chodzi.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Rozumiem, Ze jest to wniosek formalny, zeby ujawnic¢ tre$¢ listow. Zaraz spy-
tamy o to pana prezesa, bo ja nie odpowiedziatem na ten list i marszalek tez nie odpo-
wiedziat, stad... Uwazalem, ze moja indywidualna korespondencja z panem prezesem
jest niewskazana, bo najpierw, zanim zaczn¢ korespondowaé z prezesem telewizji,
chciatbym zasiggnac...

(Brak nagrania)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Czy kazdy z nas otrzymat list o zupehie innej tresci? Moze wyjasnimy sobie tg
sprawg, jest to kwestia formalna. Czy tresci wszystkich listow zblizone sa do tresci li-
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stu, ktory skierowal pan do marszatka Senatu? Bardzo proszg, moze wyjasnijmy tg
kwestie.

Bardzo dzigkuje za przybycie, licze na owocne wspoétdziatanie z nasza komisja
1 z cztonkami naszej komisji.

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Witam wszystkich bardzo serdecznie.

Panie Przewodniczacy! Szanowni Panstwo!

Tak, tres¢ tych listow byla taka sama, ogotem wystaliSmy kilkaset listow, nie
w liczbie... Nie taki byt oczywiscie cel, zeby zala¢ panstwa tymi listami. Kierowata
nami troska 1 mieliSmy na wzgledzie obecnag sytuacj¢ 1 powagg chwili, w ktorej pisali-
smy te listy. Chodzilo o to, zeby$cie panstwo, rOwniez postowie, premier, prezydent,
wojewodowie — mowig o takim gremium — od nas dostali informacje¢ o aktualnej sytu-
acji w spoltce, zebysScie panstwo dowiedzieli si¢ tego od nas, a nie tylko za posrednic-
twem mediow, prasy, poniewaz tam niejednokrotnie dochodzito i dochodzi do prze-
ktaman. W zwiazku z tym poczutem si¢ zobowigzany, zeby rozesta¢ résumé dotyczace
wszystkiego, co si¢ obecnie dzieje w spotce, zeby to panstwu przedstawi¢ z punktu
widzenia 1 programowego, 1 finansowego. Taki byt cel tych listow, traktuj¢ je jako in-
formacje, ktora my jako zarzad i ja jako prezes zarzadu bytem i jestem panstwu winien.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuj¢ bardzo, Panie Prezesie.

To bytoby tyle co do formalnego wyjasnienia, ze tresci tych listow byly identyczne.

Teraz, Panie Prezesie, prositbym, zeby byl pan taskaw ustosunkowac si¢ do
protokotu kontrolnego 1 wnioskéw pokontrolnych NIK 1 ewentualnie przedstawi¢ pro-
gram dziatania, ktory uwaza pan za niezbgdny do usunigcia mankamentow 1 oZywienia
realizacji obowiazkow ustawowych, ktore ciaza na telewizji publicznej — bo moéwimy
tu tylko o telewizji, a nie o radiu — z racji tego, co przewiduje ustawa, a co nazywane
jest misja, ktora jest wezszym pojeciem.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Szanowni Panstwo!

Raport, z ktorym oczywiscie zapoznaliSmy si¢ jako zarzad, dotyczyt funkcjo-
nowania spotki w okresie sprawowania funkcji przez moich poprzednikow, czyli za
prezesury pana Urbanskiego, prezesury pana Wildsteina 1 czg$ciowo prezesury pana
Farfata. My, jako nowy zarzad, potraktowaliSmy ten raport jako raport otwarcia. On
przede wszystkim wskazywat miejsca, w ktorych... Najogdlniej rzecz biorac — nie
chcialbym w tej chwili zanudza¢ panstwa wszystkimi szczegdtami, znacie panstwo ten
raport — wskazywat on miejsca, w ktorych w spotce dzialo si¢ Zle.

Przede wszystkim z naszego punktu widzenia, nowego zarzadu, najistotniejszy,
poza niejednokrotnie ewidentnym marnotrawstwem pienigdzy i pewnie zlymi sposo-
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bami gospodarowania mieniem publicznym — wtedy jeszcze publicznym, bo za chwilg
przejde do kwestii aktualnego stanu spotki — byt brak strategii. Spotka przez dlugie lata
nie dopracowala si¢ strategii. Kontrolerzy NIK nie znalezli, i my jako nowy zarzad
rowniez nie znalezliSmy, w spdéice dokumentu, ktory opisywaltby telewizje nie tylko
w tym roku, ale i w latach przysztych. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage na przygoto-
wywany obecnie w Sejmie powszechny proces cyfryzacji, w ktorym Telewizja Polska
ma odgrywa¢ dominujaca rolg. To sa zmiany chyba wrgcz epokowe, mozna je porow-
nywa¢ do zmian, ktére zachodzity kilkadziesiat lat temu, kiedy przechodziliSmy z
nadawania czarno-biatego na nadawanie kolorowe, teraz rowniez bedziemy przecho-
dzili tego typu proces. Zwazywszy na istotne funkcje, ktore Telewizja Polska jako lider
w tym zakresie miataby petnié, nieznalezienie takiego dokumentu w spoice byto i jest
oczywiscie karygodne. Obecnie opracowujemy strategi¢ spotki, zobowigzaliSmy si¢
wobec rady nadzorczej i wlasciciela, czyli ministra skarbu, do dostarczenia tej strategii
do konca lipca 2010 r. Zwazywszy na wielorako$¢ ro6znego rodzaju problemow, jest to
minimalny okres, w ktorym taka strategi¢, przynajmniej w zalozeniach, jestesmy
w stanie teraz przygotowac.

Omawiajac raport NIK, musialbym tez... O tym, co jest istotne, co rOwniez wy-
kazano w raporcie NIK, o obszarach, w ktorych marnotrawiono pieniadze, juz wspo-
minatem, ale przede wszystkim z punktu widzenia przychodowego wazne jest zanie-
chanie dziatan, ktére rzutuja na obecng sytuacje telewizji, czyli... Poprzednie zarzady
nie wzigly pod uwagg faktu, ze zabraknie jednego Zrdédla finansowania. Jak wiadomo,
dziatanie Telewizji Polskiej opiera si¢ na ustawie z 1992 r., ktéra z jednej strony jasno
okresla zasady funkcjonowania mediow publicznych, a z drugiej strony naktada wiele
stusznych skadinad obowiazkoéw. Mowimy tutaj oczywiscie o szeroko pojgtej misji.
Ale ta ustawa z 1992 r. wskazuje rowniez sposoby finansowania celow, ktore Telewi-
zja Polska miataby realizowac. Obecnie jest tego typu sytuacja, ze nadal oczywiscie
obowigzuje ta ustawa, ale nie ma wskazanych... To znaczy zrédla finansowania sa
wskazane, ale one ustaty, poniewaz w tym roku wptyw z abonamentu rzedu — méwig tu
o szacunku, ktory przedstawita nam Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji — 89 milio-
noéw zi... przepraszam, 90 miliondéw zt, to bylo zaledwie 6% w ogole szacowanych
przychodow. Zilustruj¢ to w praktyce i odniosg si¢ na przyktad do dotychczasowych
kosztow osrodkoéw regionalnych, ktérych utrzymanie w dotychczasowym ksztalcie, bo
oczywiscie bedziemy je reformowaé, kosztowalo w ubieglym roku okoto 350-—
360 milionéw zi, a tutaj moéwimy o przychodach rzedu 80-90 milionéw zt. Taka jest
skala problemu.

Znowu odniosg si¢ do raportu NIK. Najistotniejszy z punktu widzenia terazniej-
szosci jest fakt, ze moi poprzednicy nie przewidzieli tego typu sytuacji, czyli w porg
nie doszto do dywersyfikowania przychodow. Ta instytucja zawsze opierala si¢ na
dwdoch filarach przychodowych: jeden to byly wptywy z reklamy, drugi — $rodki abo-
namentowe. Zeby pokazaé te skale, powiem, ze abonament jeszcze w 20052006 r. byt
mniej wigcej rzedu 700 milionow zt, a wplywy komercyjne byly rzedu okoto
1 miliarda 200 milionéw, 1 miliarda 300 milionow zi, 1 to byty srodki w kasie telewi-
zji, ktére pozwalaty jej funkcjonowaé jeszcze do niedawna. Nie dywersyfikowano
przychodéw, czyli opierano dziatalnos$¢ tylko 1 wylacznie na tych dwoch Zrodtach
przychodow. Obecnie identyfikujemy mozliwosci pozyskania innych przychodow,
jednak nie zrobiono tego wowczas.
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I w momencie, kiedy doszto do... Teraz znowu przechodzg do czasu terazniej-
szego, bo trudno si¢ do niego nie odnosi¢. Mamy taka sytuacje, ze ta instytucja zostata
— przepraszam za okreslenie — skrojona kosztowo, jesli chodzi o wydatki, na poziomie
okoto 2 miliardow zt, a cz¢$¢ komercyjna jest na dotychczasowym poziomie. Oczywi-
Scie bedziemy pracowac¢ nad efektywnoscia, ale nie mamy worka z pienigdzmi, ktory
do tej pory pozwalat na swobodne finansowanie tej instytucji. Tak ze w tym roku to
jest 80-90 milionéw zi, a jeszcze trzy lata temu to bylo 700 miliondw zt. Taka jest
obecnie skala problemu, ktéry ma ta instytucja.

Jesli chodzi o wnioski pokontrolne, to zatozyliSmy dwa cele. Trudno mowic
o budowaniu strategii w momencie, w ktérym nalezatoby przygotowac tak naprawde
trzy strategie, przyjmujac pewne zalozenia. Jedno zatozenie jest takie, ze telewizja pu-
bliczna funkcjonuje sama i1 nie ma zadnych Zrédet finansowania — méwimy o czasie
terazniejszym — nie ma zadnych pienigdzy publicznych, ktorymi mogtaby dysponowac.
Tak w istocie jest obecnie, wszystkie programy... Bo jesli méwimy o przychodach
z abonamentu, to decyzja Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji wszystkie te §rodki
zostaja przeznaczone na funkcjonowanie osrodkow regionalnych, czyli de facto sytu-
acja jest taka, ze Program 1, Program 2, TVP Info, wszystkie kanaty tematyczne, TVP
Kultura, TVP Historia oraz TVP Sport, sa finansowane tylko 1 wylacznie z dziatalnosci
komercyjnej, ani jedna zlotowka ze srodkdéw publicznych w tym roku nie zostata prze-
znaczona na funkcjonowanie gidéwnych anten, poniewaz tych pieniedzy po prostu nie
ma. Znowu mowimy o stanie obecnym. Jest jeszcze TVP Polonia, rowniez TV Bielsat,
sa one wspotfinansowane przez MSZ, ale tylko w pewnej czg¢sci. W przypadku TVP
Polonia moéwimy o potrzebach rzedu 30 milionow zl, a dotacja z MSZ by¢ moze —
obecnie prowadzimy rozmowy z MSZ — begdzie na poziomie okoto 20 miliondéw zi.
Takie same sa proporcje w przypadku Bietsatu — oczywiscie koszty sa inne — mowimy
tutaj o kosztach funkcjonowania tego kanatu w granicach kilkunastu milionow ztotych,
a dotacja z MSZ moze by¢ nie wigksza niz 10 milionéw zt. Jednak dane, ktére przed-
stawiam moga by¢ nieprecyzyjne, poniewaz aktualnie trwaja rozmowy.

Wracajac znowu do tych... W ogole przepraszam, ze zamiast mowi¢ o progra-
mie, o celach, ktore powinna realizowac telewizja publiczna, zarzucam panstwa w tej
chwili liczbami, ale trudno jest realizowac te wszystkie cele, nie majac na to pieni¢dzy.
To jest sytuacja obecna.

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Wydaje mi sig, ze struktura tej wypowie-
dzi jest wlasciwa, Panie Prezesie. My nie zamierzamy wplywac na program, on ma by¢
pluralistyczny. Ale bardzo interesuja nas warunki jego funkcjonowania w tej chwili.
Bardzo proszeg.)

Znowu odniosg si¢ do sytuacji obecnej. Jaki przyjelismy sposéb procedowania?
Jesli chodzi o strategie, to musimy opracowac¢ dokument, ktéry bedzie méowit o tym, ze
telewizja publiczna jest obecnie de facto pozbawiona $rodkéw publicznych i tak na-
prawde musi dziala¢ na zasadach komercyjnych, aczkolwiek nie do konca, poniewaz
ustawa okreslajaca funkcjonowanie telewizji publicznej nie stwarza mozliwosci konku-
rowania wprost ze stacjami komercyjnymi. Zreszta chyba nikomu nie przychodzi do
glowy to, zeby telewizja publiczna byla tak skonstruowana jak stacje komercyjne. Ale,
jak mowie, de facto obecnie z punktu widzenia finansowego kanaty 1, 2 1 3 oraz kanatly
tematyczne niczym nie r6znig si¢ od stacji komercyjnych, bo sa finansowane w ten sam
Sposob.
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Druga strategig trzeba przyjaé oczywiscie przy zalozeniu, ze znajdzie si¢ sposob
na finansowanie telewizji publicznej. Wiemy, ze obecnie przygotowywane sa nowe
projekty ustaw, zardwno przez tak zwane szerokie gremium tworcow — jest taki projekt
— jak rowniez przez postow, 1 to reprezentujacych rozne czgsci sceny politycznej. Oni
takze przygotowuja swoje projekty, zard6wno ustawy okreslajacej rolg mediéw publicz-
nych w catosci, jak 1 weryfikacji czy nowelizacji ustawy dotychczasowej w taki spo-
sob, ze wskazywalaby ona obecne mozliwos$ci §ciagania abonamentu.

Wreszcie jest trzecia strategia, ktora bedzie okreslata to, co powiedziatem wcze-
$niej. Mamy nadziej¢, ze znajda si¢ sposoby finansowania telewizji publicznej,
uwzgledniajace tez jej rolg, poniewaz ona rowniez nie jest doprecyzowana, bo nie ma
jeszcze ustawy o cyfryzacji, nad nig tez obecnie pracuja postowie, to znaczy chyba do-
piero trafia ona do marszatka Sejmu... Niektore zapisy znamy, ale trudno si¢ odnies¢
do jakiego$ bytu, ktory jeszcze nie funkcjonuje, czyli dopiero wtedy, kiedy bedziemy
doktadnie wiedzieli, jakie sa zapisy, intencje tej ustawy, bedziemy mogli, jako telewi-
zja publiczna, do tego si¢ odnies¢.

To sa mniej wigcej trzy strategie, ktore chcemy teraz zbudowac.

Ze wzgledu za$ na trudna sytuacj¢ ekonomiczna, o ktorej przed chwila wspo-
mniatem 1 ktora opisywalem panstwu w listach, obecnie jedynym gidéwnym celem jest
walka o przetrwanie telewizji publicznej. Czyli tak naprawdg jedynym terazniejszym
celem zarzadu jest nieustajaca walka o plynnos$¢ finansowa. Bo mozna oczywiscie
méwi¢ o wyniku finansowym, ktory w zesztym roku byt kiepski i prognozujemy, ze
w tym roku bedzie oczywiscie... moze nie oczywiscie, ale niestety, ze wzgledu na te
punkty, o ktorych wspominatem, jeszcze gorszy. Ale najistotniejsza jest oczywiscie
plynnos¢, poniewaz ona ma wplyw na wyplacalnos$¢ tej firmy, na to, czy sa ptacone
wynagrodzenia pracownikom, czy sa realizowane wszystkie inne zapisy ustawy okre-
slajace funkcjonowanie telewizji jako medium, ktore ma realizowa¢ misj¢ zatozona
w 1992 1.

Prowadzimy oczywiscie korespondencje¢ z wlasciwymi ministerstwami, do pan-
stwa skierowalis$my listy opisujace sytuacj¢ spotki jako catosci, a z Poczta Polska, czyli
organem wskazanym w ustawie jako instytucja, ktéra miataby zajmowac si¢ $ciaga-
niem abonamentu, prowadzimy korespondencj¢ i rozmawiamy z nig o tym, w jaki spo-
sOb mozna ten abonament $ciaga¢. Poczta informuje nas, ze moze by i chciala, moze
by i mogla, ale nie ma dostatecznych instrumentéw. W zwiazku z tym korespondujemy
z Ministerstwem Infrastruktury jako organem nadzorujacym Pocztg¢ Polska. Ono tez nie
bardzo widzi mozliwos$ci, wskazujac na brak narzedzi, ktére moglyby uszczelni¢ $cia-
ganie abonamentu w Polsce, 1 odsyta nas do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Naro-
dowego, ktore tez tego nie widzi, twierdzi, ze nie ma narzedzi, instrumentdéw, i odsyla
nas do Ministerstva Finansow, a tam roéwniez jest to niemozliwe, 1 znowu jestesSmy
kierowani do Poczty Polskiej. Taka mniej wigcej prowadzimy obecnie korespondencije.
Telewizja Polska sama nie ma mozliwosci, zeby puka¢ do drzwi, chodzi¢ od domu do
domu 1 $cigga¢ abonament.

Wracajac moze do kwestii abonamentu, pewnej skali... Jest ustawa, jest wyrok
Trybunatu, ktory okresla, jaka czg$¢ spoleczenstwa jest z tego abonamentu zwolniona,
ale ustawa nadal obowiazuje, abonament to jest zapis prawa i nikt z jego optacania nie
zostal zwolniony. Szacowali$my, ze nawet gdyby obecnie nikt nie ptacit abonamentu,
tylko instytucjonalnie przenieslibySmy go na firmy w kraju — one tez sa zobowiazane
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do jego optacania... Tylko 4,8% firm ptaci abonament, co daje okoto 40-50 milio-
néw zt. Gdyby$Smy podniesli ten putap do okoto chociazby 70-80%, to wptyw abona-
mentowy bylby na poziomie okoto 1 miliarda zt. To sa kwoty, ktére rzeczywiscie byty
do dyspozycji mediow publicznych jeszcze trzy lata temu.

Nie bedziemy tez oczywiscie ustawali w dialogu z poszczegdlnymi minister-
stwami, mamy takze nadziej¢, ze rdwniez w tym zakresie bedziemy wspotpracowac
z ministrem skarbu. W ramach walki o plynno$¢ finansowa poprzedni tymczasowy
zarzad wystapit do banku — oczywiscie w ramach zamowien publicznych — o kredyt
obrotowy. Nie méwimy o kredycie konsumpcyjnym, nie méwimy o kredycie inwesty-
cyjnym, chodzi o kredyt, ktory pozwalatby nam funkcjonowac. JesteSmy obecnie na
etapie koncowym, jesli chodzi o prowadzenie negocjacji z bankiem, ale oczywiscie
bedzie tez potrzebna zgoda ministra skarbu, wnioski trafia do niego pod koniec tego
tygodnia, najpozniej na poczatku przysztego, z przygotowanym przez nas pakietem
dziatan doraznych, bo w sytuacji, w jakiej obecnie jest spotka, musimy méwic nie tyl-
ko o strategii, ktora mozna napisa¢, lecz takze o dziataniach doraznych, ktore nalezy
podjac 1 ktére podejmujemy.

Teraz powiem, jakie beda dziatania, ktére maja do tego doprowadzié, przy zato-
zeniu, ze w tym roku nie beda wptywaty do instytucji srodki abonamentowe. Powiem,
jakie dzialania zamierzamy podja¢ i podejmujemy, zeby przede wszystkim nie zabra-
kto pieniedzy do konca roku. Aczkolwiek mowig: bedzie to trudne, poniewaz pewne
dziatania restrukturyzacyjne, ktore beda wprowadzone teraz czy do potowy tego roku,
przy takiej skali problemu, w instytucji, ktora zatrudnia cztery i pot tysiaca ludzi 1 ma
majatek o znacznej warto$ci, przyniosa efekty oszczednosciowe oczywiscie najwcze-
$niej w czwartym kwartale tego roku — taka jest sita inercji. Kredyt obrotowy pozwoli
nam funkcjonowa¢ do konca tego kwartatu, kiedy beda pierwsze rezultaty dziatan, na
razie jeszcze nie restrukturyzacyjnych — mowi¢ w tej chwili o dziataniach doraznych,
oszczgdnosciowych. Dopoki tego nie bedzie, Telewizja Polska bez tego kredytu row-
niez pewnie sobie nie poradzi.

Jakie to sa dziatania... Obecnie przygotowujemy dla wtasciciela dokument do-
tyczacy tego, jakie beda proponowane dzialania. Moze przeszedibym teraz do omo-
wienia tez tego dokumentu, one na razie jeszcze nie sa doktadnie wyliczone. General-
nie szacujemy oszczg¢dnosci na poziomie okoto... W tym roku chcemy doprowadzi¢ do
oszczednosci na poziomie okoto 200 milionow zl, ale oczywiscie nie tracac mozliwosci
produkcji programow, bo to jest przeciez najistotniejsze. Oszczednos$ci niestety beda
dotyczy¢ ludzi, jednak z uwagi na to, ze zwolnieniom grupowym zwykle towarzysza
bardzo wielkie emocje, to dopdki ten punkt nie zostanie bardzo precyzyjnie wyliczony
1 przeliczony, nie chcialbym méwié o skali tych zwolnief, poniewaz mamy na uwadze
fakt, ze telewizja potrzebuje przede wszystkim stabilizacji 1 spokoju, a trzeba wziaé
pod uwage to, ze jesli tego typu informacja przedostaje si¢ do mediéw, to jest ona
zwykle eksponowana na pierwszym miejscu i niestety wzbudza niepokoj. W zwiazku
z tym dopoki nie bedzie doktadnych wyliczen, nie chciatbym szafowa¢ jakimkolwiek
liczbami, ale mogg powiedzie¢, ze bedzie to dos¢ znaczna liczba.

Obecnie opracowujemy dokument, ktory ma generalnie okresli¢, i to tez wiaze
si¢ z ludzmi, majatek stricte produkcyjny, czyli ten bezposrednio zaangazowany —
znowu przepraszam za okreslenie, ale zat6ozmy, ze jest to zwyczajny zaklad pracy —
w normalna produkcjg, specyficzna, ale jednak produkcje, 1 oddzieli¢ majatek produk-
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cyjny od nieprodukcyjnego, bedacego majatkiem, wiacznie z ludzmi — tu znowu prze-
praszam za okreslenie — wspomagajacym, ktorego z tatwoscia bgdzie mozna nie tyle
si¢ pozby¢, ile ewentualnie go outsourcingowac, czy nawet jego zbedna czeg$¢, oczywi-
scie w uzgodnieniu z wiascicielem, sprzedac 1 srodki pozyskane z jego sprzedazy...
Oczywiscie sprzeda¢ nie po to, zeby przejesé, bo tak jest najlatwiej, tylko po to, zeby
zaangazowac je wlasnie w ¢zes$¢ stricte produkcyjna.

Bedziemy tez przygotowywali program, ktory bedzie zachgcat pracownikoéw do
przechodzenia na kilkumiesigczne urlopy bezptatne, bedziemy zwigkszaé efektywnos¢
ekonomiczng i — o tym wspomniatem juz wcze$niej — bedziemy wprowadza¢ outsour-
cing w r6znych sferach dziatalnosci, na przyktad w zakresie floty samochodowe;j, ksig-
gowosci, obstugi ptacowo-kadrowej, ochrony fizycznej. Wszystko to sa elementy tak
naprawde nieprodukcyjne, ktore bedzie mozna z tatwoscia wydzielié.

Pewnie zaniechamy wyplacania... To znaczy generalnie system wynagrodzen,
ktory zostal skonstruowany dawno, dawno temu, wymaga oczywiscie reformy, na razie
juz w ubieglym miesiacu w skali calej firmy wstrzymali$my wyptacanie premii. One
tylko z nazwy byly premiami motywacyjnymi, tak naprawdeg byty to takie premie tro-
ch¢ z minionego okresu, na zasadzie umownych 20%, ktore otrzymywat kazdy, nieza-
leznie od tego, czy pracowat bardziej czy mniej efektywnie, to nie miato nic wspolnego
z jakakolwiek motywacja. Pracujemy nad nowym systemem wynagrodzen i pewnie
niedtugo bedziemy chcieli ustali¢ wskaznik premiowy w skali firmy na poziomie nie
wyzszym niz 5%, ale bedzie to oddane do dyspozycji dyrektoréw jednostek i1 to oni
rzeczywiscie wyplacaliby te premie — nie na zasadzie urawnitowki, tylko rzeczywiscie
na podstawie efektow dzialan swoich pracownikow.

Powaznie musimy ograniczy¢ koszty funkcjonowania oddziatow terenowych,
powotany jest zespot, ktory obecnie szacuje, jaki majatek jest tam przede wszystkim
zaangazowany, ile rzeczywiscie potrzeba godzin na tworzenie programu lokalnego,
zeby nie generowal on takich strat, jakie aktualnie generuje. Jak méwig, do tej pory byt
to koszt okoto 350 milionow zt.

Pracujemy nad systemowym zmniejszeniem kosztow audycji telewizyjnych za-
mawianych u producentow zewngtrznych i1 produkowanych przez nich. Rozmawiamy
z nimi obecnie, oni chca rozmawia¢, my chcemy u nich zamawiaé. Telewizja Polska
jest najistotniejszym odbiorca dziet 1 utwordéw produkowanych przez polskich tworcow
w przeciwienstwie do stacji komercyjnych, w ktorych zwykle formaty kupowane sa
zagranica 1 jest to tylko dziatalno$¢ odtworcza. Mowimy w tej chwili o formatach czy-
sto polskich, w Telewizji Polskiej sa czyste formaty, polskie produkcje, sa zaangazo-
wani polscy tworcy, rozmawiamy tez aktualnie z nimi o zmniejszeniu honoraridw, sa
oni otwarci na prowadzenie tego typu rozmow.

Musimy niestety ograniczy¢ do niezbednego minimum koszty TVP Polonia,
chodzi o czgstsze wykorzystanie powtorek. ChcielibySmy oczywiscie, zeby Polonia
otrzymywata jak najpetniejsze 1 jak najlepsze informacje z kraju, jednak w momencie,
kiedy — jak wspomniatem na poczatku mojego wywodu — ustawa dziata tylko w poto-
wie... Obrazowo tlumaczytem to na spotkaniu z ministrem skarbu. Sprowadzam to do
przystowiowego ,,M jak mito$¢”, czyli moéwie o pozycji komercyjnej — de gustibus non
est disputandum, oczywiscie akurat co do tego tytutu — ktora do tej pory zarabiala na
siebie i na co$ jeszcze, a obecnie propozycje komercyjne — nie chciatbym w tej chwili
dyskutowac o ich jakosci, bo to jest de gustibus — musza zarabia¢ nie tylko na siebie,
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nie tylko na anteng, ale musza troche chyba wyrecza¢ panstwo, czyli musza zarabia¢
1na TVP Polonia, 1 TVP Bietsat, i na TVP Kultura, 1 na TVP Historia. Méwig to po to,
zeby$my mieli §wiadomos$¢, o jakich w tej chwili propozycjach i o jakiej skali proble-
mu mowimy.

Najprawdopodobniej bgdzie chodzilo réwniez o ograniczenie i zminimalizowa-
nie kosztow w TVP Kultura. Tu tez moéwig ,,niestety”.

Bedzie tez zmiana zakresu dzialania i glgboka restrukturyzacja Agencji Filmo-
wej TVP. To ma zwiazek z tym, o czym moéwitem wczesniej, czyli z naszymi zwiaz-
kami z producentami zewngtrznymi, ale tez do niedawna Telewizja Polska — to jeszcze
bylo przed powstaniem PISF — tak naprawde peinita role animatora produkcji filmowe;j
w kraju w ogole. Niestety, poniewaz obecnie nie mamy na to srodkoéw, musimy zdecy-
dowanie ograniczy¢ nasza rol¢ jako wspotproducenta wielu przedsiewzi¢¢ filmowych
do minimum. Pewnie nadal bgdziemy wspotpracowac z PISF, ale juz nie w takim za-
kresie, bo Telewizji Polskiej na to nie stac.

Zastanawiamy si¢ nad czasowym zawieszeniem innych kanatéw tematycznych,
czyli TVP Sport, TVP Historia 1 TVP HD. Mowi¢ o czasowym zawieszeniu badz bar-
dzo istotnym ograniczeniu ich funkcjonowania.

Pracujemy nad zmiang wskaznikow ekonomicznych przy uruchamianiu nowych
produkcji. To jest moze trochg taka kuchnia. Do tej pory obowiazywaty wskazniki eko-
nomiczne, ktore okreslaly poszczegolne pozycje znajdujace si¢ na antenie, na przyktad
propozycje komercyjne, czyli rozrywkowe, serialowe, filmowe, miaty wspotczynniki co
najmniej 1 — chodzi o stosunek przychodoéw do kosztow — a wszystkie inne propozycije,
publicystyczne, informacyjne, miaty wspotczynnik ponizej 1, i to nawet zdecydowanie
ponizej. Ale to bylo w czasach, kiedy do wspotczynnika 1 mozna byto doj$¢, majac
srodki publiczne. Aktualnie, nie majac tych srodkow, musimy oczywiscie ten wskaznik
przemodelowa¢, przepracowa¢. Musimy rowniez podnie$¢ efektywnos¢ pozycji, co do
ktérych wiemy, Ze nie sa w stanie na siebie zarobi¢, a chcemy je utrzymac. Sa dwa spo-
soby: albo obnizymy ich koszty, albo podniesiemy ewentualnie przychody.

Oczywiscie odbywa si¢ stale monitorowanie przez Biuro Finansow. Chodzi
o realizacje bardzo restrykcyjnie przyjetego budzetu, wymogta to na nas Rada Nadzor-
cza, 1 stusznie. Jest to firma, ktéra funkcjonuje na podstawie kodeksu spotek handlo-
wych, 1 w tym roku przyjeliSmy, przynajmniej takie jest zatozenie, Zze na koniec roku
koszty maja bilansowac¢ si¢ z przychodami, czyli przyjeto tak zwany budzet zerowy,
ktory bedzie bardzo trudno osiagnac. Ale obecnie jest wprowadzony w spotce rezim
kosztowy, by¢ moze to zarzadzanie jest nie w peini profesjonalne, poniewaz zarzad
troche recznie steruje spotka, ale nie ma innej mozliwosci. Oczywiscie recznie nie
w zakresie programu, tylko kosztow.

Pracujemy oczywiscie nad zwigkszeniem — bo do tej pory méwilismy o pakiecie
oszczgdnosciowym — przychodu. Wspdtpracujemy z firma Deloitte, to sa dzialania pod-
jete jeszcze przez poprzedni zarzad. Chodzi o podniesienie efektywnosci przerw rekla-
mowych, ktore nie sa w pelni wykorzystane, widzimy tam pewien potencjal, moga tam
znalez¢ si¢ przychody, by¢ moze nawet na poziomie 100 milionéw zl, ale nie od razu.
Poszukujemy dodatkowych przychodéw w oddziatach terenowych. Chodzi o to, ze
w gestii marszatkow wojewodztw sa srodki, zarbwno unijne, jak 1 te bedace w dyspozy-
cji budzetu, ktorych czg$¢ osrodki regionalne beda mogly w pewnym stopniu skonsu-
mowac, réwniez wspdlpracujac z marszatkami, wojewodami. Oczywiscie ,,skonsumo-
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wac” nie w znaczeniu ,,przejesc”, tylko skierowa¢ je na produkcje istotnych 1 potrzeb-
nych projektow oraz programow lokalnych, poniewaz jest ich niedostatek, a tu znowu
niestety nie mamy $srodkow publicznych, ktore moglyby finansowac t¢ produkcje.

Mamy taka sytuacje, ze w tym roku, na razie jeszcze niesmiato, ale bgdzie moz-
na oficjalnie méwi¢ o sponsorowaniu audycji, czyli o product placemement, ktory za-
warty jest w produkcjach filmowych 1 w innych. Mamy nadziej¢, ze rowniez dzigki
temu... Do tej pory wszyscy stosowali ten zabieg na takiej zasadzie, ze kazdy o tym
wiedziatl, a oficjalnie nie mozna byto z tego skorzysta¢. Teraz bedzie mozna oficjalnie
podjac te dzialania na podstawie dyrektywy unijnej, a skoro oficjalnie, to przy podnie-
sionej kurtynie te srodki beda mogty by¢ zdecydowanie wigksze.

Powolujemy tez pelnomocnikow, ktorzy z jednej strony zajmuja si¢ cyfryzacja i po-
zyskiwaniem §rodkdéw na ten cel, a z drugiej strony — pozyskiwaniem na przyktad srodkow
unijnych. Do tej pory Telewizja Polska nie korzystata z tego typu zrodet przychodowych.

Wszystkie punkty, o ktorych méwilem — jeszcze ich trochg jest — zostana oczy-
wiscie precyzyjnie przeliczone, i ten dokument, jak powiedzialem, wlacznie z wysta-
pieniem o zgode na kredyt obrotowy, zostanie w tym tygodniu, najdalej w przysztym,
przekazany do pana ministra Grada.

Mowiac o ptynnosci, méwiac o celach 1 realizacji tych celéw misyjnych przez tele-
wizj¢ publiczng oraz o trudno$ci obronienia tej ptynno$ci, musimy zauwazy¢, ze rok 2010
jest szczegdlnym rokiem z uwagi na wielos¢ przedsigwzigc, ktore. .. Mowig o przychodach,
czyli o dziurze budzetowe] zwiazanej z brakiem $rodkoéw abonamentowych, ale szacujemy,
Ze z uwagi na inne obowiazki ustawowe nie bedzie przychodéw rzedu okoto 300 milio-
now zt. Z jakiego powodu? Czyli mamy niedostatek rzgdu okoto 0,5 miliarda zt i do tego
musimy teraz jeszcze dopisa¢ okoto 300 miliondw zi, ktore wynikaja z szacunku przepro-
wadzonego w zwiazku z obowiazkami stojacymi przed telewizja tylko w tym roku.

Odbedzie si¢ powszechny spis rolny 1 mamy obowigzek wyemitowania o nim
blokéw informacyjnych w liczbie sze$¢dziesigciu godzin w pasmach reklamowych. To
oznacza, ze nie majac funduszy na ten cel, jednoczesnie bedziemy musieli ograniczy¢
pasma reklamowe o te sze$¢dziesiat godzin, czyli nie bgdziemy generowali przycho-
déw. Oczywiscie to rOwniez odbije si¢ na udziale anteny w rynku, bo na pewno nie
beda to pozycje, ktore ten udziat beda budowaty.

Ponadto odbeda si¢ wybory samorzadowe, a jest ustawowy obowiazek emisji...
Pisatem o tym do panstwa w liscie, by¢ moze bedzie to nieprecyzyjne, ale mogg podac,
ze zajmie to bodajze okoto trzydziestu godzin, i wybory prezydenckie tez zajma okoto
trzydziestu godzin. To oznacza, ze w tym roku bgdzie okolo stu dwudziestu godzin
wyjetych z prime time, czyli z czasu, na ktérym telewizja moglaby zarobi¢, co przekta-
da sig, jak juz wspomnialem na poczatku, wymiernie na liczby — to jest utrata poten-
cjalnych przychodéw rz¢du 300 miliondéw zt oraz oczywiscie utrata udziatu w rynku.

Pokrotce chyba opisalem zlozonos¢ problemow, przed ktérymi obecnie stoimy.

Jesli z kolei chodzi o wszystkie inne pytania zwiazane z realizowaniem misji pro-
gramowej, to trzeba pamigtac, przez jaki pryzmat niestety musimy patrze¢ na wszystkie
zalozenia programowe, moOwiac o programie, mowiac o poszczegdlnych pozycjach.
Z pustego i Salomon... Mowig, gdyby to byla... To znaczy nam oczywiscie na tym nie
zalezy 1 chyba nikomu z panstwa tez na tym nie zalezy, ale jesli zalozymy hipotetycznie,
ze jest to telewizja komercyjna, to przy takim udziale w rynku... Bo trzeba tez powie-
dzie¢, czym jest ta telewizja, o czym tez pisatem do panstwa w liscie. Jest to najwigkszy
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publiczny nadawca w Europie, wszyscy nam tego zazdroszcza, udzial w rynku ciagle
jest na poziomie 40%. Wygrywamy z Niemcami, wygrywamy nawet z BBC, jesli chodzi
o udziaty w rynku. I gdyby to byla stacja komercyjna, to z takimi udziatami w rynku wy-
starczylby nawet nie magister ekonomii, a absolwent liceum ekonomicznego, zeby, ma-
jac takie parametry, w ciagu jednego roku wyprowadzi¢ t¢ firme¢ na prosta i jeszcze za-
robi¢ bardzo duzo pieniedzy. Ale to oczywiscie byloby mozliwe, gdyby ta instytucja
byta inaczej unormowana, czego oczywiscie nie chcemy, bo chyba wszystkim zalezy na
tym, zeby telewizja publiczna, media publiczne w Polsce funkcjonowaty.

Powiedziatem to wszystko niejako w ekspresowym skrocie, bo oczywiscie kaz-
dy z tych punktow mogiby by¢ rozwinigty. Jesli chodzi o skalg problemow, to wtasnie
taka jest skala problemow, z ktorymi obecnie si¢ zmagamy. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzi¢kujg bardzo, Panie Prezesie.

Teraz prositbym o zadawanie pytan i udzielanie odpowiedzi, zeby$smy si¢ jako
tako zmieScili w czasie.

Bardzo proszg, pan przewodniczacy Andrzej Grzyb, p6zniej pani przewodnicza-
ca Barbara Borys-Damigcka.

Prosz¢ uprzejmie, Panie Senatorze.

Senator Andrzej Grzyb:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Szanowny Panie Prezesie!

Bardzo mito, Zze przyszedl pan na spotkanie z nami, tylko jest pewien klopot,
poniewaz ten raport dotyczy wilasciwie nie pana, nie telewizji pod panskimi rzadami,
tylko telewizji, jak pan juz wspomnial, ktora byla zarzadzana przez panskich poprzed-
nikoéw. Tak wigc myslg, ze dobrze pan podszedt do sprawy, mowiac, ze wiasciwie dla
pana ten raport jest raportem otwarcia czy dokumentem pozwalajacym mysle¢ o zmia-
nach, ktore nalezy wprowadzi¢ w telewizji, 1 to jak najszybcie;.

Chciatlbym pana prosi¢ o rozszerzenie panskiej wypowiedzi co do loséw osrod-
kow regionalnych Telewizji Polskiej. Powiedziat pan, Zze kosztowaly one 1 wlasciwie
kosztuja 350 milionéw zt rocznie. Domys$lam sig, ze ta kwota jest po prostu przyblizo-
na 1 ze trzeba wprowadzi¢ znaczace oszczednosci, ale, jak zrozumiatem z panskiej wy-
powiedzi, absolutnie nie mozna doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej te osrodki zostana
zawieszone badz zlikwidowane. Czy dobrze odczytalem panska intencje?

(Prezes Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Romuald Orzet: Od razu mam...)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Tak, moze od razu bgdzie pan odpowiadatl. Bardzo prosze.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Szanowni Panstwo!
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Oczywiscie nikomu chyba...

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: To jest troska catej komisji o osrodki re-
gionalne.)

...przynajmniej w tym gronie, nie przysztoby do glowy, mnie na pewno tez nie,
zeby w jakikolwiek sposéb... My wrecz chcemy podjaé takie dzialania, zeby os$rodki
regionalne odzyly. Wspominatem o pewnym potencjale, méwiac o zbednym majatku,
1 o$rodki regionalne tez go maja. Nie chcg panstwa tutaj zanudzaé przyktadami leza-
cych odtogiem nieruchomosci w Gdansku, w Krakowie, ktore to nieruchomosci nale-
zatoby juz dawno spienigzy¢. Oczywiscie, jesli je spienigzymy, to po to, zeby z tego
mozna bylo dokapitalizowa¢ albo... Bo wszystkie zmiany, nawet procesy restruktury-
zacyjne, réwniez kosztuja. Jesli méwimy o zwolnieniach, to jest to proces, ktory
w pierwszym momencie bgdzie spotke sporo kosztowal, mowimy o oszczednos$ciach
w przysztych okresach. W przypadku tego potencjatu, majatku, ktory obecnie w od-
dziatach jest nieproduktywny, méwimy o ewentualnym jego zbyciu 1 przekazaniu
oczywiscie w celu dokapitalizowania, dofinansowania funkcjonowania wtasnie osrod-
kéw regionalnych. Nie jest tez tajemnica, ze w roznych osrodkach réznie bywa, rézne
os$rodki maja r6zny potencjal i roznie funkcjonuja. Przypuszczam, ze sa one tez skrojo-
ne troche na inna miarg, mysle, ze obecnie sa pewnie troch¢ inne potrzeby. Nie wiem,
by¢ moze przed laty, kiedy konstruowano 1 okreslano duze osrodki, takie jak w Kato-
wicach, Gdansku, z poziomem zatrudnienia na przyktad pigéset osob, byly takie po-
trzeby. To dziato si¢ pigtnascie, dwadziedcia lat temu, teraz na pewno nie ma takich
potrzeb, by¢ moze dlatego, ze jest taki postep technologiczny 1 tak liczna obsada nie
jest juz oczywiscie potrzebna.

Odpowiadajac precyzyjnie na pytanie, powiem, ze oczywiscie nikomu nie przy-
chodzi do glowy, zeby zamyka¢ osrodki regionalne, bo to jest w koncu istota telewizji
publicznej, stacje komercyjne nie beda docieraty do srodowisk lokalnych, poniewaz
jest to dzialalno$¢ wysoce nieoptacalna. Ale ja uwazam... Pracowatem w o$rodkach
regionalnych, moze w innych mediach, bo do tej pory w gazetach, 1 wiem, ze tam réw-
niez jest potencjatl ekonomiczny. By¢ moze aktualnie jest on niedostatecznie wykorzy-
stywany przez dyrektorow regionalnych. W ogéle mieliSmy do czynienia z tego typu
sytuacja — mowilem o ewentualnych zarzutach kierowanych pod adresem moich po-
przednikow — Ze pieniadze zawsze byly, w zwiazku z tym nie poszukiwano innych
zrédel przychodow i generalnie rozliczano dyrektorow jednostek i prezesow z kosztow,
a w ogole nie patrzono na przychody. I zmiany mentalne w tego typu podejsciu, tego
typu filozofii, oczywiscie poza innymi zmianami, roOwniez musza nastgpic.

Wracajac jeszcze do sprawy kwot, o ktérych wspominatem, powiem, ze nam sa-
mym bedzie piekielnie trudno co$ zrobi¢ z uwagi na koszty na poziomie 350 milionow zt
1 przychody na poziomie 80 miliondéw zt. Jak znalez¢ te 270 milionow z1? Nie chcg méwic
w kategoriach cudow, jestem pragmatykiem i racjonalista. Bedzie piekielnie trudno roz-
wiaza¢ ten problem. Mam nadzieje, ze rozmowy, ktdre prowadzimy z poczta, z Minister-
stwem Infrastruktury, z Ministerstwem Finansow, jednak doprowadza do uszczelnienia
Sciagania abonamentu i ze jednak w ciagu roku znajda si¢ wptywy, ktore beda mogly nam
pomoc, juz nie w zdynamizowaniu dziatalnosci o$rodkdéw regionalnych, ale generalnie
w walce o przezycie tak naprawdg. Oczywiscie absolutnie jest to priorytet, jesli chodzi o...

Moze jeszcze powiem, jaka jest ta dziura budzetowa, bo lepiej to dziata na wy-
obraznig, gdy... Jesli moOwimy na przyktad o przychodach abonamentowych, ze w tym
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roku jest to minus 0,5 miliarda zt w pordwnaniu z latami ubieglymi, 1 ze bedzie
0 300 miliondéw zt mniej w zwiazku z obowigzkami wyborczymi 1 powszechnym spi-
sem rolnym, to jest to, Szanowni Panstwo, 800 miliondéw zt, czyli jest to mniej wigce]
koszt funkcjonowania, produkcji Jedynki 1 Dwojki, to jest tego typu dziura budzetowa.
Nie mowimy o zmianach kosmetycznych, nie méwimy o jakiej$ kreatywnej ksiggowo-
$ci, nie mowimy o zapisach ksiggowych, bo one tez sa, jak liczymy wynik, moéwimy
teraz o realnych ztotowkach, ktérych brakuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Pani przewodniczaca senator Barbara Borys-Damigcka. Bardzo prosze.

Senator Barbara Borys-Damigcka:

Dzigkujg, Panie Przewodniczacy.

Zgadzam si¢ z moim kolega, a nawet powiem wigcej — z jednej strony jest mi
strasznie przykro, ze SciagngliSmy pana tutaj, bo to pan reprezentuje zarzad w obecne]
sytuacji, ale z drugiej strony nie byto innego sposobu, innej rady, bo z zadnym innym
zarzadem nie mogliSmy rozmawia¢ na temat sytuacji, poniewaz po ukazaniu si¢ tego
raportu nastapita zmiana zarzadu i w ten sposob zostaliSmy troszke odcigci od rozmow.
Tak wigc z jednej strony czuje si¢ zazenowana, ze zadajemy panu 1 pana zarzadowi
wiele pytan, ktore dla pana sa zaszto$cia niezwiazang z panem, ale z drugiej strony mu-
si pan tg¢ zabg zjes¢, bo ona panu przypadta, wyrazit pan na to zgodg, przyjmujac to
stanowisko, wigc w tej chwili nie ma juz odwotania. To tak gwoli wstepu.

Panie Prezesie, rozumiem sytuacj¢, w jakiej znalazta si¢ telewizja publiczna.
Mowig teraz o sferze ekonomicznej, nie ma co ukrywac, ze jest ona wynikiem réznych
sytuacji 1 uwiktan politycznych, ktoére miaty miejsce 1 ktore w dalszym ciagu sa. Naj-
lepszy dowod jest taki, ze dwie proponowane ustawy, dwa projekty zostaly zawetowa-
ne 1 poszly do kosza. Nie udato si¢ ocali¢ Zadnej czgsci tych projektow ustaw, ktora
wszyscy cenili 1 uwazali za dobry element, i obecnie wszyscy jesteSmy w stanie ocze-
kiwania na propozycje srodowiska. Ale jezeli bgdziemy rozpatrywali tu, w parlamen-
cie, ustawe Srodowiskowa czy si¢ nia zajmowali, to pana sytuacja staje si¢ tym trud-
niejsza, poniewaz nadrz¢gdnym hastem tworcoéw tej ustawy jest odsunac politykow od
telewizji publicznej. W zwiazku z tym pewne decyzje o charakterze politycznym, a nie
personalnym, bedzie pan musiat podjac, jezeli bedzie pan realizowat t¢ ustawe — zakta-
dajac, ze bedzie ona przyjeta — poczynajac od wszystkich czlonkéw zarzadu, ktorzy
jednak sa gdzies politycznie umocowani, a konczac na rezultacie tej ustawy, czyli tym,
co widz zobaczy na ekranie. Myslg, Zze na taki wariant trzeba si¢ jednak po prostu
przygotowac 1 trzeba bedzie mie€ jakie$ propozycje, wszystko jedno, czy to si¢ stanie
wczesniej, czy pozniej, czy sprawa si¢ przeciagnie.

Chcialabym powiedzie¢ o jeszcze jednej sprawie. Odpisalam bardzo krotko na
pana list, ale ten aspekt podnositam szczegdlnie. Wedtug mojej wiedzy i mojego roze-
znania ludzie kierujacy ta telewizja przed panem wlasnymi sitami odsrodkowymi czy-
nili spustoszenie, ale mysle, ze obecnie réwniez pana zarzad je czyni, wsrod zawodow-
cow 1 telewizja publiczna zard6wno przez poprzednie zarzady, jak 1 przez obecny zo-
stala pozbawiona 1 nadal jest pozbawiana coraz wigkszej grupy fachowcéw, bo ludzi
z tak zwanymi duzymi nazwiskami, ktorzy odniesli sukcesy w telewizji publicznej 1
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ktérym wiele ona zawdzigcza, a oni wiele zawdzigczaja jej, nie ma. Ci ludzie odeszli
do stacji komercyjnych lub do zupelnie innej pracy i cala nauka, wszystkie pieniadze,
ktére telewizja publiczna swojego czasu wydata na ich wyksztatcenie 1 wyszkolenie, sa
przejadane obecnie w postaci pracy tych ludzi w innych stacjach komercyjnych, a te-
lewizja publiczna nie ma zadnych korzysci.

W trakcie tego wywodu bedg tez miata do pana kilka pytan, bo chciatlabym po-
twierdzi¢ odpowiedzi u zrodla, czyli u pana, a nie kierujac si¢ prasowymi doniesienia-
mi czy jakimi$ plotkami, bo wiadomo, ze telewizja zawsze byla zrodlem plotek
1 wszystkiego, co si¢ o telewizji mowi. Przede wszystkim chcialabym powiedzieé, ze
moim zdaniem uzywanie argumentu, ze emisja materiatbw zwiazanych z wyborami
W prime time uniemozliwia zarabianie pieni¢dzy... Ja to rozumiem, ale przeciez tele-
wizja publiczna nie po raz pierwszy ma takie obowiazki, bo jest telewizja publiczna i
zajmuje si¢ wszelkiego rodzaju okresami wyborczymi, ktore w naszym kraju byly, sa
1beda. To jest tylko kwestia otoczenia tego takim programem, zeby ludzie nie mieli
przesytu i odruchu wymiotnego, bo poruszane sa tylko i wylacznie sprawy wyborcze,
ale zeby w innym czasie dostawali rowniez znakomite, petnowarto$ciowe 1 interesujace
pozycje programowe z bardzo szerokiego zakresu, ktore ich przyciagna: i dokument,
1 film, a przede wszystkim, zeby dzieci tych wyborcéw nie ogladaty w telewizji byle
czego, jezeli w ogole maja dzisiaj jeszcze co$ do ogladania w telewizji publicznej, bo
raczej nie bardzo. To jest pierwsza uwaga do tego, co pana czeka, bo bedzie pan musiat
zajac jakies$ stanowisko 1 wraz ze swoimi ludzmi przygotowywac jakie§ propozycje dla
nas wszystkich na ten okres.

Bardzo przestrzegatabym przed takim lekkim i tatwym postawieniem sprawy od-
nosnie do TVP Polonia. Prosze¢ nie zapomina¢ o rzeszy Polakdéw za granica, ktéra coraz
czgsciej ma poczucie wigzi z macierza. Polacy wyjezdzaja tam do pracy, z mysla o po-
wrocie lub zostaniu, rdznie to bywa, wyjezdzaja tam ludzie wyksztatceni, ktérzy potrze-
buja programdéw na o wiele wyzszym poziomie, i byle czym nie da si¢ ich po prostu za-
spokoi¢. Oczywiscie jednym ze zrodet finansowania jest, 1 zadeklarowato, ze bedzie,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych, ale uwazam, ze na przyklad duzo intensywniej na-
lezy wciagna¢ MEN we wspotfinansowanie, bo chodzi tutaj o cata pule programow dla
dzieci, jak nauka je¢zyka polskiego, jak prezentowanie lektur szkolnych itd. Uwazam, ze
telewizja publiczna ma za male wigzi z ministerstwem edukacji 1 za mato z nim wspot-
dziata, jezeli chodzi o jezyk polski, o jego pielegnowanie. Nie mamy programow na-
szych wybitnych jezykoznawcow 1 ludzi, ktorzy w bardzo przystepny sposob czesciej
czy gesciej mogliby mowi¢ do wszystkich o uzywaniu prawdziwej polszczyzny.

Ja przepraszam, ze bed¢ mieszata pewne rady z wnioskami, ale nie chce potem za-
biera¢ glosu 1 zajmowac czasu kolegom. Przestrzegam tez przed problemem, jak pan to
nazwal, zawieszenia TVP Sport. Mitosnikdéw sportu mamy w Polsce bardzo duzo i bardzo
dhugo walczyli oni o to, zeby jednak telewizja publiczna przekazywata pewne wydarzenia
sportowe. To jest bardzo wysoka ogladalnos¢ 1 bardzo duzo ludzi jest tym zainteresowa-
nych, a kanaty komercyjne tylko czyhaja na mozliwos¢ przechwycenia czegokolwiek.
Uwazam wigc, ze trzeba bardzo rozwaznie 1 roztropnie ten problem rozwiazac.

I wreszcie pomatu zamykam sprawg uczulenia na pewne punkty. Jezeli chodzi
o osrodki regionalne, to tez chciatabym swoje trzy grosze wtraci¢. Otdz doszto do nie-
prawdopodobnego rozrostu osrodkoéw regionalnych, czego kiedy$ nie byto. Na przy-
ktad w okresie, w ktorym ja szefowatam w telewizji i1 te osrodki powstawaly, byto ich
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maksimum dziewig¢ lub jedenascie. W tej chwili, jesli si¢ nie mylg, mamy tych osrod-
kéw siedemnascie.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Tak, ale byly one sukcesywnie wprowadzane i gdzies wpisywane.

Uwazam, ze powstaly osrodki pienigznochtonne — nie chcg wymienia¢ miej-
scowosci, bo mogltabym poruszy¢ czyja$ przynalezno$¢ do regionu, ale wszyscy do-
skonale wiemy, o jakich regionach méwimy, a jest ich co najmniej cztery — a z powo-
dzeniem inne, juz istniejace osrodki, majace dobra infrastrukture, dobre zatozenia hi-
storyczno-kulturalne itd., moglyby robi¢ program dla tych regionéw. Byloby to duzo
tansze niz tworzenie zupetnie nowych osrodkow, rozbuchanych pod wzgladem ilosci
sprzetu, wnetrz itd. na terenach, gdzie nawet z punktu widzenia historii kultury 1 histo-
rii tych terenow w ogodle, nie ma takiego materiatlu. Osrodki te bardzo czgsto miewaja
duzo czasu. Na szczgscie dzigki temu zyskata TVP Info. Jest to zreszta w tej chwili
najlepszy program telewizji publicznej — ja osobiscie tak uwazam — 1 robi coraz wigk-
sze postepy, zeby si¢ zmieni¢ w dobry program informacyjny. Wida¢, ze trafit tam fa-
chowiec.

I do tego chcg wlasnie zmierzaé, ze telewizji publicznej brakuje niestety fa-
chowcéw, Panie Prezesie. Wydaje mi sig, Ze juz najwyzsza pora si¢ zastanowi¢ nad
pozyskiwaniem autorytetow zawodowych typu autorytatywni niepolityczni dziennika-
rze, ktorzy zrobili karier¢ 1 sa umocowani w tej karierze, nie musza dla kariery si¢
sktania¢ 1 uSmiecha¢ si¢ do takiej czy takiej opcji, zeby si¢ tam znalez¢. Jesli chodzi
0 poziom techniczny, mam tutaj na mysli takich fachowcoéw jak operatorzy, jak reali-
zatorzy wizji, realizatorzy dzwigku, realizatorzy §wiatla i pracownicy techniczni. Tutaj
wida¢ daleko idace spustoszenie. Niestety, w pierwszym odruchu pana poprzednicy
zwolnili fachowcow, zawodowcow, wiasnie tych, ktdrzy bezposrednio robili programy
— to sa ludzie, ktorzy odeszli z telewizji publicznej — a nie zwolnili olbrzymiej ilosci
doradcow, asystentow itd., itd.

Zmierzam do konca. Ja nie jestem przekonana, czy pan ma szans¢, mimo najlep-
szych checi, dzwignaé te telewizj¢ publiczna, jezeli bedzie pan otoczony ludzmi —
1 tutaj prosz¢ o potwierdzenie, czy to jest prawda — ktorzy jednak sa jako$ tam uzalez-
nieni politycznie. Mam na przyklad informacjg, ze doradca zarzadu telewizji zostat,
albo za chwile zostanie, pan Dworczyk, ktory jest pracownikiem Kancelarii Prezydenta
1 ktory pracuje we Wspdlnocie Polskiej. Mam informacje, ze doradca zarzadu ma zo-
sta¢ pan Borkowski, ktory jest pelnomocnikiem rodziny Olewnikéw, a syn pana Bor-
kowskiego jest z kolei jego asystentem.

W ogoéle mam watpliwosci, czy doradcy musza mie¢ duza liczbe asystentow, tak
jak pan Borysiuk ojciec — zaznaczam — ktory jest doradca, a ma dwie asystentki. Czy te
informacje, ktore podaje, sa w ogole prawda? Bo syn pana Borysiuka jest regulatorem
rynku, czyli osoba, od ktorej decyzji bardzo wiele zalezy, nie méwiac o tu obecnym pa-
nu rzeczniku prasowym, ktory tez nie wywodzi sig¢, ze tak powiem, z ludzi tylko
1 wylacznie uzaleznionych od telewizji zawodowo, ale ma roOwniez swoje powiazania
polityczne. A na przyktad pan Karusewicz — to juz podaj¢ za prasa, nie wiem, czy pan-
stwo przeczytali przeprowadzony z nim wywiad — ktéry od wielu lat jest zwigzany z PiS,
pehit tam szereg funkcji, na pytanie, z jaka opcja jest powiazany, nie chce o tym powie-
dzie¢, bo to jest jego prywatna sprawa. Wymienitam tutaj pig¢ albo sze$¢ osob, ktore
wedtug mojej wiedzy staty si¢ doradcami zarzadu, 1 to rowniez zamieniam w pytanie.
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Uwazam, ze przy takim zestawie ludzi nie ma szansy odpolitycznienia telewizji
publicznej, ktora powinna by¢ absolutnie apolityczna. Poczawszy od najwyzszego
szczebla, od panstwa, przez organy zarzadzajace powinni to by¢ ludzie wielkiego spo-
tecznego zaufania i do§wiadczenia zawodowego, menedzerowie, ktorzy odnosili suk-
cesy na podobnym rynku i sa $wietnymi organizatorami i zawodowcami. A na przy-
ktad nie stysze 1 nigdy nikt mi nie powiedziat, ze w tym sktadzie ma pan przy zarzadzie
chociazby nieduza radg programowa, ktora miataby na pana dosy¢ duzy wplyw w sen-
sie doradztwa programowego, a do ktdrej to rady programowej mozna by powotaé —
hipotetycznie teraz wymieniam nazwiska, nie méwi¢ oczywiscie, zeby to byli oni —
Andrzeja Wajde albo pana Zanussiego. Wiem, ze kiedys$ taka doradcza rada progra-
mowa byta. Jesli jestem w bledzie — pan co$ tam szepcze, rozumiem wigc, ze pan si¢ ze
mna nie zgadza — to prosze mnie z tego btedu wyprowadzic.

Konczac ten dosy¢ dlugi wywdd, robig po prostu swoje osobiste, prywatne pod-
sumowanie. Ja osobiscie na taka telewizj¢, w takim stanie, w jakim ona w tej chwili
jest — przepraszam, ze to méwig, ale moéwig to siedzac vis-a-vis pana — w ogole bym
publicznego grosza nie dawata. Ja mam skrajny poglad, bo uwazam, ze ta telewizja,
ktorej obraz wynika z raportu NIK i z tego, czego dokonaly dwa czy trzy poprzednie
zarzady — jezeli mamy by¢ dobrej nadziei, a posytam panu dobre fluidy 1 zycze, zeby
pan jednak wyr6znit si¢ sposrdd tych dwoch zarzadow i zebysmy mogli powiedzied, iz
autentycznie odniost pan na tym bardzo trudnym polu sukces, tworzac telewizj¢ pu-
bliczna — cho¢ to, co méwig, jest straszne, powinna upas¢. Na taka telewizje nie po-
winno si¢ zadnych pieniedzy tozy¢. To musi powsta¢ co$ kompletnie od nowa, biorac
pod uwageg wszystkie zatozenia 1 zasady zebrane ze §wiata prawdziwej publicznej te-
lewizji. Albo telewizja powinna by¢ okreslona 1 powinna by¢ na przyktad panstwowa,
a wtedy wiadomo, ze odpowiada za nia do konca swojej kadencji ten rzad, ktory wy-
gral wybory, potem za$, jezeli jest zmiana rzadu, petna odpowiedzialno$¢ za prowa-
dzenie telewizji publicznej ponosi nowy rzad. Jakie$ takie, powiedziatabym, wazne
decyzje powinny w tej sprawie zapas¢. A jesli chodzi o to, co jest tak zwanym potsrod-
kiem: troszke damy na telewizj¢ Kultura, moze co$ da minister skarbu itd., to ja osobi-
$cie nie wierzg, ze te pieniadze nie zostana przejedzone i ze one nie pdjda na olbrzymia
rzeszg¢ doradcéw. Z raportu NIK wynika bowiem co$ tragicznego: ze doangazowywano
dwudziestu doradcoéw, ktorzy mieli dwa czy trzy razy tyle pensji, ktorzy byli w ogole
spoza etatow, spoza telewizji, ze doangazowywano prawnikéw, ze telewizja publiczna
placita za prywatne procesy, chociazby pani Raczynskiej, ktorej proces kosztowat
93 tysiace zt. To jest w raporcie NIK. Uwazam, Zze nam nie wolno tak marnotrawi¢ pu-
blicznych pienigdzy, jezeli chcemy je od obywateli naszego panstwa pobierac.

Jezeli abonament upadnie, od abonamentu odejdziemy, to w dalszym ciagu cat-
kowicie popieram to, ze danina publiczna na telewizj¢ publiczng by¢ powinna 1 Ze te-
lewizja publiczna powinna z tego korzysta¢. Mnie osobiscie podoba si¢ odliczanie na
rzecz telewizji publicznej od PIT 1 CIT, bo uwazam, ze wtedy wszyscy obywatele
w stopniu odpowiednim do swoich zarobkéw w tym partycypuja, a to jest suma dosy¢
duza i powinna wystarczy¢ na potrzeby telewizji publiczne;.

Przepraszam za zbyt dtugi wywdéd. Dzigkuje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Ogromnie dzigkujg.
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(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ale jeszcze czekam na odpowiedZ na moje
pytanie co do personaliow.)

Bardzo dzigkujg, Pani Senator, za przedstawienie osobistej, bardzo glebokiej
analizy programu, zarowno istniejacego, jak 1 perspektywicznego, oraz wtasnych po-
gladow 1 roszczen personalnych. Oczywiscie tutaj poglady nasze musza by¢ brane pod
uwage 1 wywazone sine ira et studio. Jesli chodzi o doradcow, to mysle, ze najlepiej by
bylo zlikwidowa¢ t¢ funkcjg. Wiemy, ze jest to mato mozliwe, ale mamy dobry pre-
tekst w postaci presji finansowej. Tak samo jak gabinety polityczne sa nowotworem na
funkcjonowaniu panstwa, ktory ssie budzet, tutaj sa nim w zasadzie doradcy. Jezeli
bedzie wniosek, zeby zlikwidowa¢ instytucje doradcow, to ja chetnie sie¢ do tego przy-
tacze, bo jest ona catkowicie zbedna.

Jesli chodzi o kwestie personalne, to staratem si¢ ich uniknaé, ale skoro pani se-
nator zadala pytanie, to przez szacunek dla pani senator nie uniemozliwi¢ odpowiedzi
na nie. Jest to jednak pytanie trudne, bo wiemy, w jakich warunkach telewizja funkcjo-
nuje 1 jakie sa tu rozne zalezno$ci. Ja staram si¢ ograniczy¢ to do mechanizmu, ktory
niezaleznie od tego, jakie jest zaplecze polityczne, bgdzie pozwalat dobrze funkcjono-
wac telewizji publicznej. Takie mechanizmy, jak mi si¢ wydaje, sa priorytetowe dla
samej misji.

Przepraszam za ten dtugi wstep.

Jezeli pan prezes moze, to prosz¢ jak najpeiniej odpowiedzie¢ na pytania pani
wiceprzewodniczacej, pani senator Barbary Borys -Damigckie;.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Pani Senator, Szanowni Panstwo, ja tez chciatbym, jako Romuald Orzel, oby-
watel tego kraju, zebym wreszcie miat do czynienia z telewizja publiczna w petni apo-
lityczna, skrojona tak jak BBC.

(Gtos z sali: Apartyjna.)

Stucham?

(Gtos z sali: Apartyjna.)

OK. Moéwimy tu pewnie o naszych zyczeniach.

Chcialbym jako Romuald Orzet dozy¢ takich czasOw — 1 mam nadzieje, ze ich
dozyje — ale dopdki politycy beda przygotowywac zapisy ustawowe, pewnie bedzie to
niemozliwe, nad czym rowniez moge ubolewac. Telewizji publicznej] w tej chwili po-
trzebna jest jednak ustawa, poniewaz wtedy niepotrzebne beda instrumenty, o ktorych
pani tutaj wspominata, powodujace, ze co$ si¢ zamknie, bo wtedy ona upadnie. Jesli ta
sfera zycia publicznego — mowi¢ o mediach publicznych — nie zostanie w tej chwili
uregulowana zapisami ustawowymi, to media publiczne padna. Jesli jest taki cel, zeby
one rzeczywiscie padly i odrodzily si¢ p6zniej na podstawie jakich$ innych zapisow, to
wlasnie w tej chwili jest taki stan, natomiast z tym odrodzeniem moze by¢ roznie.

Mamy przyktady innych krajow, gdzie doprowadzono do tego typu sytuacji, ta-
kich jak nasi poludniowi sasiedzi: Czechy, Stowacja, Wegry, gdzie doprowadzono do
takiego stanu, iz rzeczywiscie rozwiazano jaka$ tam Owczesna telewizj¢ socjalistyczna,
zamieciono to wszystko 1 stworzono zupetnie inne reguly gry. Mamy tam w tej chwili do
czynienia z tak zwana telewizja publiczna, a nawet bardziej panstwowa czy rzadowa, jak
pani to ujeta, 1 w tej chwili jej udzialy w rynku ksztattuja si¢ na poziomie 2—3%. Mowi-
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my o ryzyku, ktore si¢ ewentualnie wiaze wtasnie z upadkiem i z tym odrodzeniem si¢
Z popiotow.

Mam nadzieje, ze w tak zwanym migdyczasie dopracujemy si¢ — my wszyscy,
mieszkancy tego kraju — sensownych zapiséw ustawowych, ktore by okreslaty funk-
cjonowanie tych medidw. Patrz¢ na to przez taki pryzmat nie z uwagi na stanowiska
chwilowo zajmowane przeze mnie i przez moich kolegdéw, tylko z uwagi na los telewi-
zji publicznej w ogdle. Mamy ustawe, ktora to reguluje. Jesli moOwimy o tym nieszcze-
snym, funkcjonujacym dotychczas abonamencie, to przeciez telewizja nie ma windy-
katorow, my nie mozemy puka¢ od domu do domu.

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ale to wiemy, Panie Prezesie.)

Tak, ale...

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Strasznie przepraszam, ze wchodz¢ w stowo...)

...Pani Senator, do tego dochodzg.

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ja nie chce pana czasu zajmowac, interesuje
mnie sprawa personalna, pracownikow telewizji.)

Ale ja nie mogg si¢ nie odnies¢, Pani Senator, jesli pani wychwycita w mojej wy-
powiedzi to, ze z lekkoscia traktuj¢ na przyktad los TVP Polonia, TVP Sport czy TV Biet-
sat. Zapewniam, ze tak nie jest, tylko ja coraz cz¢sciej bedg zadawat publiczne pytanie, kto
ma finansowa¢ TVP Polonia. Ja rozumiem, ze jest wskazane MSZ. Dzigkuj¢ za podpo-
wiedz, oczywiscie bedziemy natychmiast rozmawia¢ z MEN, ale nadal sa tu jeszcze po-
trzebne $rodki. W wypadku TV Bielsat tez sa potrzebne pieniadze. Zrobimy wszystko,
zeby te pieniadze si¢ znalazty, tylko musimy mie¢ §wiadomos¢ tego, ze one si¢ biora tylko
1 wylacznie z dziatalnosci stricte komercyjnej, ktora telewizja prowadzi, bo w tej chwili
nie mamy do dyspozycji zadnych innych srodkéw. Chodzito mi o przedstawienie stanu
faktycznego, nie chodzi mi, bron Boze, o jakas$ lekko$¢ bytu. Jesli chodzi o TVP Sport, to
moze jest tu niezrozumienie. MOwimy o tym wyspecjalizowanym kanale, ktory ma $la-
dowy udziat w rynku, a bardzo duzo kosztuje. Kanat TVP Sport jest obecny na antenach
gléwnych, w Jedynce 1 Dwojce. Oczywiscie ma on tam absolutne znaczenie, nie méwimy
o nim tylko jako o tym wyspecjalizowanym kanale, ktory piekielnie duzo kosztuje.

Mowiac o wyborach, nie mowitem o tym — nie chcialbym, zeby tak to za-
brzmiato — Ze chcieliby$my wycina¢ informacje. Mowig tylko o tym, Ze sa to ustalenia
ustawowe, nie mowi¢ w tej chwili o informacjach dotyczacych politykéw, partii poli-
tycznych, poniewaz gdzie jak gdzie, ale w telewizji publicznej jest miejsce na debate
publiczna niezaleznie od pogladow. Ja mowi¢ o ustawowym obowiazku, ktory reguluje
to wprost: jest konkretny zapis, ze to sa konkretne liczby godzin, ktére nam wycinaja
dotychczasowe... Bo to nie jest §cinanie pozycji programowych, to jest ograniczenie
o sto dwadziescia godzin blokéw reklamowych. To si¢ odbywa nie kosztem programu,
tylko kosztem pozycji, ktére do tej pory mozna byto sprzedawac, i skad sa te pieniadze.

Odnoszac si¢ do kwestii doradcow, nie chcialbym tego oceniac, zrobit to raport NIK.
Traktujemy to jako raport otwarcia. Nie chciatbym tez usprawiedliwia¢ moich poprzedni-
kow, wolatbym, zeby to oni si¢ thumaczyli. Gdy natomiast precyzyjnie czytamy podnoszony
tam zarzut, to okazuje si¢, ze wskazywat on nie tyle na mnogos¢ stanowisk doradczych, ile
przede wszystkim na to, ze stanowiska 6wczesnych doradcow — nie bede tez w tej chwili
oceniat poszczegdlnych doradcow, bo nie od tego jestem — nie zostaly jasno okreslone, czyli
nie zostal okreslony zakres ich obowiazkoéw, wykonywanej przez nich pracy.

(Wypowiedz poza mikrofonem)
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By¢ moze byli pod...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Pani Senator, nie wiem, by¢ moze byli pod...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Nie, nie, zwrdcono uwage na koszty. Raport zwraca uwagg nie tyle na koszty,
ile na fakt, ze ich praca nie zostata nalezycie opisana i sformutowana i oczywiscie
mozna mie¢ watpliwos$ci, czy wobec tego ta praca byta wykonywana.

Wrécg teraz do konkretnych nazwisk, o ktére pani pytata. Rzeczywiscie, w tej
chwili w Telewizji Polskiej w funkcji doradcy pracuje jedyny chyba pan Borysiuk Bo-
lestaw, tak, ojciec pana Borysiuka, pracujacego w krajowej radzie. Ja mierze jego
dziatalno$¢ efektami dziatania. Jest to doradca, ktory przyniost do telewizji... Rozu-
miem, ze to zostaje tutaj w Scistym gronie?

(Glos z sali: Nie, nie, to jest publiczne...)

Wilasciwie nie jest to informacja, ktora nalezatoby zataic.

Pracuje on nad nowymi zrédtami przychodu dla tej telewizji i1 efekty jego pracy
sa juz namacalne. Migedzy innymi wystapiliSmy w przetargu o przeniesienie budzetu
reklamowego Totalizatora Sportowego, ktéry do tej pory byt lokowany w Polsacie. To
wlasnie on pracowatl nad przeniesieniem tego kontraktu do telewizji publicznej 1 udato
si¢ ten kontrakt przenie$§¢. Czyli jes$li z jednej strony mamy miarg jego kosztow,
a z drugiej potencjalnych przychodéw, to zapewniam, ze doradca ten na siebie 1 przede
wszystkim na telewizj¢ publiczna zdecydowanie zarobit.

Senator Barbara Borys-Damig¢cka:

Przepraszam bardzo, troche pan wypaczyt moja wypowiedz. Ja nie dochodzitam
i nie dochodzg tego, czy jest pozyteczny, czy nie jest...

(Prezes Zarzqdu Telewizji Polskiej SA Romuald Orzet: Nie, ja precyzyjnie mo-
wig, co robi.)

...1 jaka peni funkcje. Chodzi mi po prostu o to, ze pracuja tu dwaj panowie:
syn, ktory jest regulatorem, i tata, ktéry decyduje o waznych sprawach, czyli — pozwole
sobie uzy¢ stowa ,,nepotyzm” — dochodzi tu do pewnego rodzaju nepotyzmu. Pracuja
razem, a tak by¢ nie powinno, jezeli mamy przestrzega¢ pewnych regut. Wymienitam
nazwiska tych osob w kontekscie ich powiazan z konkretnymi opcjami politycznymi,
moéwiac o tym, ze poki co, nawet po przejeciu tego zarzadu przez pana, nie jest to za-
rzad apolityczny. Kazdy z panstwa jest zwiazany z jakas$ opcja, a powiedziatam o tym
dlatego, ze projekt ustawy spotecznej moéwi, ze telewizja ma by¢ odpolityczniona.
Mowiac o odpolitycznieniu, nie miatam na mysli, Panie Senatorze, pewnych tematoéw
czy poruszanych spraw, tylko przynalezno$¢ i zwiazki z opcjami politycznymi pra-
cownikow, ktorzy te programy maja robi¢ albo decydowac o tym, co ma by¢.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkujg bardzo.

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Decydenci powinni by¢ po prostu apoli-
tyczni.)

Prositbym, zeby uwagi personalne, ktore nie dotycza catej tej konstrukciji,
wymienili panstwo migdzy soba. Chcg tylko zauwazy¢ — jako ze pani senator ma du-
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ze do$wiadczenie w pracy zwiagzanej z teatrem i z telewizja, ja tez pewne doswiad-
czenie mam — iz jeszcze tak nie byto, zeby dziatalnos$¢ publiczna byta odpolitycznio-
na. Wazne jest, zeby byta pluralistyczna réwnowaga we wszystkim i zeby nikt nie
miat wptywu decydujacego, zeby nastegpowal pewien konsensus na zasadzie pelnej
reprezentacji.

W wielu gremiach taki poglad byt zawsze reprezentowany. Kazdy moze zosta¢
przy swoim pogladzie, ale wolalbym, zebysmy w tej chwili zakres tego, czym si¢
zajmujemy, zawezili 1 zeszli z kwestii personalnych, pozostawiajac kazdemu z nas
prawo do wilasnej oceny i do rozmoéw w tym zakresie z zarzadem telewizji i z panem
prezesem.

Jezeli pani pozwoli, to przejdziemy teraz do kwestii merytorycznych.

Bardzo prosze, teraz ma glos pan Andrzej Grzyb, a p6zniej pani Maria Panczyk-
Pozdzie;.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Jesli moge, Panie Przewodniczacy, to chciatbym powiedzie¢, ze nie mam zad-
nych tajemnic. Jezeli méwimy o nazwisku pana Dworczyka...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

OK.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

A ja prositbym, Zeby panstwo nie mowili akurat o tym, bo moze dla wigkszosci
komisji rodzina panstwa Borysiukow czy panstwa Pipsztynskich w telewizji jest mniej
interesujaca. Jest tu wigcej spraw zasadniczych, ale oczywiscie odsytam do wyczerpu-
jacej odpowiedzi pana prezesa bezposrednio pani senator.

Bardzo proszg, pan senator. ..

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Ja nie jestem prywatnie zainteresowana ty-
mi nazwiskami.)

Wiem, ale my chcieliby$my...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

(Senator Andrzej Grzyb: Dzigkuj¢ bardzo...)

Bardzo proszg, pan senator Grzyb.

Senator Andrzej Grzyb:

Dzigkuje bardzo.

W raporcie opisano grzechy poprzednikow, a pan prezes nie mowi o mozliwosci
naprawy tego, co zte. Chciatbym spyta¢ pana prezesa, poniewaz jest tez tam mowa
o wadliwym wypetianiu misji: co pan ma do powiedzenia w tej sprawie? Przeciez ta
misja jest dla telewizji publicznej rzecza najwazniejsza.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo prosze, Panie Prezesie.
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Tak, to jest bardzo istotny temat, zwtaszcza wobec tego, co pan powiedziat
o zminimalizowaniu kosztow TVP Kultura 1 TVP Historia. Mysle, ze nie ma sensu te-
lewizja publiczna, jezeli nie ma priorytetow dla tych programow.

Czy mogt pan si¢ do tego ustosunkowac? Prosze uprzejmie.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Szanowni Panstwo, by¢ moze jeden z prezesow tej instytucji — nie bede wska-
zywal jego nazwiska — wedlug pewnej czgsci spoleczenstwa, jego elit, niechlubnie
wpisat si¢ w jej losy. Kiedy$ bunczucznie powiedziat, ze tyle misji, ile pieniedzy. Jakos
tak to brzmiato, ja nie chcg w tej chwili tego...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Przepraszam, ale jako$ tak to brzmialo. Rzecz jasna, ja tych sléw nie powtoérze
1 nigdy nie chciatbym ich powtarza¢, bede méowit o stanie, jaki jest.

Jesli chodzi o programy stricte misyjne, to udzial procentowy — moéwimy na
przyktad o ubieglym roku — TVP1 ksztaltowat si¢ na poziomie okoto 40%, a TVP2 na
poziomie okoto...

Ja te dane mogg panstwu dostarczyc.

(Przewodniczqcy Piotr Andrzejewski: Bedziemy wdzigczni, Panie Prezesie, mo-
ze nie teraz, ale chcemy monitorowac te wyliczenia.)

Nie przygotowatem tego, ale natychmiast po spotkaniu przeslg panstwu na rgce
pana przewodniczacego prezentacje, w ktorej okresla si¢ w procentach, ile poszczegol-
nych blokéw tematycznych zwiazanych z realizacja tej misji byto w telewizji. Jesli
mowimy o roku biezacym, to rzecz jasna wszystko, co zarobimy na programach tak
zwanych niemisyjnych... Aczkolwiek definicja misji tez wymaga dookreslenia, bo
w zapisie ustawowym jest pytanie, czy dostgp do informacji jest jak najbardziej misyj-
ny. Ale cztowiek ma takie samo prawo do informacji, jak i do rozrywki. Pozostaje
oczywiscie pytanie o poziom tej rozrywki, o poziom filméw prezentowanych w telewi-
zji publicznej, ale trudno moéwi¢ i1 zawezac pojecie misji tylko 1 wytacznie do kultury
przez duze ,,K” 1 tylko do projektow publicystycznych. Inne propozycje sa rowniez jak
najbardziej wypetnianiem misji. Musimy mie¢ tylko §wiadomos¢ tego, o czym wspo-
mniatem wczesniej: ze w tej chwili walczymy, Szanowni Panstwo, o ptynno$¢. Ja nie
bede panstwu kadzil, siedzac tutaj — bo chcg by¢ traktowany powaznie, a przede
wszystkim powaznie traktuje panstwa — ze znajda si¢ w tej chwili jakie§ nieprawdopo-
dobne $rodki, bo $rodkéw tych nie ma. I nie zadeklaruj¢ panstwu, ze propozycji, nie
wiem, naukowych, dla dzieci czy Teatru Telewizji bedzie wigcej, bo nie bedzie ich
w tej chwili wigcej, poniewaz my codziennie walczymy o ptynno$¢ finansowa tej fir-
my, a tworcy rowniez nie prowadza dzialalno$ci altruistycznej w odniesieniu do tego,
co pani powiedziala wcze$niej, Pani Senator.

Ubolewam, ze ci fachowcy odchodza. Pewnie jakas ich cz¢$¢ odchodzita z uwa-
gi na réznego rodzaju zawirowania polityczne, ale na pewno znakomita liczba oséb
odchodzita, poniewaz w poprzednich czasach nie byto dla nich alternatywy, a w tej
chwili mamy rynek, ktéry dla wielu fachowcéw ma lepsze propozycje niz telewizja
publiczna. I z bélem mowimy, 1z rzeczywiscie, kiedy ogladamy badania, ktére mowia
nam o osobowosciach telewizji publicznej, to mamy ich, niestety, jak na lekarstwo.
W tej chwili nie jeste§my jednak w stanie zapewni¢ im odpowiedniej, z punktu widze-
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nia finansowego, pozycji. Jest to tez jaki$ mechanizm rynkowy, ktory reguluje rowniez
tg sferg. Ale znowu odskoczytem trochg od tematu.

Chcemy oczywiscie realizowaé jak najwigcej pozycji stricte misyjnych, tylko,
jak mowie, z ta Swiadomoscia, ze w tej chwili propozycje, ktore pewnie nie sq przez
panstwa definiowane jako misyjne, czyli r6znego rodzaju seriale, utrzymuja wszystkie
inne pozycje. Nie mamy innych $rodkow 1 nie mamy zapaséw, ktore mozna by w tym
momencie przeznaczy¢ na t¢ dzialalnos¢.

No i znowu przechodzimy do tego, o czym powiedziata pani senator: ze jesli nie
bedzie tej regulacji, to wkrétce, niezaleznie od zdolnosci obecnego zarzadu — bez
wzgledu na to, czy jest on uwiklany politycznie, czy nie jest uwiktany politycznie —
z punktu widzenia twardej ekonomii absolwenci Harvardu i r6znych innych znakomi-
tych uczelni 1 profesorowie ekonomii tej uczelni, w takich warunkach ekonomicznych
nie poradziliby sobie z ta firma. Niestety, to sa realne informacje.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

To sa warunki ekonomiczne, od ktorych zalezy misja. Swego czasu pan prezes
Kwiatkowski mowit: tyle misji, ile Srodkéw, ale wydaje mi sig, ze troszke nalezaloby
odejs¢ od takiego sztywnego kryterium.

Bardzo prosze, pani senator Maria Panczyk-Pozdziej ma gtos.

Senator Maria Panczyk-Pozdziej:

Dzigkuje, Panie Przewodniczacy.

Wiele spraw, ktore spedzaly mi sen z powiek, zostalo juz tu poruszonych, nie be-
d¢ wigc do tego wraca¢. Mam jednak dwa zasadnicze pytania do pana, Panie Prezesie.

Powiedzial pan, ze poprzednie zarzady grzeszyly brakiem strategii. Rozumiem,
ze obecny zarzad tego grzechu nie popelni. W zwiazku z tym chcialabym wiedzie¢,
jakie sa gtowne zalozenia obecnej strategii, ale programowej, w zwiazku z ogranicze-
niami, ktére pan tutaj bardzo szczegdétowo wypunktowatl. Bo rozumiem, ze chodzi nie
tylko o to, ze zostaly ograniczone koszty TVP Polonia czy zminimalizowane koszty
TVP Kultura, ale jeszcze o co$ wigcej. To jedna sprawa.

Sprawa druga dotyczy tego, co rowniez mnie bardzo dotyka, a mianowicie
osrodkow regionalnych. Ja reprezentuj¢ wojewddztwo $laskie i tam si¢ ostatnio pod-
niosto larum, bo osrodek jest w katastrofalnej sytuacji finansowej. Jednoczesnie ludzie
nie wyobrazaja sobie, zeby mogtlo kiedykolwiek doj$¢ do tego, by przestata istnie¢ Te-
lewizja Katowice.

To, o czym pan moéwil, ze bylo to rozbuchane osobowo, dawno jest przesztoscia.
Nie pamigtam juz, kiedy tam pracowalo pigciuset ludzi. Teraz sa to, ze tak powiem, zato-
sne resztki — przepraszam za to okreslenie — tych, ktorzy kiedys tg telewizjg zasilali.

Ale prawda jest tez taka, ze do tej pory telewizja ogolnopolska zjadata — przepra-
szam za to okreslenie — gros budzetu przewidzianego na media. I jesli na przyktad Tele-
wizje Katowice oglada pie¢ miliondw ludzi, to wiadomo, ze pi¢¢ milionéw ludzi daje do
budzetu o wiele wigcej, chociazby z racji abonamentu, anizeli w wypadku o$rodka mar-
ginalnego, ktérego program oglada milion 0s6b czy nawet mniej, a jednak sptywaty
z powrotem do tego osrodka, chociazby z tego abonamentu, Zatosne resztki. Ile srodkoéw
sptywato do osrodkéw regionalnych, byto uzaleznione od taskawosci Warszawy.
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Jak pan sobie wyobraza to w przysztosci? Czy w dalszym ciagu bedzie to abo-
nament, czy jakas inna danina na rzecz tej telewizji, zasilanie funduszy osrodkoéw re-
gionalnych, tych, ktére pozostanag. Wiadomo, ze one wszystkie si¢ nie utrzymaja na
rynku, bo to jest niemozliwe, ze na przyklad taka Telewizja Opole, ktéra powstata
z Telewizji Katowice, przestanie istnie¢, bo nie bgdzie dla niej racji bytu. Jak pan to
sobie w przysztos$ci wyobraza? Dzigkuje bardzo.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo proszg, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Odpowiem jak gdyby od konca. To nie jest tak, ze ja sobie wyobrazam. Jesli
chodzi o liczbg osrodkoéw, to nie byly pomysty poszczegolnych zarzadow, tylko sa to
zapisy ustawowe. Mamy tyle osrodkéw, ile jest wojewodztw. Tak to zostalo zapisane
1 one rzeczywiscie si¢ rozrosty do takiego poziomu. W tej chwili oczywiscie mozna
oceni¢, jaki jest sens funkcjonowania osrodkow w kazdej z tych miejscowosci. Zdaje
sobie pani jednak sprawg, Pani Senator, ze one juz funkcjonuja 1 zostanie podniesione
larum w kazdym z tych wojewodztw, kiedy bedzie dochodzito do likwidowania tam
tych osrodkoéw. Z ekonomicznego punktu widzenia funkcjonowanie tych osrodkow jest
rzeczywiscie niezasadne. Absolutnie tak. Potwierdzam, Ze jest to nieekonomiczne.

(Senator Maria Panczyk-Pozdziej: Jesli mozna, to ja dopowiem.)

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Bardzo proszg.

(Brak nagrania)

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Gdybym w tej chwili powiedzial to publicznie, to kto§ by doszedt do wniosku, ze
zaczynam dzieli¢ ludzi na lepszych 1 gorszych, 1 mielibySmy wowczas wielka wrzawe.
Na razie mowmy, ze wszystkie te osrodki funkcjonuja, zrobimy wszystko, zeby te
osrodki funkcjonowaty nadal, cho¢ troche biedniej, bo wszyscy zaciskamy pasa. By¢
moze do tej pory tak bylo, ze to Warszawa, umownie méwiac, przejadata pieniadze, kto-
re byly wypracowywane w osrodkach. Jak méwilem na poczatku, zapewniam — jeszcze
raz to podkreslam — Ze ani jedna zlotowka z daniny publicznej w 2010 r. nie zostanie
przejedzona przez tak zwana Warszaweg. Wszystkie kanaty, ktore sa produkowane
w Warszawie, Jedynka, Dwdjka, Kultura, Historia, sa finansowane tylko i wylacznie
z dzialalnos$ci wihasnej telewizji, czyli tak naprawde komercyjnie, a cata reszta tej daniny,
czyli 80 milionow zt zostaje skierowana do o$rodkow regionalnych.

By¢ moze kiedys tak bylo, Pani Senator, ale w tej chwili nie ma takiej mozliwo-
Sci. Jest to decyzja nie tylko zarzadu, ale i krajowej rady, ktéra tez widzi znaczenie
problemu funkcjonowania o$rodkéw regionalnych i1 nawet taka sugesti¢ do zarzadu
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skierowala. Tak ze nie ma w tej chwili takiej mozliwosci, tylko znowu bgdzie pytanie,
gdzie znalez¢ te pieniadze.

Ja jednak jestem pelen nadziei, ze nastapi uszczelnienie, bo abstrahujac od tego,
jaka bedzie nowa ustawa, pewnie wszyscy w tym gronie jej oczekujemy. Mam nadzie-
j&, ze jednak w jaki$ sposob to zaczniemy. My nie mozemy tego zrobié, ale moze orga-
ny panstwa znajda sposob na respektowanie zapiséw starej ustawy, z 1992 r. W tej
chwili jest ona czynna w polowie, czyli definiuje, jak ma wyglada¢ telewizja publicz-
na. W drugiej potowie jest jednak martwa, bo wskazuje zrodia finansowania, ktore
w tej chwili ustaly. One sa, bo jesli moéwimy o wyroku Trybunatu, to Trybunat zwalnia
z placenia abonamentu tylko pewna grupe¢ spoteczenstwa, nie wszystkich. W zwigzku
z tym chciatbym powiedzie¢, znowu odnoszac si¢ do TVP Polonia czy Bielsatu, ze
W obecnej sytuacji ci¢zar funkcjonowania tych kanatow trudno przerzucaé tylko 1 wy-
tacznie na zarzad. Mysle, ze funkcjonowanie dobrej jakosci kanalu TVP Polonia jest
celem nas wszystkich, a jesteSmy pozostawieni sami sobie.

Pytata pani o strategi¢. Mowitem o tym na poczatku, a w tej chwili musimy
stworzy¢ niejako trzy strategie, nie znajac ostatecznych projektoéw, ktore zostana nam
przedstawione, bo mamy przygotowywanych kilka. Trudno w tym momencie przed-
stawi¢ ostateczny ksztalt tej strategii. Nie wiemy, jaki ostateczny ksztatt bedzie miata
telewizja, bo w tej chwili trwaja prace nad trzema wariantami. Telewizja pozostawiona
sama sobie wymaga innej strategii, telewizja finansowana ze $rodkéw publicznych,
jesli takowe beda, wymaga oczywiscie innej strategii i pewnie jeszcze innej strategii
bedzie wymagata telewizja, ktéra zostataby skrojona wedle projektu, umownie mo-
wiac, tworcow. To sa trzy zupehie inne projekty, ktore bgda wymagaty trzech roznych
strategii. Czy my to bedziemy opracowywali? W tej chwili bedziemy opracowywac
trzy projekty 1 z uwagi na to, ze trudno mowi¢ o strategii, nie patrzac na warunki eko-
nomiczne, takie trzy zalozenia trzeba w tej chwili przyja¢. Dopiero na bazie takiego
zatozenia mozna budowac strategie telewizji w latach przysztych.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuj¢ bardzo.

Bardzo proszg, pan senator Andrzej Ryszka.

(Senator Czestaw Ryszka: Panie Przewodniczacy, Andrzej jest postem, a ja je-
stem Czeslaw.)

Stucham?

(Senator Czestaw Ryszka: Andrzej Ryszka jest postem...)

(Wesotos¢ na sali)

Przepraszam pana...

(Senator Czestaw Ryszka: ...a ja jestem Czestaw.)

Przepraszam, Panie Senatorze.

(Senator Czestaw Ryszka: Nie szkodzi. Dzigkujg¢, Panie Przewodniczacy.)

Pan senator Czestaw Ryszka. Przepraszam.

(Senator Czestaw Ryszka: Tak. Na co dzien mowi mi po imieniu, ale...)

Prosz¢ mi wybaczy¢. To dlatego, ze wstatem z t6zka 1 jestem na prochach.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

Ale na tych dozwolonych.

(Wesotos¢ na sali)
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(Senator Czestaw Ryszka: No, jest znakomity senator Andrzej, ale wiceprze-
wodniczacy.)
Bardzo proszg, Drogi Panie Senatorze Czestawie.

Senator Czeslaw Ryszka:

Panie Prezesie, jestem pelen podziwem dla panskich wystapien i poczynan me-
nedzerskich, zmierzajacych do uratowania telewizji publicznej przed zaglada, jaka
zgotowali jej politycy Platformy Obywatelskiej wiacznie z premierem. Projekt ustawy
wyraznie mowit o tym, ze bedzie likwidacja abonamentu i danina publiczna z budzetu
panstwa, a wiemy, jak to si¢ potem skonczyto.

Ale nie o tym chcialem moéwi¢. Cheialbym zapyta¢ pana prezesa o gmach nowe;j
telewizji. Kto wtasciwie zaprojektowal, zaczat t¢ budowe? Ile ona kosztowata? Ile za-
ciagnigto na nig pozyczek i czy to bylo potrzebne? Czy teraz jest to ci¢zar takze dla
telewizji? Czy nalezaloby co$ z tym gmachem zrobi¢? Czy mozna go nalezycie wyko-
rzystac?

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Dzigkuje¢ bardzo.
Prosze, Panie Prezesie.

Prezes Zarzadu Telewizji Polskiej SA
Romuald Orzel:

Przyznaje, ze czuj¢ si¢ niezrecznie, zwazywszy na t¢ biedg, o ktorej w tej chwili
mowig, bo ja osobiscie mam do dyspozycji gabinet, ktory jest wielokrotnie wigkszy od
mojego prywatnego mieszkania. To tak na marginesie, jesli pyta pan, jaki sens miato
wybudowanie tego biurowca.

Rozpoczecie budowy nastapito dziesig¢ albo nawet pigtnascie lat temu, koszty
byly rzedu chyba ze 100 milionow zl, gdyby$my to zsumowali. A tak na marginesie to
tez mogtoby by¢ zbadane przez NIK. Budynek jest kompletnie niefunkcjonalny, to jest
budynek stricte biurowy, znikomy jego procent jest wykorzystywany do celow statu-
towych telewizji. To jest tylko 1 wytacznie biurowiec, kompletnie nieprzystosowany do
innego celu. A z drugiej strony na przyktad dziennikarze, ktdrzy bardzo cigzko pracuja,
tworza serwisy informacyjne przy placu Powstancow Warszawy. I tu chodzi nie o to,
zeby oni si¢ plawili wsrod jakichs ztotych klamek, tylko o to, ze pracuja w uragajacych
przyzwoito$ci warunkach.

Nie chciatbym panstwa tym zanudza¢, jesli chodzi o szczegoty techniczne, ale
sa takie rzeczy, ktérych nie mozna zrobi¢ ad hoc z uwagi na pewne uwarunkowania
techniczne, na przykltad $wiattowody. Jak si¢ okazuje, teraz nie jest mozliwe nawet
przeniesienie pewnej sfery na przyktad z placu Powstancow Warszawy albo przenie-
sienie jednego czy drugiego studia do tego nowego budynku, poniewaz zostat tak za-
projektowany, ze niektore stropy nie wytrzymaja takiego obciazenia. Krétko méwiac,
jest to przerost formy nad trescia. Pewnie byty kiedy$ lata thuste, to 1 ,,thusty” budynek
zbudowano, no i ten ,,thusty” budynek pozostat 1 jest kompletnie niefunkcjonalny. Po-
dzielam zdanie, ze jest kompletnie nieprzydatny, nie przystaje do obecnej sytuacji. Juz
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nie chodzi w tej chwili o powierzchnig, tylko o to, ze jest to budynek, w ktorym nie ma
telewizji.

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To prawda.

Przewodniczacy Piotr Andrzejewski:

Moze na samym koncu ja zadam pytanie, ktére wynika z konstatacji posiada-
nych przeze mnie danych. Prosze o ich skorygowanie, bo to sa dane z ministerstwa
kultury. Program telewizji, ktory jest programem komercyjnym, z samych reklam miat
w 2008 r. 1 miliard 400 milionoéw zt, w 2009 r. 1 miliard 200 milionow zi, a teraz, przy
tych ograniczeniach, planuje si¢ 1 miliard zt. Zasada jest, ze program komercyjny jest
po to — tak jak pan prezes powiedzial — zeby utrzymywac cos, co jest misja. Abstrahuj¢
tu od misji polegajacej na tym, ze kazde ugrupowanie polityczne musi proporcjonalnie
do swej wielkos$ci pluralistycznie przedstawia¢ program. Taka polityzacja tez jest misja
1 trzeba wbrew tym obiegowym populistycznym hastom powiedzie¢, ze nalezy po pro-
stu spluralizowa¢ polityczno$¢ misji w telewizji, a nie walczy¢ z politycznoscia, bo
politycznos¢ jest istota systemu demokratycznego.

Ja tez zainteresowatem sig, jakie sa koszty programoéw par excellence misyj-
nych. Sporty sa tez komercyjne, bo tam najlepiej si¢ sprzedaje reklamy, czyli sport
ireklama w zasadzie zapewniaja dochodowos¢, ale mamy tez programy Historia 1
Kultura. To, co pan powiedzial, Panie Prezesie, wzbudzilo moj gleboki niepokdj, bo
zminimalizowanie kosztéw 1 ograniczenie TVP Kultura i TVP Historia, jest w ogole
sprzeczne z sensem istnienia telewizji publicznej. Gdyby nie miato by¢ tych progra-
mow, to nie widze¢ powodow, zeby w ogole funkcjonowala telewizja publiczna. Bo
w komercji partie moga placi¢ za swoje programy, Senat i Sejm tez moga ptacié, rzad
tez moze ptaci¢, bo ma na to fundusze z budzetu, ale jezeli méwimy o publicznym cha-
rakterze telewizji, to likwidacja tych programow podcina w ogole sens jej funkcjono-
wania. To jest moj osobisty poglad.

A teraz jak to wyglada w kosztach? W $rodkach z abonamentu mamy, tak jak pan
powiedzial, tak daleko idacy ubytek, ze najpierw byto 500 milionéw zt, p6zniej 900 mi-
lionéw zt, teraz ustawa chciata zapewni¢ 800 milionow zi, a jesli bedziemy mieli z tego
potowe, to bedzie dobrze. Jak si¢ ma do tego finansowanie tych dwoch kanatow? W ze-
sztym roku na TVP Kultura poszto 30 milionéw zt — prosz¢ zobaczy¢, jakie to sa pro-
porcje — plus jeszcze 3 miliony zt dotacji z ministerstwa kultury. I dzisiaj si¢ mowi, ze
jezeli chodzi o TVP Historia, to jest to 12 miliondw zl. Proszg teraz zestawi¢ wszystkie
te koszty z kosztami tych par excellence funkcjonujacych programow. Jezeli ustysze, ze
dzisiejszy zarzad chce o 50% zlikwidowa¢ naktady na Histori¢ i da¢ 6 milionéw zl za-
miast 12 miliondw zt, przy zarabianiu 1 miliarda na reklamach — mimo zZe to si¢ obnizylo
—1nawet przy 400 milionach zt z abonamentu, to myslg, Ze nie jest to uzasadnione.

Jezeli w Kulturze tez chce si¢ zrezygnowac z tych 30 milionéw zl, to tez uwa-
zam, ze jest to jaka$ forma szantazu: nie dacie nam pienigdzy, to my wam zlikwiduje-
my misj¢. Przykro mi bardzo, ale do mnie takie wtasnie gtosy dochodza 1 przestrzegam
przed tym, zeby nie wprowadzi¢ tutaj proporcjonalnego do spadku wptywdéw ograni-
czania kosztow sztandarowych programéw misyjnych.

To tyle, jezeli chodzi o moje osobiste poglady, za ktérymi stoja formulowane
wobec mnie interwencje, bo nie sa to tylko moje poglady.
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Teraz jest problem dalszy tego, o czym tutaj méwimy. Polska jest krajem niefunk-
cjonujacego prawa, bo jest przepis prawny 1 jest opor nie tylko gremiow politycznych
1 rzadu wobec stosowania prawa, co wskazuje na niski stopien praworzadnosci w Polsce,
ale jednoczesnie jest niedowlad egzekucji prawa. Bo jest prawo obowiazujace, a ja mam tu
liczna korespondencje — moge ja panu prezesowi udostepni¢, jest odpis, zwracatem si¢
bowiem 1 do Poczty Polskiej, 1 do Ministerstwa Skarbu Panstwa, 1 do Krajowej Rady Ra-
diofonii 1 Telewizji, i dano mi wymiang korespondencji — z ktorej wynika brak woli poli-
tycznej 1 sprawnosci merytorycznej w egzekwowaniu obowiazujacego prawa.

Prosze bardzo, jestem do dyspozycji, jestem tu jako przewodniczacy komisji
kultury, ale prowadzilem Komisje Ustawodawcza, jestem legislatorem, zajmowalem
si¢ konstytucjami, bardzo prosz¢ o kontakt roboczy ze mna. Wykorzystujac te instru-
menty, ktére mamy, po prostu nalezy, jezeli to jest brak dobrej woli, wskaza¢, gdzie sa
zrodta egzekwowania tego prawa. Oczywiscie bardzo trafne jest sformulowanie stoso-
wane przez ministra kultury, ze wszystko, co pochodzi z reklamy, z dziatalnosci ko-
mercyjnej, powinno przede wszystkim finansowac¢ tak nikty procent kosztéw takich
kanatow jak chociazby Kultura 1 Historia. Méwig to, bo jestesmy w Komisji Kultury
i Srodkéw Przekazu. Byé moze w innej komisji bedziemy mowié o sporcie, a to jest
przede wszystkim problem zapewnienia misji.

No i cheialbym powiedzie¢ o czyms$, na co zwrocit uwage pan senator Ryszka,
a mianowicie na absurdalne inwestowanie w niepotrzebna, zbedna infrastrukturg 1 na
obnizanie kosztéw. Dlaczego ekipa telewizji publicznej przychodzi z czterema osoba-
mi: jeden trzyma teczke, drugi co$§ innego 1 nie licza si¢ z czasem, a jak przyjdzie ekipa
telewizji komercyjnej, to wida¢, ze ci ludzie pracuja. Nie pracuja na rozwlekly czas,
tylko na efektywno$¢ wykonywania swojego zawodu. My stykamy si¢ z tym na kaz-
dym kroku, bo z nami tez robig tu programy.

Jest problem dyscypliny pracy, ograniczenia kosztow, cigcia po kosztach, cigcia
po uktadzie personalnym. Najchetniej oczywiscie tak, jak pani tutaj wnioskuje. Jak
mozna najlepiej zlikwidowac polityczne wpltywy? Ano usuwajac wszystkie ciata poli-
tyczne poza zarzadzajacymi. Ale tak daleko oczywiscie zadne zaplecze funkcjonujace
z zarzadem nie pozwoli na to... (poruszenie na sali) ...bo musialby odej$¢ zarzad,
gdyby to nastapito. MOwimy tu o realiach.

Poniewaz jednak czasu jest juz niewiele, nie chcialbym go za duzo zabierad,
chcialbym zapewni¢ pana prezesa i pana rzecznika, ze nie najwazniejsze sa kwestie
personalne. Dla mnie, czy to bedzie pan Lepper, czy to bedzie pan Wajda, czy to be-
dzie pan Pipsztynski, czy to bedzie ktos, kto bedzie z kryminatu kierowat telewizja, jest
absolutnie obojetne.

(Poruszenie na sali)

Absolutnie wazne jest to, zeby misja byla realizowana, osrodki regionalne funk-
cjonowaty i zeby mechanizm...

(Wypowiedz poza mikrofonem)

To jest moj osobisty poglad. Wiem, ze jest on kontrowersyjny, ja sam jestem
kontrowersyjny, jak zreszta wszyscy panstwo wiedza.

Wiem, czego chcg na pewno: chcg sprawnej, dobrej telewizji, misyjnej, publicz-
nej, zarabiajacej, ekonomicznie sprawnej 1 wydolnej. I w tym zakresie deklaruje
wspolpracg ze wszystkimi: 1 z cztonkami komisji, 1 z zarzadem, Zeby sytuacja byta ja-
sna, zeby nie zabiera¢ zbyt wiele czasu.
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Udostepniam wszystkie swoje interwencje. Prosz¢ wykorzysta¢ i nasza komisjg,
1 przewodniczacego komisji do tego, zebyscie w tym nowym zarzadzie, poki panstwo
nie narazg si¢ jakiemus uktadowi politycznemu z zaplecza, ktéry nie bedzie patrzyt na
kwestie merytoryczne, tylko na to, kto kogo ma gdzie, mogli zrobi¢ jak najwigcej do-
brej roboty. I temu moze stuzy¢ migdzy innymi wspoldziatanie z nasza komisja.

To jest protokotowane, ja si¢ nie wstydze swoich pogladow 1 myslg, ze ta prak-
seologia powinna zaowocowac, przynajmniej jezeli chodzi o komisje kultury w Sena-
cie, poki jestem tu, gdzie jestem. Dzigkuje bardzo.

Zycze wszystkiego najlepszego na tej trudnej i wyboistej drodze. Najpierw ciaé
po kosztach, ale nie robi¢ zadnych oszczednosci kosztem tych misji, bo to naprawde sa
nieduze koszty w poréwnaniu z caloscia, a jest to priorytet ustawowy telewizji pu-
blicznej. Dzigkuj¢ bardzo.

Czy kto$ z panstwa chce jeszcze zabra¢ glos, czy mozemy zamykac?

(Senator Barbara Borys-Damiecka: Juz wyrzucaja, w tym momencie.)

Juz wyrzucaja.

Dzigkuje, Panie Prezesie. W pozostatych sprawach odsytam do roboczych kon-
taktow z poszczegdlnymi czlonkami i z przewodniczacym. Dzigkuj¢ bardzo.

(Glos z sali: Zyczymy panu prezesowi kierowania nie z kryminahu.)

(Wesotos¢ na sali)

(Koniec posiedzenia o godzinie 15 minut 56)
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