Informacja o przebiegu procesu prywatyzacji sektora elektroenergetycznego
na 62. Posiedzenie Senatu RP w dniach 11- 12 sierpnia 2010 r.

Wprowadzenie
Polityka prywatyzacyjna Ministra Skarbu Panstwa w sektorze elekiroenergetycznym
realizowana jest w oparciu o;
— Plan prywatyzacji na lata 2008-2011, przyjety przez Rade Ministréw w dniu 22 kwietnia
2008 r. oraz jego aktualizacje — Kluczowe spdlki do prywatyzacji w latach 2009-2010,
przyjetq przez Rade Ministréw w sierpniu 2009 r,

- Program dla elektroenergetyki, przyjety przez Rade Ministréw w dniu 28 marca 2006 r.,

— Polityke energetyczng Polski do 2030 r. przyjeta przez Rade Ministrow w dniu
10 listopada 2009 r.

Program dla elektroenergetyki do celéw prywatyzacji sektora zaliczyl: zapewnienie
rozwoju przedsigbiorstw energetycznych poprzez odpowiedni dostep do funduszy na
inwestycje oraz zapewnienie wplywoéw do budzetu panstwa, zroznicowanie struktur
wilasnodciowych sektora, zwigkszenie efektywnodci, restrukturyzacje branzy oraz
stymulowanie konkurencji w sektorze.

Jednoczesnie, wraz ze zréznicowaniem struktur wilasnosciowych poszezegdlnych
podmiotéw nalezy oczekiwa¢ zmian w starzejgcym sie i zaniedbanym technologicznie
sektorze energetycznym poprzez wzmocnienie sity ekonomicznej sprywatyzowanych spétek
(w tym ich zdolnodci kredytowej), a w konsekwencji zapewnienie bezpieczenstwa pewnosci
1 niezawodnosci dostaw energii odbiorcom koricowym.

Jednym z zalozen przyjetej przez Radg Ministrow w dniu 10 listopada 2009 r. Polityki
energetycznej Polski do 2030 r. jest uirzymanie przez Skarb Panstwa wickszosciowego
pakietu akcji w PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz kontrolnego, na poziomie
pozwalajagcym zachowa¢ wiadztwo korporacyjne Skarbu Panstwa, pakietu akcji w Tauron
Polska Energia S.A.

Zgodnie z Programem dia elektroenergetvki prywatyzacja pozwoli na zachowanie
przez Skarb Panstwa strategicznych zasobdw energetycznych poprzez utrzymanie kontroli
nad najwigkszymi energetycznymi grupami kapitalowymi: PGE Polska Grupa Energetyczna
S.A. oraz Tauron Polska Energia S.A., ktére wytwarzaja lgcznie okolo 60% krajowego
wolumenu energii elekiryczne;.

Nalezy zaznaczyc, iz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz Tauron Polska
Energia S.A. wymienione s3 w rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 30 wrzesnia 2008 r.
w sprawie listy spolek o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczeristwa
publicznego (Dz. U. Nr 192 poz. 1184).

W Programie dla elektroenergetyki zapisano ponadto, iz kontynuowany bedzie,
zgodnie z harmonogramem Ministra Skarbu Panistwa, proces prywatyzacji elektrocieplowni
oraz spdlek cieplowniczych poprzez sprzedaz w jednym lub kilku pakietach mozliwych do
zbycia akeji Skarbu Panstwa.

]



Struktura produlcji i sprzedazy energii elektrycznej w Polsce
(stan na koniec 2009r.)

Rynek produkeji Udzial Rynek sprzedazy | Udzial
PGE S.A. 40% PGE S.A. 29%
TAURON PE 5.A. 15% TAURONPE S.A. | 26%
ZEPAK S.A. 12% ENEA S.A. 16%
ENEA S.A. 8% ENERGA S.A. 15%
Elektrownia Rybnik % Vattenfall 8%
GDF Suez 4% RWE Polska 6%
ENERGA S.A. 2%

Pozostali 12%

Zrodlo: www.cire.pl na podstawie danych PGE | URE

Udzial panstwa w rynku energii w Polsce
Zmiana struktury wlasno$ciowej w energetyce w latach 2007-2010

Podmiot Udzial Skarbu Panstwa
2007 2010
(31 grudnia) (po 30 czerwca)

PGE S.A. 100% 85%
TAURON PE S.A. 100% 36,76 %
ENERGA S.A. 100% 84,86 %
ENEA S.A. 100% 60,43%
ZE PAK S.A* 50% 50%

*Skarb Panstwa nie posiada kontroli operacyjnef

Prywatyzacja grup energetycznych

1. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.

W dniu 6 listopada 2009 r. PGE zadebiutowalo na GPW S.A. Inwestorzy uczestniczacy

w Pierwszej Ofercie Publicznej akcji objeli wszystkie oferowane walory.

Wartosé oferty wyniosta okolo 6 mld zt, co czyni ja jedng z najwiekszych w historii
polskiego rynku kapitalowego. Przy cenie emisyjnej wynoszacej 23 z! kapitalizacja PGE
wyniosia blisko 40 mld zl.

PGE oferowala akcje inwestorom instytucjonalnym oraz indywiduainym. Inwestorzy
zglosili {aczny popyt na akcje o wartoSci okolo 45 mid zi, przy maksymalnej cenie

z przedzialu wynoszacego 17.50 zt — 23,00 zt.




Popyt byl 7,5 razy wigkszy niz liczba oferowanych akcji. Zgodnie z decyzjg Zarzadu PGE
o ostatecznej liczbie akeji oferowanych, pula akeji oferowanych inwestorom indywidualnym
wyniosla 15%, tj. o polowe wigee]j niz poczatkowo przewidywano. W efekcie skala redukcji
zapisow dla inwestorow indywidualnych zostala zmniejszona. Inwestorzy indywidualni
dokonali zapisdw na blisko 29 razy wigce] akcji niz liczba waloréw ostatecznie im
oferowanych. Ich zapisy zostaly zredukowane o 96,5 %. Akcje przydzielono
59 845 inwestorom indywidualnym.

Proporcje dotyczace objetych 259.513.500 praw do akeji uksztaltowaly sie nastepujaco:
e inwestorzy indywidualni — 38.927,025 akcji
s inwestorzy instytucjonalni — 220,586.475 akeji

Pozyskane srodki beda jednym ze #rédet finansowania programu inwestycyjnego
umozliwiajacego realizacjg strategii PGE m.in. w zakresie rozwoju konwencjonalnych mocy
wytwarczych.

W dniu 30 listopada 2009 r. zostalo zarejestrowane podwyzszenie kapitalu zaktadowego
Spolki (w ramach procedury IPO). Spéltka tym samym utracila status jednoosobowej spétki
Skarbu Panstwa. Obecnie udzial Skarbu Panistwa w spolce wynosi 85% akcji.

Podstawowe skonsolidowane dane ekonomiczno - finansowe PGE S.A. (w tys. zl)

Zysk (strata)
Okres Przychody ne tto na dzialalno$ei | Zysk brutto Zysk netto
ze sprzedazy ..
operacyjnej
2009 21 623 350 5344 729 5378534 4337 223
2008 19 408 706 3262295 3 169 535 2670247

2. Tauron Polska Energia S.A. _

W dniu 11 maja 2010 r. Rada Ministréw wyrazila zgode na sprzedaz 53% akeji Spolki.
W dniu 27 maja 2010 r. Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzila prospekt emisyjny
Tauron Polska Energia S.A.,

W wyniku zbycia w dniu 30 czerweca 2010 r. na GPW pakietu 51,66 % akcji Tauron
- Polska Energia S.A. Minister Skarbu Panstwa uzyskal facznie kwotg 4.211,901.454,86 zi.
Jednoczesnie 10% powyzszej oferty, tj. 421.190.144.46 z! objeto opcja stabilizacyjng. Srodki
z opcjl zostaly rozliczone w terminie 30 dni od dnia debiutu akeji Spotki na GPW.
Ostateczna liczba akcji objgtych opcjq stabilizacyjng wyniosla 2,80% wszystkich akeji Tauron
Polska Energia S.A.

Inwestorzy indywidualni ziozyli 231.052 =zlecen na 317.714.305 akeji w tym
191.364 zlecenia na maksymalng liczbg akeji, tj. 1.500 akcji po scaleniu. Maksymalny
przydzial wyni6st 934 akcje. Nadwyzka, ktdéra pozostata po dokonaniu przydziatu, wyniosta
105.934 akcje. Zostaly one rozdzielone po jedne] na zlecenia na najwyzszg liczbe akcji.
W zwiazku z tym ponad potowa inwestordw detalicznych, ktérzy zlozyli zapis na 1.500 akcji
otrzymatla 935 akeji. '

Pozostala czes¢ akcji zostala sprzedana inwestorom instytucjonalnym w liczbie
121 podmiotow.



Cena zostala ustalona w oparciu o budowana ksigge popytu i osiagniety poziom 0,57 zt
(po scaleniu 5,13 zl) byl optymalnym poziomem ceny jaki mozna bylo osiggnaé na rynku
kapitatowym.

Banki inwestycyjne wspolprowadzace ksigge popytu jednoglosnie zarekomendowaty
Ministrowi Skarbu Pafistwa ustalenie ceny sprzedazy na poziomie 0,57 PLN za jedng akcje
Tauron Polska Energia S.A, co okazalo sig¢ maksymaina mozliwg do osiggniecia cena, ktdra
potwierdzil kurs z dnia debiutu,

Aktualnie Skarb Panstwa jest wlasdcicielem pakietu 36,76% akcji, pozwalajacego
zachowa¢ wiadztwo korporacyjne w Spodlce.

Podstawowe skonsolidowane dane ekonomiczno - finansowe Tauron PE (w tys. zi)

Okres Przychody netto | Zysk (strata) Zysk brutto Zysk netto
ze sprzedazy na dzialalnosci
operacyjnej
2009 13 633 573 1259734 1165020 898 714
2008 12 448 666 347 048 250 259 182 281
3. Enea S.A.

Przygotowujac proces prywatyzacji Spdétki ENEA S.A., prowadzono w pierwszej
kolejnodci proces upublicznienia akcji spolki na Gieldzie Papierdw Wartosciowych
w Warszawie S.A. W dniu 17 listopada 2008 r. akcje ENEA S.A. zostaly wprowadzone do obrotu
publicznego (podwyzszenie kapitahi zaldadowego Spolki poprzez nowg emisje akeji na GPW). Po
dokonaniu powyzszej transakcji udzial Skarbu Panstwa obnizyl sie do ok. 76,5 %.

W nastgpnym etapie, z uwagi na sytuacje na rynkach kapitalowych oraz mozliwosé
uzyskania premii za przejecie kontroli nad spotkq, zdecydowano o podjgciu dziatan
zmierzajacych do pozyskania inwestora branzowego. W lipcu 2009 r. MSP oglosilo
zaproszenie do negocjacji w sprawie zbycia akeji Spotki. Odpowiedzi ztozyly dwa podmioty.
Tylko jedna z odpowiedzi, ztozona przez RWE AG spelnila kryteria formalne oferty i mogta
stanowi¢ podstawg do dalszych dzialan prywatyzacyjnych. Ostatecznie w pazdzierniku RWE
AQG, po dokonaniu badania spétki, poinformowala MSP, ze nie zlozy oferty wigzacej z uwagi
na niemozno$¢ sprostania oczekiwaniom rynku co do ceny.

Kolejny etap prywatyzacji spdtki zostal zakoriczony w dniu 10 lutego 2010 1.
zrealizowaniem transakcji zbycia pakietu 16,05% akcji Spotki. W wyniku transakeji Minister
Skarbu Panstwa pozyskat srodki w wysokogei 1.134.000.000 zlotych. Transakcja ta zostala
przeprowadzona w rekordowo krotkim czasie (4 tygodnie).

Podstawowym celem realizacji transakcji sprzedazy 16,05% akcji Enea S.A. bylo
zwigkszenie piynnosci akcji na GPW w Warszawie, a tym samym uzyskanie wiarygodnej
rynkowej wyceny, ktéra moglaby stanowi¢ realny poziom odniesienia na potrzeby
pozZniejszych negocjacji z inwestorem, dotyczacych sprzedazy pakietu 51% akcji Enea S.A.
Przed realizacjg tej oferty akcje znajdujace sig w tzw. wolnym obrocie stanowily jedynie
2,35% kapitalizacji Spolki, a srednie dzienne obroty akcjami Enea S.A. w styczniu 2010 roku
wynosily jedynie okolo 0,84 min zI. Pomimo tego, ze kapitalizacja Spotki stawiala ja
w pierwszej 10-tce spélek o najwigkszej kapitalizacji rynkowej na GPW, akcje Enea S.A. nie
wchodzity do indeksow gietdowych,

Jednoczesnie, poniewaz oferta odbywala sie w oparciu o dokument ofertowy i byla
skierowana do mozliwie najszerszego grona inwestoréw, musiala ona zgodnie ze standardami
przyjetymi na migdzynarodowych rynkach zosta¢ zrealizowana w terminie nie dtuzszym niz



135 dni od ostatniego przejrzanego sprawozdania finansowego zamieszczonego
w dokumencie ofertowym. W tym kontekscie reahz"lqa oferty byla mozliwa w lutym 2010
roku, a kolejnym mozliwym terminem byt maj 2010. Biorge pod uwage koniecznosé
realizacji II etapu transakcji sprzedazy akcji Enea S.A. zostala podjeta decyzja o realizacji
oferty sprzedazy pakietu 16,05% akcji Enea S.A. w lutym 2010 roku,

Z uwagi na realizacje planu calkowitej prywatyzacji spétki ENEA S.A. w dniu 28 czerwca
2010 r. Minister Skarbu Panistwa zaprosit do negocjacji w sprawie nabycia 225.135.940 akcji,
stanowiacych 51% kapitahu zalkiadowego spotki ENEA SA.

Przedmiotem negocjacji bedzie w szczegdlnoscel cena za zbywane akcje oraz struktura
transakcji zapewniajaca zbycie przez Skarb Panstwa wszystkich zbywanych akcji oraz
zobowigzanie do nabycia od uprawnionych pracownikow akeji Spotki po jednostkowej cenie
za akcje nie nizszej niZ jednostkowa cena za akcje po jakiej Potencjalny Inwestor nabedzie
zbywane akeje.

Zgodnie z trescia ogloszenia termin skladania pisemnych odpowiedzi na publiczne
zaproszenie do negocjacji w sprawie nabycia akeji Spotki przez Potencjalnych Inwestorow
uptywat w dniu 28 lipca 2010 roku. Termin powyzszy zostal przedhuzony do dnia 13 sierpnia
2010 r.

W wyniku negocjacji zostanie wyloniony inwestor, z ktérym Skarb Pafstwa zawrze
umowg zobowiazujacg inwestora do ogloszenia wezwania do zapisywania sig na sprzedaz
akcji Spotki, a Skarb Panstwa do zlozenia zapisu na sprzedaz zbywanych akeji w odpowiedzi
na takie wezwanie albo inng umowe zapewniajaca zbycie przez Skarb Panstwa wszystkich
zbywanych akcji.

Podstawowe skonsolidowane dane ekonomiczno - finansowe Enea SA (w tys. zl)

Zysk (strata)
Okres Przychody ne tto na dzialalnoéei | Zysk brutto Zysk netto
ze sprzedazy ..
operacyjnej
.2009 7167 337 505 605 653 056 513 610
2008 6157 762 251 359 293 466 215 367

4. Energa S.A.

Prywatyzacja spotki ENERGA S.A. zostala ujeta w rzadowym dokumencie Kluczowe
spélld do prywatyzacp w latach 2009-2010 w trybie negocjacji podjgtych na podstawie
publicznego zaproszenia w 2010 roku.

W dniu 4 maja 2010 roku zostalo opublikowane w dzienniku Rzeczpospolita zaproszenie
do negocjacji w sprawie nabycia co najmniej 4 120 000 000 akcji, nalezgcych do Skarbu
Panstwa, stanowiacych 82,90% kapitalu zakladowego, spotki ENERGA S.A.

W dniu 11 czerwca 2010 roku Minister Skarbu Panstwa zdecydowal o dopuszezeniu
nw. podmiotow do kolejnego etapu prywatyzacji Spotki, tj. procesu ,,due diligence”:
e (CEZas.,
e [lektrownia Polaniec S.A. — Grupa GDF Suez Energia Polska;



¢ Konsorcjum: Kulezyk Holding S.A., GS Global Infrastructure Partners II, L.P.,
GS Capital Partners VI Fund, L.P;

e PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.;
e ENERGETICKY A PRUMYSLOVY HOLDING a.s.

Termin na skladanie ofert wigzacych zostat ustalony na dzien 16 sierpnia 2010 r.

Podstawowe skonsolidowane dane ekonomiczno - finansowe Energa SA (w tys. zl)

Zysk (strata)
OXkres Przychody n_etto na dzialalno$ci | Zysk brutto Zysk netto
ze sprzedazy .
operacyjnej
2009 8.613.140.952,75 | 493.372.688,04 {417.594.186,50] 287.762.806,10
2008 8.311.223.733,19 | 754.192.566,16 |669.660.420,93| 435.332.739,70

Ponadto Minister Skarbu

Panstwa realizuje obecnie procesy prywatyzacji

nastepujgeych spofek sektora elekiroenergetycznego:

1) Elektrocieplownia Zabrze S.A

2) Zespoét Elektrocieplowni Bytom
S.A.

W dniu 30 pazdziernika 2009 r. w MSP dokonano
otwarcia wstepnych propozycji warunkow umowy,
zlozonych przez:

CEZ a.s. — Republika Czeska,
PPC Energy Group a.s. z siedziba w Bratystawie,
Dalkia Polska S.A. z siedzibg w Warszawie,

Fortum Power and Ieat Poland Sp. z o.0.
z siedzibg we Wroctawiu.

Wiazaca oferta zostala zlozona przez Fortum Power
and Heat Poland Sp. z o.0., z ktérym MSP prowadzi
negocjacje.

ol o e

3) ZEPAK S.A.
4) Kopalnia Wegla Brunatnego
Konin w Kleczewie S.A.

5) Kopalnia Wegla Brunatnego
Adaméw S.A.

W odpowiedzi na publiczne ogloszone zaproszenie do
negocjacji w sprawie lacznego nabycia akeji Spotek do
dnia 30 czerwca 2010 r. do Ministerstwa Skarbu
Panstwa wplyngly dwie pisemne wiazgce propozycje
warunkow umowy zakupu akcji ww. Spélek zlozone
przez:

1. Rafako S.A. z siedzibg w Raciborzu,

2. RPG Partners Limited z siedziba w Nikozji (Cypr).
Obecnie trwa analiza ofert wigzacych.




6) Nadwiglariska Spotka
Energetyczna Sp. z 0.0.

Odstgpiono od prywatyzacji w trybie negocjacji
podjgtych na podstawie publicznego zaproszenia ze
wzgledu na brak ofert spelniajacych oczekiwania
finansowe MSP. Po uzyskaniu zgody Rady Ministrow
planowane wniesienie do Kompanii Weglowej S.A.

7) Elektrownia Chorzow S.A.

Spollka planowana do prywatyzacji w 2011 okt

8) Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w
Chrzanowie (udziat SP 49%
akcji)

Spotka planowana do prywatyzacji w 2011 roku
(analizowany réwniez wniosek o tzw. komunalizacje
Spotki)

9) Zespol Elektrowni Wodnych
Niedzica S.A.

W czerweu 2010 roku podjeto prace zwiazane
z wyborem doradcy prywatyzacyjnego MSP. Sprzedaz
Spolki planowana jest na 2011 roku.

10) Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej S.A. w Jastrzgbiu —
Zdroju

W lipcu 2010 r. podjeto prace zwigzane z wyborem
doradcy prywatyzacyjnege MSP. Sprzedaz Spotki
planowana jest na 2011 r.

11} Towarowa Gielda Energii S.A.

(udziat SP 22,35% akcji)

Tryb zbycia - zgodnie ze Statutem Spolki.
Trwajg prace nad zmiang Statutu Spoétki, po zmianie
ktérego  planowane  jest  rozpoczecie — procesu
prywatyzacji Spotki (11l kwartat 2010 1.)

12) Pomorska Agencja
Poszanowantia Energii Sp. z
0.0. w Bydgoszczy(udziat SP
33,33 % udzialow)

Zarzad Spolki zlozyl oferte nabycia udzialéw Skarbu
Panstwa w celu umorzenia. MSP przygotowalo wniosek
na Rade Ministrtow o wyrazenie zgody na inny niz
publiczny tryb zbycia udziatow Spotki.

MINISTER sKARBU
Z Up, SEKRETAR



